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SALUDO ALCALDE DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

Ser un Departamento cohesionado y comprometido con el bienestar y desarrollo de la Educacion
Municipal de la comuna de Padre La Casas, potenciando la construccion de aprendizajes basados en
competencias acorde a su contexto y cultura de las comunidades educativas, es la vision que desarrolla
en lo cotidiano y a través de los planes curriculares, nuestro Departamento de Educacion de la
Municipalidad de Padre Las Casas y que presentamos en este documento de Planificacion Anual de
Desarrollo Municipal, Padem para el aifio 2025.

Estamos comprometidos con cumplir a cabalidad la mision del Departamento, de brindar un servicio de
gestidn publica para las comunidades educativas municipales y para el logro de los procesos de ensefianza
y aprendizajes en contexto intercultural, que les genere un bienestar personal y social en la satisfaccion
de aprender. Un camino que nos trazamos con los equipos técnicos, profesionales y administrativos del
Departamento y que vemos como esta planificacion, gestion y acciones se reflejan en nuestra comunidad
educativa.

Ha sido un trabajo arduo y riguroso avanzar hacia la educacién de calidad, respetando y valorando el
acervo cultural de la comunidad educativa de nuestra comuna y en este sentido destacamos como
ejemplo, la Mesa Territorial Truf Truf Kiflel Mapu, un convenio de revitalizacion linglistica
interinstitucional entre lonkos del sector Truf Truf y nuestro municipio, en la que participaron diversos
actores, como la Universidad Catdlica de Temuco, Conadi, el Instituto Nacional de Derechos Humanos,
INDH y la comunidad educativa de Truf Truf.

Enfatizamos ademas que entre 2021 y 2023 invertimos mas de 2.300 millones de pesos en obras de
conservacién de escuelas y jardines infantiles, que permiten impulsar espacios educativos de calidad y
mejorar considerablemente el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes de Padre Las Casas.

Y nuestro quehacer continda basados en los cuatro pilares de las politicas educacionales de: gestion
pedagdgica, convivencia, liderazgo y gestion de recursos, un ideario de ruta que nos precisa hacia dénde
apunta nuestro trabajo educativo municipal.

En el pilar de gestion pedagdgica, queremos potenciar la reconceptualizacion del proceso de ensefanza
aprendizaje, en contexto situacional e intercultural de los nuevos escenarios educativos actuales,
instalando competencias cognitivas y emocionales en las practicas pedagogicas y aprendizajes de
los estudiantes.

En convivencia escolar, promover esta politica educacional acorde a los contextos sociales actuales, de
caracter formativo con énfasis en el bienestar socioemocional, incorporando politicas de prevencion,
medidas pedagadgicas, protocolos de actuacion y diversas acciones que promuevan una sana convivencia,
con desarrollo integral, personal y social de todos los actores de la comunidad educativa.

Sobre el liderazgo, apostamos por fortalecer el liderazgo pedagdgico y socioemocional, en los equipos
directivos y consejos escolares para generar instancias y espacios de bienestar que generen el logro de
los idearios institucionales de su Proyecto Educativo Institucional, en cada comunidad educativa. Y en
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gestion de Recursos, queremos optimizar y organizar la gestion administrativa y financiera del sistema
educativo municipal para el logro de la gestion escolar de las comunidades educativas, otorgando
respuestas efectivas y afectivas en sus requerimientos.

Contamos con ustedes, con toda la comunidad educativa para lograr en conjunto nuestras metas que van
en directo beneficio de nuestros estudiantes de Padre Las Casas.

MARIO GONZALEZ REBOLLEDO
Alcalde de la Comuna de Padre Las Casas

______________________________________________________________________________________________________|
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CAPITULO I: CONTEXTO COMUNAL

l.a. RESUMEN HISTORICO DE LA COMUNA

La comuna de Padre Las Casas se encuentra en la Regidén de La Araucania, en Chile, y tiene una historia
rica que se remonta a la época precolombina. En aquel entonces, el territorio estaba habitado por
comunidades Mapuche que se dedicaban a la agricultura y la ganaderia. Durante la conquista espafiola
en el siglo XVI, se establecieron fuertes y misiones en la zona en el proceso de colonizacién.

En el siglo XIX, con la llegada de colonos europeos, hubo un proceso de ocupacién de tierras y cambios en
la estructura social y econdmica de la region. A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, se
construyeron infraestructuras importantes como caminos, puentes y escuelas, que contribuyeron al
desarrollo de la comuna.

El origen del desarrollo territorial en la cuenca del rio Cautin se remonta a la transaccién comercial de
productos vegetales y animales desde sectores rurales, geograficamente aventajada por su cercania a la
incipiente capital regional de La Araucania.

Anterior al nacimiento de Temuco, en 1896, a pedido del Obispo de Ancud, dividieron el territorio para
evangelizar, denominando a éste como Padre las Casas, en honor a Fray Bartolomé de Las Casas, quien
trabajo en beneficio de los nativos en centro América, sefialando de esta manera que se debia trabajar
con la misma dedicacién, como él lo hizo.

Ya en 1902, los Misioneros Construyen su primera casa como Escuela, para nifios indigenas que debia
quedar a cargo del Superior de la Misidén de Boroa, y en 1908, se construye el edificio con salas de clase
para primero, segundo y tercero y habitaciones para los hermanos.

El 2 de junio de 1995, el Decreto Ley N°19.391 del Ministerio del Interior dio origen a la unidad
administrativa que hoy conocemos como Padre Las Casas, con una superficie total de 400,70 km?2.
Posteriormente, a través de la Ley N220.578, se amplid su extension a 465,50 km?, de los cuales el 1%
corresponde a superficie urbana y el 99% restante a la rural.

Situada en el corazén de la regidn de La Araucania y perteneciente a la Provincia de Cautin, Padre Las
Casas se ha convertido en el segundo centro poblado mas importante de la region, con una poblacién de
76,126 habitantes, la mayoria de los cuales son de etnia Mapuche (segun datos del Censo de 2017).

Hoy en dia, Padre Las Casas es una comuna dindmica y diversa, que combina su rica tradicion cultural
Mapuche con un desarrollo urbano sostenible. Sus habitantes se dedican principalmente a la
agricultura, ganaderia, comercio y servicios, y la comuna cuenta con una amplia oferta de educacion,
salud y recreacion para sus residentes.

______________________________________________________________________________________________________|
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I.b. PADRE LAS CASAS EN EL CONTEXTO REGIONAL.

POBLACION MAPUCHE

La Regidn de La Araucania se destaca por su alto componente de poblacién mapuche, lo que la convierte
en una zona unica e identificable. Padre Las Casas es la comuna con mayor presencia de comunidades
indigenas de esta etnia en Chile, lo que le ha valido el titulo de Capital Intercultural del pais. Estas
comunidades se concentran principalmente en los distritos de Molco, Nirrimapu y Truf-Truf, en el drea
rural de la comuna.

En cuanto a la distribucion de la poblacion mapuche en el sector urbano, esta se encuentra
homogéneamente presente en aproximadamente un 20% del total, como se puede observar en el
siguiente grafico.

Area de Residencia de la Poblacion Indigena en
Padre Las Casas 2017
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Hasta el ailo 2022, la tasa de alfabetizacidn de la poblacién en la regién de la Araucania segun Casen es
del 94,2%. Se observa que el 2,9% de la poblacién urbana se identifica como analfabeta, mientras que en

el area rural este porcentaje es del 8,3%. Estos datos muestran una mejora en comparacion con el 7,3% a
nivel regional registrado en Casen 2006 realizado por Mideplan en ese afio.

Evolucion Poblacion Regional Alfabeta(%)
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NIVEL DE ESCOLARIDAD

En la comuna de Padre Las Casas existe un alto nimero de personas en el sistema educativo,
concentrandose mayoritariamente en la Educacidon Bdsica y Media, representando un 73.3% de la
poblacién de 5 afios o mas por Nivel de Instruccion.

POBLACION DE 5 ANOS O MAS POR NIVEL DE INSTRUCCION

Poblacidén por Nivel de Instruccion
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Nivel Educacional

Fuente: Censo 2017

Segun el censo del afio 2017, un total de 4.012 habitantes de Padre Las Casas nunca han asistido a un
establecimiento educacional o centro de formacidn para recibir educacion.

A partir de esta informacién y observando el siguiente grafico, vemos que de la poblacién que nunca
asistioé a un centro educacional, en su mayoria corresponde a poblacién rural, correspondiente a 1.759
habitantes.

La encuesta Casen 2020, nos arrojé que el nivel de escolaridad en la regidn es de 10,6 afos, entre una
poblacién de 15 afios y mas

______________________________________________________________________________________________________|
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|.c. DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

ESCUELAS

El Sistema de Educacién Municipal de la comuna de Padre Las Casas, esta compuesto por 13 Escuelas
Municipales, con una matricula de 1.651 estudiantes distribuidos en sectores rurales y urbano, detallados
a continuacién:

SECTOR URBANO

Escuela Dario Salas

Directora: Romina Opazo Alvarez
Direccidn: Villa alegre 760, padre las casas
Teléfono: 45 2 745087 — 45 2 745088
Contacto: esc.dariosalas@padrelascasas.cl

Sello: Valorar y respetar la biodiversidad con sentido
de pertenencia.

SECTOR MAQUEHUE

Escuela Fundo Maquehue

Director: Teobaldo Saez Cerro
Direcciéon: Camino Mision Araucana Km 20
Teléfono: 45 2 745084

Contacto: esc.fundomaquehue@padrelascasas.cl
Sello: Socioemocional

Escuela Nirrimapu

Directora: Maria Angélica Sandoval

Direccion: Maquehue Km. 7

Teléfono: 45 2 745077 — 45 2 745078

Contacto: esc.nirrimapu@padrelascasas.cl
Sello: Autonomia y estilos de vida saludable con

conciencia ambientalista.

______________________________________________________________________________________________________|
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Escuela Chapod

Director: Elizabeth Palma Guzman
Direccion: Maquehue Km 18

Teléfono: 45 2 745083

Contacto: esc.chapod@padrelascasas.cl
Sello: Emocional - valdrico

Escuela Laurel Huacho

Director: Eduardo Castro Zuiiga

Direccidn: Laurel Huacho km 17

Teléfono: 45 2 745082

Contacto: esc.laurelhuacho@padrelascasas.cl
Sello: Ser Felices nos motiva y nos hace aprender
mas.

Escuela Colpanao

Director: Felipe Arias Rios

Direccién: Maquehue km 16

Teléfono: 45 2 745080

Contacto: esc.colpanao@padrelascasas.cl

Sello: Intercultural en Contexto Mapuche

SECTOR TRUF - TRUF

Escuela Truf Truf

Director: Sergio Ceballos Corssi
Direccién: Camino a Nidgara Km 6
Teléfono: 45 2 745075 — 45 2 745076
Contacto: esc.truftruf@padrelascasas.cl

Sello: Formacidn valdrica y principios culturales.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 12
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SECTOR HUICHAHUE

Escuela Lenfuen

Directora: Ivonne Suazo Mardones

Direccién: Huichahue km. 18

Teléfono: 45 2 745086

Contacto: esc.lenfuen@padrelascasas.cl

Sello: Protectores del medioambiente y habilidades
socioemocionales.

Directora: Carolina Espinoza Guarda
Direccién: Huichahue km. 12

Teléfono: 45 2 745079

Contacto: esc.tromengquepe@padrelascasas.cl
Sello: Sana convivencia y cuidado del entorno.

SECTOR CHOMIO

Escuela Chomio

Directora: Erika Ruiz Aravena

Direccion: Huichahue km. 15 —
Teléfono: 45 2 745081

Contacto: esc.chomio@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en contexto Mapuche.

SECTOR TRUMPULO CHICO

Escuela Trumpulo Chico

Director: Alex Henriquez Morales

Direccién: Huichahue km. 17

Teléfono: 45 2 745074

Contacto: esc.trumpulochico@padrelascasas.cl
Sello: Artistico Intercultural en Contexto Mapuche

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 13
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SECTOR LICANCO

Escuela Licanco

Directora: Ana Maria Painevilu Ayenao
Direccién: Panamericana Sur km 8
Teléfono: 45 2 745072 — 45 2 745073
Contacto: esc.licanco@padrelascasas.cl

Sello: Educar para la vida

SECTOR METRENCO

ESCUELA METRENCO
Directora: Viviana Aillahuil Paillalef 5 -
Direccién: Panamericana Sur km 12
Teléfono: 45 2 745070 — 45 2 745071
Contacto: esc.metrenco@padrelascasas.cl
Sello: Humanista

MAPA UBICACION ESCUELAS MUNICIPALES
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JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

El Departamento de Educacion Municipal, administra a 18 Jardines Infantiles y Salas Cunas Via
Transferencia de Fondos (VTF), que atienden hoy a 674 parvulos, distribuidos 10 en el area urbanay 8 en
rural, los cuales detallamos a continuacién:

SALA CUNA PULMAHUE

Directora: Denise Valencia Toro

Direccion: Los Zorzales 911

Contacto: Jar.pulmahue@padrelascasas.cl
Sello: Valorar la naturaleza cuidando el medio
ambiente.

Directora: Andrea Cartes Contreras

Direccién: Panamericana Sur Km 8

Contacto: jar.licanco@padrelascasas.cl

Sello: Medio Ambiente orientado en la Reutilizacién

y Reciclaje.

Directora: Jocelyn Alvarez Quilodran
Direccion: Los Misioneros 1354
Contacto: Jar.luceritos@padrelascasas.cl
Sello: Artistico Sustentable

______________________________________________________________________________________________________|
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA GOTITA DE AMOR

Directora: Marisol Aguilar Gallegos

Direccidn: Villa Alegre 1535

Contacto: Jar.gotita@padrelascasas.cl

Sello: Medio Ambiental con estilos de Vida saludable

Directora: Irene Beatriz Herrera Alarcén
Direccion: La Quebrada 1751

Contacto: Jar.volcanes@padrelascasas.cl
Sello: Medio Ambiental.

Directora: Aracely Herndndez Silva
Direccidn: Trapelacucha 955

Contacto: Jar.trapelacucha@padrelascasas.cl
Sello: Proteccién del Medio Ambiente y educacién
Energética Sostenible.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ARCOIRIS-MANKEMALEN

Directora: Cristina Caro Rivera
Direccién: Michimalongo 1180
Contacto: Jar.arcoiris@padrelascasas.cl
Sello: Artistico.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 16
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA MANITOS PINTADAS-

Directora: Barbara Arroyo Bello
Direccion: Radal 440, Padre Las Casas
Contacto: Jar.manitos@padrelascasas.cl
Sello: Actividad Fisica y Vida Saludable.

PANAMER

DIRECTORA: MARIA JOSE PARADA PALMA
Direccion: Nibaldo 869

Contacto: jar.pasitos@padrelascasas.cl
Sello: Medio Ambiental y Vida Saludable

DIRECTORA: FERNANDA JAQUE RIQUELME
Direccidén: Niagara Km. 15

Contacto: Jar.pichikeche@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en la etnia Mapuche

DIRECTORA: CLAUDIA HUICHACURA MONTERO
Direccién: Camino a Niagara Km 6

Contacto: Jar.amumrayen@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en contexto Mapuche

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA WE KINTUN

DIRECTORA: LORENA ANIHUAL GALLEGOS
Direccién: Zanja Chapod Km 7

Contacto: Jar.wekintun@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural

DIRECTORA: ZAIDA FUENTES ORELLANA
Direccién: Huichahue Km. 15

Contacto: Jar.wenewen@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en la etnia Mapuche

DIRECTORA: ALEJANDRA NEIRA BENAVIDES
Direccidn: Galilea 249

Contacto: Jar.primerospasos@padrelascasas.cl
Sello: Medio Ambiental.

DIRECTORA: YOSSELINE TOLEDO RIQUELME
Direccion: Manantiales 1013

Contacto: Jar.manantiales@padrelascasas.cl
Sello: Artistico.

______________________________________________________________________________________________________|
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PILMAIQUEN

DIRECTORA: PATRICIA VORPAHL BARROS
Direccion: Av Pulmahue 0510

Contacto: Jar.pilmaiguen@padrelascasas.cl
Sello: Ambientalista

DIRECTORA: KARLA RIQUELME MUNOZ
Direccidn: Kildémetro 0,2 Repocura
Contacto: jar.metrenco@padrelascasas.cl
Sello: Artistico

DIRECTORA: JESSICA LINAY YANEZ

Direccién: Los Castafios 0420

Contacto: jar.losalerces@padrelascasas.cl

Sello: Estilo de vida saludable y valorar la naturaleza
cuidando el medio ambiente.

______________________________________________________________________________________________________|
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CAPITULO II: EDUCACION

Il.a. VISION, MISION, SELLOS INSTITUCIONALES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL.

e

"

VISION:

*“Ser un Departamento cohesionado y comprometido con el bienestar y desarrollo
de la Educacién Municipal de la comuna, potenciando la construccion de
aprendizajes basados en competencias acorde a su contexto y cultura de las

comunidades educativas”.

MISION:

*“Brindar un servicio de gestidn publica para las comunidades educativas
municipales, para el logro de los procesos de ensefianza y aprendizajes en
contexto intercultural, que les genere un bienestar personal y social en la

satisfaccién de aprender”.

SELLOS:

eServir
eBienestar
eInterculturalidad
eMejora continua

______________________________________________________________________________________________________|
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[l.b.  POLITICAS EDUCACIONALES 2025

Para el afio 2025, el Departamento de Educacion Municipal de Padre Las Casas establece como foco
central tendrd la actualizacién e innovacion educativa, junto a la resiliencia del sistema escolar ante los
desafios globales, nacionales y locales, en este contexto, se reafirma el compromiso con la libertad de
ensefianza, tal como lo consagra la Constitucion, y se alinean las acciones con los principios establecidos
en la Ley General de Educacion (LGE), la Ley N.2 20.501 sobre Calidad y Equidad en Educacion, y el sistema
de aseguramiento de la calidad bajo la Ley N.2 20.529.

Ante la creciente necesidad de adaptabilidad en la educacién, se prioriza la continuidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje en condiciones de equidad, incluso frente a situaciones externas como crisis
sanitarias o desastres naturales. Se enfatiza la autonomia de los establecimientos educativos, apoyando
y respetando su capacidad para definir, concebir y desarrollar proyectos educativos que respondan a las
particularidades de sus comunidades, esto incluye una atencion especial a la diversidad cultural, religiosa
y social, asegurando que el sistema escolar sea inclusivo, de calidad y equitativo para todos.

Desde una perspectiva integral y colaborativa, este enfoque compromete a todos los actores
involucrados, tanto directa como indirectamente, en la consecucion de los objetivos y metas delineados
para el afo 2025.

En este marco, se presentan las politicas que guiaran el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién
Municipal (PADEM) para este afio 2025, orientadas hacia un sistema educativo mas innovador,
actualizado, resiliente, contextualizado e inclusivo.

______________________________________________________________________________________________________|
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GEST[éN
PEDAGOGICA

Fortalecer la gestion
pedagdgica
institucional en las
comunidades
educativas para
transformar el proceso
de ensefianza-
aprendizaje,
adaptandolo a los
nuevos escenarios
educativos mediante la
integracion de
enfoques situacionales
e interculturales,
implementando
competencias
cognitivas
emocionales en las
practicas pedagdgicas,
asegurando que los
aprendizajes de los

estudiantes sean
profundos, inclusivos,
contextualizados y

resilientes frente a los
desafios
contemporaneos.

POLITICAS EDUCACIONALES 2025

CONVIVENCIA
Promover una
convivencia
educativa inclusiva,
respetuosa y
culturalmente
pertinente, en
sintonia con la nueva
politica de
convivencia
educativa chilena,
fortaleciendo el
bienestar

socioemocional y el
desarrollo integral de
todos los actores de

la comunidad
educativa, a través
de la

implementacion de
politicas preventivas,
medidas pedagdgicas

interculturales, y
protocolos de
actuacion que
fomenten una
convivencia armonica
y equitativa,

enriquecida por la
diversidad cultural y
adaptada a los
contextos  sociales
actuales.

LIDERAZGO

Potenciar un
liderazgo
pedagdgico y
socioemocional en
los equipos
directivos y
consejos escolares
que, integrando el
contexto cultural
identitario,
promueva el
bienestar integral,
instaure
competencias

clave en la
comunidad
educativa y
supervise
activamente los
procesos de
gestion para

asegurar el logro
de los objetivos
del PEl y la toma
de decisiones
informada.

GESTION DE

RECURSOS
Optimizar y
organizar la
gestion
administrativa vy
financiera del

sistema educativo
municipal para el
logro de la gestion
escolar de las
comunidades
educativas,
otorgando
respuestas
efectivas y
afectivas en sus
requerimientos.

E/\%RE
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INTERCULTURAL
DE CHILE
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[l.c. ORGANIGRAMA

Sostenedor

lefe del Departamento de
Administracion de Educacion (DAEM]

lefe Comunal de Gestion Educacional
|— Relacionadora Publica

Asesoria Juridica

AREA ADMINISTRACION ¥

Personal y Remuneraciones Plan Mejoramiento Educativo Reparacion y Mantencion de
Establecimientos Educacionales
Programa Integracicn Escolar

— Convivencia Escolar

Pago Proveedores Coordinacion Técnica Prevencion de Riesgos y
Pedagdgica Jardines VTF Seguridad

Adquisiciones Planificacion y Proyectos

Bodega e Inventario Transporte

Encargados Financieros Actividades Complementarias al
JUNN-SEP-PIE Curriculum

Evaluacion Docente

Informatica

Subvenciones y Rendiciones

|
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Il. d. OBETIVOS GENERALES Y ESTRATEGICOS DEL DAEM.

El Departamento de Educacién Municipal asume con responsabilidad los desafios en las areas
pedagégicas, financieras, infraestructura y administrativas, alinedndose con los sellos institucionales de
servir, bienestar, mejora continua e interculturalidad y respuesta a las demandas de las comunidades
escolares y del propio departamento, y para avanzar hacia una educacion de calidad, inclusiva y
culturalmente pertinente en el afio 2025, nos comprometemos con los siguientes lineamientos:

e Optimizar los procesos internos del Departamento de Educacién Municipal, para responder
eficientemente a las expectativas y necesidades de las comunidades educativas, garantizando un
servicio de calidad.

e Fomentar el didlogo como motor de transformacion, promoviendo conversaciones significativas
y la escucha activa para recuperar la confianza y fortalecer la identidad comunal en la educacién
municipal.

e Mejorar y fortalecer los canales de comunicacidn, asegurando que sean efectivos y afectivos,
tanto dentro de las comunidades educativas como entre el DAEM vy los establecimientos, para
impulsar una colaboracién fluida y cercana.

e Acompaniar y orientar continuamente a las comunidades educativas en sus tareas pedagadgicas,
financieras, infraestructura y administrativas, asi como en los desafios emergentes que puedan
surgir a lo largo del aio, promoviendo su bienestar y desarrollo.

e Gestionar y asegurar recursos que permitan mejorar la infraestructura de los establecimientos
educativos, buscando fondos y oportunidades que contribuyan a crear ambientes de aprendizaje
adecuados y dignos.

e Potenciar la interculturalidad en los establecimientos educativos, integrando y valorizando la
diversidad cultural, con un énfasis especial en la inclusién y respeto por la cultura mapuche, para
enriquecer los proyectos educativos institucionales.

Lo anterior nos lleva a generar una Planificacién Estratégica a desarrollar en el Departamento de
Educacién Municipal, para ejecutarlo el afio 2025, en base al PADEM y el contexto de su ideario y objetivos
estratégicos.

|
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IDEARIO INSTITUCIONAL

VISION MISION SELLOS

Ser un Departamento cohesionado | Brindar un servicio de gestidon | ® Servicio
y comprometido con el bienestar y | piublica para las comunidades
desarrollo de la  Educacién | educativas municipales, para el
Municipal de la  comuna, | logro de los procesos de | ¢ |nterculturalidad
potenciando la construccion de | ensefianza y aprendizajes en

e Bienestar

aprendizajes basados en | contexto intercultural, que les | ® Mejoracontinua
competencias acorde a su contexto | genere un bienestar personal y
y cultura de las comunidades | social en la satisfaccion de
educativas. aprender.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES DAEM

e Diseflar y ejecutar la reestructuracién e innovacién, de la gestion institucional del Departamento de
Educacional Municipal de la comuna de Padre Las Casas.

e Empoderar del ideario institucional a los funcionarios del Departamento de Educacién Municipal.

e Reestructurar y fortalecer la gestidn institucional; en todas las areas del Departamento de Educacion
Municipal, garantizando la alineacidn con los sellos de mejora continua y eficiencia en el servicio.

e Mejorar y fortalecer los aprendizajes mediante la integracién de enfoques interculturales que valoren y
respeten la cultura mapuche, ademas de asegurar que el curriculo y las practicas pedagdgicas sean
pertinentes y efectivas, elevando el rendimiento académico y responder a las necesidades especificas de
cada comunidad educativa.

e Fomentar el bienestar socioemocional en las comunidades educativas a través de programasy acciones que
promuevan un entorno saludable y seguro, en linea con el sello de bienestar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREAS

AREA AREA AREA INFRAESTRUCTURA
TECNICO PEDAGOGICA ADMINISTRACION Y FINANZAS

- Establecer procesos y estructuras | - Elaborar, revisar y controlar los | - Elaboracion de cartera de
organizativas que impulsen la procesos de gestion % proyectos
actualizacion curricular, integrando administracion, para una | - Busqueda en fuentes de
las habilidades del siglo XXI en el mejora  continua de los financiamientos y Postulacion a
quehacer educativo y asegurando procesos administrativos vy proyectos
practicas pedagdgicas efectivas y financieros. - Plan de mantencién acorde a las
pertinentes, a través de un | - Regularizacién de procesos necesidades de los EE
acompafiamiento pedagogico administrativos y financieros de | - Profesionalizar técnicamente el
constante que capacite y apoye a afios anteriores. quehacer de su oficio, acorde a las
los docentes en la implementacién | - Reorganizar la Unidad de normativas vigentes.
de metodologias innovadoras vy Administracidon y Finanzas con | - Plan de prevencion de riesgos en EE
contextualizadas a los nuevos la finalidad de dar cabal y depto. de educacién, para la
escenarios educativos. cumplimiento a las necesidades contingencia, formacion y

normativas.

|
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- Implementar y fortalecer las de nuestros establecimientos | - Organizacién y distribucién de
Propuestas Curriculares en los educacionales. transporte

Proyectos Educativos

Institucionales (PEI) que

promuevan aprendizajes

significativos y profundos en

contextos interculturales,

integrando enfoques pedagdgicos
que fomenten el bienestar
emocional y social de los
estudiantes, respetando y
valorando la diversidad cultural,
para asegurar un desarrollo integral
y equitativo en la comunidad
educativa.

ORGANIZACION DE LAS AREAS DE TRABAJO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS

Descripcion: Gestionar la administracion de los recursos presupuestarios y
financieros del Departamento de Educacién, lo que implica la
ejecucién continua y sistematica de los procesos administrativos
relacionados con la administracién presupuestaria, contable y
financiera, la adquisicion de bienes y servicios, la rendicion de
cuentas de los recursos otorgados y la gestion de personal.

Objetivo General: Administrar de manera eficiente los recursos del Departamento de
Educacidn, garantizando su correcta asignacién y ejecucion para
satisfacer las necesidades operativas de los Establecimientos
Educacionales y Jardines Infantiles VTF Municipales.

Objetivo Estratégico Proveer informacidn financiera clara y oportuna al Jefe Comunal
de Gestidén Educacional para facilitar la toma de decisiones
estratégicas.

Garantizar el abastecimiento oportuno y eficiente de bienes y
servicios necesarios para el funcionamiento continuo de las
Dependencias Educativas.

Gestionar la dotacion y remuneracién del personal, asegurando el
cumplimiento de los pagos y cotizaciones previsionales de acuerdo
con la normativa vigente.

|
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Encargado del Area e Jefe de Administracidn y Finanzas

Finanzas JUNJI — SEP - PIE e Coordinadora Financiera Programa Integracion Escolar
e Coordinador Financiero JUNJI

e Coordinador Financiero Subvencidn Escolar Preferencial
e Encargado de Contabilidad

e Analista de Control Presupuestario, Contable y Financiero

Personal y Remuneraciones e Encargada de Personal Escuelas

e Encargado de Remuneraciones Escuelas
e Administrativo Financiero Educacion

e Apoyo Personal Educacion

e Encargada de Personal y Remuneraciones Salas Cunas y
Jardines Infantiles VTF

e Apoyo Personal Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF

e Encargado Licencias Médicas

Adquisiciones e Coordinador y Encargado de Adquisiciones del
Departamento de Educacion

e Administrativos Adquisiciones Establecimientos
Educacionales

Pago Proveedores e Encargados Pago Proveedores

Bodega e Inventario e Encargado de Bodega
e Encargado de Inventario

e Apoyo Operario de Bodega

Subvenciones y Rendiciones e Encargada de Subvenciones
e Encargada de Rendiciones Ministeriales Escuelas

e Encargado de Rendiciones Salas Cunas y Jardines Infantiles
VTF

AREA TECNICA PEDAGOGICA

|
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Descripcion El Area Técnica Pedagdgica del Departamento de Educacion
Municipal es la encargada de acompafiar, asesorar, supervisar,
orientar y gestionar los procesos pedagogicos, que se disefian,
implementan y evallan en las comunidades educativas de los
Jardines y Escuelas Municipales de la Comuna.

Objetivo General Lograr aprendizajes en los estudiantes que les generen bienestar
cognitivo, fisico y emocional, a través del acompafamiento
constante en la gestidon pedagodgica de la comunidad educativa.

Objetivo Estratégico - Instalar las asesorias en gestion escolar pedagdgica en los
establecimientos educativos.

- Conocer el estado de aprendizajes de los estudiantes del sistema
municipal.

+ Desarrollar la formacion continua de los docentes y asistentes de
la educacidn, a través de convenios con instituciones de formacion
superior, para generar lineas de investigacion empirica
implementando comunidades de aprendizajes.

+ Crear una red de trabajo colaborativo con colegios particulares
subv. de la comuna.

Encargado del Area e Jefe Area Técnica Pedagdgica
Coordinacién Técnica | e Coordinadora Técnica Pedagdgica Salas Cunas y Jardines
Pedagdgica Infantiles VTF

Plan Mejoramiento Educativo e Coordinador/a Pedagdgico Subvencion Escolar Preferencial

Programa Integracioén Escolar e Coordinador/a Programa Integracion Escolar

Convivencia Escolar e Encargado/a Comunal de Convivencia Escolar

e Psicologo en Area Educacional

Actividades Complementarias | e Encargado/a Actividades Complementarias al Curriculum
al Curriculum

Informatica e Encargado/a Informatico Depto. Educacion
Asesorias e Asesores Establecimientos Educacionales
Evaluacién Docente e Encargada/o Evaluacion Docente

AREA INFRAESTRUCTURA Y PREVENCION DE RIESGOS

|
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Descripcion: Area del Departamento de educacién enfocada en velar por la
calidad y seguridad de los recintos educacionales y la logistica
referida al transporte de funcionarios del DAEM.

Objetivo General: Aportar al desarrollo educativo, por medio de una arquitectura
que responda a las necesidades e inquietudes de los alumnos y
comunidad educativa.

Objetivo Estratégico Establecer un plan de mejora de la infraestructura accesible y sin
barreras, que aporte de forma positiva en el aprender.

Disefiar y concretar la insercion de una politica de prevencién de
riesgos basada en el acompafiamiento dentro de los
establecimientos educacionales.

Encargado del Area Jefe Area Infraestructura y prevencién de riesgos.

Reparacidon y Mantencidn de | e Maestro Supervisor
Establecimientos
Educacionales e Maestro Eléctrico

e Maestro Carpintero

e Maestro

Planificacion y Proyectos e Ingeniero constructor

Prevencion de Riesgos y | e Ingeniera/o en Prevencion de Riesgos

seguridad
Transporte e Conductor Depto. Educacidn
ASESORIA JURIDICA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Descripcion Encargada de realizar un trabajo orientado al resguardo del
cumplimiento normativo y del ordenamiento juridico que rige las
actuaciones del Departamento de Educacion Municipal de Padre
Las Casas.

Encargada Abogada Departamento de Educacion

SECRETARIA

Descripcion
Realizar la atencion de clientes internos y publico
general en cuanto a la entrega de informacién sobre el
|
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Departamento, realizar la gestion administrativa de la
documentacién y llevar la agenda de Jefe Comunal de
Gestidn Educacional.

Encargada e Secretaria Departamento de Educacién
Estafeta e Estafeta
RELACIONES PUBLICAS
Descripcion: Llevar a cabo, las Relaciones Publicas del Departamento de

Educacion, coordinando con las distintas instituciones publicas,
privadas, entre otras, para las diferentes actividades que realiza el
DAEM, y los establecimientos educacionales municipales, en
virtud de la gestiéon educacional municipal comunal,
aprovechando al maximo las redes de comunicacion para
que los distintos publicos puedan interactuar facilmente con la
organizacién de manera presencial o via redes sociales
corporativas.

Encargada Relacionador/a Publica Departamento de Educacién

Observacioén: Organigrama y cargos del Departamento de Educacidén quedan sujeto a modificaciones o
actualizaciones del Reglamento Interno.

Il. e. POBLACION ESCOLAR

La Municipalidad de Padre las Casas a través de su Departamento de Educacién, administra en la
actualidad 31 Establecimientos Educacionales, de los cuales 13 corresponden a Escuelas Municipalesy 18
Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, cuyas matriculas se presentan a continuacién:

MATRICULA ESCUELAS MUNICIPAL AL MES DE JULIO DE 2024

Modalidad Ensefianza Establecimientos Matricula
ESCUELAS URBANAS 3 606
ESCUELAS RURALES 10 1.047
Total 13 1.653

|
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Es importante sefialar que en el sistema de educacion municipal ha tenido una variacién en su
matricula teniendo el afio 2023 una matricula de 1.651 alumnos y en el afio 2024 una matricula de 1.653
alumnos, lo que equivale a un aumento de un 0,12% entre los afios 2023 y 2024.

MATRICULA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF AL MES DE JULIO DE 2024

Modalidad Ensefianza Establecimientos Matricula
JARDINES URBANOS 10 448
JARDINES RURALES 8 277

TOTAL 18 725

TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONALES

TENDENCIA ESCUELAS MUNICIPALES

N2 | RBD NOMBRE Sector | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | 5599-9 | ESCUELA DARIO SALAS Urbana | 299 | 269 | 314 | 294 | 298
2 | 5623-5 | ESCUELA TRUMPULO CHICO Rural 75 75 65 70 77
3 | 5624-3 | ESCUELA METRENCO Urbana | 215 | 223 | 223 | 221 | 205
4 | 5631-6 | ESCUELA LICANCO Urbana 91 102 | 112 | 103 | 105
5 | 5625-1 | ESCUELA TRUF-TRUF Rural 163 | 177 | 179 | 178 | 180
6 | 5634-0 | ESCUELA NIRRIMAPU Rural 179 | 181 | 174 | 174 | 176
7 | 5635-9 | ESCUELA TROMEN QUEPE Rural 46 46 44 50 45
8 | 5638-3 | ESCUELA COLPANAO Rural 90 97 101 | 103 93
9 | 5646-4 | ESCUELA CHOMIO Rural 84 93 105 | 123 | 117
10 | 5627-8 | ESCUELA LAUREL HUACHO Rural 73 80 85 94 102
11 | 5648-0 | ESCUELA CHAPOD Rural 59 60 70 63 67
12 | 5649-9 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE Rural 167 | 158 | 163 | 164 | 173
13 | 6168-9 | ESCUELA LENFUEN Rural 19 17 28 14 17
TOTAL 1.560|1.578 |1.663 | 1.651 | 1.653

|
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2021 2022 2023 2024

m Escuelas Urbanas 594 649 618 606
m Escuelas Rurales 984 1014 1033 1047
Total 1560 1578 1663 1651 1653

m Escuelas Urbanas  m Escuelas Rurales Total

En la grafica se muestra la matricula de los afios 2020 al 2024, tanto de los establecimientos
educacionales ubicados en el sector urbano como en el sector rural, en el sector rural se puede apreciar
el aumento de matricula equivalente a un 1,33% y en el sector urbano una disminucién equivalente a
un 1,94%.

Es importante sefialar que la matricula en general entre los afios 2020 (1.560 alumnos) y el afio
2024 (1.653 alumnos) ha reflejado una variacidn con tendencia al alza de un 5,62%.

TENDENCIA JARDINES INFANTILES

Ne NOMBRE CAPACIDAD | % ASISTENCIA MATRICULA
1 | SALA CUNA PULMAHUE 20 74%
2 | GOTITA DE AMOR 52 77%
3 | SALA CUNA ALIWEN 20 78%
4 | ANUM RAYEN 36 78%
5 PICHI KECHE 36 74%
6 | WEKINTUN 36 83%
7 LOS VOLCANES 104 65%
8 | TRAPELACUCHA 52 68%
9 | ARCOIRIS 52 63%

|
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10 | MANITOS PINTADAS 52 76%
11 | PASITOS CON AMOR 52 78%
12 | WE NEWEN 36 75%
13 | LUCERITO DE AMOR 20 73%
14 | PRIMEROS PASOS 52 81%
15 | MANANTIALES 52 72%
16 | JARDIN INFANTIL PILMAIQUEN 52 77%
17 | JARDIN INFANTIL LOS ALERCES 38 79%
18 | JARDIN INFANTIL METRENCO 38 76%

PROYECCION DE MATRICULA ANO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2025.

PROYECCION MATRICULA POR CURSO ESCUELAS MUNICIPALES

\ Pre Ensefianza Basica Total
Establecimientos . % . , Kinder I
Asistencia | Kinder 19 20 3¢ 40 5¢ 62 79 82

DARIO SALAS 81 29 30 27 23 31 25 34 29 30 34 292
TRUMPULO CHICO 920 5 5 10 4 8 8 18 3 8 9 78
METRENCO 85 13 14 12 17 15 24 23 14 19 31 182
LICANCO 78 11 7 15 8 5 8 12 9 14 12 101
TRUF-TRUF 96 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 180
NIRRIMAPU 87 17 14 23 19 17 16 25 8 13 21 173
TROMEN QUEPE 90 3 3 4 6 8 5 9 4 42
COLPANAO 89 8 6 7 11 9 16 7 12 7 8 91

|
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CHOMIO 93 7 7 9 10 12 12 16 15 13 12 113
LAUREL HUACHO 91 8 10 9 7 11 10 7 16 15 10 103
CHAPOD 83 10 5 16 9 4 4 9 9 5 4 75
FDO. MAQUEHUE 93 15 15 15 19 15 | 20 15 | 21 13 20 168
LENFUEN 80 4 3 1 5 3 4 20
TOTALES 145 134 | 169 | 154 | 154 | 171 | 196 | 162 | 155 | 179 1.619

PROYECCION POR NIVEL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

JARDINES INFANTILES / SALAS CUNAS SALA CUNA N. MEDIO TOTAL
SALA CUNA PULMAHUE 20 20
GOTITA DE AMOR 20 28 48
SALA CUNA LICANCO 20 20
TRUF TRUF 12 24 36
PICHIKECHE 12 24 36
NIRRIMAPU 12 24 36
LOS VOLCANES 35 56 91
TRAPELACUCHA 20 28 48

|
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ARCOIRIS MANKEMALEN 20 28 48
PANAMERICANA-M. PINTADAS 20 28 48
MEZA-PASITOS CON AMOR 20 28 48
CHOMIO-WE NEWEN 12 24 36
SALA CUNA PADRE LAS CASAS 20 20
PRIMEROS PASOS 20 28 48
MANANTIALES 20 28 48
PILMAIQUEN 20 28 48
LOS ALERCES 14 24 38
METRENCO 14 24 38
TOTAL GENERAL 331 424 755

Il.f.  PRESENTACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

A continuacidn, se presentan los 31 establecimientos educacionales que son de administracién de
la municipalidad de Padre Las Casas, por medio del Departamento de Educacién, con 13 escuelas y 18
Jardines infantiles y salas cunas:

ESCUELAS MUNICIPALES

NOMBRE ESCUELA: CHAPOD
Vision
La escuela Chapod tiene como vision Ser una comunidad educativa
comprometida con el desarrollo cultural, intelectual, emocional,
reflexivo y valdrico de sus estudiantes permitiéndoles desarrollarse
como seres autdonomos, respetuosos y que contribuyan a la sociedad
actual.

ESCUELA PMUMICIPAL
CHAFLD

Mision
La Mision de la escuela Chapod es brindar el acceso a la educacion y una
cultura inclusiva promoviendo la equidad, colaboracién, formacién
integral de todas y todos los estudiantes para el buen desarrollo de
competencias y habilidades durante el proceso educativo.
RBD: | 5648-0 Sellos Emocional- Valdrico
Educativos
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Niveles Educativos

Educacion Parvulario
Educacion Basica Completa.

Desafios educativos

Lograr ambientes emocionales que generen bienestar para los procesos
de ensefianza- aprendizajes en toda la comunidad educativa y para la
aplicacién de estrategias significativas para la vida.

Matricula julio 2024

66 estudiantes

Categoria desempeiio
Medio

- Aprendizajes en base al trabajo constante con las emociones
- Educacién Emocional para el logro de los Aprendizajes

Acciones a lograr en base al
curriculum

- Desarrollar habilidades de inteligencia emocional: Ensefiar a los
estudiantes a regular sus emociones, tomando decisiones
conscientes y cultivar la empatia, lo que les permitira establecer
relaciones saludables y positivas.

- Organizar, preparar, implementar y evaluar las necesidades de los
estudiantes para el logro y desarrollo de los objetivos de
aprendizajes.

NOMBRE ESCUELA: CHOMIO

Vision

Ser una comunidad educativa, que promueva esencialmente la
formacion de un modelo de estudiante con principios, valores
culturales y sustentables, a través de la reflexion y cuestionamiento de
la realidad actual que enfrenta la sociedad de hoy.

Mision

Implementar un modelo sociocognitivo de aprendizaje, en que el
estudiante sea participe en la construccidn de su conocimiento a través
del saber, del hacer, y del ser, que considere principios y valores desde
la cosmovision mapuche, permitiendo que ambos conocimientos,
occidental formal y el tradicional mapuche, formen parte de las
practicas pedagdgicas y transiten en la construccién del conocimiento,
valores y actitudes.

RBD: | 5646-4

Sellos INTERCULTURAL EN CONTEXTO MAPUCHE
Educativos

Niveles Educativos

NT1 A 8° BASICO

Desafios educativos

- Formacion integral de nuestros estudiantes, con foco en los valores
desde la cultura mapuche.

Matricula julio 2024 117

Categoria desempeiio MEDIO

Acciones a lograr en base al | - Aprendizajes basados en proyectos “SELLO intercultural en contexto
curriculum mapuche”

- Talleres JEC en base al sello institucional

- Rutinas de trabajo en lenguaje y matematicas potenciando
habilidades.

- Plan socioemocional de NT1° a 8°

- Talleres interculturales Nt1 a 8° basico
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NOMBRE ESCUELA: COLPANAO

Visién
ESCUELA MUNICIPAL “Ser un establecimiento educacional que entrega formacion integral,
COLPANAD con aprendizajes de calidad, que atiende a la diversidad de nuestros

estudiantes insertos en el contexto intercultural mapuche formando

nifios y nifias capaces de desenvolverse con éxito en la sociedad”.
Mision

“Nuestra mision es educar y formar estudiantes con competencias

académicas y personales, con valores e identidad cultural mapuche

gue les permita continuidad de estudios y desenvolverse exitosamente

en la sociedad”

RBD: Sellos “Educacion intercultural en contexto mapuche”
Educativos
Niveles Educativos NT1-NT2 (EDUCACION PARVULARIA)
12 A 82 (EDUCACION BASICA)
Desafios educativos - Aumentar nuestros resultados en pruebas estandarizadas.
- Mantener la sana convivencia escolar y valores institucionales.
Matricula julio 2024 94 Estudiantes
Categoria desempeiio Medio
Acciones a lograr en base al | - Apoyo al proceso lector, implementacién de un plan de apoyo a la
curriculum lectura.
- Promover una nivelacién institucional sobre las habilidades del
curriculum.

- Establecer acciones que nos permitan cubrir todas nuestras
necesidades y que tributen al logro de nuestras metas
institucionales  (vision compartida, aprendizaje  profundo,
habilidades, competencias, objetivos estratégicos.

NOMBRE ESCUELA: DARIO SALAS

Vision
DARIO SALAS Ser un establecimiento que ofrece educacion publica en modalidad de
ensefianza basica y parvularia, auténomo, inclusivo y preventivo, que,
desde un marco de aprendizaje para todos, proyecte estudiantes
proactivos, potenciando sus habilidades y competencias, plasmando
en ellos la valoracién por el patrimonio histérico, cultural y ambiental.

Mision

Formar estudiantes proactivos, conscientes de sus habilidades vy
competencias en una educacién inclusiva y preventiva, logrando en
ellos (as) aprendizajes significativos para todos, que les permitan
convivir sanamente y desarrollarse en la diversidad, considerando y
valorando su patrimonio histérico, cultural y ambiental.
RBD: | 5599-9 Sellos Valorar y respetar la biodiversidad con sentido de
Educativos pertenencia
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Parvularia y Basica

Desafios educativos

- Fomentar permanentemente un ambiente acogedor y estimulante,
que permita el desarrollo de las competencias y potencialidades de
nuestros estudiantes, respetando la diversidad, generando en ellos
un critico con valores pertinentes a la sociedad.

- Crear espacios permanentes de perfeccionamiento docente e
intercambio de experiencias, para modificar progresivamente los
lineamientos pedagdgicos unificando criterios de enfoque moderno
y futurista en cuanto al proceso educativo.

- Crear instancias que permitan la integracion de la familia y la
comunidad, para fortalecer el desarrollo del proceso educativo.

Matricula julio 2024

295

Categoria desempeiio

Nivel Medio

Acciones a lograr en base al
curriculum

- Diversificar procesos de evaluacion permitiendo analizar los
resultados de las evaluaciones y la retroalimentacién para
identificar areas de mejora.

- Implementar metodologias de ensefanza aprendizaje, utilizando
diferentes técnicas pedagogicas para abordar diversos estilos de
aprendizaje.

- Potenciar en los diferentes niveles las habilidades de lectura,
escritura y comunicacion acordes al nivel

- Fomentar talleres en base al sello institucional, educacion inclusiva,
educacion intercultural, Tics y actividades referidas a la transicion

Educativa.

NOMBRE ESCUELA: FUNDO MAQUEHUE

<SCUELA * MUNICIR,,
FUNDO MAQUEHUE
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Vision

“Ser un establecimiento educacional que promueve una educacion
integral centrada en la persona, en sus dimensiones fisica, cognitiva,
afectiva, emocional, social y espiritual, con enfoque inclusivo,
participativo, de sostenibilidad ambiental e intercultural”.

Misidn

“Formar estudiantes con habilidades, actitudes y competencias para la
vida, fomentando la reflexion, la empatia, el respeto, la valoraciéon de la
diversidad, la equidad de género, la valoracion del dialogo como

L D"”’ONARRK»“;bs herramienta para la resolucidon pacifica de conflictos, la conciencia
RE LAS CA ambiental, la participacion democratica, y el compromiso en la
construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria”.
RBD: | 5649-9 Sellos Valorar y respetar la biodiversidad con sentido de
Educativos pertenencia

Niveles Educativos

Nivel de educacion Parvularia
Nivel educacion basica

Desafios educativos

- Desarrollar un trabajo colaborativo para fortalecer el aprendizaje y el
bienestar socioemocional de los estudiantes.

Matricula julio 2024

173

Categoria desempeiio

Alto
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Acciones a lograr en base al | - Estrategias de lectura, tareas y/o uso de biblioteca.

curriculum - Estrategias para la resolucion de problemas.

- Inclusién de preguntas en el desarrollo de las evaluaciones.

- Rutinas de pensamiento o metacognicion.

- Método para aprender a leer.

- Enfoque para ensefiar matematica.

- Enfasis metodoldgico en ciencias.

- Uso de las tecnologias educativas.

- Objetivos pedagdgicos y transversales.

- Aprendizaje colaborativo.

- Favorecer el desarrollo de las habilidades socioemocionales de los
estudiantes.

NOMBRE ESCUELA: ESCUELA LAUREL HUACHO

Vision
Somos una escuela, en contexto mapuche, en la que todas y todos los
estudiantes aprenden. En un ambiente acogedor, alegre y familiar,
respetuoso de las diferencias, que nos permite sentirnos valorados e
importantes, felices de nuestra identidad.

Mision
Desarrollar un proceso de aprendizajes significativos en que las nifias y
los nifios construyen sus propios saberes a través del disefio de
experiencias de aprendizaje.

ESCUELA MUNICIPAL
LAUREL HUACHO

RBD: | 5627-8 Sellos Ser felices nos motiva y nos hace aprender mas.
Educativos
Niveles Educativos Parvulario y basica
Desafios educativos - Lograr ambientes emocionales que generen bienestar para los procesos
de ensefianza y aprendizajes en toda la comunidad educativa.
Matricula julio 2024 103 estudiantes.
Categoria desempeiio Nivel Alto
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Acciones a lograr en base|- Articulacion de asignaturas.

al curriculum - Talleres JEC en base al sello institucional

- Aprendizajes en base al trabajo constante con las emociones

- Lograr ambientes emocionales que generen bienestar para los procesos
de ensefianza y aprendizajes en toda la comunidad educativa.

- Estrategia de transicion educativa de acuerdo al decreto 373, entre
nivel parvulario y NB1

NOMBRE ESCUELA: LENFUEN
Vision
Formar personas con competencias en favor de una cultura integral, por
medio de una propuesta curricular formativa que incorpora estrategias
metodoldgicas centradas en el uso de practicas socioemocionales,
medioambientales, ludicas, juegos, artes integradas y deportivas que
fomenten el desarrollo de habilidades socioemocionales en nuestros
estudiantes.

Esemels Shanicipal

Mision
Abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje como una estrategia
integral, que de oportunidades a los/las estudiantes para transformary
desarrollar en su medio local una cultura del buen trato socioemocional,
medioambiental y practicas de vida sana y saludable, que contribuyan a
su vida cotidiana y su vinculacidon con la sociedad multicultural.

RBD: | 6168-9 Sello Protectores del medioambiente y habilidades
socioemocionales

NIVELES EDUCATIVOS Desafios educativos

Basica - Lograr fortalecer prdacticas medioambientales y habilidades

socioemocionales para el desarrollo formativo, académico y conductual
de nuestros estudiantes y comunidad educativa.
MATRICULA JULIO 2024 19 estudiantes

CATEGORIA DESEMPENO MEDIO

Acciones a lograr en base al |- plan lector, toma de lectura mensual en aula y casa, biblioteca de aula
curriculo mensual a libre disposicion, encargado de biblioteca enlace con otras
escuelas.

- Cuadernillos de me concentro aprendo de lenguaje y matematicas,
socioemocional y cognitivo.

- Talleres de seguridad escolar, emocional, seguridad vial, conductual,
autonomia e identidad, rutinas y prevencién del ciber acoso y bulling,
mejoramiento de la lectura.

- Talleres relacionados con el sello y reforzamiento por Asignatura.

NOMBRE ESCUELA: LICANCO
Vision

|
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ESCUELA
MUNICIPAL
LICANCO

LICANCO
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Institucion Educativa lider a nivel local en la innovacion pedagdgica con
pertinencia local Cultural, con una propuesta curricular formativa que
incorpora diversidad de estrategias, para el proceso de ensefianza
aprendizaje, potenciando valores como el respeto a la biodiversidad, y
a las diferentes culturas, permitiendo a sus estudiantes aprender
haciendo, y transformarse en protagonistas de sus propios
aprendizajes, en un ambiente de sana convivencia.

Misidn

Ofrecer oportunidades a sus estudiantes, para adquirir aprendizajes
significativos contextualizados, que aporten al desarrollo de
habilidades para el siglo XXI, valores como el respeto a la biodiversidad
y a las culturas presentes, permitiéndoles ser protagonistas de sus
propios aprendizajes, y que estos le contribuyan a su vida diaria y para
desenvolverse en la sociedad.

RBD: | 5631 Sellos “EDUCAR PARA LA VIDA CON RESPONSABILIDAD”.
Educativos Desarrollar el potencial integral de cada estudiante
entregandole  herramientas  necesarias  para
desenvolverse en su vida diaria.
Niveles Educativos Basica Nivel Parvulario
Desafios educativos -Desarrollar  estrategias  de | -Mejorar niveles de lectura,

transicidn educativa.
-Trabajar la  psicomotricidad.

comprension y escritura.
-Reforzar estudiantes avanzados

(CYM) en Lenguaje y matematica (4°
-Uso de tics en aula. basico).

-PAl

-PACI.

-Proyecto de aula Kuyfike kimin.

Matricula julio 2024

104 ESTUDIANTES

Categoria desempeiio

NIVEL MEDIO

Acciones a lograr en base al
curriculum

e  Plan Lector

e Uso de tics en aula.

e Trabajo por habilidades.

e Proyecto de aula.

e Trabajo en conjunto a redes de apoyo.

e Talleres JEC en base a la eleccidn de los estudiantes.

NOMBRE ESCUELA: METRENCO

Vision
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Ser un establecimiento educacional que desarrolla de forma integral,
E S C U E LA el bienestary desarrollo espiritual, moral, afectivo, intelectual, artistico
y deportivo, que favorezcan el éxito de nuestros estudiantes en su
continuidad de estudios y desarrollo personal.

Mision
La mision de nuestro establecimiento es educar, promoviendo el
desarrollo de las diversas habilidades, conocimientos y destrezas intelectuales,

afectivas, deportivas, sociales, artisticas y culturales de nuestros
estudiantes, con el propdsito de contribuir al respeto, valoracion por
la salud y la sustentabilidad medio ambiental, formacion ciudadana e
interculturalidad propendiendo una mejor calidad de vida

RBD: | 5624-3 Sellos Un establecimiento educacional que promueve una
Educativos formacion Humanista con énfasis en el ser, saber,
hacer, conocer y convivir. Fortaleciendo la autonomia, el
respeto, el esfuerzo, la superacion personal y la
buena convivencia

Niveles Educativos NT 1 A 8°ANO BASICO

Desafios educativos Ser una escuela que implementa estrategias innovadoras que logren e
impacten aprendizajes profundos.

Integrar y promover una educacion financiera consiente y responsable
que integre a estudiantes, entorno y su familia.

Matricula julio 2024 205

Categoria desempeiio MEDIO

Acciones a lograr en base al | Disefiar acciones que prioricen objetivos basales de cada nivel;
curriculum articulando las asignaturas y profundizando en las habilidades para que
los estudiantes logren desenvolverse de forma integral en las
diferentes areas del curriculm fortaleciendo las habilidades, actitudes
y conocimiento. Con un foco en las habilidades de la lectura, escritura
y comunicacién en todas las asignaturas.

NOMBRE ESCUELA: NIRRIMAPU
Vision
La escuela Nirrimapu aspira a ser una comunidad educativa, centrada
en el desarrollo de habilidades y capacidades de los estudiantes,
asegurando espacios para el desarrollo de la autonomia y fomentando
estilos de vida saludable, forjando una conciencia ambientalista.
Misidn

|
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La escuela Nirrimapu asume el compromiso de potenciar las
ESCUELA MUNICIPAL habilidades y capacidades cognitivas, afectivas, socio emocionales y

NIRRIMAPU fisicas, generando escenarios que favorezcan el desarrollo personal de
quienes la integran, asi como el autocuidado y el cuidado del medio
ambiente comprometiéndonos a dar continuidad a su proyecto de vida
como agentes criticos, participativos; insertandose en nuestra
sociedad y adaptandose a los cambios e influyendo constructivamente
en ella.

Sellos Autonomia. Estilos de vida saludable con conciencia
Educativos ambientalista.

Niveles Educativos Nivel de Educacién Parvularia

Nivel de Educacidon Basica

Desafios educativos Que el 100% de los nifios asciendan a lo menos en un nivel desempefio
Lograr desarrollar en nuestros estudiantes una adecuada comprensién
lectora y con ello la habilidad de reflexionar.

Nivelar nuestros estudiantes en el area de matematica, apuntando
hacia el aprendizaje profundo.

Conformar comunidades de aprendizajes entre profesores que
trabajan colaborativamente en mejorar sus practicas para asi lograr
mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

Instaurar procesos pedagogicos de la transicidén educativa reactivando
los aprendizajes por medio de la implementacién de un plan de
acompaiamiento pedagdgico a todos los docentes y asi lograr una
reactivacion  educativa integral. Atender las necesidades
socioemocionales y de salud mental incorporandose en el quehacer
pedagdgico, para mejor el climay la convivencia escolar.

Matricula julio 2024 179
Categoria desempeiio Medio bajo
Acciones a lograr en base al

curriculum

NOMBRE ESCUELA: TROMEN QUEPE
Vision
|
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Escuela Tromen Quepe aspira a ser una institucién educativa segura y
acogedora, que, a través de la formacion integral de todos los
estudiantes, fomente una cultura de respeto con su entorno natural y
cultural, en un ambiente de sana convivencia entre todos los
miembros de la comunidad educativa. Esperamos ser un lugar donde
los estudiantes se sientan valorados, motivados, capaces de alcanzar
sus suenos y ser una contribucion a esta sociedad inclusiva y
cambiante.

Misién

Somos una institucion educativa de ensefianza basica que brinda a los
nifios y nifas una educacion que promueve la sana convivencia y el
cuidado del entorno, fomentando el desarrollo de habilidades y
valores que permitan enfrentar los desafios del mundo actual,
promoviendo un ambiente seguro y acogedor que favorezca el
aprendizaje y la formacién integral de todos los estudiantes.

RBD: | 5635-9

Sellos Sana convivencia y cuidado de nuestro entorno.
Educativos

Niveles Educativos

Niveles Transicion
Niveles de Educacion General Basica

Desafios educativos

Desarrollo de las habilidades de compresion lectora
Resolucién de problemas

Matricula julio 2024

45

Categoria desempeiio

Sin categoria

Metas a lograr en base al
curriculum

Aumentar los resultados en relacién a las habilidades abordadas en los
planes de lenguaje y matematica, impactando en los resultados SIMCE.

NOMBRE ESCUELA:

ESCUELA MUNICIPAL
TRUF - TRUF

%

Vision

Ser un establecimiento educacional que propicie la formacion integral
de los estudiantes a través de valores, principios, actitudes y
conductas, en un contexto intercultural, medioambiental y una sana
convivencia. Logrando asi, una educacion de calidad que les permita la
continuacién de sus estudios para desenvolverse en la sociedad.

Misién

Ser un establecimiento educacional que forme estudiantes en un
proceso educativo cimentado en los valores, principios, actitudes y
conductas, en un contexto intercultural, junto a la implementacién de
proyectos deportivos, culturales, medios ambientales, folcléricos y
muestras educativas. Basadas en el marco curricular vigente para
fortalecer y potenciar los intereses de los estudiantes durante su
desarrollo.

RBD: | 5625-1

Sellos
Educativos

Formacion Valdrica y Principios Culturales

Niveles Educativos

Educacion Parvularia y Basica

Desafios educativos

-Fortalecer y potenciar la cultura mapuche en nuestros estudiantes.
-Generar espacio de reflexidn para estudiantes y docentes.
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-Potenciar la lectura como herramienta principal en el desarrollo del
aprendizaje.
Matricula julio 2024 180 estudiantes
Categoria desempeiio Nivel Medio
Acciones a lograr en base al e Plan de rescate lector
curriculum e Revitalizacién de la lengua y cultura Mapuche
e Talleres JEC que potencien la Formacion Valérica y Principios
Culturales.

NOMBRE ESCUELA: TRUMPULO CHICO

Vision
Ser una escuela abierta a la comunidad, que otorgue oportunidad de
aprendizaje a todos sus estudiantes, desarrollando una educacion
integral e intercultural en contexto mapuche.

Mision
Formar estudiantes integrales que valoren la cultura mapuche y que
desarrollen habilidades, competencias, valores y actitudes que les
permitan convivir sanamente y desenvolverse exitosamente en la
sociedad actual.

TRUMPULO CHICO

RBD: | 5623-5 Sellos Artistico intercultural en contexto mapuche con
Educativos enfoque en el wayontumapu.

Niveles Educativos Educacion Parvularia y Educacién Basica.

Desafios educativos Lograr desarrollar en nuestros estudiantes una adecuada comprension

lectora y con ello la habilidad de reflexionar.

Nivelar nuestros estudiantes en el area de matematica, apuntando
hacia el aprendizaje profundo.

Conformar comunidades de aprendizajes entre profesores que
trabajan colaborativamente en mejorar sus practicas para asi lograr
mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

Matricula julio 2024 78 Estudiantes.

Categoria desempeiio Sin Categoria.

Acciones a lograr en base al e  Plan Lector Institucional.

curriculum o Nivelar los aprendizajes de los estudiantes en lenguaje y

matematica.

e Visibilizar sello intercultural en contexto mapuche en todas las
asignaturas.

e Trabajar con prdcticas institucionalizadas en matematica vy
lenguaje.

e Talleres JEC que apunten al trabajo con los sellos educativos e
intereses de los estudiantes.

|
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SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

NOMBRE: SALA CUNA LUCERITOS DE AMOR

Vision

Sala Cuna Luceritos de amor visualiza al nifio y nifia como una persona en
crecimiento constante potenciando sus habilidades y capacidades para
enfrentar los desafios y requerimientos de la sociedad actual. Busca
promover valores como: el amor, amistad, compartir y el respeto al
medio ambiente, estimulandolo con nuestro sello artistico, siendo los
nifios protagonistas de sus aprendizajes siempre en compafiia de las
familias.
Mision

El Sala Cuna Luceritos de Amor atiende a nifios y nifias desde los 3 meses
a 2 afos de edad, entregando educacion integral, gratuita y de calidad
satisfaciendo las necesidades de la comunidad, especialmente para
estudiar y/o trabajar. La educacién comprende todas las areas del
aprendizaje basada nuestro sello Artistico.

RBD: : 34893-7 Sellos Educativos: Artistico sustentable

Niveles Educativos Sala Cuna

Desafios educativos Desarrollar y potenciar las habilidades comunicativas, tanto verbal como
no verbal.

Matricula julio 2024 13 nifios y nifas.

NOMBRE: SALA CUNA PULMAHUE

Vision
2 Nuestra vision tiene como objetivo brindar una Educacién Integral,
'I.'..l-"'III ofrecer a todos los parvulos pertenecientes a la comuna de Padre las
;,0}'. : o Casas, la posibilidad de desarrollar plenamente todas las potencialidades
el y su capacidad de aprender, dando énfasis al cuidado del Medio
i J

Ambiente y su entorno, en donde desarrollen conciencia por la
naturaleza, aprendan a amar, respetar y cuidar el entorno que les rodea.
Mision

Otorgar educacion integral y de calidad, comprendiendo todas las areas
del aprendizaje para los nifios y nifas de 3 meses a 2 afos, donde
cumplen un rol protagdnico, potenciando cada una de sus habilidades,
conocimientos significativos y con sentido de acuerdo a su contexto
sociocultural al que pertenece, considerando potenciar el valor del
cuidado por el medio ambiente y su entorno.

RBD: 34879-1 Sellos Educativos:

Niveles Educativos Sala Cuna

|
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Desafios educativos Brindar una educacion de calidad e igualdad a los nifios y nifias
favoreciendo aprendizajes oportunos y pertinentes a sus caracteristicas,
necesidades e intereses, fortaleciendo sus potencialidades para su
desarrollo pleno y arménico.
Matricula julio 2024 19 nifios y nifas.

NOMBRE: SALA CUNA ALIWEN

Vision

Sala cuna Aliwen aspira lograr que los nifios y nifas se desarrollen como
sujetos de derechos, capaces de ser protagonistas de sus aprendizajes y
conscientes de su entorno natural y del cuidado que le debemos por
medio de la innovacién en la reutilizacion de materiales y en la
sustentabilidad de las energias renovables.

Mision

Nuestra mision como sala cuna Aliwen, es la atencidén de nifos y nifias
desde los tres meses hasta los dos afos, los cuales viven en el sector
Licanco de padre las casas, brinddndoles una educaciéon de calidad,
centrada en valores, en el Juego y en la consolidacion del respeto hacia
el medio ambiente sustentable/sostenible, incentivando en ellos el uso
del reciclaje y reutilizacion de materiales, ademas del buen uso de la
“ energia, los que estardn presentes en el desarrollo de sus experiencias de
aprendizaje, con lo cual se pretende integrar activamente a las familias.

Padre las Casas

RBD: 34881-3 Sellos Educativos: Sala Cuna Aliwen ha recopilado informacién vy
sugerencias de toda la comunidad educativa tanto en jornadas de
reflexion como en asamblea general donde se propuso tener como sello
institucional el cuidado del Medio Ambiental orientado al “Reciclaje vy
Reutilizaciéon” ante lo cual los apoderados apoyaron la decision por

unanimidad.

Niveles Educativos Sala Cuna Heterogénea

Desafios educativos Lograr el desarrollo integral de nuestros nifos y nifias, en un ambiente
adecuado que propicie experiencias pedagdgicas motivadoras vy
desafiantes.

Matricula julio 2024 19 nifios y nifas.

|
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NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PRIMEROS PASOS
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PRIMEROS PASOS

Vision

Nuestro Jardin Infantil y sala cuna “Primeros Pasos” pretende ser una
comunidad educativa capaces de formar nifias y nifios integros,
respetuosos de si mismos y de los otros, promotores de valores vy
principios basicos para la construccién en ellos la conciencia por la por la
sostenibilidad/sustentabilidad conservacién del medio ambiente, siendo
transmisores de estos valores a las nuevas generaciones.

Misidn

Brindar oportunidades a los nifios y nifias para construir experiencias
significativas basadas en el juego y el buen trato, siendo protagonistas de
sus aprendizajes a través de instancias de exploracion y descubrimiento
por el medio, teniendo como principal herramienta pedagdgica el uso de
la energia, los recursos naturales y la reutilizacion. Para promover la
conservacion del medio ambiente y promover la sustentabilidad.

RBD: 34894-5

Sellos Educativos: Medio Ambiental.

Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Crear planificaciones diversificadas que den respuesta al sello a través de
la modalidad de proyectos, generando asi una conciencia sostenible a
cada nifio y nifia y sus familias, que asita a la unidad educativa.

Matricula julio 2024

35 nifios y nifas.
08 Sala Cuna

27 Nivel Medio

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LOS ALERCES

Vision

sg.r

Jardin Infantil y Sala Cuna “Los Alerces”

Nuestra vision tiene como objetivo ser reconocido como un jardin
infantil que promueve el desarrollo integral, potenciando Los Estilos de
vida saludable y cuidado del Medio Ambiente, en donde los nifios y nifias
tengan contacto con la naturaleza, aprendan a amar, respetary cuidar el
entorno que les rodea, fortaleciendo estos aprendizajes con las familias
y redes de apoyo.

Misidn

El Jardin Infantil y Sala Cuna “Los Alerces” es un centro de educacion
inicial que forma y educa a nifios y nifias de 84 dias a 4 afios 11 meses,
donde cumplen un rol protagdnico, potenciando cada una de sus
habilidades y areas de desarrollo, ofreciendo una educacion con Estilos
vida saludable y el cuidado del Medio Ambiente que permita el adecuado
desarrollo integral de los nifios y nifias.

RBD: 34898-8

Sellos Educativos: Medio Ambiental con estilos de Vida Saludables.
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|Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Desarrollar y potenciar las habilidades y/o competencias individuales de
cada niflo y nifia que asiste a nuestro jardin, potenciando su desarrollo
integral.

IMatricula julio 2024

36 nifio y nifas

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LOS VOLCANES

'-xl'_ns Fﬂlcanei,.-'
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Visidon

Queremos ser un actor relevante en la vida de nuestros nifios/as, para
que, junto con sus familias, formemos nifios integros, capaces de
desenvolverse y adaptarse al mundo de hoy.

Guiandolos en su proceso educativo y entregando las herramientas
necesarias para aprender a través del juego, desarrollando todas sus
destrezas y habilidades

Mision

El Jardin Infantil y Sala Cuna Los Volcanes se proyecta como una
Institucion educativa de referencia por su calidad educativa y formacion
en valores, que contribuye al desarrollo integral de los nifios y nifias de 0
a los 4 anos de edad.

RBD: 34887-2

Sellos Educativos: Medio Ambiental con estilos de Vida Saludables.

Niveles Educativos

Sala Cuna Heterogénea, Sala Cuna Mayor ,Medio Menor ,Medio Mayor

Desafios educativos

Organizacién del espacio educativo: En funcidn al nifio, participativo
estimulante, acogedor.

Conformacion y funcionamiento de comunidades educativas: Se
considera a toda la comunidad educativa con el propdsito de contribuir a
sus aprendizajes y la interaccion entre si.
Conformar y trabajar de forma colaborativa con el Centro General de
Padres y Apoderados/as.

Matricula julio 2024

96 nifios y nifias.

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL METRENCO
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Jardin Infantil y Sala Cuma
METRENCO
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Vision

El jardin Infantil y sala cuna Metrenco tiene como misidn brindar
educacién integral e inclusiva a nifios y nifias del sector Metrenco de Ia
comuna de padre las casas, desde los tres meses hasta los tres afios 11
meses de edad, entregando educacién de calidad basada en valores
como: Compafierismo, respeto, solidaridad, amor y confianza, dandag
énfasis al desarrollo de los lenguajes artisticos, a través de la potenciacion
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del
juego y creatividad.

Mision

El Jardin Infantil y sala cuna Metrenco anhela ser un jardin infanti
reconocido por la entrega de una educacion integral e inclusiva basada en
el juego a través del cual se desarrollan todas las destrezas y habilidades
potenciando en ellos el interés por los lenguajes artisticos, ademas de
promover el desarrollo de nifios y niflas autéonomos, activos
participativos, para lo cual se trabajara junto a las familias.

RBD: 34899-6

Sellos Educativos: Artistico

Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Desarrollar y potenciar las habilidades y/o competencias artisticas de
cada nifio y en un contexto de desarrollo integral.

Matricula JULIO 2024

38 nifios y nifias.

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PILMAIQUEN
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Vision

Nuestro Jardin infantil y sala cuna aspira a ser conocido como un
establecimiento educacional de excelencia, que favorezca a nifios y nifias
a través de aprendizajes integradores, inclusivos y de calidad pedagdgica
incorporando nuestros valores y principios. Para esto, queremos entrega
una educacidon desarrollada en un ambiente sano y favorable, con
conciencia ambientalista, involucrando a toda la comunidad educativa.

Mision

Nuestra mision es brindar educacién de calidad, propiciando aprendizajes
oportunos pertinentes y significativos, potenciando la valoracién, cuidadc
y respeto del medio ambiente

RBD: 34896-1

Sellos Educativos: Ambientalista, Educar para el cuidado del
medioambiente.

Niveles Educativos

Sala Cunay Nivel Medio

Desafios educativos

Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes, con sentido para las nifias
y los nifios, que fortalezcan su disposicidén por aprender en forma activa
creativa y permanente.

Matricula julio 2024

40 nifios Y nifias.

|
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NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL TRAPELACUCHA

Vision

' 3 Nuestro espacio educativo busca transformarse en una alternative
T/ et educacional, una opcién de educacion integral para el nivel inicial, en
donde seamos un referente en la formacion de personas capaces y felices
de aprender a aprender, y que sepan que el ser humano tiene una alts
capacidad para convertirse en hombres y mujeres integros, creativos
satisfechos, felices y capaces de desenvolverse y adaptarse a los cambios
de la sociedad.
El fin de nuestro Sello de Proteccidon del medio ambiente es formar
personas preocupadas por el entorno natural que les rodea, desarrollandc
desde sus primeros anos de vida sensibilidad y preocupacion por Iz
sustentabilidad del medio Ambiente y Ecolégico lo que mejorara las
actuales condiciones del Planeta Tierra.
Misidn

El Jardin Infantil y Sala Cuna Trapelacucha se proyecta como una
Institucion de referencia en la Comuna de Padre las Casas, por su calidac
Educativa y formacién en valores relevantes, que contribuye al desarrollc
integral de los nifios y las nifas, desde los 3 meses hasta los 3 afos 11
meses de edad, enmarcada en principios orientados a desarrollar e
conocimiento, el respeto, la

valorizacion y el goce por la conservacion y el cuidado responsable del
Medio Ambiente.

RBD: 34888-0 Sellos Educativos: Proteccion del Medio Ambiente y Educacién para e
Desarrollo Sustentable

Niveles Educativos Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos Formar personas preocupadas por el entorno natural que les rodea

desarrollando desde sus
primeros afos de vida sensibilidad y preocupacién por la sustentabilidac
del medio Ambiente y Ecoldgico lo que mejorara las actuales condiciones
del Planeta Tierra.
Matricula julio 2024 36 nifos y nifas.

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANUM RAYEN

Vision

Educar a nifias y nifios valorizando su Identidad mapuche siendo
respetuosos de sus tradiciones culturales a través de una Educacion
Inclusiva e integral de Calidad, siendo reconocidos por la Comunidad
como una Sala Cuna y jardin infantil cultural en contexto mapuche.

Mision

|
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Entregar educacion integral de calidad pertinente al contexto
JARDEN ".‘xu’g";“\;‘:“ CUNAL lcultural de los parvulos, fortaleciendo los conocimientos de la cultura
mapuche en los nifios y nifias, en conjunto a sus familias y comunidad
educativa.
-
‘ 4
/ -
AUy e
RBD: : 34884-8 Sello Educativo: INTERCULTURAL EN CONTEXTO MAPUCHE
Niveles Educativos Sala Cuna y Nivel Medio
Desafios educativos Desarrollar experiencias educativas innovadoras para el fortalecimiento
de los Aprendizajes a través del juego simbdlico en contexto mapuche.
Matricula julio 2024 37 nifos y nifas.

'NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CUNA MANANTIALES

Vision

La Sala cuna y jardin infantil manantiales se constituye como un
espacio de expresion y desarrollo de las expresiones artisticas
donde visualiza a la nifia y el nino como seres Unicos indivisibles,
sujeto de derechos capaces de desarrollar sus habilidades,
capacidades y potencialidades siendo constructores de su propio
aprendizaje a partir de sus intereses, dentro de un clima de respeto,
solidario y de amor, caracteristicas necesarias para desenvolverse
Sala Cuna y Jardin Infantil |EN la sociedad.

MANANIIALES |Donde la familia sea el pilar fundamental de su vida involucrandose
permanentemente en su educacién. Logrando ser reconocidos por
la comunidad como un centro educativo que potencia el desarrollo
de diversas manifestaciones artisticas en la primera infancia.
Mision

Nuestra Sala Cuna y Jardin Manantiales imparte educacidn integral,
gratuita y de calidad a nifios y nifias entre 3 meses y 3 afios 11 meses
de edad, pertenecientes en su mayoria a familias del sector de san
ramon. Proporcionando una formacién basada en la educacion
artistica, que contribuya a la equidad, a la ensefanza de valores
como el respeto, solidaridad y el amor, involucrando a la familia en
este proceso, destacando la importancia que posee como primer
agente educativo.

RBD: 34886-4 Sellos Educativos: Artistico.

Niveles Educativos Sala Cuna y Nivel Medio
|
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Desafios educativos

Desafios educativos

Potencia el desarrollo de los aprendizajes mediante las diversas
expresiones artisticas: la plastica, la musica, lo corporal, la expresién
literaria, favoreciendo de esta forma el desarrollo integral vy
bienestar de los nifios y nifas desde una perspectiva inclusiva.

Matricula julio 2024

23 nifios y nifias.

'NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MANITOS PINTADAS

Vision

Visualizar a los nifios y nifias como protagonistas activos de sus
aprendizajes, con bases sélidas en valores locales y universales basados
en el amor, respeto, solidaridad y alegria, concibiendo a la familia como
el primer agente educativo.

Mision

Brindar una Educacién integral de calidad acorde a nuevos tiempos a 52
nifios y nifias entre los 85 dias a 3 afios 11 meses, en vulnerabilidad social
considerando especialmente a las madres trabajadoras y estudiantes,
con politicas de puertas abiertas con la participacidon activa de las
familias como primer agente. Potenciando constantemente los
derechos de los nifios y nifias, igualdad de género, la diversivas social,
valores en donde se promociona la vida saludable y cuidado del medio
ambiente.

RBD: 34890-2

Sellos Educativos: Actividad fisica y vida saludable

Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Brindar la mayor cantidad de posibilidades para que los nifios y nifias
aprendan jugando y ser ellos mismos protagonistas de sus procesos,
favoreciendo la exploracién, descubrimiento, manipulacién vy
experimentacion del mundo que los rodea.

Matricula julio 2024

44 nifios y nifas

'NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LOS WE KINTUN

Vision

El Jardin Infantil We Kintlin espera lograr aprendizajes orientados a la
interculturalidad. Integrando de manera dptima las distintas culturas que
lo rodea incentivando el respeto, la identidad y la convivencia en un
vinculo afectivo y de confianza.

Mision

INICIPAL ANO 2025. 54



ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

El Jardin Infantil We Kintlin propicia una educacion que favorezca la
identidad de nuestras familias y comunidades, otorgandoles espacios de
socializacién y aprendizaje de las distintas culturas.

Los nifios y nifias desde los 3 meses hasta los 3 afio 11meses recibiran una
educacion integral y de calidad que contemple el resguardo de su
identidad familiar y cultural favoreciendo asi aprendizajes significativos
con pertinencia.

RBD: 34886-4

Sellos Educativos: Intercultural

Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Lograr aprendizajes significativos en nifios y nifias basandonos en sus
caracteristicas, fortalezas experiencias vividas, favoreciendo un ambiente
bien tratante.

Matricula julio 2024

36 nifios y nifias.

'NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ARCOIRIS

rcoivis

Vision

Ser un Jardin Infantil y Sala Cuna vanguardista, innovador y lider en Ila
realizacidon de practicas pedagogicas que responden a los paradigmas de
educacion inicial, esperando ser reconocidos por nuestra comunidad por
la calidad y excelencia educativa; a través del desarrollo de habilidades
artisticas desde los primeros meses de vida.

Mision

El jardin infantil y sala cuna Arcoiris con la colaboracion de toda la
comunidad educativa tiene como misién fortalecer en los nifios y nifias
desde los 84 dias hasta los 4 afios y 11 meses de la comuna de Padre las
Casas, la autonomia y la libertad; valores fundamentales para la
convivencia, que posibilitan la creacidn de un clima de confianza, amor,
seguridad, los cuales aseguran aprendizajes oportunos, significativos y|
relevantes, de acuerdo a sus intereses y necesidades, descubriendo el
mundo interior de sus emociones a través de la expresidn artistica.

RBD: 34889-9

Sellos Educativos: Artistico

Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Entregar ambientes pedagdgicamente enriquecidos que resalten las
interacciones positivas y experiencias de aprendizaje que inviten a los
nifios y niflas a desarrollar y potenciar todas sus capacidades en las
diversas expresiones artisticas: la plastica, la musica, lo corporal, la
expresion literaria.

Matricula julio 2024

45 parvulos

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PASITOS CON AMOR

|
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Vision

La Sala cuna y jardin infantil Pasitos con amor aspira llegar a ser un
referente de calidad educativa para la comuna de Padre las Casas,
considerando como pilar fundamental la inclusidn, la sostenibilidad, el
buen uso de la energia y el cuidado por el medio ambiente, logrando asi
un desarrollo integral de cada uno de los nifios/as, dentro de un clima de
respeto, solidario y de amor, caracteristicas necesarias para
desenvolverse a futuro en nuestra sociedad.

Mision

La sala cuna y Jardin Infantil Pasitos con Amor tiene como misién otorgar
una educaciodn inicial de calidad, oportuna y pertinente a 52 nifias y nifios
desde los 84 dias hasta los 4 afios 11 meses de edad, ofreciendo un
servicio gratuito e inclusivo, en bulsqueda de una cultura sostenible,
considerando el cuidado por el medio ambiente, buen uso de los recursos
energéticos y la incorporacion de la familia en el que hacer educativo,
dentro de un marco de valores como el respeto, solidaridad y el amor a
partir de un curriculo integral.

RBD: 34891-0 Sellos Educativos: Medio Ambiental
Niveles Educativos Sala Cuna y Nivel Medio
Desafios educativos Promover de manera transversal en los nifios y nifias, educacion

ambiental para que en el futuro sean adultos concienciados con la
protecciéon de la naturaleza y el entorno que nos rodea, en una cultura
basada en el buen trato que favorezca el desarrollo integral de los
parvulos y la participacion activa de la familia.

Matricula julio 2024 45 nifios y nifas.

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PICHIKECHE

Vision

El jardin infantil “PICHI KECHE” aspira a ser un modelo y referente para
los jardines infantiles interculturales en la etnia mapuche, siendo
eficiente, eficaz y efectivo en la calidad del servicio educativo que se
imparte, incorporando diversos aspectos de la cultura mapuche. Ademas,
busca ser un referente de las tradiciones mapuches, donde los nifios v
nifas que asisten a este establecimiento educativo, valoren y aprecien,
tanto su identidad, como la comunidad en la que viven, incorporando de
manera activa y participativa, tanto a las familias como a las comunidades
que se encuentran en el sector.

Mision

El jardin infantil “PICHI KECHE” perteneciente a la llustre municipalidad de
Padre las Casas, entrega educacién de calidad a nifios y nifas, desde los
84 dias hasta los 3 afios 11 meses de edad, ofreciendo un servicio
educativo gratuito, intercultural e inclusivo, favoreciendo la identidad
mapuche, a través del curriculum integral.

|
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RBD: 34885-6

Sello Educativo: Intercultural en la etnia mapuche.

Niveles Educativos

Sala Cuna Heterogéneo y Nivel Medio Mixto

Desafios educativos

Generar ambientes que promuevan educacién de calidad considerando el
respeto por la interculturalidad, las necesidades y particularidades del
contexto sociocultural de los nifios y nifias y sus familias.

Matricula julio 2024

36 nifos y nifias.

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL GOTITA DE AMOR
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Vision

El jardin infantil “Gotita de amor” perteneciente a la llustre municipalidad
de Padre las Casas, otorga atencién integral a nifios y nifas desde los 3
meses hasta los 4 afios 11 meses de edad, acogiendo a nifios y nifas de
sectores en riesgo o vulnerabilidad social. El Jardin Infantil busca ofrecer
aprendizajes oportunos y pertinentes en todos los ambitos del desarrollo
preescolar y humano.

Mision

El jardin infantil “Gotita de amor” perteneciente a la llustre municipalidad
de Padre las
Casas, otorga atencidn integral a nifos y nifias desde los 3 meses hasta los
4 afios 11 meses de edad, acogiendo a nifios y nifias de sectores en riesgo
o vulnerabilidad social. El Jardin Infantil busca ofrecer aprendizajes
oportunos y pertinentes en todos los ambitos del desarrollo preescolar y
humano.

RBD: 34880-5

Sellos Educativos: Medio Ambiental con estilos de Vida Saludables.

Niveles Educativos

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

Lograr ambientes emocionales que generen bienestar para los procesos
de ensefianza y aprendizajes en toda la comunidad educativa.

Matricula julio 2024

36 nifos y nifas.

NOMBRE: SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MANITOS PINTADAS

Vision

Visualizar a los nifios y nifias como protagonistas activos de sus
aprendizajes, con bases sélidas en valores locales y universales basados
en el amor, respeto, solidaridad y alegria, concibiendo a la familia como
el primer agente educativo.

Mision
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Brindar una Educacién integral de calidad acorde a nuevos tiempos a 52
nifios y nifias entre los 85 dias a 3 afios 11 meses, en vulnerabilidad social
considerando especialmente a las madres trabajadoras y estudiantes,
con politicas de puertas abiertas con la participacion activa de las
familias como primer agente. Potenciando constantemente los
derechos de los nifios y nifias, igualdad de género, la diversivas social,
valores en donde se promociona la vida saludable y cuidado del medio

ambiente.
RBD: 34890-2 Sellos Educativos: Actividad fisica y vida saludable
Niveles Educativos Sala Cuna y Nivel Medio
Desafios educativos Brindar la mayor cantidad de posibilidades para que los nifios y nifias

aprendan jugando y ser ellos mismos protagonistas de sus procesos,
favoreciendo la exploracidn, descubrimiento, manipulacién v
experimentacion del mundo que los rodea.

Matricula julio 2024 44 nifios y nifias.

CAPITULO IIl: DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL A NIVEL ESTUDIANTES, DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION Y CONSEJOS ESCOLARES.

Ill.a. CALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

El contexto de la calidad de la educacién en el sistema publico de Chile ha sido un tema de
discusidn y preocupacién durante varias décadas. A lo largo de los afios, el sistema educativo chileno ha
enfrentado desafios en términos de equidad, acceso y resultados académicos. A pesar de los esfuerzos
realizados para mejorar la educacién publica, persisten diversas problematicas que influyen en la calidad
y efectividad de este sistema.

Uno de los problemas centrales es la desigualdad en el acceso a una educacién de calidad, en
muchas regiones del pais, especialmente en zonas rurales y de bajos recursos, las condiciones
infraestructurales y los recursos educativos son limitados. Esto crea disparidades en la calidad de la
ensefianzay en los resultados académicos entre diferentes grupos de estudiantes.

Hoy, el proceso educacional se inscribe de manera fundamental en el entorno social del que la
comunidad educativa forma parte, y de hecho se concibe como la formacion y desarrollo de valores,

actitudes, conocimientos y destrezas (expresados en el curriculum) que la sociedad considera necesarios
|
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para que los estudiantes sean ciudadanos autdnomos, responsables, proactivos y criticos. De esta forma,
un concepto integral de educacion de calidad debe considerar también la forma en que la comunidad
educativa se inserta y aporta al contexto social del que participa, incluyendo, al menos, las siguientes
dimensiones claves:

Equidad: Principio basico del sistema educacional chileno, y es la capacidad de garantizar a todos los
nifios, nifas, jévenes y adultos oportunidades de recibir una educacién de calidad, y, por ende, contar con
oportunidades equitativas de desarrollo. (Ley N°20.501 — Ley N220.370).

Inclusion: “Los establecimientos educativos sean un lugar de encuentro entre los y las estudiantes de
distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion” (Ley
N°20.845). Asi mismo se asume una mirada multidimensional de la calidad educativa, que considera
aspectos relacionados con la infraestructura y equipamiento del que disponen los establecimientos
educativos, los distintos procesos asociados a la gestion educativa —desde los liderazgos, gestion
pedagdgica y curricular, a la gestion de los recursos—, asi como también los resultados de aprendizaje de
los estudiantes y las expresiones que revelan su formacién integral en distintas dimensiones del
desarrollo.

A partir de todo lo anterior, hoy se entiende por Educacién de calidad: “Proceso formativo
integral que pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo un desarrollo consistente e
integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-moral, la cognitiva o
intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisico, entre otras, y que se orienta a proveer
oportunidades de desarrollo e integracion social al conjunto de los nifos, nifias, jovenes y adultos de
manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacién y la segregacién de cualquier tipo,
garantizando que todas y todos puedan ser ciudadanos auténomos, responsables, proactivos y criticos”
MINEDUC (2016).

En nuestro pais hoy existe un Sistema de Aseguramiento de la Calidad imperante que esta
compuesto por las siguientes instituciones: Ministerio de Educacién, el Consejo Nacional de Educacion,
la Superintendencia de Educacién (Basica y Parvularia) y la Agencia de Calidad de la Educacidn, todas
estas instituciones tienen como foco movilizar las competencias del recurso humano en las escuelas y
liceos del pais; para ello los establecimientos educacionales cuentan con varias herramientas de politica
educativa para el mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soporte para potenciar el
desarrollo integral de sus estudiantes. Estas herramientas son: Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal (PADEM), instrumento que orienta y establece el rumbo de la educacién comunal, Proyecto
Educativo Institucional (PEIl), que define los principios, valores y sellos educativos del establecimiento y
del estudiante que se quiere formar, y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que establece objetivos
y metas estratégicas de mejoramiento educativo del establecimiento a 4 afios y acciones anuales de
mejoramiento coherentes con su proyecto educativo y su autoevaluacidn Institucional. Desde el
MINEDUC se emanan documentos que direccionan el quehacer Directivo y Docente, de los cuales los
establecimientos educacionales trabajan directamente, como por ejemplo los Estandares Indicativos de
Desempefio 2020 de Ed. Parvularia y Ed. Basica, el Marco para la Buena Direccién, los Estandares
Disciplinarios Educacion General Basica, entre otros.
|
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Este sistema busca asegurar el acceso a una educacion de calidad con equidad para todos los,
estudiantes del pais, mediante el apoyo y orientacién constante a los establecimientos, asi como la
evaluacidn y la fiscalizacion.

Ahora bien, el trabajo conjunto entre el MINEDUC y los municipios que se desarrolla desde hace
varios anos, se han traducido por un lado, en establecer condiciones para la normalizacién de los procesos
de su gestién administrativa (entre ellos la dotacién docente, asistentes de la educacidn, entre otros); y
por otra parte, la generacidn conjunta de acciones de impacto en la calidad educativa para fortalecer los
procesos de ensefanza y aprendizaje, las condiciones y capacidades de gestidn de los establecimientos y
servicios de apoyo a los estudiantes y familias.

lll.b. RESULTADOS DIAGNOSTICOS DE APRENDIZAJES COGNITIVOS Y SOCIOEMOCIONALES
DE LOS ESTUDIANTES, EN ESCUELAS Y JARDINES INFANTILES VTF.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUACION DIAGNOSTICA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF.

SALA CUNA LUCERITOS DE AMOR

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 73%
Nucleo Convivencia y ciudadania 60%
Nucleo Corporalidad y movimiento 69%
Ambito Comunicacién integral
Sala Cuna
Heterogénea | Nicleo Lenguaje verbal 58%
Nucleo Lenguajes artisticos 69%
Nucleo Exploracién del entorno natural 64%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 60%
Nucleo Pensamiento matematico 54%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
Los espacios y posibilidades que se le entreguen a los parvulos permitiran una mayor adquisicion de
autonomia, haciendo referencia a “la individualidad y a la confianza que el nifio tiene en si mismo para
realizar acciones de higiene, alimentacion, socializacién, etc.” (Bornas, 1994, p.67) y asi el logro de
distintas tareas e interés de descubrir posibilidades de accién en un ambiente seguro, asumiendo un rol
activo que le permitira de manera progresiva expresar e ir iniciandose en distintas normas de convivencia
logrando asi mayores posibilidades de socializacion, de esta maneraird alcanzando el logro de habilidades
superiores.

|
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Asi también la Corporalidad y Movimiento adquiere un rol fundamental en esta etapa, segln sostiene la
Metodologia Pikler, el movimiento y juego libre, permiten a los nifos nifias explorar el entorno, sacar sus
propias conclusiones y asi lograr autococimiento, si el nifio recibe atencion, respeto, apego, compafiia y
por supuesto teniendo sus necesidades cubiertas, este se podra desenvolver de manera 6ptima
sintiéndose parte de un espacio seguro.

También es importante considerar que “el primer aprendizaje que hay que adquirir es el corporal, por sern
el cuerpo el primer elemento de actuacidn. De esta manera la educacién motriz permite que el niio|
canalice su energia a través de la actividad, del movimiento y del juego, ademas de pretender el desarrollo|
armonico e integral del individuo, como fundamento educativo” (Gardfano et al., 2017,91).

Para el desarrollo del lenguaje debemos considerar que el aprendizaje y la evolucidn de éste durante los
primeros afos tiene un componente no verbal, y la relacion comunicativa que se establece con los nifios
y nifias aumenta las habilidades de expresion y comprensiéon de mensajes conociendo asi el modelo de
interaccion de un dialogo (Jiménez, 2010).

Durante el periodo de sala cuna se presentan dos etapas relevantes en la adquisicion del lenguaje, Etapa
prelingistica (periodo comprendido entre los cero y 12 meses de edad) y Etapa Lingliistica (suele ir desde
los dieciocho meses a los veinticuatro meses.

El niflo y el adulto tienen un rol activo en este proceso de adquisicién del lenguaje, al igual que el
ambiente.

El lenguaje artistico permite hacer visible el Sello de la Sala Cuna presentando experiencias que|
respondan al sello, pero que a la vez permita fortalecer otras areas del desarrollo presentando con un rol
interdisciplinario, para ello es importante entregar experiencias educativas que activen la capacidad de
asombro, estimulando la imaginacidon y la fantasia, encantando a los niflos y nifias con distintas
manifestaciones artisticas desde el primer nivel educativo.

SALA CUNA ALIWEN

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 69
Nucleo Convivencia y ciudadania 53
Nucleo Corporalidad y movimiento 74
Ambito Comunicacién integral
Sala Cuna
Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 43
Nucleo Lenguajes artisticos 55
Nucleo Exploracion del entorno natural 35
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 53
Nucleo Pensamiento matematico 51

|Ané|isis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 61



E/\%RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

1.- Las acciones que se realizan para la mejora continua son principalmente la organizacion y priorizacién
de los objetivos de aprendizajes desde los mas deficitarios con el fin de reforzarlos mediante la
planificacién y posterior evaluacién de resultados obtenidos, en cuanto a la planificacién se incorpora a
diario experiencias ligadas al bienestar integral principalmente la vida saludable.

2.- Estas acciones se planifican semanalmente y se refuerzan a diario con el fin de incorporarlas dentro
de nuestra organizacion diaria, se planifican acciones en las cuales se incluye el trabajo con familias, ya
sea aportando con materiales realizados por ellos o bien reforzando aprendizajes en sus casas, Ademas|
se crearan instancias en las cuales participen junto a sus hijos e hijas, lo cual beneficia la socializacién del
grupo en general.

3.- Segun las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia, “La familia constituye el nucleo central basico
en el cual la nifia y el nifio encuentran sus significados mas personales. En ella, establecen los primeros |
mas importantes vinculos afectivos; incorporan los valores, pautas y habitos de su grupo social y cultural;
desarrollan sus primeros aprendizajes y realizan sus primeras actuaciones como integrantes activos de la
sociedad”, de acuerdo con esta afirmacidn se hace sumamente necesario la vinculacién de la sala cuna
con la familia, manteniendo una comunicacion continua y fluida con el fin de resguardar el desarrollo|
integral de nuestros nifios y nifias.

4.- Quienes participan activamente en las intervenciones pedagogicas son el equipo educativo y en caso
de haber planificado la intervencion de un tercero (en este caso la familia), se procede segln lo|
planificado y lo acordado previamente con el fin de reforzar los aprendizajes esperados, generalmente
quienes participan son los padres.

SALA CUNA PULMAHUE

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 43%
Nucleo Convivencia y ciudadania 38%
Nucleo Corporalidad y movimiento 44%
Ambito Comunicacién integral
Sala Cuna

Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 35%
Nucleo Lenguajes artisticos 51%
Nucleo Exploracién del entorno natural 45%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 36%
Nucleo Pensamiento matematico 23%

IAnalisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

1.- En los resultados de Evaluacién identificamos que las experiencias relacionadas con motricidad es
primordial El Interés de los nifios y nifias y tal como coinciden con los pensamientos de Decroly es Dewey
siendo esto una muy buena herramienta para lograr reforzar los nucleos de que requieren atencién de la
siguiente manera:

|
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Ofrecer mas estrategias para reforzar el desarrollo motriz desde lo fino hasta lo grueso, ya que con esto
podemos potenciar su desarrollo de Pensamiento Ldgico., convivencia y ciudadania, respetando turnos,
compartir con sus pares y reforzando cada dia el sello educativo, favoreciendo el nicleo exploracién del
entorno natural, fomentar desde pequenos el amor y el cuidado por la naturaleza.

2.- La Planificacion Sera flexible, ordenada, sistematica, integral, contextualizada, participativa y que
responda a una clara intencionalidad pedagdgica propuesta por la comunidad educativa, (nifios, nifias,
educadores y familia), ademas debiendo ser a las necesidades, fortalezas y caracteristicas propias de los|
nifios, nifas, familias y comunidad de la que forman parte, considerara los énfasis institucionales (calidad,
buen trato, estilos y genero) estilos de vida saludables de Comunicacién y Relacién Légico Matematica
dentro de las actividades de aula.

3-. Esimportante abordar las debilidades pesquisadas en la evaluacion Diagnostica desde el interés de los
parvulos segun Dewey y respondiendo a los principios pedagdgicos que plantea las bases curriculares,
para asi captar toda su atencion a través de una propuesta ludica.

4.- La Educadora y el equipo educativo de sala, incorporando en experiencias extraprogramaticas como
efemérides, festivos u otros, redes. Supervisadas por la directora para la mejora continua.

5.- Se requiere fortalecer el desarrollo del lenguaje facilitando el logro de experiencias que promuevan
sonidos onomatopéyicos, ejercicios orofaciales, dramatizaciones, lectura de cuentos, canciones u otros
Los parvulos evidencian gran capacidad de curiosidad, facilitando asi lograr captar el interés de los
parvulos propiciando la adquisicion de aprendizajes significativos.

JARDIN INFANTIL PRIMEROS PASOS

% Promedio del logro de
Cursos aprendizajes

Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje

Nucleo Identidad y autonomia 51%
Nucleo Convivencia y ciudadania 49%
Nucleo Corporalidad y movimiento 49%
Ambito Comunicacién integral
Sala Cuna
Heterogénea | Ncleo Lenguaje verbal 39%
Nucleo Lenguajes artisticos 46%
Nucleo Exploracion del entorno natural 45%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 45%
Nucleo Pensamiento matematico 42%

% Promedio del logro de
aprendizajes

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje

Nivel Medio
Heterogéneo

Ndcleo Identidad y autonomia 72%
|
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Nucleo Convivencia y ciudadania 66%
Nucleo Corporalidad y movimiento 74%

Ambito Comunicacién integral

Ndcleo Lenguaje verbal 68%
Nucleo Lenguajes artisticos 72%
Nucleo Exploracion del entorno natural 66%
Nucleo Comprensidn del entorno sociocultural 70%
Nucleo Pensamiento matematico 49%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
Mediante la reflexion y analisis de los niveles educativos que componen el establecimiento, y en relacién
al nivel de sala cuna heterogénea que se encuentran inferior al 50 % logré y en relacion al nivel mediol
que arroja un 67% de logro.

En cuanto al analisis de ambos niveles se deduce que el ambito de interaccidn y comprensién del entorno
natural se encuentra débil, por ende, se realizaran acciones de mejora en el proceso educativo durante
el segundo semestre. Realizando experiencias de aprendizaje que promuevan la exploracion del medio|
natural y que permitan ir desarrollando mayor descubrimiento, valoracion y cuidado del entorno natural
con experiencias guiadas e intencionadas de exploracion e indagacion del entorno también a través de|
las planificaciones de tipo minima, sectoriales, juegos de rincones, planes de aula, entre otras, para
promover la conservacion del medio ambiente y la sustentabilidad. De igual manera se considerara a la
familia como eje central en el proceso educativo de los pdarvulos, haciéndolas participes de estos|
procesos.

Sin embargo, las Bases Curriculares de Educacién Parvularia mencionan que “a partir de experiencias|
guiadas relacionadas con este entorno, los parvulos avanzan en el desarrollo de sus habilidades|
indagatorias, como observar, preguntar, inferir, predecir, comunicar, buscando establecer relaciones
entre los hechos, y explicar lo que observan a partir de los conocimientos y experiencias que poseen”
MINEDUC, 2018.

JARDIN INFANTIL LOS ALERCES
Ambitos — Ntcleos de experiencias para el

Cursos . % Promedio del logro de aprendizajes

aprendizaje

Nucleo Identidad y autonomia 42%
Nucleo Convivencia y ciudadania 35%
Nucleo Corporalidad y movimiento 36%

sala Cu'na Ambito Comunicacion integral
Heterogénea

Nucleo Lenguaje verbal 27%
Nucleo Lenguajes artisticos 32%

Nucleo Exploracién del entorno natural 26%

|
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Nucleo Comprension del entorno sociocultural 31%
Nucleo Pensamiento matematico 24%

Amblto§ - Nucleos de experiencias para el % Prsdlio €20 oo de arrandals
aprendizaje

Cursos

Nucleo Identidad y autonomia 89%
Ndcleo Convivencia y ciudadania 82%
Nucleo Corporalidad y movimiento 77%
e VI Ambito Comunicacién integral
Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 76%
Nucleo Lenguajes artisticos 74%

Nucleo Exploracion del entorno natural 74%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 76%
Ndcleo Pensamiento matematico 63%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
Analisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestidn que realizan a partir de sus resultados 2024:

(De acuerdo al % de logro debe responder las siguientes interrogantes:

1.Qué acciones se realizaran para la mejora: planificacion 2023 incorpora nuevas estrategias

De acuerdo a lo observado el nivel sala cuna heterogénea el aifio 2024 en la evaluacién diagndstica, el
Ambito mas débil fue comunicacién integral con un 21% de logro, por lo que se decide que la planificacion
del proceso de ensefianza y aprendizaje serdn disefiadas en conjunto con el equipo educativo]
considerando potenciar el lenguaje e ir incorporando nuevas estrategias como la lectura de cuentos,
llamarlos por sunombre, trabajo de técnicas de mejora para el rezago del lenguaje por medio de ejercicios
orofaciales y praxias: praxias faciales, ideomotoras, ideadoras y visioconstructivista. Las cuales se
realizaran enviadas de manera virtual a través de una tematica mas una capsula explicativa de como
realizar las actividades.

Es importante recordar que los nifios y nifias “Entre el nacimiento y los 6 afios, la dimensidn oral es la que
presenta mayor relevancia, puesto que es la primera que se desarrolla; estda mas vinculada al contexto
cotidiano de nifas y nifios y, por tanto, mas cercana. A través de la interaccion con el entorno, los parvulos
van ampliando sus posibilidades de significacion y comunicacion. En tanto instrumento de comunicacién,)
el lenguaje oral incluye componentes no verbales, esto es, expresiones faciales, gestos corporales,
movimientos del cuerpo, entre otros; y paraverbales, es decir, timbre, volumen, entonacién y tono de
voz, que contribuyen a significar y contextualizar la comunicacion” (BCEP, 2018, p. 68).

JARDIN INFANTIL ANUM RAYEN

% Promedio del logro de
aprendizajes

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje

Sala Cuna
Heterogénea

Nucleo Identidad y autonomia 38%

|
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Nucleo Convivencia y ciudadania 34%
Nucleo Corporalidad y movimiento 33%

Ambito Comunicacién integral

Nucleo Lenguaje verbal 33%
Nucleo Lenguajes artisticos 33%
Nucleo Exploracién del entorno natural 33%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 33%
Nucleo Pensamiento matematico 33%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes
Nucleo Identidad y autonomia 45,5%
Ndcleo Convivencia y ciudadania 43%
Nucleo Corporalidad y movimiento 45,5%
. , Ambito Comunicacién integral
Nivel Medio 9
Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 49%
Nucleo Lenguajes artisticos 40%
Nucleo Exploracion del entorno natural 36,5%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 39,5%
Ndcleo Pensamiento matematico 37%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
1-Nivel medio: como estrategia a utilizar y potenciar sera: motivo de lenguaje, emociones, imagenes con
normas de convivencia, valores mapuches, ejercicio oro facial, Epew mapuche, Juego simbdlico, juego de
rincones, cuento eje, danzas mapuches, conocer caracteristicas de animales de su entorno, instituciones
significativas (oficios), agrupar y clasificar elementos del entorno, patrones visuales.

2- las planificaciones se realizaran de forma semanal y quincenal.

ANALISIS SALA CUNA HETEROGENEA:

En Sala Cuna Heterogénea el trabajo y participacién con familia, se llevara a cabo estrategias relacionadas
a la cultura mapuche como Trafkintu, Traw{n de estacidén, Epew de mi Territorio, con el fin de rescatar|
Epew con las familias y el posterior relato a los parvulos. Por otra parte, se trabajara con las familias
Semana de la Lactancia materna relacionandola a la cultura. Con nifios y nifias de desarrollaran
experiencias educativas que logren potenciar su autonomia en el periodo de la ingesta de alimentos y en
el desarrollo del lenguaje de nifios y nifias, ya sea con imagenes, ejercicios oro faciales, experiencias con
animales cercanos a ellos realizando imitacion de movimiento y onomatopeyas. A su vez se buscara
potenciar, el Pensamiento Matemadtico en aspectos como la Nocién de permanencia, nociones de
ubicacion y el emplear cuantificadores (mas/menos, muchos/poco) con recursos de la cultura mapuchey|
el juego funcional y estrategia de Sesto del Tesoro.
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JARDIN INFANTIL MANANTIALES

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 43,82%
Nucleo Convivencia y ciudadania 62,15%
Nucleo Corporalidad y movimiento 42,13%
Sala Cuna Ambito Comunicacién integral
Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 56,44%

Nucleo Lenguajes artisticos 56,15%

Nucleo Exploracion del entorno natural 63,15%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 55,81%
Nucleo Pensamiento matematico 58,17%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Ndcleo Identidad y autonomia 48,48%
Nucleo Convivencia y ciudadania 44,00%
Nucleo Corporalidad y movimiento 52,38%
Nivel Medio Ambito Comunicacién integral
Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 45,33%
Nucleo Lenguajes artisticos 52,56%

Nucleo Exploracion del entorno natural 47,22%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 46,96%
Nucleo Pensamiento matematico 46,23%

Analisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestién que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
Sala Cuna Heterogénea:

Las acciones a realizar para la mejora seran lideradas por la educadora y el equipo técnico reforzando los
0.A mas disminuidos llevando una tabla de avance de los objetivos en los tres periodos de evaluacidn,
ademas de realizar una tabla con el avance de parvulos para evidenciar cuanto logran avanzar sobre si
mismo. Mantener trayectorias de aprendizaje al dia socializando la evaluacién en cada semestre junto a
su respectiva retroalimentacion a las familias, cuadernos de evaluacion autentica realizadas por el
personal incluyendo registros fotograficos, anecddticos y descriptivos socializados y evaluados en
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conjunto a las familias, fomentar el lenguaje verbal en todos los periodos de forma transversal juegos|
lingUisticos en el circulo de conversacidn, cuentos, poesias, trabalenguas.

Medio Heterogéneo:

Segln lo observado en la evaluacién inicial 2024 de nivel medio heterogéneo los nucleos que se deben
potenciar mayormente es convivencia (44,00%) y lenguaje verbal (45,33%). El equipo pedagdgico decide
fomentar y disefar planificaciones enfocadas en esos nucleos ya que refleja el resultado mas bajo. Para
ello se realizaran experiencias educativas semanalmente como rincones, cuentos ejes, crear en conjunto|
las normas de convivencia de la sala, cantar, conversar al momento del circulo y fomentar el lenguaje en
todo momento. Ademas, se trabajara en conjunto con la fonoaudidloga y terapeuta ocupacional de I3
escuela el Tesoro y la familia.

JARDIN INFANTIL MANITOS PINTADAS

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 88%
Nucleo Convivencia y ciudadania 81%
Nucleo Corporalidad y movimiento 80%
Ambito Comunicacién integral
Sala Cuna
Heterogénea | Nicleo Lenguaje verbal 63%

Nucleo Lenguajes artisticos 73%

Nucleo Exploracién del entorno natural 11%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 78%
Nucleo Pensamiento matematico 81%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Ndcleo Identidad y autonomia 39%
Ndcleo Convivencia y ciudadania 16%
Nucleo Corporalidad y movimiento 33%
Ambito Comunicacién integral
Nivel Medio ito Comunicacion integ
Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 37%

Nucleo Lenguajes artisticos 41%

Nucleo Exploracion del entorno natural 8%
Nucleo Comprensidn del entorno sociocultural 22%
Nucleo Pensamiento matematico 25%
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Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
Para mejorar los procesos educativos de los nifios y nifias en los diferentes ambitos y nucleos de
experiencias, se toma el desafio de incorporar una serie de experiencias innovadoras que potencie el
asombro, descubrimiento y la imaginacion; mediante instalaciones con diferentes tematicas y recursos,
cesto del tesoro y transformaciones en el ambiente que permitan innovar positivamente en la exploracion
y concentracion de los nifios/as al momento de aprender.

Las experiencias de innovacion intentan un cambio de la realidad y son proyectos fundamentados en el
aprendizaje real y la vivencia comunitaria (Woods, 1997) y es el contexto el que incrementa o disminuye
las posibilidades de que estas experiencias ocurran (Casals, 2013).

JARDIN INFANTIL WE KINTUN

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 41%
Nucleo Convivencia y ciudadania 35%
Nucleo Corporalidad y movimiento 42%

Ambito Comunicacién integral

Sala Cuna

Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 42%
Nucleo Lenguajes artisticos 35%
Nucleo Exploracion del entorno natural 33%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 33%
Nucleo Pensamiento matematico 33%

|Ané|isis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.
Nivel sala cuna heterogénea obtuvo un 40% de logro en la evaluacidn inicial, el drea mas débil es
interaccion y comprension del entorno 33% de logro, por lo que se decide que la planificacion de la
ensefianza para el afio 2024 se considerara potenciar el dmbito mas débil de manera transversal, respecto|
a las experiencias que se les debe ofrecer es fundamental que se facilite el contacto con la naturaleza
donde los nifios y nifias puedan interactuar , explorar, manipular y sentirse desafiados aprender a
observar, escuchar y formular hipdtesis ( tonucci,1997) asumiendo siempre un rol activo y participativo,
en su aprendizaje, contrayendo aprendizajes significativos (Ausubel) incorporando nuevas estrategias|
tales como trabajo continuo con la familia y comunidad, incorporar el entorno natural a las experiencias|
de aprendizajes , el juego como base de aprendizaje, juego de rincones juego simbdlico.

Nivel medio Para la mejora en la planificacion 2024 se realizardn nuevas estrategias pedagdgicas
referentes a precursores como pikler o montesori situando al nifio como principal constructor de su

aprendizaje. Se realizaran planificaciones semanales dando énfasis al ambiento con menor porcentaje de|
|
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logro el cual es interaccidén y comprension del entorno con un 39% incluyendo estrategias nuevas como
las instalaciones pedagdgicas y el taller de cocina saludable donde daremos énfasis a la participacién de
la familia en cuanto a la creacidén de estos espacios. La importancia de estos espacios la indica Marcel
duchan quien a través del Ready-Mady en 1914 utilizaba objetos cotidianos para sacarlos de contexto |
llevarlos a un dmbito educativo. De esta forma toda la comunidad educativa puede verse implicada en las
intervenciones pedagogicas.

JARDIN INFANTIL ARCOIRIS

% Promedio del logro de
aprendizajes

Cursos/NIVEL | Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje

Nucleo Identidad y autonomia 47%
Nucleo Convivencia y ciudadania 46%
Nucleo Corporalidad y movimiento 48%
Ambito Comunicacion integral
Sala Cuna
Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 53%
Nucleo Lenguajes artisticos 58%
Nucleo Exploracion del entorno natural 36%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 40%
Nucleo Pensamiento matematico 42%

% Promedio del logro de
aprendizajes

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje

Ndcleo Identidad y autonomia 70%
Nucleo Convivencia y ciudadania 77%
Nucleo Corporalidad y movimiento 66%
N Ambito Comunicacién integral
Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 62%
Nucleo Lenguajes artisticos 68%

Nucleo Exploracion del entorno natural 80%
Nucleo Comprensidn del entorno sociocultural 73%
Nucleo Pensamiento matematico 80%

IAnalisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

|
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Desde el analisis que se realiza en el proceso de evaluacién cuantitativa y cualitativa en los meses de
marzo y abril, se observa un importante desafio en ambos niveles de atenciéon de nuestra unidad
educativa y que se plasma en los planes pedagdgicos.

Por ello es crucial el rol del educador y equipo educativo en la planificacion educativa, realizando un
proceso de reflexiéon y toma de decisiones que permitirdn orientar el proceso de aprendizajes de nifias y
nifios.

“...Ia actitud del docente, como facilitador y organizador de situaciones de ensefianza — aprendizaje
ludicas, es fundamental. Es el responsable de recrear el clima lddico. El clima funciona como un ambito
de encuentro, de acogimiento, en el que podemos convivir y aprender con interés y alegria.”
(Bianchi, 1996, p.330)

Nuestra unidad educativa prioriza experiencias de aprendizaje basadas en criterios que valoran el rol
protagonico, el interés y el juego como herramienta fundamental de aprendizaje para los nifios y nifias,
Asimismo, es crucial tener en cuenta que se resguarda la singularidad de los Objetos de Aprendizaje de|
nuestras Bases Curriculares, ya que le otorgan significado a las habilidades, actitudes y conocimientos,
ademas se considera a la familias como un aporte crucial en el proceso de ensefianza- aprendizaje ya que]
@ través de la informacién que nos pueden proporcionar y a la observacion podemos identificar
oportunidades de aprendizaje para potenciarlas y transférmalas en verdaderas oportunidades de|
aprendizaje que respondan a las necesidades y caracteristicas concibiendo a nifios y nifias como sujetos
en derecho, ciudadano/a, resguardando de esta manera los principios de la Educacién Parvularia.

JARDIN INFANTIL PASITOS CON AMOR

% Promedio del logro de
aprendizajes

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje

Nucleo Identidad y autonomia 67%
Nucleo Convivencia y ciudadania 57%
Nucleo Corporalidad y movimiento 59%
Ambito Comunicacién integral
Sala Cuna Comu 9
Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 43%

Nucleo Lenguajes artisticos 40%

Nucleo Exploracion del entorno natural 36%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 33%
Nucleo Pensamiento matematico 55%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

I-’I\jel}t/:l;vlzgleoo Nucleo Identidad y autonomia 44%
& Ndcleo Convivencia y ciudadania 45%
Nucleo Corporalidad y movimiento 44%
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Ambito Comunicacion integral
Ndcleo Lenguaje verbal 44%
Nucleo Lenguajes artisticos 49%
Nucleo Exploracion del entorno natural 48%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 39%
Nucleo Pensamiento matematico 42%

IAnalisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

De acuerdo a los porcentajes, se evidencia que en el dmbito Comunicacion Integral se encuentra descendido en
lambos niveles, lo cual se decide potenciar y reforzar de manera transversal a nivel institucional los OA priorizados
que influyeron en el porcentaje, implementando nuevas estrategias metodoldgicas y diversificadas en nuestra
organizacion diaria de manera permanente, la cual se denomina “El motivo de lenguaje”, cuyo propdsito es
potenciar las habilidades linglisticas, a través de la implementacion del rincén de la lectura en nuestras salas de
actividades, intencionar el desarrollo del lenguaje verbal durante todos los periodos, desarrollar otras experiencias
artisticas por medio de la musica, expresién libre y libre exploracién. Cabe mencionar que se compartiran
estrategias con la familia para estimular aquellas dreas antes mencionadas y asi poder establecer un trabajo en
conjunto que buscara fomentar estas habilidades, incrementando su vocabulario e intencionalidad comunicativa.
“Es importante recordar que el desarrollo del lenguaje en el nivel de Educacién Parvularia tiene una gran relevancia,
puesto que es la base que permitird a nifios y nifias realizar un aprendizaje escolar satisfactorio, sobre el que se
fundamentaran todos los conocimientos posteriores.” (M Bigas 1996).

JARDIN INFANTIL PICHIKECHE

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 68%
Nucleo Convivencia y ciudadania 59%
Nucleo Corporalidad y movimiento 73%
Ambito Comunicacion integral
Sala Cuna
Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 64%
Nucleo Lenguajes artisticos 58%
Nucleo Exploracion del entorno natural 57%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 69%
Nucleo Pensamiento matematico 71%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes
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Nucleo Identidad y autonomia 32%
Nucleo Convivencia y ciudadania 38%
Nucleo Corporalidad y movimiento 43%
) _ Ambito Comunicacion integral

Nivel Medio 9

Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 41%
Nucleo Lenguajes artisticos 36%
Nucleo Exploracion del entorno natural 32%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 33%
Nucleo Pensamiento matematico 29%

IAnalisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

En relacidn al logro de los porcentajes obtenidos en la evaluacién inicial se puede mencionar que los nifios y nifias
presentan diversas habilidades de autonomia, convivencia, comprensién de entorno, corporalidad, movimiento, |
de lenguaje, ya que a pesar de no poseer lenguaje verbal fluido, logran comunicar sus necesidades e intereses a
través de otras formas de expresidon. Ademas, es importante destacar que los parvulos poseen conocimientos que|
tiene relacion con su vida cotidiana y basados en el contexto en donde viven, el campo, los animales, recursos|
naturales entre otros y para avanzar en los aprendizajes se planificaran experiencias al aire libre de indagacién v
exploracidn del entorno que garanticen la motivacion y la curiosidad del nifio y la nifia (Decroly, 1987), con el fin de
generar aprendizajes pertinentes y significativos. Ademas, el equipo educativo incorporard en la planificacion
semanal dramatizaciones de cuentos y leyendas pertinentes a la cultura mapuche, el epew cultura semanal,
caminatas de lectura con laminas. Esperando potenciar en los nifios y nifias habilidades y conocimientos que les|
posibiliten un desarrollo integral de los nifios y nifias.

JARDIN INFANTIL GOTITA DE AMOR

5 ;
Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje Z Pror:;(ll: d?zealjt)sgro ge

Nucleo Identidad y autonomia 55%
Nucleo Convivencia y ciudadania 44%
Nucleo Corporalidad y movimiento 9

Sala Cuna & y 26%

Heterogénea Ambito Comunicacién integral :41%

Nucleo Lenguaje verbal 36%
Nucleo Lenguajes artisticos 45%
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Nucleo Exploracion del entorno natural 44%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 50%
Nucleo Pensamiento matematico 35%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Ndcleo Identidad y autonomia 62%
Nucleo Convivencia y ciudadania 54%
Nucleo Corporalidad y movimiento 60%
Ambito Comunicacién integral : 52,5%

Nivel Medio -

Heterogéneo | Nucleo Lenguaje verbal 52%
Nucleo Lenguajes artisticos 53%
Nucleo Exploracion del entorno natural 49%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 52%
Ndcleo Pensamiento matematico 56%

IAnalisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

De acuerdo a lo observado el nivel Sala Cuna Heterogénea obtuvo un 45,3% en la evaluacidn diagnéstica del afio
2024, las areas mas débiles fueron Comunicacién Integral con un 36% de logro, por lo que se toma la decisién que,
en la planificacién de la ensefianza durante el periodo afio 2024, se considerara potenciar el lenguaje integral,
incorporando repertorio musical durante los distintos momentos de la jornada diaria, lectura de cuentos. Es
importante mencionar que el desarrollo del lenguaje oral en la etapa de educacion infantil tiene maxima
importancia, puesto que es el instrumento que permitird a nifios y nifas realizar un aprendizaje escolar
satisfactorio, sobre el que se fundamentan todos los conocimientos posteriores. (Montserrat Bigas Salvador.
(1996).

De acuerdo a lo observado el nivel Medio Mixto obtuvo un 54,4% en la evaluacion diagndstica del afio 2024, al
Ambito mas débil fue Interaccidon y comprension del entorno alcanzando un porcentaje de 52,3% de logro, por lo|
que se disefiaran planificaciones y actividades dirigidas a potenciar el desarrollo cognitivo de los nifios/as del nivel,
incorporando estrategias que fomenten la interaccién con procesos y fendmenos naturales, sociales y culturales.
Las Bases Curriculares de Educacion Parvularia 2018, enfatizan la importancia de desarrollar habilidades|
indagatorias en los nifios desde temprana edad. Integrandolos a los principios de la Teoria Sociocultural de Lev|
Vygotsky, (psicélogo ruso) que resaltan el papel activo de los nifios/as en su entorno social y la influencia de este
entorno en su desarrollo cognitivo.

JARDIN INFANTIL LOS VOLCANES

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje % Promedio del logro de
aprendizajes

|
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Ntcleo Identidad y autonomia 43%

Ntcleo Convivencia y ciudadania 45%

Nucleo Corporalidad y movimiento 57%
Ambito Comunicacién integral

Nucleo Lenguaje verbal 16%

Nucleo Lenguajes artisticos 9%

Nucleo Exploracion del entorno natural 42%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 40%
Nucleo Pensamiento matematico 39%

Nucleo Exploracion del entorno natural

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje
Nucleo Identidad y autonomia
Nucleo Convivencia y ciudadania 53%
Nucleo Corporalidad y movimiento 82%
Ambito Comunicacion
Sala Cuna .
e integral
Nucleo Lenguaje verbal 53%
Nucleo Lenguajes artisticos 53%
Nucleo Exploracién del entorno natural 51%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 50%
Nucleo Pensamiento matematico 64%
Cursos Ambitos — Niicleos de experiencias para el aprendizaje
Nucleo Identidad y autonomia 39%
Ndcleo Convivencia y ciudadania 36%
Nucleo Corporalidad y movimiento 41%
_ Ambito Comunicacion integral
Medio
Menor Nucleo Lenguaje verbal 35%
Ndcleo Lenguajes artisticos 41%

38%

Ndcleo Comprension del entorno sociocultural

36%

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.



ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

| Nucleo Pensamiento matematico | 33% |
Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje | % Promedio del logro de aprendizajes
Nucleo Identidad y autonomia 74%
_ Nucleo Convivencia y ciudadania 70%
Medio Nucleo Corporalidad y movimiento 67%
Mayor
Ambito Comunicacién
integral
Nucleo Lenguaje verbal 59%
Nucleo Lenguajes artisticos 69%
Nucleo Exploracion del entorno natural 54%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 63%
Nucleo Pensamiento matematico 54%

IAndlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestién que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

Analisis de Sala Cuna Heterogéneo: En el Ambito Desarrollo Personal y Social alcanzé un 48%, en Comunicacién
Integral 13% y por ultimo Interaccion y Comprensién del Entorno 40%. A través de este resultado se trabajara el
vinculo de apego con las agentes educativas, a través de actividades Iudicas, en un lenguaje calido y cercano.
Analisis de Sala Cuna Mayor: En el Ambito Desarrollo Personal y Social alcanzé un 63%, en el Ambito de Comunicacion
Integral un 53% y en el Ultimo dmbito de Interaccion y Comprensién del Entorno alcanzd un 55% para mejorar log
resultados se fomentard la autonomia e independencia a través de las rutinas diarias. Se generaran espacios de
ambiente de aprendizaje en donde se promueva la convivencia y la ciudadania junto a sus pares y las agenteg
educativas, a través de juegos ludicos, libres o guiados.

Analisis de Medio Menor: En el Ambito Desarrollo Personal y Social alcanzé un 48%, en Comunicacién Integral 13%
por ultimo Interaccion y Comprension del Entorno 40%. A través de este resultado se trabajara juegos de roles, rutinag
de autocuidado de arte, juegos de construccion; logrando fomentar la autonomia al seguir y entender indicaciones en|
cada una de estas experiencias. Esto se trabajard en conjunto con las familias para que puedan alcanzar estas
habilidades.
Analisis de Medio Mayor: En el Ambito Desarrollo Personal y Social se alcanzé un 70%, Comunicacién Integral un 54%
y por ultimo en el dmbito de interaccidny comprension del entorno un 57%, para mejorar los resultados se fomentard
la autonomia e independencia a través de las rutinas diarias. Se generaran espacios donde se promueva las buenas
relaciones entre pares y las agentes educativas, normas y acuerdos de convivencia.

JARDIN INFANTIL TRAPELACUCHA

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje % Promedio del logro de
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 59%
NUcleo Convivencia y ciudadania 62%

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 76



ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Nucleo Corporalidad y movimiento | 60%
Selle Fle Ambito Comunicacion integral
FIEETeG e Nucleo Lenguaje verbal 55%
Nucleo Lenguajes artisticos 56%
Nucleo Exploracion del entorno natural 50%
Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje % Promedio del logro de
aprendizajes
Ndcleo Identidad y autonomia 54%
Ndcleo Convivencia y ciudadania 48%
Ndcleo Corporalidad y movimiento 64%
Ambito Comunicacion integral
Nivel Medio ol - bal =
Heterogéneo Nl:|C €o Lenguaj.e ver Ia : 53%
Ndcleo Lenguajes artisticos 60%
Ndcleo Exploracion del entorno natural 45%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 43%
Ndcleo Pensamiento matematico 45%

IAndlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestidn que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

SALA CUNA HETEROGENEA:

Durante este segundo semestre se espera comenzar a abordar los objetivos de aprendizajes mas bajos y que no se
trabajaron con tanta frecuencia durante el primer semestre, el resto de los objetivos de aprendizajes se seguiran
potenciando a través de experiencias variables, permanentes y dentro de la rutina diaria, se espera también seguir|
fomentando el movimiento libre en los parvulos, esto permitird mayor autonomia y seguridad en los nifios y nifias.
NIVEL MEDIO MIXTO:

En este segundo periodo de evaluacidn, es posible evidenciar que se deben seguir potenciando los aprendizajes de
los parvulos considerando las distintas teorias y principios de la educacién Parvularia.

La teoria de Vygotsky y sus zonas de desarrollo real, proximo y potencial. Jean Piaget y los hitos de desarrollo
(preoperacional).

Teoria del aprendizaje significativo segiin Ausubel.

JARDIN INFANTIL WE NEWEN

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Niicleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Sala Cuna
Heterogénea | Nucleo Identidad y autonomia 36%
Nucleo Convivencia y ciudadania 30%
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Nucleo Corporalidad y movimiento 35%

Ambito Comunicacién integral

Nucleo Lenguaje verbal 34%
Nucleo Lenguajes artisticos 36%
Nucleo Exploracion del entorno natural 33%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 38%
Nucleo Pensamiento matematico 36%

% Promedio del logro de

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje .
aprendizajes

Nucleo Identidad y autonomia 54%
Nucleo Convivencia y ciudadania 45%
Nucleo Corporalidad y movimiento 50%
. i Ambito Comunicacién integral

Nivel Medio

Heterogéneo | Nucleo Lenguaije verbal 51%
NUcleo Lenguajes artisticos 38%
Nucleo Exploracion del entorno natural 4%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 0%
NUcleo Pensamiento matematico 3%

IAnalisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

Sala cuna Heterogénea: En relacidn a las acciones se implementaran estrategias que permitan que los nifios puedan
desenvolverse de mejor manera de forma auténoma como hacer uso de la cuchara y alimentarse por si solo,|
También incorporar el respeto mutuamente entre los pares reforzando normas de convivencia dentro del nivel, en
cuanto al drea del lenguaje debemos reforzar progresivamente la intencion comunicativa a través de expresiones|
verbales y no verbales, para lograr una mayor interaccion comunicativa entre ellos, en relacién a la interaccion con
el entorno debemos lograr que los nifios se relaciones mas con la naturaleza y el entorno social que les rodea a
partir de sus creencias y de la cultura mapuche.

Nivel Medio: A partir de la evaluacidn diagnostica aplicada al nivel se puede mencionar que obtuvo a nivel general
un 32% de logro, los nucleos mas bajos se presentaron en el ambito interaccion y comprension del entorno con un
2% de logro. “Las B.C.E. P nos

sefialan que este nucleo mds bajo espera potenciar en los nifios y las nifias, las habilidades, actitudes y conocimientos|
que les permitan comprender y apreciar la dimension social y cultural de su contexto.

JARDIN INFANTIL PILMAIQUEN

Cursos Ambitos — Nucleos de experiencias para el aprendizaje % Promedio del logro de
aprendizajes

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 78



ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Nucleo Identidad y autonomia 79%
Nucleo Convivencia y ciudadania 49%
Nucleo Corporalidad y movimiento 71%
Ambito Comunicacion integral
Sala Cuna

Heterogénea | Nucleo Lenguaje verbal 59%
Nucleo Lenguajes artisticos 47%
Nucleo Exploracion del entorno natural 59%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 53%
Nucleo Pensamiento matematico 44%

Cursos Ambitos — Ntcleos de experiencias para el aprendizaje % Promedio del logro de
aprendizajes

Ndcleo Identidad y autonomia 36%
Nucleo Convivencia y ciudadania 38%
Nucleo Corporalidad y movimiento 34%

Nivel Medio j

Heterogéneo Ambito Comunicacion integral
Nucleo Lenguaje verbal 30%
Nucleo Lenguajes artisticos 32%
Nucleo Exploracion del entorno natural 36%
Nucleo Comprension del entorno sociocultural 48%
Nucleo Pensamiento matematico 32%

Analisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestién que realizan a partir de sus resultados afio 2024.

Referente al porcentaje obtenido, se observa que los niveles de logro alcanzados en sala cuna se encuentran sobre e
54 %, y nivel medio heterogéneo le da un total de 55% de logro, lo que nos lleva a implementar estrategias a través
de unidades las cuales se realizaran con una duracién de 2 semanas aproximadamente y segun el interés de log
parvulos.
“La unidad didactica es una forma de planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje alrededor de un elemento de
contenido que se convierte en eje integrador del proceso, aportandole consistencia y significatividad. Esta forma de|
organizar conocimientos y experiencias debe considerar la diversidad de elementos que contextualizan en procesq
(nivel de desarrollo del alumno, medio sociocultural y familiar, proyecto curricular, recursos disponibles) para regula
la practica de los contenidos, seleccionar los objetivosbdsicos que pretende conseguir, las pautas metodolégicas con
las que trabajara, las experiencias de ensefianza-aprendizaje necesarias para perfeccionar dicho proceso” Escamillg
1993.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJES EVALUACION DE INICIO - DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES
DE EDUCACION PARVULARIA (DIA EP) — NIVELES DE TRANSICION 1 Y I1.

El Diagndstico Integral de Aprendizajes de Educacion Parvularia (en adelante DIA EP) de la Agencia de
Calidad de la Educacion, es una herramienta de evaluaciéon formativa y auténtica aplicada en nuestros
doce establecimientos educativos que cuentan con Niveles de Transicion | y Il de Educacion Parvularia.
Los periodos de aplicacion para el presente afio son en dos momentos: Evaluacion de Inicio (abril a junio)
y Evaluacion de Cierre (octubre a noviembre).

A continuacién, se presenta la sistematizacién de los resultados obtenidos por nifios y nifias de Niveles de
Transicion | y 1l respecto a la Evaluacion de Inicio del DIA EP, que tiene como propdsito evaluar los
siguientes niveles de progreso de nifios y nifias en relacion con los Objetivos de Aprendizaje (en adelante
OA) de las Bases Curriculares de Educacion Parvularia, para aportar a la reflexion pedagogica y la toma de
decisiones informada de los equipos educativos sobre las oportunidades que se brindan a los parvulos
para la construccidn de sus aprendizajes.

NIVELES DE PROGRESO DIA EP

Desarrollando Comenzando

La herramienta DIA EP, utiliza como instrumento de evaluacidn las rdbricas, que permiten analizar la
documentacién pedagdgica generada por los equipos educativos y unificar criterios sobre lo que se espera
del proceso de aprendizaje y desarrollo de nifios y nifias. En este sentido, dichas rdbricas estan divididas
por Objetivos de Aprendizaje Transversales/Objetivos de Aprendizaje de la totalidad de los Ambitos de
Aprendizaje y cuatro de ocho Nucleos de Aprendizajes de las Bases Curriculares de Educacion Parvularia,
siendo estos, Identidad y autonomia; Convivencia y ciudadania; Lenguaje verbal y Pensamiento
matematico. A continuacidn, se presentan los Objetivos de Aprendizaje Transversales/Objetivos de
Aprendizaje priorizados por la Agencia de Calidad de la Educacién para este proceso evaluativo, contando
con un 14% de la cobertura curricular total de este nivel educativo.

Ambitos de experiencias para el aprendizaje - Nticleos de aprendizajes

ursos Objetivos de Aprendizaje Transversales/Objetivos de Aprendizaje.

Nucleo Identidad y autonomia

|
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OAT N°1 — “Comunicacién de emociones”:

Comunicar a las demds personas emociones y sentimientos, tales como
amor, miedo, alegria, ira, que le provocan diversas narraciones o
situaciones observadas en forma directa o a través de TIC.

OAT N°4 — “Autorregulacidon emocional”:

ion |y | Expresar sus emociones y sentimientos, autorregulandose en funcién de
ion Il | las necesidades propias, de los demas y de las normas de funcionamiento
grupal.

OAT N°13 — “Juegos sociodramaticos”:

Representar en juegos sociodramaticos sus pensamientos y experiencias,
atribuyendo significados a objetos, personas y situaciones.

Nucleo Convivencia y ciudadania

OA N°1 - “Juegos colaborativos”:

Participar en actividades y juegos colaborativos, planificando, acordando
estrategias para un propdsito comun y asumiendo progresivamente
responsabilidades.

OA N°5 — “Resolucion de conflictos”:

Aplicar estrategias pacificas frente a la resolucién de conflictos cotidianos
con nifos y ninas.

OA N°10 — “Practicas democraticas”:

Reconocer progresivamente requerimientos esenciales de las practicas
de convivencia democrdtica, tales como escucha de opiniones
divergentes, el respeto por los demds, de los turnos, de los acuerdos de
las mayorias.

Ambito Comunicacién integral

Nivel Trans

C
Nivel Transic

Nucleo Lenguaje verbal

OA N°3 — “Conciencia fonoldgica”:

Descubrir, en contextos ludicos, atributos fonolégicos de palabras
conocidas, tales como conteo de palabras, segmentacién y conteo de
silabas e identificacion de sonidos finales e iniciales.

OA N°4 — “Vocabulario”:

Comunicar oralmente temas de su interés, empleando un vocabulario
variado e incorporando palabras nuevas y pertinentes a las distintas
situaciones comunicativas e interlocutores.

OA N°6 — “Comprensién oral”:
Comprender contenidos explicitos de textos literarios y no literarios, a
partir de la escucha atenta, describiendo informacién y realizando
progresivamente inferencias y predicciones.

Nicleo Pensamiento matemadtico

OA N°1 - “Patrones”:
Crear patrones sonoros, visuales, gestuales, corporales u otros, de dos o
tres elementos.

|
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OA N°6 — “Conteo”:

Emplear los nimeros para contar, identificar, cuantificar y comparar
cantidades hasta el 20, e indicar orden o posicion de algunos elementos
en situaciones cotidianas o juegos.

OA N°8 — “Agregar y quitar elementos”:

Resolver problemas simples de manera concreta y pictérica agregando o
quitando hasta 10 elementos, comunicando las acciones llevadas a cabo.

A continuacion, se presenta la sistematizacion de resultados de aprendizajes de nifios y nifias de Niveles
de Transicion | y 1, de acuerdo a los niveles de progreso ya sefialados. Se iniciara con la exposicion del
resumen evaluativo de los nifios y nifias que integran los Niveles de Transicion I.

Ambitos - Nicleos de experiencias % de parvulos segln Niveles de Progreso
Cursos | para el aprendizaje - Objetivos de i ) No
Apren diz aje. Profundizando | Consolidando | Desarrollando | Comenzando evaluado

Ndcleo Identidad y autonomia

OAT - Comunicacién  de 7% 369% 16% 319 10%
emociones

OAT - Autorregulacién emocional 11% 26% 11% 42% 10%
OAT - Juegos sociodramaticos 10% 30% 15% 32% 13%

Nicleo Convivencia y ciudadania
OA - Juegos colaborativos 6% 44% 22% 14% 14%
OA - Resolucién de conflictos 15% 19% 30% 18% 18%
OA - Practicas democraticas 11% 41% 30% 5% 13%
NT1 Ambito Comunicacién integral
Nucleo Lenguaje verbal

OA - Conciencia fonoldgica 0% 25% 22% 40% 13%
OA - Vocabulario 0% 32% 20% 33% 15%
OA - Comprensién oral 0% 20% 6% 36% 38%

Nucleo Pensamiento matemdtico

OA - Patrones 11% 15% 13% 51% 10%
OA - Conteo 0% 0% 22% 40% 38%
OA - Agregar y quitar elementos 0% 0% 20% 62% 18%

|
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Ambito Desarrollo personal y social - Nivel Transicién |

120%
o = 3% 1% 16
0,
80% 14%
0,
31% 42% 329% 18%
e
40%
20%
T % 1%
OAT - OAT - OAT - Juegos OA-Juegos OA-Resolucion OA - Practicas
Comunicacidn de Autorregulacion sociodramaticos colaborativos de conflictos democréticas
emociones emocional
H Profundizando  ® Consolidando  m Desarrollando Comenzando M No Evaluado

Al analizar los resultados de aprendizaje obtenidos, se destaca el trabajo pedagdgico desarrollado por
los equipos educativos en cuanto al Nucleo de Convivencia y ciudadania, que se encuentra mas
aventajado en relacion a los demas, especificamente en lo que refiere al desarrollo del OA asociado a
juegos colaborativos, obteniendo un 44% en nivel consolidado en el que se infiere que las estrategias
didacticas desarrolladas en esta linea estan siendo exitosas, generando multiples instancias para el
encuentro de los parvulos a través de juegos que potencian el buen convivir. En esta misma linea,
también se destacan la potenciacion del OA de practicas democraticas con un 41% en nivel
consolidando, que permite comprender que los nifios y nifias estan siendo protagonistas activos de su
proceso educativo, siendo parte de la toma de decisiones con respecto a qué, cdmo y con qué esperan
aprender. Finalmente, se espera fortalecer los OA del Nucleo de Identidad y autonomia,
especificamente en lo que, respecta a la autorregulacion emocional, que arrojé un 42% en nivel
comenzando, y la comunicacion de emociones que obtuvo un 31% en nivel comenzando, lo que nos
desafia como sistema educativo a generar instancias de apropiacion para los equipos educativos
respecto a competencias emocionales que requieren construir los nifios y nifias de este rango etario,
con el fin de fortalecer el etiquetado y la validacion emocional.

|
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Ambito Comunicacién integral y Ambito Interaccién y
comprension del entorno - Nivel Transicién |

120%
100%
1% 5% fi— 8%
60% 0% 3% ik

. 62%
40% - 36% 3% e
. o e m

OAT - ConcienciaOA - Vocabulario OA - OA - Patrones OA - Conteo OA - Agregary
fonoldgica Comprensién quitar elementos
oral
H Profundizando  ® Consolidando = Desarrollando Comenzando  ® No Evaluado

Estos dos Ultimos Ambitos de aprendizaje y sus correspondientes Ndcleos evaluados, presentan un gran
desafio debido a los bajos resultados obtenidos especificamente en lo que refiere al Nucleo Lenguaje
verbal, en el que se presentan aspectos a fortalecer como lo es la conciencia fonoldgica y la comprension
oral, por tanto, se generard acompafiamiento a los equipos educativos para generar lineas de accién
compartidas que permitan la mejora de estos resultados en miras de la evaluacién de cierre del DIA EP.
En esta misma linea, el NUcleo Pensamiento matematico obtuvo resultados mas desaventajados respecto
a los demas, especificamente en habilidades como el agregar y quitar elementos con un 62% en nivel
comenzando, y el dar continuidad a patrones siguiendo una regla determinada con un 51% en nivel
comenzando, que nos invita a reflexionar junto a los equipos educativos respecto a cudles son los énfasis
y estrategias pedagdgicas que estamos propiciando para el desarrollo de habilidades de pensamiento
matematico en los parvulos, esperando generar nuevas lineas de accién que permitan la mejora de estos
resultados de aprendizaje.

Para finalizar este apartado de analisis de resultados de aprendizaje de nifios y nifias del nivel de
Educacion Parvularia de escuelas municipales, se presentara la sistematizacidn y analisis del Nivel
Transicion Il en los mismos términos presentados en el apartado anterior.

Ambitos - Nicleos de experiencias % de parvulos segun Niveles de Progreso
Cursos | para el aprendizaje - Objetivos de ] i No
Aprendizaje. Profundizando | Consolidando | Desarrollando | Comenzando evaluado

NT2 Nucleo Identidad y autonomia

OAT - Comunicacion de
emociones
|
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OAT - Autorregulacion 2% 519% 19% 29% 26%

emocional

OAT - Juegos sociodramaticos 24% 48% 15% 10% 3%
Nucleo Convivencia y ciudadania

OA - Juegos colaborativos 26% 45% 16% 11% 2%

OA - Resolucion de conflictos 0% 33% 36% 5% 26%

OA - Practicas democraticas 14% 36% 44% 4% 2%

Ambito Comunicacidn integral

Nucleo Lenguaje verbal

OA - Conciencia fonoldgica 7% 47% 30% 11% 5%
OA - Vocabulario 12% 28% 27% 6% 27%
OA - Comprensién oral 0% 33% 52% 13% 2%

Nucleo Pensamiento matemdtico

OA - Patrones 18% 33% 44% 2% 3%
OA - Conteo 16% 24% 30% 7% 23%
OA - Agregary quitar 10% 32% 12% 43% 3%
elementos

Ambito Desarrollo personal y social - Nivel Transicién II

120%
P 0w
80% 16%
40%
20%
0% o
OAT - OAT - OAT - Juegos OA -Juegos  OA - Resolucion OA - Practicas
Comunicacién de Autorregulacidén sociodramaticos colaborativos de conflictos democréticas
emociones emocional
M Profundizando  ® Consolidando  m Desarrollando Comenzando  ® No Evaluado

Para iniciar este analisis, es necesario considerar los aspectos y temas de aprendizaje fortalecidos en este
proceso de evaluacion, que responden al Nucleo de Lenguaje verbal con OA relacionados con el desarrollo
de juegos sociodramdticos con un 24% de nifios y nifias en nivel profundizando, destacando asi, el que los
equipos educativos disefian experiencias educativas que fortalezcan los lenguajes artisticos, la expresién
y manifestacion de las emociones, y juegos de roles. En el Nucleo ya mencionado, también se destacan
los juegos colaborativos al igual que sucedidé con los parvulos en Nivel Transicion |, en el que se estan
fortaleciendo lazos afectivos entre pares, desde el desarrollo de juegos que inviten a encontrarse y crear
|
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en forma colectiva. En aspectos y aprendizajes a fortalecer, se encuentra la comunicacion de emociones
con un 16% de los parvulos en nivel comenzando y un 44% en nivel desarrollando, lo que coincide con lo
sefialado en el Nivel educativo anterior, respecto a que se deben generar mas instancias para el abordaje
de la educacion emocional, con estrategias que permitan a los parvulos la toma de conciencia y
progresivamente la regulacion de sus emociones, avanzando asi en la concrecion de competencias
emocionales para las infancias.

Ambito Comunicacién integral y Ambito Interaccion y
comprension del entorno - Nivel Transicion Il

120%
0 2% 3% 3%
00 g g% ma
o 30% A 44% 5 43%
igj 27% 52% 30% -
0
po o m e B B B
0% %
OA - Conciencia OA - Vocabulario OA - OA - Patrones OA - Conteo OA - Agregary
fonoldgica Comprension quitar elementos
oral
M Profundizando  ® Consolidando Desarrollando Comenzando M No Evaluado

Para finalizar, los elementos mas fortalecidos de los resultados obtenidos por estos dos Ambitos de
aprendizaje, refieren a OA del Nucleo Pensamiento matematico y en especifico de la realizacién de
patrones con un 18% de los parvulos en nivel profundizando y un 44% en nivel desarrollando, pudiendo
inferir que el ordenamiento légico de elementos a partir de la repeticion se ha visto potenciado en el
desarrollo de experiencias educativas, considerando su relevancia para el desarrollo de estas habilidades
matematicas. En aspectos de aprendizaje a fortalecer, se reitera el Nucleo ya mencionado, esta vez, en lo
que respecta la habilidad de agregar y quitar elementos con un 43% de nifios y nifias en nivel comenzando,
por tanto, se plantea el desafio a nivel sistema educativo de generar en conjunto a los equipos educativos,
nuevas estrategias con uso de metodologias de ensefianza que impliquen acciones concretas y la
interaccion con elementos cercanos para los parvulos, que favorezcan la comprension respecto a estas
operaciones basicas, y su importancia para el desarrollo de la trayectoria educativa.

|
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUACION DIAGNOSTICA INICIAL EDUCACION BASICA.

Matematica | H.GyCs. | Socioemociona
S S. |

Chapod 66 63% 44% 92% 80% 66%
Chomio 117 43% 36% 39% 72% 39%
Colpanao 94 46% 44% 39% 81% 43%
Dario Salas 295 49% 40% 38% 72% 42%
Fundo 173 54% 40% 40% 85% 45%
Maquehue
Laurel Huacho 103 46% 31% 39% 76% 39%
Lenfuen 19 67% 66% No aplica 82% 67%
Licanco 104 35% 34% 33% 72% 34%
Metrenco 205 53% 43% 395 73% 45%
Nirrimapu 179 49% 45% 34% 78% 43%
Tromen Quepe 45 54% 44% 40% 65% 46%
Truf-Truf 180 40% 33% 43% 64% 39%
Trumpulo Chico 78 46% 37% 39% 80% 41%

X % Total 1658 50% 41% 43% 75% 45%

Sintesis resultados D.I.A. Ed. Basica

Porcentaje nivel de logro
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Las tablas resumen y el grafico devela que las asignaturas de Matematicas, Lenguaje vy
Comunicacion e H. G. y Cs. Sociales se encuentran oscilando en el 50%, encasillandose en los niveles
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Insuficientes, no obstante, el Aprendizaje Socioemocional se encuentra sobre el 70% catalogado como
nivel elemental. Sabemos que los niveles estan por debajo de lo esperado y que es una responsabilidad
velar por la reactivacion de los aprendizajes y de la relevancia del desarrollo socioemocional de nuestros
estudiantes, es por ello que los establecimientos educacionales en los andlisis y sintesis metacognitiva a
nivel de gestion realizados, mencionan la elaboracidon de planes de nivelamineto y desarrollo de la
habilidades basicas de las asignaturas de Lenguaje y Matematicas, enfatizandose en el desarrollo de la
lectoescritura y el pensamiento légico matematico.

RESUMEN GENERAL DE RESULTADOS EVALUATIVOS DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

DIAGNOSTICO INICIAL DE APRENDIZAIJES (DIA)

m‘ Insuficiente Elemental Adecuado
’/ Noviembre
? £ / 0% 67%  68% 8%  85%  100%

90 M Lectura
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[Il.c. RESULTADQOS SIMCE ESCUELAS MUNICIPALES 2023
Indicadores de Desarrollo Personal y Social comparativo 2022- 2023

Autaestina Clima de Convivencia Particpacitn y

Académica y Estolar Formacién [
Motivacion Escolar Ciudadana informacion relacionada con el desarrollo
personal y social de los estudiantes, en
relacion al logro de los objetivos generales
i . . de la educacion escolar, de manera
Ambiente de Sentido de complementaria al logro de los Esténdares

Pertenencia de Aprendizaje de las pruebas Simce.

Participacion

Motivacién .
Escolar Vida

Democratica

, —

Autoestima Clima de Participacion y
Académica convivencia vida saludable
‘motivacion escolar ciudadana
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social comparativo 2022- 2023
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2023
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Pormedio Indicadores de Desarrollo Personal y Social Comparativo 2022 - 2023
100,00 20.62 29,00
73,69 ’ 76,46 ’ 73,46
80,00 ’ 67,77 ’
66,54 59,54
60,00
40,00
20,00
0,00
Total
W Autoestima Academico 2022 B Autoestima Academico 2023
H Clima Convivencia 2022 m Clima Convivencia 2023

El grafico muestra los indicadores de Desarrollo Personal y Social para el afio 2023, destacando cuatro
areas clave: Autoestima Académica, Clima de Convivencia, Participacién Ciudadana, y Habitos de Vida
Saludable. A continuacidn, se detallan las conclusiones generales:

|
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1. Autoestima Académica: En la mayoria de las instituciones, este indicador se encuentra por encima del
70%, lo que refleja una sdélida percepcién de los estudiantes sobre sus capacidades académicas. Sin
embargo, en algunas localidades, este indicador muestra una ligera disminucion, lo que sugiere la
necesidad de fortalecer las acciones de apoyo y motivacidn para los estudiantes.

2. Clima de Convivencia: El Clima de Convivencia presenta resultados relativamente altos, sobre todo en
las instituciones donde el puntaje se acerca o supera el 80%. Esto sugiere que se estdan implementando
con éxito practicas de convivencia positiva, lo que contribuye a un ambiente escolar mas armaénico y
colaborativo.

3. Participacion Ciudadana: Este indicador varia significativamente entre las diferentes instituciones,
aunque muchas de ellas superan el 70%. Esto refleja que, en general, los estudiantes participan
activamente en iniciativas y actividades de caracter civico, aunque en algunas escuelas podria ser
beneficioso incrementar las oportunidades para involucrar ain mas a los estudiantes en decisiones
colectivas.

4. Habitos de Vida Saludable: Aunque este indicador esta bien posicionado en algunas instituciones, en
otras se observa que no alcanza el mismo nivel que los otros indicadores, situandose cerca del 60-70%.
Esto sugiere que es necesario implementar mas iniciativas y programas que promuevan habitos
saludables entre los estudiantes, especialmente en la alimentacion, actividad fisica y bienestar emocional.

Conclusiones generales:

El andlisis del grafico muestra un panorama positivo en la mayoria de los indicadores, con especial énfasis
en la Autoestima Académica y el Clima de Convivencia, que son areas de fortaleza en muchas
instituciones. Sin embargo, los Habitos de Vida Saludable y la Participacidn Ciudadana son dreas donde
hay mas variabilidad entre las escuelas, lo que indica que podrianimplementarse programas mas robustos
o actividades adicionales para seguir fomentando estas dimensiones en todas las instituciones, logrando
un desarrollo integral de los estudiantes.
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TABLA RESUMEN RESULTADOS SIMCE 2022 - 2023 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Resultados SIMCE MATEMATICA

Matematica 2022 ® Matemadtica 2023

229 218I I I I I I I I I I I I

En la escuela Colpanao el puntaje subidé de 229 en 2022 a 271 en 2023, lo que muestra una mejora
significativa de 42 puntos.

La Escuela Laurel Huacho también vio un incremento notable de 218 en 2022 a 261 en 2023, una mejora
de 43 puntos.

En general, el porcentaje de incremento en los resultados SIMCE de Matematicas a nivel comunal del
afno 2023 en comparacion con 2022 es de 11.57%, este patréon de mejora se observa en la mayoria de
las escuelas, lo que indica que las estrategias implementadas durante el uUltimo afio han sido efectivas
para mejorar el rendimiento en Matematicas.

Estos resultados positivos sugieren que las intervenciones y actualizaciones curriculares, asi como el
acompafiamiento pedagdgico, estdn teniendo un impacto positivo en los aprendizajes de los
estudiantes.

Es importante continuar con estas estrategias y seguir monitorizando el progreso para mantener esta
tendencia al alza.
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En comparacion con el afio 2022, los resultados del SIMCE de Lenguaje 2023 muestran un incremento
general del 3.07%*a nivel comunal, este aumento refleja una mejora en el rendimiento académico en
esta drea, aunque de manera moderada.

La mayoria de las escuelas han experimentado un aumento en sus puntajes de Lenguaje, lo que sugiere
que las estrategias pedagodgicas implementadas han sido efectivas en términos generales.

Aunque hay un aumento global, algunas escuelas han tenido un rendimiento mixto. Por ejemplo, las
Escuelas Colpanao, Lauren Huacho, Dario Salas, Fundo y Chapod mostraron mejoras significativas,
mientras que otras, tuvieron una ligera disminucidén en sus puntajes.

A pesar de la mejora, es necesario continuar fortaleciendo y ajustando las estrategias educativas para
garantizar que todas las escuelas puedan seguir mejorando de manera uniforme.

El alza general en los resultados de Lenguaje es un indicador positivo, pero la variabilidad en el
desempeiio entre las escuelas sugiere la necesidad de intervenciones mas focalizadas para asegurar que
todas las instituciones logren mejoras sostenibles en el tiempo.
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Comparacion Resultados Promedio SIMCE 2022 - 2023
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En general, los resultados del SIMCE entre 2022 y 2023 reflejan una tendencia muy positiva, con un
incremento promedio de alrededor del 10% en la mayoria de las instituciones, destacandose aquellas
que han logrado mejoras significativas gracias a la implementacién de estrategias efectivas y un
compromiso pedagdgico fuerte.

Estas escuelas han mostrado su capacidad de adaptacién e innovacién, impulsando el rendimiento
académico mediante metodologias centradas en el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades
cognitivas, a partir de estos avances, se buscard consolidar las buenas practicas observadas,
promoviendo el intercambio de experiencias exitosas entre instituciones para generar una sinergia de
mejora continua.

Asimismo, se reforzara la capacitacion docente con un enfoque especifico en las areas de mayor
desafio, apoyando a los equipos educativos en su desarrollo profesional, ademas, se implementara un
sistema de monitoreo constante para evaluar el impacto de las acciones y hacer los ajustes necesarios
de manera oportuna, asegurando que las instituciones mantengan su progreso. Finalmente, aquellas
escuelas con areas de oportunidad recibiran un acompanamiento especializado para fortalecer sus
practicas y asegurar que también puedan avanzar hacia resultados positivos en los préximos afos.
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. d. EFICIENCIA INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES.

En este contexto, el Mineduc promueve la instalacién de procesos de mejoramiento continuo al interior
de los establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se instaura en las
escuelas para mejorar sus practicas institucionales, pedagdgicas y resultados educativos. Dicho proceso
comienza con una autoevaluacion institucional, vale decir, un diagndstico que permita a los
establecimientos recopilar, sistematizar y analizar informacién relativa al desarrollo de sus acciones y a
los resultados de sus procesos de gestidn: institucionales, curriculares y pedagégicos, permitiendo realizar
un balance de las fortalezas y oportunidades de progreso, elementos que seran la base para laformulacién
y ejecucion de una propuesta de mejoramiento de las practicas, de modo que contribuyan a la
implementacién efectiva del curriculum en las trayectorias educativas de los estudiantes.

De acuerdo a lo anterior, es relevante comenzar el diagnostico con el analisis de los resultados de la
Eficiencia Interna, preguntandonos ¢Qué indicador de eficiencia interna, mantiene una tendencia
negativa? y ¢a qué factores de la gestion institucional y/o pedagdgica, se puede atribuir la mantencién de
esta tendencia? En estos ultimos afios, nuestros establecimientos educacionales en relacién a la eficacia
escolar ha sido especialmente relevante en demostrar que aportan significativamente al desarrollo y
aprendizaje de los estudiantes y ofrecer evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares,
tanto internos como externos que permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el maximo de
capacidades, destrezas y actitudes ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacion social, cultural
y econdmica de sus familias.

Por otra parte, el analisis de estos datos permite establecer lineas de trabajo plasmados en los Planes de
Mejoramiento Escolar de nuestros establecimientos educativos, es por ello que, para mantener esta
tendencia positiva demostrada hasta ahora por nuestras escuelas, es de suma importancia principalmente
retener y mantener y acrecentar la poblacién escolar matriculada para los cursos respectivos, y de esta
manera promover esa poblacion.
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EFICIENCIA INTERNA POR ESCUELAS MUNICIPALES ANOS 2020, 2021, 2022 y 2023

Escialia 2020 2021 2022 2023
Matricula| P |R| Y |Matriculal P |R| Y |Matriculal] P |[R|Y |Matricula| P |R|Y
Chapod 62 60 |0f 2 70 70 0] O 76 76 |0] O 64 64 (0] O
Chomio 84 84 |0| 0 92 89 |0| 3 107 106 (O] 1 123 119 |0| 4
Colpanao 93 90 |0f 3 92 90 |0f 2 104 102 0] 2 107 107|0| O
Dario Salas 281 275 10| 6 284 277 10| 7 345 303 |0]45 312 291]0]21
Fundo
167 167 |0| O 161 160 |0 1 161 161 |0 1 169 167 |0f 2
Maquehue
Laurel
75 75 |0| O 85 84 |0|1 94 94 10| 0 103 103 |0Of O
Huacho
Lenfuen 19 19 (0] O 19 17 |0] 2 24 24 10| 7 17 14 |0]| 4
Licanco 105 98 |0 7 97 95 |0| 2 125 112 |0|13 127 110 (017
Metrenco 221 216 |0] 5 226 223 |11] 2 233 220 10]13 229 220 13| 7
ﬁirrimapu 185 181 |0| 4 183 177 |0| 6 174 179 |0| 4 174 164|0]10
Tromen
46 46 |10] 0 50 49 11| 0 43 43 10| 0 51 50 (0|1
Quepe
Truf = Truf 164 164 (0| O 177 177 |0| O 177 177 |0| 6 178 178 |0| O
Trumpulo
i 77 76 |0 1 71 66 (1|4 65 59 |6] 2 74 69 (2] 3
Chico
Total 1579 1551|0(28 1607 1574|3|30 1728 1656|6|94 1728 |1656|5|69

P: Promovidos R: Reprobados Y: Retirado
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Tendencia Eficencia Interna 2020 al 2023
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El grafico anterior devela que existe una tendencia oscilante de la matricula y reprobados de los ultimos
tres afios, en cuanto a la cantidad de retirados la tendencia es al alta, siendo el 2022 con la mayor
cantidad de alumnos retirados. Con el objetivo de mejorar los resultados en la tasa de retencién, las
escuelas han definido acciones prioritarias a implementar dentro la gestidn institucional, en la areas de:
Liderazgo, Convivencia y/o Gestidn de recursos, en el caso de los reprobados los establecimientos
educacionales han puestos sus esfuerzos en la reactivacion de aprendizajes y en la priorizacion
curricular, velando para que todos/as los estudiantes logren un desarrollo integral, tanto en lo curricular
como en lo socioemocional.
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EFICIENCIA INTERNA POR JARDINES INFANTILES ANOS 2023
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La presentacion de estos graficos, nos permite conocer la realidad educativa de las Salas Cunas y/o
Jardines Infantiles VTF en cuanto a su eficiencia interna, considerando para ello antecedentes como la
capacidad para la atencidn de nifios y nifias acorde a la normativa, la matricula a la fecha en que se disefia
el presente PADEM, y la tasa de parvulos retirados de los establecimientos educativos.

En este sentido, se inicia con el analisis de Niveles Salas Cunas en los que podemos evidenciar una clara
diferencia entre seis establecimientos educativos principalmente del sector urbano, entre su capacidad y
matricula, siendo un dato relevante y desafiante para los equipos directivos y educativos, que se
encuentran generando acciones que permitan atraer a las familias a este nivel educativo, dando a conocer
la relevancia de la estimulacion temprana, los espacios de socializaciéon entre parvulos, y tantas otras
aportaciones que ofrece este primer tramo de la Educacion Parvularia.

Respecto al andlisis de la capacidad en contraste con la matricula de los Niveles Medios de Jardines
Infantiles, se identifica que existe una baja matricula en cinco establecimientos educativos del sector
urbano de nuestra comuna, por tanto, los equipos directivos y educativos estan disefiando e
implementando acciones para captar nuevas matriculas para el proximo afio parvulario, a partir de la
visibilizacion respecto de la importancia de la asistencia y permanencia de los nifios y nifias en este nivel
educativo.

lll. e. RESULTADOS DIAGNOSTICOS Y PROPUESTAS DE MEJORAS DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION, EN ESCUELAS.

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

Acorde a lo detectado por el equipo directivo, a los diagndsticos realizados en la comunidad educativa, a
los resultados de aprendizajes, entrevistas con docentes, cuestionarios con docentes y en general al
acompafiamiento pedagdgico completaron la siguiente tabla, de la cual aqui se presenta un resumen de
esta por Establecimiento Educativo y el analisis a nivel general.

Escuela Tematicas Instrumentos Propuestas de Resultados
Diagndsticas Utilizados Mejora Esperados
CHAPOD - Mejorar resultados |- Pruebas - Capacitacion en |- Mejora en
de evaluaciones diagndsticas manejo curricular evaluaciones
- Desarrollo de |- Encuestas - Fortalecimiento de |- Fortalecimiento de
habilidades socioemocionales practicas nuevas habilidades
socioemocionales |- Acompafiamiento innovadoras - Incorporacién  del
- Incorporacion de | pedagdgico a |- Trabajo sello institucional
sello institucional docentes colaborativo en aprendizajes
CHOMIO - Desarrollo de |- Encuestas - Capacitaciones en |- Integracién del sello
habilidades socioemocionales metodologias intercultural
cognitivas y |- Pruebas DIA interculturales - Fortalecimiento de
socioemocionales habilidades
cognitivas y

|
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- Fomento de un |- Talleres con |- Fomento del | socioemocionales
clima educativo | estudiantes y | trabajo en el aula
saludable docentes colaborativo
- Desarrollo de
habilidades de
comprension
lectora y numérica
DARIO - Aprendizajes - Mediciones - Competencia digital |- Implementar Plan
SALAS cognitivos y | internas y| en el aula, | de
socioemocionales estandarizadas Aprendizaje basado | Acompafiamiento,
docentes y | (Evaluacion DIA, | en proyectos, | talleres de
estudiantes dominio lector, | Aprendizaje fortalecimiento de
velocidad lectora), | profundo, habilidades
talleres y jornadas | Interculturalidad socioemocionales y
cognitivas,
actividades
recreativas y
deportivas para
fomentar trabajo
colaborativo
-Preparar a los
estudiantes para el
futuro laboral
mediante
competencias
digitales
COLPANAO |- Aprendizajes - Encuestas - Espacios de andlisis |- Mejoramiento en
cognitivos y |- Talleres y reflexién las practicas
socioemocionales |- Apoyo técnico |- Desarrollo docentes
- Fortalecimiento pedagdgico profesional - Mayor coherencia
del desarrollo docente a través de | entre actividades y
profesional uTP objetivos
docente - Mejora de practicas
pedagdgicas
FUNDO - Competencias - Evaluaciones - Capacitacion en |- Mejora en
MAQUEHUE | tecnoldgicas diagnodsticas competencias habilidades
- Lectura interactiva |- Cuestionarios digitales cognitivas
- Educacidn - Entrevistas - Fortalecimiento del |- Mejor manejo de
emocional trabajo competencias
colaborativo digitales en el aula
- Desarrollo de
habilidades
cognitivas %
emocionales
LAUREL - Comprensién - Diagndsticos DIA |- Capacitacion en |- Mejora en niveles
HUACHO lectora - Evaluaciones de | estrategias de | de comprension
velocidad v lectora
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- Resolucién de | comprension lectura y | - Fortalecimiento del
problemas lectora comprension pensamiento légico
matematicos - Implementacién de | vy critico

talleres
socioemocionales
- Trabajo
colaborativo entre
docentes
LENFUEN - Habilidades - Evaluaciones - Capacitaciones en | - Fortalecimiento de
socioemocionales socioemocionales educacion habilidades
- Desarrollo - Encuestas socioemocional y socioemocionales
cognitivo - Monitoreo y académica y cognitivas
autoevaluacién - Desarrollo de | - Mejora en el
redes de apoyo ambiente de
con universidades trabajo
- Fortalecimiento
del trabajo
docente
LICANCO - Desarrollo de | - Resultados SIMCE | - Capacitacion en | - Integracién de
competencias - Conversaciones inteligencia habilidades
cognitivas y en reuniones emocional cognitivas y
socioemocionales | - Actas de | - Desarrollo de socioemocionales
necesidades habilidades en el curriculum
profesionales cognitivas - Mejora en el
- Fomento del ambiente de
trabajo en equipo aprendizaje
METRENCO | - Habilidades - Encuestas - Capacitacion  en | - Fortalecimiento de
intrapersonales e | - Talleres ABP, normativas habilidades de
interpersonales - Derivaciones a vigentes lectura y
- Regulacion programas de | - Desarrollo de comprension
emocional salud estrategias parala | - Mejora en la
produccion de resolucion de
textos problemas
- Fomento del
trabajo
colaborativo
NIRRIMAPU | - Resolucién de | - Resultados SIMCE | - Promover - Mejora en la
problemas - Indicadores  de formacién resolucion de

- Autonomia en el desarrollo continua en problemas
aprendizaje personal y social educacion - Fortalecimiento de

- Habilidades - Reuniones de socioemocional la autonomia vy
socioemocionales evaluacién - Creacidn de habilidades

ambientes de sociales de los
aprendizaje estudiantes
inclusivos
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TROMEN - Comprensién -Evaluaciones DIA | - Capacitacion en | - Mejora en |la
QUEPE lectora -Encuestas manejo de comprension
- Resolucidn de | -Reuniones de | emociones lectora y
problemas trabajo - Fomento del resolucion de
colaborativo trabajo problemas
colaborativo - Mejora en la
- Desarrollo de cohesidn del
practicas equipo docente
pedagdgicas
diversificadas
TRUFTRUF | - Comprensién -Evaluacién -Capacitacién en| - Mejora en |la
lectora diagndstica contencion comprension
- Aprendizaje -Resultados SIMCE | emocional lectora
socioemocional -Socializacion  del |-Desarrollo de | - Fortalecimiento de
PME instrumentos de las habilidades
evaluacién socioemocionales
orientados a
estandares
-Fomento del trabajo
colaborativo
TRUMPULO | -Autorregulacion -Cuestionarios -Capacitacién en | -Mejora en la
CHICO emocional socioemocionales herramientas  de | gestién emocional
-Desarrollo de la | -Evaluaciones DIA contencidn de los estudiantes
toma de decisiones | -Encuestas de | emocional -Fortalecimiento del
necesidades -Implementaciéon de | trabajo en equipo
talleres
socioemocionales
-Fomento del
trabajo
colaborativo

Anadlisis general a nivel sistema educativo

El analisis de los diagndsticos realizados en diversas escuelas dentro del sistema educacional revela
tendencias y necesidades comunes que pueden resumirse en los siguientes puntos clave:

1. Areas de Mejora Identificadas:

- Desarrollo Cognitivo y Académico: Hay un enfoque fuerte en mejorar los resultados en asignaturas

clave como lenguaje y matematicas, con énfasis en la comprensién lectora, resolucién de problemas,

y el fortalecimiento de competencias tecnoldgicas y digitales.

- Competencias Socioemocionales: Se destaca la necesidad de trabajar en la autorregulacién

emocional, la empatia, y la toma de decisiones responsables tanto en estudiantes como en docentes.

El manejo de emociones y el desarrollo de habilidades sociales son prioritarios.
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2. Instrumentos de Diagndstico Utilizados:

- Evaluaciones Diagndsticas y Formativas: Las pruebas diagndsticas, tanto académicas como
socioemocionales (como el DIA), son las herramientas principales utilizadas para identificar las
necesidades de los estudiantes y docentes.

- Encuestas y Entrevistas: Se utilizan para recopilar datos sobre el bienestar emocional, el clima escolar,
y la percepcién de los docentes sobre sus propias necesidades de desarrollo profesional.

- Talleres y Acompafiamiento Pedagdgico: Se implementan talleres y actividades formativas para
complementar las evaluaciones, promoviendo el trabajo colaborativo y la reflexion pedagodgica.

3. Propuestas de Mejora:

- Capacitaciones y Formacion Continua: Se proponen capacitaciones centradas en el desarrollo de
competencias tanto académicas como socioemocionales, en la formacion en inteligencia emocional,
nuevas metodologias pedagdgicas, y uso de tecnologias en el aula.

- Trabajo Colaborativo: Se fomenta el trabajo en equipo entre docentes y asistentes de la educacion,
asi como el fortalecimiento de redes de apoyo y colaboracion con universidades y otras instituciones
educativas.

- Implementacién de Estrategias Pedagdgicas Innovadoras: Se sugiere la incorporacién de practicas
pedagdgicas innovadoras, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y metodologias
interculturales, que se adapten a las necesidades especificas de cada comunidad escolar.

4. Resultados Esperados:

- Mejora en los Resultados Académicos: Se espera una mejora en los resultados de evaluaciones
internas y externas (como SIMCE), con un enfoque en la movilizacion de estudiantes desde niveles de
logro insuficientes a niveles adecuados.

- Fortalecimiento de Habilidades Socioemocionales: Se anticipa un mayor desarrollo de las
competencias socioemocionales en los estudiantes, lo que contribuird a un ambiente escolar mas
positivo y colaborativo.

- Cohesion y Eficacia en el Trabajo Docente: Se busca una mayor coherencia en las practicas
pedagdgicas, con un enfoque en la reflexion continua y la mejora del desempefio docente, apoyado
por un entorno de trabajo colaborativo y de apoyo mutuo.

|
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5. Desafios y Necesidades del Sistema:

- Apoyo Continuo y Recursos: El sistema educativo necesita continuar apoyando a los docentes y
estudiantes con recursos adecuados para la formacidn continua, asi como facilitando el acceso a
herramientas tecnoldgicas y metodologias pedagdgicas efectivas.

- Inclusién y Diversidad: Hay una necesidad creciente de abordar la diversidad cultural y socioemocional
en el aula, integrando enfoques interculturales y practicas inclusivas en todos los niveles educativos.

En resumen, el sistema educacional esta en un proceso de transformacion enfocado en mejorar tanto los
resultados académicos como las competencias socioemocionales, mediante la capacitacién continua, el
trabajo colaborativo, y la implementaciéon de metodologias pedagdgicas innovadoras. Esto se espera que
conduzca a un entorno de aprendizaje mads inclusivo, efectivo, y adaptado a las necesidades de la
comunidad educativa.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 104



PADRE
LI\%

lll. f.  EVALUACION DOCENTE ANO 2024

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, que contiene al Sistema de Reconocimiento
y Promocién, en adelante Sistema de Reconocimiento, considera un proceso evaluativo integral que
implica la rendicion de dos instrumentos evaluativos; la evaluacion de Conocimientos Especificos y
Pedagdgicos y un Portafolio Profesional de Competencias Pedagdgicas (Portafolio).

El Portafolio es un instrumento que busca evaluar distintos aspectos de la practica pedagdgica de
docentes y educadores, a partir de evidencia directa de su desempefio en aula y de las reflexiones que
realizan en su ejercicio profesional, organizada en 3 mddulos y 5 tareas.

En funcidn de los resultados obtenidos en los dos instrumentos, ECEP y Portafolio, mas los bienios
de experiencia profesional docente declarados, corresponde asignar un tramo profesional, que puede ser;
Inicial, Temprano, Avanzado, Experto | o Experto Il. En el marco de la nueva ley y en el fortalecimiento de
la gestion de los procesos de formacion local, el presente informe aporta evidencia sobre el desempefio
de docentes y educadores del sostenedor en el instrumento Portafolio, lo que permite establecer
objetivos de mejora que sean coherentes con los aprendizajes de estudiantes, nifias y nifios y las
necesidades de desarrollo pedagogico de quienes se evaluaron.

En este informe se presentan los resultados de Portafolio 2023 de quienes se evaluaron segun su
nivel o modalidad, para el proceso de Reconocimiento 2023, se inscribieron 133 docentes y/o educadoras
del sistema educativo municipal de Padre Las Casas incluyendo Escuelas y Jardines VTF, de los cuales 66
elaboraron el instrumento Portafolio.

Segun las agrupaciones del portafolio, el nUumero de evaluados en la dotacion es el siguiente:

N° Nombre agrupacion Portafolio 2023 Abreviatura N° docentes
1 Educacién Parvularia EP 14
2 Educacién Basica Generalista G 6
3 Educacidn Basica 1°a 6°, asignaturas EB 26
4 7° Basico a 4° Medio, asignaturas EM 9
5 Educacidn Especial Necesidades Educativas Especiales | NEET 10
Transitorias- NEET (DEA y TEL)
6 Sector Lengua indigena SLI 1
Total | 66

Resultados del Portafolio

|
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Los resultados en el Sistema de Reconocimiento que estd compuesto de dos instancias
evaluativas: el Portafolio, con categorias de logro de la A a la E, y la Evaluacién de Conocimientos
Especificos y Pedagdgicos (ECEP), con resultados desde la A ala D.

La siguiente tabla muestra el tramo maximo que se puede alcanzar de acuerdo a los resultados
obtenidos en estos instrumentos, y siempre que se cumpla con los dos requisitos mencionados
previamente.

Cantidad de Evaluados en Escuelas y Jardines Infantiles VTF 2023

= Educacién Parvularia

= Educacién Basica Generalista

= Educacidn Basica 1°a 6°, asignaturas

7° Basico a 4° Medio, asignaturas

m Educacién Especial Necesidades
Educativas Especiales Transitorias-

39% NEET (DEA y TEL)
Resultado Resultado Prueba de Conocimientos
Portafolio A B C D
A Experto I Experto Il Experto | Temprano
B Experto Il Experto | Avanzado Temprano
C Experto | Avanzado Temprano Inicial
D Temprano Temprano Inicial Inicial
E Inicial Inicial Inicial Inicial

Respecto de los Mddulos 1y 2, los resultados se presentan por nivel o modalidad, mientras que
para el caso de Mddulo 3 Trabajo Colaborativo, los resultados se presentan para la totalidad de
quienes se evaluaron en la dotacion. Se debe considerar que para la cohorte 2023, de acuerdo con la
Resolucién N°1.514 de la Subsecretaria de Educacion, se suspendié excepcionalmente el Mddulo 2. Por
ende, la mayoria de los/as docentes no tiene Clase Grabada y solo aquellos/as que, habiendo suspendido
el proceso 2022 y optado por presentar su clase grabada en el Portafolio 2023, registran resultados en

este Mddulo.
|

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 106



ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

De acuerdo con el puntaje final obtenido en el instrumento Portafolio, la distribucién final de los
profesionales evaluados segun categoria de logro es la siguiente:

Categoria logro Portafolio | N° docentes Porcentaje
A 3 45%
B 35 53.0%
C 15 22.7%
D 8 12.1%
E 5 7.6%

23%

HISTORIAL DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA COMUNA

Nivel Encasillamiento Escuelas Jardines
Acceso 24 26
Avanzado 87 6
Experto 1 39 2
Experto 2 5

Inicial 43 7
Temprano 52 1

Total general 250 42
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El resultado de la evaluacién docente, presentado en la matriz anterior, da cuenta de la cantidad de

docentes que se han sometido a evaluacién docente en los ultimos afios, permitiéndoles conocer sus
fortalezas y debilidades y poder superarse en aquellas materias en las que resulten mas descendidos.

lll. g. RESULTADOS DIAGNOSTICOS Y PROPUESTAS DE MEJORAS CONSEJOS ESCOLARES,
EN ESCUELAS Y JARDINES INFANTILES.

ESCUELAS MUNICIPALES

ESCUELA CHOMIO

autocuidado.

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR
DIRECTIVOS Liderazgo sello | Capacitacidn en base al | Directora. Actas de
capacitacion. sello. asistentes
Solicitud de
capacitacion.
DOCENTES -Capacitaciones y talleres. | -Capacitaciones y | Equipo directivo. -Actas de
-Trabajo colaborativo; | talleres. reuniones
multidisciplinar. -Reuniones de trabajo -Solicitud de
-Jornadas de | colaborativo. capacitacion.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.

108



ASISTENTES DE | -Capacitaciones y talleres | -Plan de trabajo segun | Equipo directivo. Actas solicitud
LA EDUCACION | normativa actualizada. necesidades. de capacitacién
-Jornadas de asistentes.
autocuidado.
ESTUDIANTES Espacios de entretencidn | -Implementacion de | Equipo de Gestion. | Solicitud de
en el patio de la escuela. | espacios de juegos recursos.
Contar con mas talleres | educativos.
desarrollo  artistico vy | -Taller de musica y
tecnolégico. tecnologia.
APODERADOS Talleres para padres -Gestionar tiempos, | Equipo de Gestién. | Plan centro de
Proyecto escuela nueva. espacios y personal padres.
para talleres
deportivos, culturales y
pedagdgicos.
ESCUELA DARO SALAS
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR
DIRECTIVOS Instaurar un ambiente | -Aumento progresivo de Entrevistas con
laboral colaborativo y | las exigencias en todos docentes.
comprometido con la | dmbitos en los diferentes
tarea educativa. estamentos y actividades Encuestas de

realizadas en la escuela.

satisfaccion

Instaurar una culturade | -Jornadas de trabajo | Directora Actas de reuniones.
altas expectativas en la | donde se fomente el
comunidad educativa. ambiente laboral

colaborativo y se refuerce

el compromiso con la

tarea educativa.

DOCENTES Apoyar a los docentes | Propiciar instancias de | Directora, Actas de reuniones.

mediante la observacion | trabajo colaborativo | Equipo Pautas de
de clases con el fin de | logrando que sean | Directivo. acompafamiento.

mejorar las

instancias de aprendizaje

Evaluaciones

oportunidades de | y discusion técnica entre diversificadas.
aprendizaje de los | pares.
estudiantes.
ASISTENTES DE | Implementar medidas | mediante acciones | Encargado de | Plan de trabajo
LA EDUCACION | para reconocer el | sistemdticas para | convivencia orientadora de la
trabajo del personal e | promover el respeto y el | Escolar. escuela.
incentivar el buen | buen trato, con reglas
desempefio. basicas para mantener el Encuestas de
buen  desempefio vy satisfaccion de las
reconocimientos actividades
mensuales. realizadas.
ESTUDIANTES Contribuir a la formacién | Mediante acciones | Encargado de | Plan de la
integral de los | sistematicas contribuir a | convivencia convivencia
estudiantes la formacion integral de | Escolar. escolar.
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las alumnas, resultados
de rendimiento escolar
y/o mediciones de la
calidad de la educacion,

los aprendizajes.

Unidad técnica.

promoviéndose su | los estudiantes
desarrollo personal, | promoviéndose su Encuestas de
afectivo y social. desarrollo personal, satisfaccion.
afectivo y social.
APODERADOS Promover y exigir un | Mediante acciones | Directora. Plan de la
ambiente de respeto y | sistematicas promover y convivencia
buen trato entre todos | exigir un ambiente de | Encargado de | escolar.
los miembros de la | respeto y buen trato | convivencia
comunidad educativa. entre todos los miembros | Escolar. Encuestas de
de la comunidad satisfaccion.
educativa.
ESCUELA CHAPOD
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR
DIRECTIVOS Integrar y articular todas | Planificar actividades | Equipo de gestion. | Calendario
las instancias educativas | del calendario escolar escolar.
existentes en la escuela, | paratodala comunidad
en pro de un mejor | educativa. Encuesta de
desarrollo académico satisfaccion.
personal, social y valdrico
de nuestros educandos.
DOCENTES Logros de Aprendizajesde | Planilla con el logro de | Docentes. Planillas con el

logro de
aprendizaje
Informe técnico

pedagdgico de

las  reuniones que

obtenidos por el los resultados
establecimiento. educativos.

ASISTENTES DE | Compromiso  por la | Capacitaciones en | Asistentes de la | Acta de las

LA EDUCACION | integracion del sello | reuniones mensuales | educacién. reuniones.
emocional valdrico a | con los asistentes de la Encuesta de
través del aprendizaje | educacion en donde se satisfaccion.
socio-emocional. realizan actividades

emocionales para la
incorporacion de estas
a su quehacer.

ESTUDIANTES Promover la participacién | Planificacion de | Centro de | Encuesta de
y el dialogo con los | actividades del centro | estudiantes. satisfaccion
estudiantes y el centrode | de estudiantes que Plan de trabajo
estudiantes para | integre a toda la del centro de
fomentar la sana | comunidad educativa. estudiantes.
convivencia.

APODERADOS Mejorar la asistencia a | Generar instancias de | Equipo de gestion | Encuesta de
reuniones generales por | participacidon en donde | Padres y | satisfaccion.
parte de los docentes. los apoderados se | apoderados. Acta de las

comprometan asistir a reuniones.
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establece el colegio
reforzando la difusion y
el compromiso.

ambitos pedagdgicos y
socioemocional.

ESCUELA COLPANAO
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR

DIRECTIVOS -Espacios con apoderados | -Liderar el consejo | Director. Actas  consejo
y estudiantes para | escolar y promover la escolar.
reflexionar sobre | participacién del CGPA.
problemdticas en comun.

DOCENTES -Fortalecimiento de | -Articulacion con el | UTP. -PDPD
practicas PDPD. -Carta Gantt.
institucionalizadas.

-Competencias
linglisticas Mapuche.

ASISTENTES DE | -Competencias -Talleres de lengua | Director. Actas de consejo

LA EDUCACION | lingtiisticas Mapuche. indigena. de profesores.

ESTUDIANTES -Potenciar habilidades | -Talleres de | Director. -Horarios
sicomotrices. sicomotricidad. (sala de | UTP. -Sala de

estimulacion). Docentes. materiales.

APODERADOS -Baja participacién del | -actividades que | Equipo directivo. -Lista de firmas.
seguimiento y monitoreo | involucren la
de los aprendizajes. participacion de la

familia dentro  del
establecimiento.
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR

DIRECTIVOS Reformulacién de planes | Liderar los procesos de | Equipo de gestidén. | Actas de
y programas | analisis colaborativo y reuniones.
institucionales. toma de decisiones. Encuestas.
Reformulacién del Plan de
Mejoramiento Educativo.

Capacitaciones docentes.

DOCENTES Reforzamiento educativo. | Organizar trabajo | Docentes. Actas de
Autocuidado y bienestar | colaborativo entre | UTP. reuniones
docente. docentes en los Encuestas.

ambitos pedagdgicos y
socioemocional.

ASISTENTES DE | Autocuidado y bienestar | Organizar trabajo | Convivencia Actas de

LA EDUCACION | profesional. colaborativo entre | escolar. reuniones.

docentes en los Encuestas.
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apoderados en participar

Cursos.

ESTUDIANTES Espacios recreativos y | Organizar recreos | Encuestas. Actas de
recreos entretenidos. interactivos y taller de reuniones.
Contencion emocional. emociones.

APODERADOS Ejecucion de proyectos de | Reuniones de | Direccidn. Actas de
apoyo a los espacios | apoderados. reuniones.
fisicos del Firmas de
establecimiento. registro de

SOCiOS.
ESCUELA LAUREL HUACHO

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A MEJORAR Acciones Responsables Evidencias

DIRECTIVOS Creacién de mas | Fijar fechas Equipo de Acta de
espacios de conversacion | mensualmente gestion. reunion.
con los docentes y | para conversar
asistentes, equipo | con cada unode
directivo y estudiantes. los funcionarios e

identificar
posibles
problematicas.

DOCENTES Mayores instancias de Capacitaciones Equipo Registro de
capacitaciones, tanto de internas entre Directivo. firmas.
forma interna entre propios docentes
propios docentes con con mayor Material
Equipo Directivo. dominio de Convivencia utilizado.
Registros  fotograficos temadticas Escolar. PPT.
interna o externa en educativas (uso de Cronograma.
diferentes areas. Excel, tics, pausas Docentes.

activas, entre
otros).

ASISTENTES DE | Instancias de Gestionar espacios Equipo Registros

LA EDUCACION | perfeccionamiento de crecimiento Directivo. Fotografico.
profesional pertinentes profesional
a la necesidades vy pertinentes a la Convivencia Registro de
realidad educativa de los labor que se escolar. firmas.
diferentes niveles de la realiza.
escuela, brindados tanto Talleres realizados Material
por el DAEM, u otras por  convivencia utilizado (PPT,
redes. escolar, tematicas cronograma).

socioemocionales.

ESTUDIANTES Mas instancias de Reuniones Equipo Actas de
participacion de Centro mensuales con Directivo y reuniones.
Estudiantil y centro estudiantil y | Convivencia
microcentros de cursos micro centros de | Escolar.
en reuniones y toma de cursos para la Registros
decisiones. favorecer Fotografico.

participacion.

APODERADOS Mayor compromiso de | Creacion de Equipo Registros
todos los padres y | microcentros por Directivo. Fotograficos.

|
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Mejorar la sefialética
vial y mantencion de
las dreas verdes dela
escuela.

directivos del DAEM.

redes de apoyo.

deinstancias educativasy | Reuniones de

de actividades generadas | microcentros con Actas.

por los microcentros de | Direccién antes de

cada curso. cada reunion de
apoderados para Registros de
organizaciéon  de Firmas.
actividades.

ESCUELA LENFUEN
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR

DIRECTIVOS Proporcionar mas | Se debe trabajar en | Equipo Acta de
personal de apoyo o | realizar un plan de | directivo, reuniones.
personal SEP, para accion para | asesor DAEMy
mejorar las funciones | situaciones de | DAEM. Intervenciones de
que debe cubrir las | emergencia por falta asesor DAEM.
cuales son muchas | de personal con | Directiva de )
necesidades de Ia prioridades y | centro de padres Calendarios Y
escuela. necesidades y consejo escolar. Cartas Gantt.

inmediatas.

DOCENTES Priorizar las actividades | Capacitaciones sobre | Equipo directivo, | Acta de reuniones
y funciones docentes, | planificacion asesor DAEM vy | afios anteriores y
mejorando los proceso | multigrada yuso de las | docentes. actuales.
de planificacidn y | planificaciones
evaluacion. multigrado.

ASISTENTES DE | Contar con Solicitar estos | Equipo directivo, | Acta de

LA EDUCACION | herramientas que requerimientos a | centro de padres | reuniones
faciliten el traslado de mantencién y DAEM. consejo escolar y | Intervenciones de
materiales pesados o redes de apoyo. asesor, redes de
de uso frecuente. apoyo,DAEM y

Mantenimiento.

ESTUDIANTES Mejorar los juegos | Reparar y mejorar Equipo directivo, | Encuestas y reunion

infantiles. los juegosinfantiles. centro de padres | concentro de padres.
consejo escolar y

Realizar  salidas Gestionar  salidas redes de apoyo.

escolares y escolares y

encuentros con encuentros con

otras escuelas. otras escuelas.

APODERADOS Crear una cancha o Gestionar reuniones | Equipo directivo, | Acta de
patio techado para los con equipo de gestion | centro de padres | reuniones.
estudiantes. centro de padres, | consejo escolar y

Intervenciones
DAEM %
Mantenimiento.
Audiencia con el
Alcalde.
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ASISTENTES DE
LA EDUCACION

ESTUDIANTES

APODERADOS

Son agentes pasivos en las
reuniones.

No llevan tematicas,
necesidades, inquietudes
etc. del estamento que
representan.

Colaboracion y el
Trabajo en Equipo:

Promover la
colaboracion entre
docentes a través de
reuniones  regulares,

estamento.

grupos de trabajo y

proyectos

colaborativos.

Formacion Representante del
Especializada y | estamento.

Desarrollo Profesional:
Proporcionar
oportunidades de
formacion y desarrollo
profesional, disefiadas
para los asistentes de la
educacion.

Creacion de Espacios
de Escucha y Didlogo:

Establecer espacios
regulares de didlogo
entre estudiantes y el

consejo escolar para
discutir temas
relevantes.

Representante del
estamento.

Involucramiento en la
Educacion de sus Hijos:
Ofrecer  talleres vy
sesiones informativas
para apoderados sobre
temas educativos
relevantes.

Representante del
estamento.

ESCUELA LICANCO
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR
DIRECTIVOS Proponer tematicas para | Establecimiento de | Directora y su
dar a conocer y | Metas Claras y | equipo de Gestion.
organizarlas con los | Medibles:
tiempos Definir objetivos
correspondientes. institucionales claros y
especificos en consulta
con el consejo escolar,
enfocados en mejorar
la calidad educativa.
DOCENTES Fomento de la | Representante del

Plan de trabajo
con acciones a

desarrollar

por

cada integrante

del
escolar.

consejo

ESCUELA METRENCO
|
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NECESIDADES A
MEJORAR

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR

DIRECTIVOS Gestion de matriculas y | Entrega oportuna de la | Equipo directivo. Actas de:
monitoreo de inasistencia | informacion segun consejo,
reiteradas por diversas | corresponda a través mediacion,
situaciones. de vias formales como: entrevista.

MMOS, correos,
Apropiacién de los | entrevistas,
protocolos por parte de la | mediaciones u otros.
comunidad educativa
para mejor el
funcionamiento.

DOCENTES Capacitaciones y | Operacional el plan de | Equipo directivo y | Planificacion
perfeccionamientos para | desarrollo profesional | docentes. Bitacora.
mejorar las practicas | docente institucional
educativo con foco en los | compartiendo practicas
resultados pedagdgicos. eficaces por docentes
Participacion en el disefio | por expertos 1.
de estrategias de
esparcimiento social vy
emocional.

ASISTENTES DE | Generar espacios de | Incorporar en horario | Convivencia Acta de

LA EDUCACION | participacién. de trabajo un espacio | escolar. participacion.

de reunidn para recibir
y entregar
orientaciones e
informacion.

ESTUDIANTES En  evaluaciones de | Talleres de motivacién | Convivencia Acta de
reportes SIMCE se | académica, visitas, | escolar. participacion.
observa que se debe | exposiciones de
mejorar en autoestima | trayectoria educativa. Proyectos.
académica y motivacion Centro estudiantil.
escolar. Priorizacién de la | Actividades en
dimension formacion ciudadana.
autopercepcion y
autovaloracion
académica.

APODERADOS Gestionar espacios de | Participar de talleres, | Convivencia Actas de
orientacion e informacién | reuniones, charlas, | escolar. participacion.
sobre convivencia para la | conversaciones.
difusién de Ila nueva Consejo escolar. Fotografias.
politica de convivencia
para la ciudadania
priorizando el buen trato.

ESCUELA NIRRIMAPU
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA

Acciones

Responsables

Evidencias

|
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autocuidado.

establecimiento.

DIRECTIVOS Establecer instancias de | Capacitacion en nuevas | Directora. Certificacion o
reflexion,  andlisis vy | politicas educativas y asistencia a
retroalimentacién entre | liderazgo. talleres.
los miembros del equipo | Actualizacién en
pedagdgico acerca de las | politicas educativas
practicas y como | para fortalecer el
mejorarlas o | liderazgo y lograr una
enriquecerlas. visién institucional

compartida.

DOCENTES Actualizacién y | Plan de desarrollo | Encargada UTP. PDPD.
apropiacion del programa | profesional docente.
de estudio.

ASISTENTES DE | Formacién constante en | Planificacion Directora. Reporte de

LA EDUCACION | estrategia educativas, | estratégica alineada a planificacion
habilidades la subdimension estratégica.
socioemocionales y | “gestion de personal” Registros de
normativa o politicas | en la dimension de Capacitacion
actuales. “Recursos”. de asistentes.

ESTUDIANTES Desarrollar  habilidades | Actividades Equipo de gestidon. | Evidencia de
relacionadas con los | participativas participacion,
indicadores de desarrollo | relacionadas con los resultados del
personal y social. habitos de vida DIA.

saludable y clima de encuestas  de
convivencia. satisfaccion.

APODERADOS Promover la participacion | Implementar Equipo de gestidon. | Resultados
y compromiso con los | lineamientos de cartilla IDPS.
aprendizajes de sus hijos. | de PNEC, “Iniciando en

familia el camino de la
convivencia.”
ESCUELA TROMEN QUEPE
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR

DIRECTIVOS -Establecer mas redes de | Generacién de | Equipo directivo. -Planificacién de
apoyo. convenios con redes de talleres.
-Refuerzo positivo | apoyo. -Cronograma de
mensual para toda la | Reconocimiento para talleres
comunidad ed. estamentos -Diplomas  de
-Fortalecer el clima de | destacados. reconocimiento.
convivencia y buen trato.

DOCENTES -Explicitar en | -Monitoreo de | Equipo directivo. Planificaciones
planificaciones, el sello | planificaciones y curriculares y de
educativo. acompafiamiento  en talleres.
-Implementar aula. Bitacora de
mensualmente  valores | -Planificaciones de entrevistas.

PEI. talleres recreativos
-Actividades de | dentro y fuera del

|
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DE CHILE

demanda territorial. mesa territorial.

ASISTENTES DE | Actividades de | Planificacidon de talleres | Equipo directivo. Cronograma y
LA EDUCACION | autocuidado. en el ambito planificacion de
socioemocional con talleres.
apoyo de diferentes
instituciones.
ESTUDIANTES -Participar de actividades | Planificacidon de talleres | Equipo directivo. Evaluacién DIA
de autocuidado. en el ambito socioemocional.
-Instancias de apoyo en el | socioemocional con Bitacora de
ambito social y | apoyo de diferentes entrevistas
emocional. instituciones. Fotografias.
Establecer rutinas de
cuidado de nuestro
entorno.
APODERADOS -Tener personalidad | Proceso administrativo | CGP. Asambleas CGP.
juridica. para obtencion | Equipo directivo. Bitacora de
-Actividades de | personalidad juridica. Convivencia entrevistas.
autocuidado. Planificacidon de talleres | escolar. Bitacora de
-Apoyo en el dambito | en el ambito derivacién.
social, emocional y | socioemocional con
psicolégico. apoyo de diferentes.
ESCUELA TRUF TRUF
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A Acciones Responsables Evidencias
MEJORAR
DIRECTIVOS Mejorar los procesos | Elaborar plan de | Realizar Plan de
evaluativos internos. evaluacion. capacitacion  en | evaluacién.
educacién
emocional.
DOCENTES Educacion intercultural | Realizar capacitaciones | Equipo directivo. Programa de
visualizada a través de la | externas e internas. DAEM. capacitacion.

ASISTENTES DE

Educacion en inteligencia | Realizar  capacitacion | Equipo directivo.

Programa de

LA EDUCACION | artificial. educacién en | DAEM. capacitacion.

inteligencia artificial.

ESTUDIANTES Educacion intercultural | Realizar capacitaciones | Equipo directivo. Programa de
visualizada a través de la | externas e internas. DAEM. capacitacion.
demanda territorial. mesa territorial

APODERADOS Educacion intercultural | Realizar capacitaciones | Equipo directivo. Programa de
visualizada a través de la | externas e internas. DAEM. capacitacion.
demanda territorial. mesa territorial.

ESCUELA TRUMPULO CHICO
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA

NECESIDADES A
MEJORAR

Acciones Responsables

Evidencias
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DIRECTIVOS Cosmovisién Mapuche. Capacitacion, trawun | DAEM. Registro de

lonco machi capacitacion.
comunidad.
DOCENTES Estrategias innovadoras | Formar comunidades Analisis de
de aprendizaje. de aprendizaje. Docentes. resultados de
aprendizaje.
Directivos.
ASISTENTES DE | Primeros auxilios | Capacitacion PIE. Equipo PIE. Registro
LA EDUCACION | psicolégicos. Capacitacion.
ESTUDIANTES Autoestima y motivacién | Proyecto de | Equipo docente y | Verificacidon
Escolar. mejoramiento asistente de la | PME.
educativo. educacion.
APODERADOS Uso adecuado redes | Talleresy Charlas. Equipo docente y | Verificacion
Sociales y dispositivos asistente de la | PME.
moviles. educacién.

CONSEJOS PARVULARIOS SALA CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF

JARDIN INFANTIL PICHI KECHE
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE IACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A MEJORAR ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
DIRECTORA [Difusién de informacion|informar a toda laDirectiva Comunicaciones
actualizada a la comunidadicomunidad educativa informativas
educativa sobre temdticaslsobre tematicas enviadas a la familia
relevantes del establecimiento [relevantes del Jardin Actas de informacién
Infantil. entregada al equipo
educativo
ENCARGADA DE [Implementar plan delEjecutar actividadeslEducadora Registro de
CONVIVENCIA |[convivencia 2024. disefiadas enfEncargada participacion Vi
ESCOLAR cronograma de plan de| fotografias
convivencia 2024.
EDUCADORAS [Registros de reflexiones para |a[Realizar mesas delEducadoras  de[Registro de
sistematizacién de aprendizajesftrabajo  con  equipo|parvulo participacion
y deteccion necesidades de losleducativo y
nifos y niflas y equipojconversatorio con nifos
educativo. y nifas y sus familias.
TECNICOS DE (Conocimiento Digital. Realizar jornada a los|Técnico en|Registro de
EDUCACION agentes educativosfEducacion participacion
PARVULARIA sobre el manejo y uso delParvularia
las tics
APODERADOS |[Colaboracién y participacidn en|Convocar la participacién
diferentes actividadesly colaboracion de padres[Técnico en Ed.[Registro de
recreativas planificadas paraly apoderados Parvularia participacion
los nifos y nifias.

|
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Cronograma de|
participacion anual
JARDIN INFANTIL MANANTIALES
ESTAMENTOS  [DIAGNOSTICO DE NECESIDADES ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
/A MEJORAR
IACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
DIRECTORA Difusion y actualizacidn|Realizar mesas de|Directora dellActa de|
permanente del Reglamentojtrabajo. Establecimiento. participacion.
Interno. Disefiar cronograma de(Yosselin Toledo|Registro
actividades de difusion y|Riquelme) fotografico.
actualizacion del Registro de|
Reglamento Interno. Asistencia.
Registro de|
recepcion de|
Reglamento
Interno.
ENCARGADA DE |Disefiar un Plan de ConvivencialRealizar taller con todos|Encargada deActa de|
CONVIVENCIA |que involucre a toda laflos estamentos parajconvivencia. participacion.
ESCOLAR comunidad educativa. identificar necesidades e|(Consuelo Quezada) |Registro
intereses. fotografico.
Disefiar un cronograma Registro de|
de acciones de acuerdo al Asistencia.
Plan de Convivencia. Portafolio de la
convivencia.
EDUCADORAS |Liderar acciones que promuevan|ldentificar los riesgos|Representante Acta de|
la seguridad de nifos y nifias. presentes en ellEducadora. participacion.
Establecimiento. (Nataly AlbornozRegistro
Establecer roles con ellYafiez) fotografico.
quipo, de cdmo actuar en Registro de|
las diferentes| Asistencia.
emergencias. Registro de|
Realizar capacitaciones simulacros.
del PISE. Portafolio de
Ubicar de forma visible seguridad.
las responsabilidades vy
funciones en relacién a
las diversas emergencias.
TECNICOS DE Dialogar permanentemente con|Realizar reuniones|Representante  dellRegistros
EDUCACION el equipo técnico de parvulos ylperiddicas. personal Técnico yffotograficos.
PARVULARIA auxiliar de servicios menores en[Hacer uso de las tics parajAuxiliar. Cuaderno de|
relacion a las sesiones delfortalecer lal(Nancy Cariman) actas.
consejo parvulario, aportandolcomunicacién. Registro de|
desde su vision. asistencias.
IAPODERADOS [Potenciar las buenas relaciones. [Gestionar en conjuntolPresidente  Centro|Registro
con la Directora salidas|del Centro de Padres,fotografico.
pedagodgica.
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ocupacional).

Madres y/olRegistro de
Apoderados. asistencia.
(Diego Erices)
JARDIN INFANTIL PASITOS CON AMOR
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
AEeERlpnles R b ACCIONES RESPONSABLES |  EVIDENCIAS
DIRECTORA Organizar  jornadas  con|Distribuir los tiempos |Directora/o Cronograma de
equipo  educativo  paradurante la  jornada actividades.
abordar temas varios, talesdiaria. Actas
como celebraciones,Disefiar un cronograma con
reuniones, talleres, entrelsus respectivas actividades
otros) y horarios.
ENCARGADA DE |ldentificar las necesidades |Disefiar un Plan de |[Encargada delRegistro de
CONVIVENCIA [de todos los estamentos [trabajo para dar [convivencia asistencia y
ESCOLAR de la comunidad. respuesta a las participacion de las
necesidades de la mesas de trabajo del
comunidad. consejo escolar.
Aplicar encuestas Google. Registro de plazos
establecidos para el
cumplimiento de
tareas asignadas.
Respuestas de las|
encuestas
(formularios Google)
EDUCADORAS [Establecer alianza de ApoyolExpresar una carta de|Directora/o Registro de
profesional con  equipojsolicitud exponiendo|Educadora de |Vinculacién y
multidisciplinario (psicélogo,/diferentes casos de NEE que|Parvulos. coordinacidn con
ed. Diferencia,se  presenten en la|Consejo redes.
fonoaudidlogo y terapeutajcomunidad educativa. escolar

la sala
infantil.

cuna y jardin

Autenticas.

TECNICOS DE  |Analizar las bases Participar de jornadas Educadoras de [Registro de actasy
EDUCACION Curriculares de Educacién  |de capacitacion, en Parvulos firmas de cada
PARVULARIA Parvularia y uso de las relacién a las Bases ITécnicos enjornada.
Tics. Curriculares de atencidn delCronograma de
Organizar los tiempos de laEducacién Parvulariay parvulo. actividades por nivel.
jornada diaria para darjuso de las Tics
respuesta a las tareas}-Diseflar cronograma con
asignadas por susffechas y horas para realizar|
educadoras de parvulos. tareas asignadas por nivel
Educativo.
IAPODERADOS |Promover en padres y |[Reuniones de padres y [Educadoras deRegistro de
apoderado la importancia |apoderados. parvulos. participacion de
de asistir de forma diariaa |[Entrega de evaluaciones reuniones.
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Promover en padres yEntrevistas de forma Registro de entrega

apoderados participacionjpersonal a cada de Evaluaciones

activa en los procesos dejapoderado. auténticas por nivel.

ensefianza aprendizaje de los/involucrar a las familias Entrevistas.

nifios y nifias. en diferentes Registro fotografico.
experiencias de

ensefianza aprendizaje
de los parvulos.

Considerar las|
apreciaciones de los padres
y apoderados en relacion a
los procesos de logros de
ensefianza aprendizaje de
los parvulos.

JARDIN INFANTIL ARCOIRIS
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A MEJORAR

ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
DIRECTORA Mayor apoyo desde Daem en|Instancias de Dialogo con |Consejo Actas
materias que aquejan a lanuestro sostenedor. Parvulario Registros
comunidad educativa Petitorios de funcionarias| reuniones

en jornadas técnicas |
sociabilizadas en sesiones

de consejo.
ENCARGADA DE (Fortalecer su rol comolCapacitaciones atingentes|Sostenedor Registro de|
CONVIVENCIA encargada de convivencia para potenciar su rol dentro| capacitaciones
ESCOLAR de la comunidad educativa
EDUCADORAS Sistematizacidn y registro de|Conversatorios con equipos [Secretario Registro de
necesidades de los parvulos yleducativos, nifios y familias. asistencia
de la comunidad educativa [Instancias de dialogo | Actas.
reflexion.
TECNICOS DE Generar una culturalEstablecer canales de Presidente Actas
EDUCACION participativa desde su rol acomunicacién clarosy consejo
PARVULARIA través de su representante  [fluidos. parvulario

Espacios de dialogo,
Qutoevaluacion.

IAPODERADOS Mayor participacion de estelmplementar comisiones de|Presidente Actas y firmas de
estamento para favorecer unftrabajo y convocar lajconsejo participacion  de|
mayor compromiso y cohesidn|participacion de otrojparvulario jornadas.

con la comunidad educativa [integrantes de la comunidad

UARDIN INFANTIL ANUM RAYEN
ESTAMENTOS IACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA

|
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DIAGNOSTICO DE IACCIONES RESPONSABLES |[EVIDENCIAS
NECESIDADES A
MEJORAR
DIRECTORA Registro de seguimientolmplementacion deDirectora Portafolio de|
procesos pedagdgicos portafolio de registros registro
ENCARGADA DE Gestion de|Gestidn de instanciaslEncargada Portafolio de|
CONVIVENCIA capacitaciones, talleres  formativas convivencia registro
ESCOLAR
EDUCADORAS Diversidad delRealizar al menos dos tipos[Educadoras de|Portafolio técnico
planificaciones de planificacidn poricada nivel pedagdégico
semestre
TECNICOS DE Implementacién deRealizacién de instanciaslEducadora de|Portafolio técnico
EDUCACION capacitaciones equipofformativas cada nivel pedagdgico
PARVULARIA nivel
IAPODERADOS Participacién en proceso|Cronograma participativo [Equipo educativo [Portafolio técnico
ensefianza aprendizaje. pedagdgico.
SALA CUNA PULMAHUE
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
A28 2 I ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
MEJORAR
DIRECTORA |Reuniones periddicas [Realizar un cronograma de|Denise PilarlActas.
Consultar a la comunidadjreuniones cada 3  meses|Valencia Toro Folletos.
inquietudes. abordando necesidades yi Correos
Informar la comunidad|problemas en el jardin infantil, Registro de|
educativa los asuntos ylelaborando un protocolo de monitoreo.
los acuerdos batidos enfaccion. Comunicados.
el concejo. En reuniones|Pesquisar a través de variados| Fotografias.
de padres y apoderados. [instrumentos de recoleccién de
informacion sobre la necesidades
Vi peligros inminentes,
resguardando la seguridad del
establecimiento y la comunidad
educativa.
ENCARGADA DE Propiciar de informacion| Cecilia PérezlActas de|
CONVIVENCIA (Instruir al equipo y laJrelevante al consejo de|Bustos y concejojreuniones.
ESCOLAR [|comunidad en la Ley|Convivencia Escolar. de convivencialFotografias
Karim Realizar reuniones y folletoslescolar. Cronograma de|
Conocer pasos dejinformativos sobre la Ley Karim y| reuniones
protocolos difundir Protocolo. Protocolos
institucionales delDar a conocer en reuniones actualizados
reglamento interno. técnicas protocolos actualizados v Registro de firmas|
Conocer y seguiriconducto regular. de acciones
conductos regular. Aprobar  protocolos por los consensuadas.
integrantes del comité

|
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Contar con mas y mejor-Abordar y planificar acciones|
de periodos dejpreventivas para la convivencia
autocuidado. bien tratante en la planificacién
del establecimiento.
EDUCADORAS [Contar con pautas de|-Propiciar de informacion| Cecilia Pérez| Pautas de|
registro y monitoreo,relevante al consejo de Educacion[Bustos Evaluacion
velando por elfParvularia. Registro de firmas|
manteamiento de un[-Abordar y planificar acciones y de actas.
clima armonico. preventivas para la convivencia Fotografias.
Planificar acciones quelbien tratante en la planificacion
promuevan acciones|de la Sala de actividades.
bien tratantes paral- monitorear y supervisar la
educar a los nifios vyJrealizacion de practicas bien
nifias. (abrazos,ftratantes entre adultos y hacia
cordialidad, empatia,|nifios.
emociones)
TECNICOS DE |Actualizacién de|[Representar al equipo técnicoBaldemira Bitacora con
EDUCACION |conocimientos antejmanifestando observaciones de lajBustamante fotografias y
PARVULARIA [documentos técnicos. [convivenciay el buen trato. registros.
Involucrarse de maneralReforzar entre pares lo acordado
proactiva en lajen los protocolos del comité.
promocion de practicas
bien tratantes.
APODERADOS El apoderado se|Generar un vinculo con el equipolAna lturrieta y|Actas, firmas,
encuentra en un nivellde educativo, facilitando lajapoderados. propuestas,
inicial, adaptandose a laslaceptacién de propuestas, fotografias,
necesidades del jardin enfapoyandonos Vi Red de apoyo para
cuento al reglamento ylcomprometiéndose con actividades
cumplimiento dejpromover el clima de bienestar y| programaticas |
normas. la labor pedagdgica. extra
programaticas.
JARDIN INFANTIL WE KINTUN
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE NECESIDADES ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
SAEORS ACCIONES RESPONSABLES| EVIDENCIAS
DIRECTORA Coordinar y ejecutar las|Informar sobre fechas| Directora Registro de
reuniones del consejolde sesiones. sesion.
educacion parvulario Notas y correos
informativos
ENCARGADA DE Plan de convivencia Actualizar y sociabilizar |Constanza Registro acta de|
CONVIVENCIA Osorio O. sesion
ESCOLAR
EDUCADORAS Dar a conocer resultados de los|-Realizar instrumentofl-Constanza Registro acta de|
logros de los nifios y nifias. evaluacion. Osorio sesion
-Informar sobre
resultados de logro al-Belén Soto R.
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concejo de educacion
parvulario.
TECNICOS DE Empoderamiento del rol| Realizar talleres| Directora Registro de actas.
EDUCACION educativo. reflexivos sobre ellEducadoras
PARVULARIA quehacer pedagdgico.
IAPODERADOS Conocer conductos regulares|Efectuar reunién para|Directora Registro de acta.
sobre  peticiones realizadas|dar a conocer conductos
sobre el establecimiento. regulares.

JARDIN INFANTIL MANITOS PINTADAS

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A MEJORAR ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS

DIRECTORA Promover y articular acciones|Gestionar convenios| Directora Convenios con
con diferentes actores ylcon organismos| instituciones V|
organismos del entorno quelpublicos y privados. organizaciones
operacionalicen el Proyecto comunitarias. Registro
Educativo Institucional, Vi de reuniones y/o
contribuyan a implementar] entrevistas con actores
experiencias de aprendizaje de la comunidad.
que promuevan el bienestar vy
desarrollo integral de los
nifios/as.

ENCARGADA |Carencia de perfeccionamiento| Solicitud de| Directora Solicitud de

DE en dreas y materias|perfeccionamiento perfeccionamiento

CONVIVENCIA |competentes al cargo vylespecifico en materia

ESCOLAR funciones en el apoyo a la labor|de convivencia escolar.
educativa de atencién a
parvulos.

EDUCADORAS |Incorporar el apoyo de|Planificacion de|Educadoras  delRegistro fotografico.
diferentes instituciones,fexperiencias nivel. Registro de participacion
organizamos e integrantes de lajinnovadoras donde se redes de apoyo.
comunidad, en elfpromueva la

enriquecimiento de la ejecucionfimaginacién  y I3
de experiencias innovadorasiexploracion.

que promuevan aprendizajes|Coordinar el trabajo
significativos en los nifios/as. [conjunto con redes de
Apoyo que apoyen
iniciativas pedagdgicas|

brillantes.
TECNICOS DE |Profundizacién en teméticas/Auto Directora Registro de asistencia
EDUCACION |como el proceso de evaluacién|perfeccionamiento Presentacion PPT

PARVULARIA |autentica, instrumentos ylevaluacién autentica.
sistematizacion.
IAPODERADOS [Activacion de las diferentes|Plan de trabajo| Directiva de nivelfPlan de trabajo
organizaciones de padres y/o[directivas de nivel yDirectiva centro

apoderados. centro general delgeneral de padres
padres y/oly/o apoderados
apoderados.

|
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JARDIN INFANTIL MANITOS PINTADAS
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
A28 2D 25 ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
MEJORAR
DIRECTORA Buscar a apoyo desde ellRealizar convenios con redes|Directora Acta
drea de capacitacionesjexternas de apoyo, para Flyer informativo
buscando ampliar loslgenerar capacitaciones a la
conocimientos enlcomunidad educativa, segun
comunidad. las necesidad e intereses.
ENCARGADA DE [Ejecucion del plan delLlevar a cabo calendario defEncargada de| Plan de convivenciay
ICONVIVENCIA [convivencia escolar actividades programadas enjconvivencia su calendario de
ESCOLAR el plan. acciones a ejecutar
Sistematizar la ejecucion de junto a la comunidad,
las acciones del plan, v
posterior a eso evaluar qué
mejorar.
EDUCADORAS |Capacitaciones Carrerallmplementar convenios con[Directora Acta de la toma de
Docente redes externas, para|Coordinadora decisiones
entregar capacitacionesjtécnica Daem.
alusivas a carrera docente.
Dar a conocer coordinadora
técnica las  necesidades
existentes en el estamento.
TECNICOS DE Capacitaciones alusivas|Se organiza junto a red de[Directora Se realiza registro de
EDUCACION @ primeros auxilios, y dejapoyo y la  mutual delRedes de apoyo tomas de firmas de|
PARVULARIA uso de extintores seguridad capacitaciones de: las asistentes.
Primeros auxilios
Uso de sustancias quimicas
Uso de extintores
IAPODERADOS Faltan  capacitaciones|Realizar convenios con red|Directora Se realiza registro de
alusivas al rol parental ylexterna de apoyo, paraRed de apoyoffirmas de
el compromiso a asumirprindar  apoyo a  loslexterna (Elige vida|participacion, ademas]
como apoderados. requerimientos y/ojsana, Oln, ylde toma fotografica
necesidades existentes. alihuen). de respaldo.
JARDIN INFANTIL PRIMEROS PASOS
ESTAMENTOS |DIAGNOSTICO DE NECESIDADES
A MEJORAR ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
ACCIONES RESPONSABLES | EVIDENCIAS
DIRECTORA ([En esta darea consideramos|Generar instancias para lalEquipo Cronograma de|
importante la elaboracién desociabilizacién de los|pedagdgico actividades
estrategias que favorezcan elldistintos referentes|
proceso de autoevaluacidnicurriculares, identificando
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anual, sociabilizacion ylbuenas practicas para sen
cumplimiento de metas ylcompartidas con toda Ia
resultados de éste a toda lajunidad educativa.
comunidad.
ENCARGADA DE| Carencia de método de trabajo,| Conformar mesas de trabajo| Encargada de|Registros de
CONVIVENCIA |para la elaboracién de un plan defparticipativa, confeccién defconvivencia y[toma de actas.
ESCOLAR [convivencia contextualizado, quelcronograma de mesas deldirectora Encuestas.
dé respuestas a las necesidadesftrabajo que involucren todos Cronogramas
evidenciadas por nuestra unidadflos estamentos de la Plan de
educativa. comunidad. convivencia.
Nomina de
sociabilizacion.
EDUCADORAS |Conocer, reconocer e|Generar instancias de| equipo Actas
implementar los diversos|Participacion de colectiva defpedagdgico Listas de
referentes curriculares. jornadas de implementacion asistencia Vi
de capacitacion referentes participacion.
curricular
TECNICOS DE |Poco manejo en la| Participacién de jornadas de| equipo Actas.
EDUCACION |[implementacién de referentesimplementacion dejpedagodgico Lista de
PARVULARIA |curriculares referentes curriculares asistencia Vi
participacion.
APODERADOS |Falta de participacion en los|Instaurar estrategias de|Lideres de cadalCronogramas de
procesos pedagogicos de susftrabajo colaborativo con laslequipo educativoltrabajo.
hijos e hijas. familias. reincorporar Actas, lista de
conversatorios familiares. asistencia Vi
participacion
SALA CUNA ALIWEN
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
hlasdlp Lol ACCIONES RESPONSABLES|  EVIDENCIAS
DIRECTORA Mantener actualizados los|Se realizan Reuniones con elDirectora Calendario de
datos y acciones a realizarlcentro de padres, en donde se reuniones.
en los diferentes ambitos,[planifica y crean estrategias| Registro de
con el fin de resguardarlpara conseguir los resultados. reuniones.
resultados efectivos que se
evidencien en beneficios
para nuestros nifios y nifias.
ENCARGADA DE|Investigar para la redaccion[Redactar el Plan de Convivencia[Educadora defPlan de convivencia
CONVIVENCIA [del plan de convivencia Parvulos impreso Vi
ESCOLAR considerando a todos los compartido con la
integrantes de la comunidad comunidad
educativa. educativa.
EDUCADORAS |Realizar  reuniones  de|lncorporacién de las familias en[Educadora  delRegistro de reunion
educadoras constantes conlel trabajo en aula, con la[Parvulos. de Educadoras.
el fin de mantener unalpreparacion de material entre Registros
cooperacion constante ylotros. fotograficos de los
participativa en cuanto lo materiales
pedagodgico, teniendo|
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siempre como finalidad elReuniones de educadoras| preparados por las
desarrollo integral de loslsemanalmente para la familias.
nifios y nifias. organizacion semanal. Cuaderno de
evaluacion
autentica.
TECNICOS DE  |Participacion activa en las|Organizacién del aula y los|Equipo Técnico |Portafolio
EDUCACION reuniones técnicas. rincones con material Registros
PARVULARIA |Busqueda de estrategiasimotivador para los nifios vy fotograficos.
que ayuden en la realizacion|nifias. Registro de reunidn
de experiencias pedagogicas|Creacion de material para las| técnica con
atractivas y estimulantes. [experiencias de aprendizaje, solicitudes.
que responda a los aprendizajes
esperados.
IAPODERADOS (Lograr la participacién delRealizar reuniones delCentro de|Reuniones.
100% de las familias en lasppoderados en las cuales se lespadres Comunicaciones.
experiencias que selentrega informaciéon sobre la Registro fotografico.
requieran. importancia de su participacion
para el refuerzo de log
aprendizajes de sus hijos e hijas,
Centro de padres apoya el
trabajo con familia, reforzando
las solicitudes de participacion.
SALA CUNA LUCERITOS
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A MEJORAR ACCIONES RESPONSABLES |  EVIDENCIAS
DIRECTORA Realizar induccién a toda lafEntrega de protocolos y Directora Firma de recibido|
comunidad educativa frente|Realizar difusiones frente a los protocolos.
Bl nuestro reglamentolellos
interno.
ENCARGADA DE Afianzar lazos de unién paralRealizar actividades que selEncargada de|Fotografias,
CONVIVENCIA el equipo de trabajo. encuentran en el plan deconvivencia firmas.
ESCOLAR convivencia
EDUCADORAS Capacitaciones por parte dellEstablecer contacto con|Directora Acta de|
Daem redes para dar respuesta a capacitaciones
sus requerimientos.
TECNICOS DE Capacitaciones por parte dellEstablecer contacto con|Directora Acta de|
EDUCACION Daem redes para dar respuesta a capacitaciones
PARVULARIA sus requerimientos.
IAPODERADOS Interiorizarse a los[Tratar en cada encuentrolEquipo. Acta de reuniones
protocolos. algin protocolo para
responder a sus
interrogantes.
JARDIN INFANTIL METRENCO
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ESTAMENTO DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
S NECESIDADES A MEJORAR ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCI
AS
DIRECTORA [Continuidad de los procesos|mplementacion de planes|Directora Planes,
pedagdgicos a través delen las distintas areas de cronogramas, actas|
evidencias que permitan laJreflexion continua, que de jornadas técnicas|
retroalimentacion y reflexion |cuenten con evidencias y de reflexién
constante. para la toma de decisiones
ENCARGADA |Debilidad en la capacitacion[Contar con un plan yDirectory sostenedor [Registro de|
DE continuaenel cargoyelrol |programa continuo que participacion en
CONVIVENCI permita la reflexién | instancias de|
A ESCOLAR retroalimentacién del fortalecimiento del
proceso rol
EDUCADORA |Procesos de auto reflexion yfinstaurar  capacitaciones|Directora, sostenedor [Registro de|
S acompafamiento en elfcontinuas y  practicas| participacion en
desarrollo profesional [reflexivas de que hacer jornadas que
debilitados profesional. fortalecen el
desarrollo
profesional
TECNICOS DE |Articulacién entre los equiposllornadas  de  reflexiénDirectoras y equiposRegistro de|
EDUCACION |pedagdgicos y equipos|continua, tanto por nivelesjpedagdégicos participacion de|
PARVULARIA[técnicos, en cuanto aleducativos como distintas jornadas.
estrategias de gestiones pedagdgicas
implementacion para apoyar [general.
los procesos pedagdgicos
APODERADO |incorporacién de estrategias yRealizacion de Directora, Evidencias
S acciones para mantener lajexperiencias equipos fotografica
coordinacidn y la fluidez en la|diversificadas, las cualesjpedagdgicos S, registro de
comunicacion y fortalecer losfincorporan la participacion asistencia.
procesos en el desarrollo delffamiliar
proyecto educativo
institucional

JARDIN INFANTIL TRAPELACUCHA

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE IACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
IR 2 ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
MEJORAR
DIRECTORA Capacitar en el area delEstablecer red de apoyo|Directora Oficio de solicitud
Inteligencia emocional |con Mutual de seguridad|Coordinadora
o Universidad de Iallardines Infantiles
region Daem
ENCARGADA DE Contar con un horario|Realizar cronograma de[Directora. Contar con un horario
CONVIVENCIA fijo semanal para lattrabajo semanal Encargada deffijo semanal parala
ESCOLAR planificacidn y ejecucidn convivencia planificacion y
de acciones pertinentes ejecucion de acciones
a su pertinentes a su
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cargo. cargo.

EDUCADORAS Pertenecer a Comités|Establecer red con|Coordinadora Carta de solicitud de
Comunales delComité  comunal  delardines Infantiles |ingreso
Educadoras de Parvulos. [Educacion ParvulariaDAEM
existente en comuna de
PLC
TECNICOS DE Reforzar funcionesfElaborar Plan deDirectora y|Plan Induccion
EDUCACION inherentes al cargo a|lnducciéon InstitucionallEducadoras de|
PARVULARIA personal de reemplazo |referente al cargo Parvulos Niveles Registro firmas

JARDIN INFANTIL LOS VOLCANES

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE IACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
pLAS IS ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
MEJORAR
DIRECTORA Actualizacién constante [Modificacidn y Directora Presentacion de
de actualizacidony documentos ante e
protocolos. socializacion de Consejo Parvulario para su
protocolos revision y posterior
aprobacion.
Actas del Consejo|
Parvulario
ENCARGADA DE |Adecuar el plan de gestiénHacer encuesta  alEncargada Actas Consejo Parvulario
CONVIVENCIA |de convivencia para lagequipo del jardin para Plan de Gestion deg
ESCOLAR nuevas necesidades. mejorar el Plan degde Convivencia. Convivencia Escolar.
Gestion de Convivencia
EDUCADORAS [Fortalecer instancias de Realizar Educadora de nivel.|Registro de actas de
trabajo en equipo tanto enfretroalimentacion 3 reunién de equipos.
lo técnico como en lascada equipo educativg
relaciones sobre protocolos de
interpersonales. R.I.
Facilitar instancias para
la reflexion del equipg
educativo.
TECNICOS DE Mantener equipos deRealizar talleres deDirectora. Registro de participacion.
EDUCACION trabajo en  constantefauto reflexionEncargada de Actas.
PARVULARIA capacitacion y reflexion dejpedagogica yiConvivencia, Fotografias.
las practicas educativagpsicosocial. Educadora de nivel.
para el logro de log
aprendizajes de los nifios
ninas.

|
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IAPODERADOS

Motivar a las familias para
que participen en
reuniones de padres |
apoderados, asi como en
las reuniones del Centrg
general de padres

Realizar reuniones en|
donde se pueda
cautelar E
participacion lag
familias.

de

apoderadas.

Directora.
Educadoras.

Facilitar horarios.

-Invitacion
-Actas reuniones-

JARDIN INFANTIL GOTITA DE AMOR

ESTAMENTOS

DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES A

ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA

MEJORAR

ACCIONES

RESPONSABLES

EVIDENCIAS

DIRECTORA

Falta Capacitar a |Iq
directora para entregar
una mejor informacién ala
comunidad educativa de
su establecimiento, ya que
solo envian documentos
para realizar sin mayor
informacion.

Solicitar al
DAEM

capacitaciones o
talleres para resolver
diferentes dudas
respecto la
informacion que
envian.

a

Directora

Correo electronico

ENCARGADA DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

Organizar su horario para
poder asumir sug
funciones.

Dar a conocer al equipqg
pedagdgico su rol
funcién dentro del
establecimiento, dando 4
conocer su plan de gestion
educativo.

talleres en
técnicas

segun
necesidades
puedan suscitar.
Realizar intervenciones
en necesidades que
puedan afectar la sana
convivencia.
Entregar
informativos
algunos  temas
interés.

Realizar
tardes

que

tripticog
sobre
de

Encargada de
convivencia escolar

Plan de gestién de
convivencia escolar.
Tripticos.

PPT de talleres realizados.
Fotografias.

Hoja de asistencia de lag

funcionarias.

EDUCADORAS

Fortalecer la reflexion
critica del desempeiio en
aula con los equipos de
sala.

Realizar reuniones con
el

equipo de
continuamente.

aula

Realizar reunioneg
con el equipe aula
continuamente.

Hoja de reflexién firmada.
Fotografias .

TECNICOS DE
EDUCACION
PARVULARIA

Fortalecer el uso vy el
manejo de las tics.

Realizar taller del usqg
de tics por una
funcionaria que posee
los conocimientos en
programas que se usan
habitualmente (Word

Excel, power point
canva, drive y camara
fotografica)

Funcionaria
Técnico Tia Carla

Fotografias

Hoja de asistencia al taller.

IAPODERADOS

Poca participacion de lag
reuniones online por nive

Realizar reuniones
los préximos
meses

v general.

Educadoras de
ambos nivelesy

Directora.

Registro de Asistencia de
padres/ apoderados
firmadas a la entrada de

|
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presenciales. establecimiento.

Mejorar el compromisgRecordar por todos log Documento  escrito
para respondermedios posibles 13 firmado por el apoderado.
documentacion que se leginformacion  (correo
envia a través del corredcuaderno, verbalmente
electrénico y en logo WhatsApp.
cuadernos diariamente.

JARDIN INFANTIL WE NEWEN
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS

DIRECTORA Desarrollar organizacidon/Crear modelo  de[Directora Planilla con registro |
de recursos elplanillas con registro y monitoreo de compras
identificacion dejmonitoreo de gastos v terminada.
necesidades referente a lajcompras de materiales|
materialidad de la unidadjpedagogicos
educativa. necesarios para la

unidad educativa.

ENCARGADA DE [Desarrollar el rol deDesarrollar encargada de|Plan de Convivencia

CONVIVENCIA |encargada de convivenciajactualizacién de plan|convivencia escolar terminado.

ESCOLAR utilizando las horas/de convivencia de la Registro fotografico de las|
establecidas paraellos. |unidad educativa y dar| acciones realizadas.

cumplimiento a las
acciones propuestas.

EDUCADORAS [Generar actividades|Desarrollar instancias|Educadoras Actas de reuniones de
innovadoras y llamativasde reflexion|Pedagdgicas Equipo por niveles.
en el &rea artistica y|pedagogica como, Planificaciones con
referente a la culturalequipos de niveles experiencias referentes al
mapuche. para generar| area artistica €

experiencias interculturalidad
referentes al drea mapuche.
artistica y de la cultura

mapuche.

TECNICOS DE Optimizar la reflexion yDisefiar capacitaciones|Técnicos de Acta y asistencia de las

EDUCACION anadlisis para el desarrollojpara el equipoleducacién jornadas de capacitacion.

PARVULARIA de nuevas estrategiaslreferente a los|Parvularia. PPT con informacién de
educativas. distintos enfoques| las capacitaciones de

pedagdgicos para el enfoques.
desarrollo de nuevas Registros fotograficos.
estrategias educativas.

IAPODERADOS |Optimizar la participacién|Desarrollar jornadas |Apoderados Actas de las reuniones con
en la construccidn,|de participacion de las firmas de las Familias.
actualizacién deffamilias ya sean estas Registro Fotografico.
documentos tales comofreuniones de
PEI, Reglamento interno,fapoderados, jornadas
PME, reuniones de|de trabajo socializando,
apoderados entre otros. |reglamento interno,

PEI entre otros dando
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espacio y registrando
las opiniones diversas
de cada una de
nuestras familias.
JARDIN INFANTIL PILMAIQUEN
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE IACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
R A DE e OB ACCIONES RESPONSABLES EVIDENCIAS
DIRECTORA Promover espacios de | Convocar Directora Actas
reflexion, para acuerdos | Asamblea
y acciones de mejoras en
el desempefiio del equipo
pedagdgico
ENCARGADA | Fomentar instancias de | Gestionar Encargada de Fotografias,
DE capacitacion para el | capacitaciéon o |Convivencia Educativa actas
CONVIVENCIA| equipo educativo realizar
ESCOLAR capacitaciones
EDUCADORAS| Favorecer estrategias nuevas| Planificaciones Educadora de Cada Planificaciones
e innovadoras en el centro| ludicas e | Nivel Evaluaciones
educativo innovadoras de Fotografias
forma semanal o
quincenal
TECNICOS DE | Participar de manera activa [Participar en el Educadorade Cada Planificaciones
EDUCACION | en el proceso de ensefianza |proceso de Nivel Evaluaciones
PARVULARIA | aprendizaje, trabajando de [planificacion V Fotografias
forma conjunta con la |evaluacién junto a
educadora. la educadora de
nivel
IAPODERADOS| Involucrarse en los [Actividades dondg Padres y /o Fotografias y/o videos
aprendizajes de sus hijos/ay [puedan participar Apoderados
trabajar de forma articulada [presencialmente,
con el equipo pedagogico |enviar actividades
al hogar que
complementen lo
realizado en sala.

lll.h. SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPERNO (SNED)

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién impartida
por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a los
profesionales de la educacion de los establecimientos con mejor desempefio. EIl SNED contempla la
entrega de un beneficio econdmico, denominado Subvencidon por Desempefio de Excelencia para los
establecimientos de mejor desempeiio, destinada a otorgar incentivos en sus remuneraciones a los
docentes, y para los asistentes de la educacidn. La postulacidn y seleccién al SNED se debe realizar cada
|
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2 afios. De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir de la medicion
de 6 factores, para cada establecimiento que a continuacion se presentan:

CUADRO FACTORES Y PONDERACIONES UTILIZADAS EN EL SNED

FACTOR PONDERACION
Efectividad (promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje) 37%
Superacion (diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de 28%
aprendizaje).
Iniciativa (capacidad para incorporar innovaciones educativas) 6%
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento de 2%

la Escuela. (Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento, otros)

Igualdad de oportunidades (Accesibilidad y permanencia de la poblacion 22%
escolar en el establecimiento educacional e integracién de grupos con
dificultades de aprendizaje)

Integracién de profesores y profesoras, padres y apoderados en el PEl de su 5%
E.E.

A través de estos factores se evalia el desempeiio de los establecimientos, principalmente
respecto de los resultados alcanzados por sus alumnos y alumnas. Ademas, esta evaluacion incorpora
otros aspectos del proceso educativo considerados relevantes como son la iniciativa, el mejoramiento en
las condiciones de trabajo y del funcionamiento del establecimiento, la igualdad de oportunidades y la
integracién y participacién de profesores y profesoras, padres y apoderados. En la Comuna de Padre Las
Casas de los 13 establecimientos educacionales Municipales, 4 de ellos han logrado el 100% de la
asignacion SNED, y 1 ha obtenido el 60%. Las escuelas beneficiadas con una subvencion extra en los
periodos 2022-2023 son las siguientes:

Escuela Dario Salas Fundo Maquehue Laurel Huacho Nirrimapu Truf — Truf

Porcentaje 60% 100% 100% 100% 100%

|
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TRAYECTORIA ASIGNACION “SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO” (SNED)

Periodo
N° |Escuela 2010 -|2012 -|2014 {2016 -|2018 - |2020 -|2022 -|2024 —
2011 |2013 |2015 |2017 |2019 |2021 |2023 |2025
1|Chapod X X X
2|Chomio
3|Colpanao X X X X X X
4|Dario Salas X X X
Fundo
5 X X X X X X X
Maquehue
Laurel
6 X X X X X X
Huacho
7|Lenfuen X X
8|Licanco X X
9| Metrenco X X X
10| Nirrrimapu X X X
Tromen
11 X
Quepe
12| Truf — Truf X X X X X X X
13 Trumpulo X
Chico
Total aq 6 5 7 6 6 5 6

GRAFICO DE HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED

800
700
600
500
400
300
200
100
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Trayectoria SNED

2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021
Periodo
H Chapod B Chomio H Colpanao Dario Salas
M Laurel Huacho M Lenfuen H Licanco B Metrenco
B Tromen Quepe B Truf — Truf B Trumpulo Chico

2022 -2023 2024 -2025

B Fundo Maquehue

m Nirrrimapu
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Destacar que las Escuelas Truf-Truf y Fundo Maquehue que en las Ultimas mediciones han logrado

la asignacion. La comuna entre los afios 2010 al 2025 ha obtenido el SNED en un 43,2% del total de sus
Establecimientos Educacionales.

SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DE DESEMPENO SNED

Dario Salas 60% Lenfuen 60%
AU G S0 Fundo Maquehue 100%
Laurel Huacho 100%
Laurel Huacho 100% ~
Nirrimapu 60%
Nirrimapu 100% Truf Truf 100%
Truf Truf 100% Metrenco 100%

Il i. DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

FORTALEZAS Y ASPIRACIONES FUNCIONARIOS DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION MUNICIPAL PARA GESTION ANO 2024.

El método FOAR utiliza la técnica de la Indagacién Apreciativa, un proceso de desarrollo que
involucra a las personas de una organizacion y que permite centrarse en aquellos aspectos que
aportan a la busqueda de soluciones a trabas y dificultades de los asuntos a gestionar, de
descubrir qué es lo que funciona bien para potenciarlo, lograr la renovacién y mejorar el
desempefio. Se basa en alinear las fortalezas hacia las aspiraciones en el sentido de las
oportunidades. Esto lo convierte en un método de planificacién estratégica que ayuda a las
organizaciones a centrarse en sus ambiciones futuras.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS

- Trabajo en equipo - Nos regimos por las normativas que
- Cohesidén entregan las instituciones con las que
- Responsabilidad en el cumplimiento de trabajamos constantemente.

los trabajos - Buena comunicacion con nuestros

- Amabilidad y cordialidad en Ila relaciéon usuarios.
con los colegas y usuarios en general. Gestionar redes de apoyo para las mejoras
- Buena comunicacién institucionales
- Proactivos y resolutivos acordes a las
contingencias diarias y emergentes.

m-Zmwm3>» o
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ASPIRACIONES RESULTADOS
- Capacitacion y  adquisicién de |- Lograr la gestidn necesaria para satisfacer

herramientas, conocimientos % las necesidades, intereses y desafios del
F habilidades para el desarrollo é6ptimo de DAEM vy de nuestros usuarios de las
U nuestras funciones, tanto comunidades educativas.
T administrativas como operativas, que |- Mejorar la organizacién, calidad de
U generen manejo disciplinar y bienestar atencién y optimizacién de los tiempos en
R personal. nuestros que haceres propios y colectivos.
O |- Mantener una comunicacién fluida, |- Empoderarnos y potenciar en otros el

efectivay afectiva, interna entre colegas ideario institucional.

y externas con nuestros usuarios.

CAPITULO IV:  PROGRAMA ASESORIAS PEDGOGICAS DE LA UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA ESCUELAS Y JARDINES INFANTILES DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2023 — 2024,

IV. a. PROGRAMA ASESORIAS PEDAGOGICAS

El programa de asesorias pedagodgicas tiene como desafio dar respuesta a los constantes cambios y nuevos
desafios que surgen en los escenarios educativos, en un contexto dindmico que exige adaptacion y
evolucidn continua, este programa integra herramientas, normativas y orientaciones que favorecen
procesos de ensefianza y aprendizaje efectivos, ademas, se enfoca en el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales, contribuyendo a mejorar el bienestar personal, familiar y comunitario dentro de los
contextos educativos.

Enfoque de las Asesorias

Las asesorias pedagogicas estan principalmente orientadas a fortalecer la gestion institucional de los
establecimientos educacionales. Suimplementacidn se basa en los “Estandares Indicativos de Desempefio
2020y 2021” para Educacion Parvularia y Basica, los cuales proporcionan una guia para evaluar y mejorar
los procesos de gestion en las escuelas y jardines, estos estandares, desarrollados en el marco del Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, buscan apoyar la mejora continua en los
establecimientos educativos de Chile, con el objetivo de garantizar una educacién de calidad para todos
los estudiantes.

|
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Dimensiones Clave
Los estandares indicativos de desempefio abordan cuatro areas fundamentales de la gestion escolar:

1.
2.
3.

Liderazgo: Fomenta una direccidn efectiva para el desarrollo institucional.

Gestidn Pedagodgica: Promueve una ensefianza de calidad y el aprendizaje de los estudiantes.
Formacién y Convivencia: Favorece un clima escolar positivo y un desarrollo integral de los
estudiantes.

Gestidn de Recursos: Optimiza el uso de recursos financieros, humanos y materiales en beneficio
de la educacion.

Objetivos de los Estandares Indicativos

Evaluar el Desempefio: Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio de los
establecimientos.

Apovyar la Gestion Escolar: Guiar a los equipos directivos en la toma de decisiones estratégicas.
Detectar Oportunidades de Mejora: Facilitar la autoevaluaciéon y la identificacidn de areas criticas
a mejorar.

Establecer Metas Claras: Proporcionar un marco de referencia para la planificacidn y ejecucién de
planes de mejora educativa.

OBJETIVO DEL PROGRAMA DE ASESORIAS PEDAGOGICAS

Ofrecer una asesoria técnica dindmica y personalizada que potencie el liderazgo y las capacidades
de los equipos directivos y comunidades educativas, destacando su potencial y acompafiandolos
en el desafio constante de alcanzar sus metas institucionales, promoviendo asi una mejora
continua que impulse una educacion de excelencia en la comuna de Padre Las Casas.

METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION

1. Entrega del Plan Estratégico:

El plan estratégico sera proporcionado a los directores y directoras de cada establecimiento educacional,
este documento debe ser ejecutado dentro del afio en curso, en alineacidon con las normativas
ministeriales y las directrices de las instituciones que participan en la gestion educativa.

2. Acompafiamiento Técnico:

Los asesores pedagogicos de la Unidad Técnica Pedagogica (UTP) realizardn un seguimiento vy
acompafiamiento constante durante el proceso de implementacién del plan en cada establecimiento,
esto incluye visitas periddicas, reuniones con equipos directivos y retroalimentacion continua.

3. Monitoreo y Evaluacion:

|
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El sostenedor del Departamento de Educacion Municipal evaluara anualmente los avances y resultados
obtenidos en cada institucidon, tomando en cuenta el cumplimiento de los objetivos propuestos vy las
metas alcanzadas.

DESAFIOS 2025: PROYECCION HACIA EL FUTURO

Para el afio 2025, el Programa de Asesorias Pedagdgicas enfrenta importantes desafios, impulsados por
la actualizacion curricular y los nuevos enfoques educativos que buscan preparar a los estudiantes para
un mundo en constante cambio.

Uno de los principales retos sera fortalecer el liderazgo educativo y promover una innovacion pedagdgica
que integre nuevas metodologias activas y tecnologias educativas, con un enfoque inclusivo que respete
la diversidad y el contexto cultural de cada comunidad, asimismo, se pondrd un fuerte énfasis en la
educacién emocional, con el objetivo de desarrollar habilidades socioemocionales que favorezcan el
bienestar de estudiantes, docentes y familias, creando entornos educativos mas acogedores y seguros.

Ademas, se buscard optimizar la gestién de los recursos en los establecimientos, garantizando una
administracién eficiente que permita responder a las nuevas demandas del sistema educativo, a todo
esto, se suma el desafio de fomentar una cultura de autoevaluacién y mejora continua, para que cada
institucion educativa pueda reflexionar sobre su desempefio y ajustar sus estrategias en funcion de los
resultados.

Finalmente, el programa buscara fortalecer las redes de colaboracidn entre escuelas y jardines infantiles,
promoviendo el intercambio de buenas practicas pedagdgicas y fomentando un trabajo colectivo
orientado hacia la excelencia educativa.

Estos desafios, en conjunto, representan una oportunidad para renovar el sistema educativo de la comuna
de Padre Las Casas, asegurando una educacion de calidad, pertinente y emocionalmente enriquecedora
para todos los estudiantes.

|
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IV. b. PLAN ESTRATEGICO DE ESTALECIMIENTOS EDUCACIONALES.

*E//\\ RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

PLAN ESTRATEGICO 2023-2024 EN BASE A ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO 2020 DE EDUCACION PARVULARIA Y EDUCACION BASICA

DIMENSIONES SUBDIMENSIONES OBIJETIVOS ESTANDARES EST. IND. DES. METAS | ACCIONES INDICADORES MEDIOS DE
ESTRATEGICOS I. D. ED. E.PARVULARIA DE PROCESOS VERIFICACION
BASICA
LIDERAZGO Liderazgo de 1 3 3 4 12 12 18
Sostenedor
Liderazgo del 1 4 4 4 14 14 34
Director
Planificacién y 1 3 3 3 8 8 17
Gestion de los
Resultados
3 3 10 10 11 34 34 69
GESTION Gestion Curricular 1 4 4 5 15 15 26
PEDAGOGICA
Ensefianza y 1 4 4 4 9 9 16
Aprendizaje en el
Aula
Apoyo al 1 4 3 6 17 17 42
desarrollo de los
Estudiantes
3 3 12 11 15 41 41 84
FORMACION Formacion 1 4 3 5 11 11 24
Y
CONVIVENCIA Convivencia 1 2 2 2 3 3 6
Participacion y 1 2 1 2 4 4 7
Vida Democratica
3 3 8 6 9 18 18 37
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GESTION DE
RECURSOS

Gestion del
Personal

13 13 18

Gestion de
Recursos
Financieros

Gestion de
Recursos
Educativos

3

20 20 29

“Plan Estratégico 2023-2024 en base a Estandares Indicativos de Desempeiio 2020 de Ed. Parvularia y Ed. Basica”

£

EDUCACIDN MUNICIPAL

PAOEE LAL CAEAL

DIMENSION: LIDERAZGO

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: LIDERAZGO SOSTENEDOR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES DE MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA PROCESO VERIFICADOR EJECUCION
DESEMPENO
Disefiar los | ESTANDAR 1.1 | Velar por el | Mantenerse Tener Archivador 100 %
procedimientos | EP cumplimiento informado del | mensualmente con reportes
generales para | El sostenedor, | de enviar en las | estado el reporte | mensuales.
asegurar el | en  conjunto | fechas financiero del | financiero de los
buen con el director | correspondient | establecimient | recursos  SEP,
Funcionamient | o la directora, | es, las | 0. (5 %) PIE entre otros.
o y efectividad | se solicitudes  de | Andlisisytoma | Aplicacion  de | Formatos
del responsabiliza | adquisiciones de decisiones | 100 % de | aplicados.
establecimient | n por el | acorde a los | por medio de | reporte de
o, delimitando | desarrollo del | estados la  deteccidn | necesidades de | Analisis
responsabilidad | Proyecto financieros del | de docentes y | obtenido.
es del equipo | Educativo establecimiento | necesidades e | estudiantes.
directivo  por | Institucional, intereses de la
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medio de la
organizacién de
su plan
estratégico,
contemplando
un enfoque
inclusivo,
equitativo y de
altas
expectativas
sobre los logros
de aprendizaje
de los
estudiantes vy
desempefio de

todos los
miembros de la
comunidad

educativa  del

establecimient
o.

los resultados
del proceso
educativo y el
cumplimiento

de la
normativa
vigente para el
nivel de
Educacion
Parvularia.

ESTANDAR 1.2
EB:

El sostenedor
define
formalmente
las funciones
que asumira
centralizadam
ente y aquellas
que delegara a
los equipos
directivos de
los
establecimient
0s a su cargo, y
cumple con sus
compromisos.

comunidad
educativa,
para el logro
de
aprendizajes
de los
estudiantes.
(5%)

Solicitudes de
adquisiciones
(5%)

Cumplir con la
presentacion de
las  solicitudes
de adquisiciones
en los tiempos
definidos y
acorde al 100 %
necesidades

Solicitudes de
adquisiciones.

levantadas.
Seguimiento Sistematizacion | Informe
de los | del 100% del | sistematizado
procesos de | proceso de | de
adquisiciones. | adquisiciones adquisiciones.
(5%) solicitado,

recibido y no
recibido.

ESTANDAR 1.2
EP:

El director o la
directora
promueve en
la comunidad
educativa el
conocimientoy

Lograr la
totalidad de
ejecucion %
evaluaciéon del

Plan estratégico
del director del
establecimiento
Educacional.

Apropiarse e
impregnar en
la comunidad
educativa el
plan
estratégico a
desarrollar.
(10%)

Socializar el Plan
Estratégico con
el 100% de los
estamentos de
la  comunidad
educativa.

Actas de la
socializacidon
del Plan
Estratégico.
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la adhesién a
las metas del
centro

educativo y su
aporte al
desarrollo y el
aprendizaje de
los nifios y las
ninas.

ESTANDAR 1.3
EB:

El sostenedor
comunica altas
expectativas a
los directores
de los
establecimient
0s a su cargo,
les establece
metas
desafiantes,
clarifica sus
atribuciones vy
evalua su
desempefio

El equipo
directivo
debera
organizar sus
funciones,
momentos y
tiempos, por
medio de un
plan de
trabajo v
cronograma
con metas a
lograr  (UTP,
Encargado de
Convivencia
Escolar y
Coordinar
Programa de
Integracion, el
director serige
por el Plan
Estratégico),
acorde al plan
estratégico.
(10%)

El 100 % del
equipo de
gestion
implementa su
Plan de Trabajo
acorde al Plan
Estratégico.

Plan de
Trabajo.

Cronograma

Monitorear el
avance de su

Monitorear
mensualmente

Planilla de
monitoreos.

plan el avance del | Sistematizacio
estratégico. Plan Estratégico. | n de avances
(10%) en porcentajes
de logros por
acciones.
Evaluaciones Evaluar Evaluaciones
de desempefio | semestralmente | de los

de los
funcionarios.
(10%)

al 100% de los
funcionarios del

funcionarios.
semestralmen
te al DAEM.
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establecimiento

Sistematizacio

educacional. n de las

evaluaciones.
Enviar
sistematizacié
n de
evaluaciones
Estrategias de
mejora acorde
a las
debilidades.

ESTANDAR 1.5 | Establecer Explicitar las | Tener por | Documento

EB: canales formas y | escrito los | formal escrito.

El sostenedor | formales y | medios de | mecanismos de

genera canales | fluidos de | comunicaciéon | comunicacién

fluidos de | comunicacion formal que | con el DAEM.

comunicacion con el Depto. de | existiran con el

con los | Educacién Depto. de

directores y las Educacion.

comunidades (10%)

educativas de Dar a conocer | Socializacion de | Actas de

los a la | los mecanismos | socializacion.

establecimient comunidad de

0s a su cargo, y

con las
instituciones
del Estado

pertinentes.

educativa los
mecanismos
de
comunicacién
existentes con
el DAEM (10%)

comunicacion
con el DAEM,
con el 100 % de
los estamentos
de la comunidad
educativa.

ESTANDAR 5.2
EP: El director
o la directora,
en  conjunto
con el
sostenedor,
gestionan

Resguardar un
adecuado
proceso de
transicién
educativa para
parvulos haciala
educacién
basica.

Socializar con
la comunidad
educativa el
Decreto 373
de transicion
educativa.
(10%)

Genera
instancias con el
100% de los
integrantes dela
comunidad
educativa para
la socializacion
del Decreto 373.

Actas de
socializacion.
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Institucional vy
las prioridades
del
establecimient

o, conducir
efectivamente
el

funcionamiento
del mismo y dar

centro
educativo.

ESTANDAR 2.1

EB:
El director
centra su

gestion en el

de los procesos
de ensefianza y
la gestién
pedagodgica.

internas y
externas.
(10%)

los cursos y
asignaturas del
establecimiento
periddicamente.

n del
comparativo
de logros con
metas de
aprendizajes.

Monitoreo de
resultados de
aprendizajes
trimestralmen
te.

acciones de Definir, Implementar en | Plan de

articulacién implementary | un  100% un | transicién

con otros evaluar sistema que | educativa.

establecimient acciones que | asegure una

os para facilitar aseguren una | adecuada

los procesos de adecm.Ja.clIa transici.én

cambio v transicion educativa desde

. educativa el PME.

tran5|C|orT en la desde el PME.

trayectoria (10%)

educativa de

los parvulos.
SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR | PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Velar por el | ESTANDAR 2.1 | Seguimiento vy | Propuesta Contar e | PEI 100 %
logro 'y la | EP: monitoreo  al | curricular. implementar en | Desglose
mejora de los | El director o la | 100% de la | (10%) un 100 % la | segin
resultados directora implementacidn Propuesta orientaciones
formativos vy | genera un | integral del Curricular y normativas
académicos del | ambiente de | curriculum y los descrita en su | de una
establecimient | trabajo logros de PEI. propuesta
o, colaborativo y | aprendizaje en curricular.
comprometien | comprometido | todos los | Establecer Establecer Desglose  de
do a la | con el | ambitos metas en el | metas acordes a | metas por
comunidad desarrollo y el | formativos  de | |ogro de | los resultados | cursos y
educativa conel | aprendizaje de | los estudiantes | aprendizajes de aprendizajes | asignaturas.
Proyecto todos los | para el | de acuerdo a | en el 100 % de | Sistematizacié
Educativo parvulos  del | mejoramiento evaluaciones
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cuenta al
sostenedor de
los resultados
obtenidos.

logro de los
objetivos

académicos vy
formativos del
establecimient
o, y se
responsabiliza
por sus
resultados.

Diseino v
evaluacion del
Plan de

trabajo de la
unidad técnica
pedagdgica
del
establecimient
0. (10%)

Contar y
ejecutar en un
100 % el Plan de
Trabajo de Ia
Unidad Técnica
Pedagégica del
establecimiento

Plan de
Trabajo de la
UTP.

Monitoreo
mensual de
avances  del

Plan de
trabajo.
Evaluacién
semestral del
Plan de

trabajo de la
UTP.

Cuenta publica

Informar

Actas de

pedagdgica. semestralmente | socializacion a
(10%) a la comunidad | la comunidad.
educativa y | Presentacién e
DAEM sobre los | informe de
resultados  de | resultados de
aprendizajes vy | aprendizajes al
acciones DAEM.
realizadas para
el logro de estas.
ESTANDAR 2.2 | Implementar en | Consejos Tener y ejecutar | Eleccion v
EP: los estamentos | escolares. un plan de | conformacion
El sostenedory | de gestion, | (5%) trabajo alineado | del consejo
el equipo | procesos de institucionalme | escolar.
directivo alineamiento ntedeacuerdoa | Plan de
orientan y | institucional. la normativa | Trabajo del
monitorean la vigente. Consejo
gestion de los Escolar.
procesos Evaluacién
requeridos semestral del
para el Plan de
funcionamient Trabajo.
o efectivo del Equipo Monitorear vy | Sistematizacié
centro directivo. (5%) | motivar en un | n de
educativo. 100% los | monitoreos.
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ESTANDAR 2.2
EB:

El director
conduce de
manera

efectiva el

funcionamient
o general del
establecimient
o.

avances y logros
de los planes de
trabajo de los

Talleres,
charlas,
conversacione

estamentos s, etc.
Actas de
participacion.
Centro de | Tener y ejecutar | Delegar
estudiantes. un plan de | profesor
(5%) trabajo alineado | asesor del
institucionalme | centro de
ntede acuerdoa | estudiantes.
la normativa | Eleccién y

vigente.

conformacion
del centro de
estudiantes.

Plan de
Trabajo del
Centro
estudiantes
Evaluacién
semestral del
Plan de
Trabajo.
Centro de | Tener y ejecutar | Eleccidon v
Padres y | un plan de | conformacion
apoderados. trabajo alineado | del centro de
(5%) institucionalme | padres.
nte de acuerdoa | Plan de
la normativa | Trabajo  del
vigente. Centro de
padres y
apoderados.
Evaluacién
semestral del
Plan de
Trabajo.
ESTANDAR 2.3 | Desarrollar a Ejecutar talleres | Talleres,
EP: nivel de formacidén | jornadas,
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El director o la

directora
fomenta las
practicas
efectivas, la
innovacién

pedagogicay el
desarrollo de
una
comunidad de
aprendizaje en
la que los
parvulos son
actores
protagonicos.

ESTANDAR 2.3
EB:

El director
instaura  una
cultura de altas
expectativas y
moviliza a la
comunidad
educativa
hacia la mejora
continua.

institucional,
una estrategia
que promueve
las altas
expectativas de
un  curriculum
integral.

Talleres
formativos.
(10%)

hacia una
cultura de altas
expectativas
con el 100% de
los estudiantes y
funcionarios.

charlas u
otros.

Acuerdos,
compromisos
y/o estrategias
a desarrollar.

Encuestas de
intereses. (5%)

Aplicar en el
100% de los
estudiantes vy

Encuestas.

Sistematizacio

funcionarios n por
encuestas  de | estamentos.
intereses y

satisfaccion

frente a todas

las dreas del

quehacer

educativo  del
establecimiento

Encuestas de | Aplicar en el | Encuestas.

satisfaccion a

100% a los

nivel de | apoderados Sistematizacio
apoderados. encuestas  de | n por cursos.
(5%) intereses y

satisfaccion

frente a todas

las dreas del

quehacer

educativo  del

establecimiento
Toma de | Dar a conocer | Informe de

decisiones en
base a analisis
de datos
(sistematizaci
ones). (10%)

resultados de las
encuestas

aplicadas y
estrategias de
mejora a toda la

analisis de los
resultados de
las encuestas
por
estamentos.
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desarrollo y el
aprendizaje de
todos los
parvulos  del
centro
educativo.

ESTANDAR 2.4
EB:

El director
instaura en el
personal una
cultura de
compromiso y
colaboracion
con la tarea
educativa.

comunidad Toma de
educativa  del | decisiones
establecimiento | segun los
. resultados.
ESTANDAR 2.1 | Instalacién  de | Talleres de | Implementar Talleres,
EP: competencias habilidades estrategias y/o | jornadas,
El director o la | para el Trabajo | para el trabajo | capacitaciones capacitaciones
directora en equipo vy |en equipo y | paraellogrodel | u otras de
genera un | aprendizaje habilidades desarrollo en las | trabajo en
ambiente de | colaborativo en | blandas. (10%) | personas, en | equipo,
trabajo los miembros de competencias habilidades
colaborativo y | la  comunidad de trabajo en | blandas v
comprometido | educativa equipo y | trabajo
con el habilidades colaborativo.

blandas.

Estrategias o
sistemas que
demuestren el
trabajo en
equipo y el
desarrollo de
las habilidades
blandas.

Evaluacién de
las estrategias.

SUBDIMENSION:

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

| PONDERACION DE LA SUBDIMENSION

140 %

Lograr la
implementacio
n del PEl y PME,
a través de la
recopilacién, el
analisis y el uso

ESTANDAR 3.1
EP:

El director o la
directoralidera
un proceso

sistematico vy

Evaluar el nivel
de apropiacidn
del PEl en Ia
comunidad
educativa.

Bajada del PEI
en la gestiones
administrativa
S y
pedagdgicas.
(Formatos)

Visualizar el PEI
en el 100 % de
los

instrumentos de
gestién del

Formatos o
instrumento
que expliciten
la bajada del
PEI.

100 %
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sistematico de
datos, como
herramientas
necesarias para
la toma de
decisiones
educativas y el
monitoreo de la
gestion del
establecimient
o.

participativo
de

(20%)

establecimiento

Implementar

autoevaluacié Jornadas y Programas de
n institucional, talleres de | jornadas o | las jornadas o
que sirve de trabajo. (10%) | talleres de | talleres.
base para apropiacion del
elaborar el PEI con el 100 %
plan de de los
mejoramiento. estamentos de
la  comunidad
ESTANDAR 3.1 educativa.
EB: Evaluacién del | Monitorear y | Monitoreo
El director PEI evaluar :
elabora un (10%) anualmente la Eyaluacngn .,y
. L. sistematizacio
plan de implementacién
mejoramiento del PEL. n del PEI.
de acuerdo con
el Proyecto
Educativo
Institucional.
ESTANDAR 3.2 | Disefiar, Reuniones de | Contar con | Socializacién
EP: implementar, gestidn para la | planificacion del convenio y
El director o la | monitorear vy | organizacidon y | que  explicite; | compromisos
directora evaluar el 100% | ejecucién del | disefio, del
elabora un | del PME | PME. (10%) ejecucion, sostenedor.
plan de | institucional. monitoreo, Planificacion.
mejoramiento fechas y
y evalua el responsables de
cumplimiento cada  proceso
de sus metas del PME.

para el nivel de
Educacion
Parvularia.

ESTANDAR 3.2
EB:

Autoevaluacié
n institucional
con toda la
comunidad
educativa.
(10%)

Elaboracion de
Fase Estratégica
del PME con el
100 % de los
estamentos del
establecimiento
educacional.

Actas de
jornadas de
trabajo.

Resultados de
la

autoevaluacio
n institucional.
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El director
monitorea la
implementacio
n del plan de
mejoramiento,
evalua el
cumplimiento
de las metas y
realiza
adecuaciones
cuando
corresponde.

Reporte de la
Fase
Estratégica de
la plataforma
PME.

Cumplimiento
de las etapas
del PME en
plataforma.
(10%)

Cumplir con 100
% de las etapas
del PME, en los
tiempos
correspondient
es y con los
estamentos de
la  comunidad
educativa.

Programas vy
actas de
jornadas de
trabajo PME.

Analisis

acorde a los
resultados de
las jornadas de

trabajo.
Reportes de la
plataforma
PME.
Presentar  al
DAEM la

planificacidn
anual
(acciones) del
PME.

Evaluacion del
PME
(20%)

Cumplir con a lo
menos el 90 %
de
implementacion
de las acciones
del PME.

Monitoreo 'y
seguimientos

de la
Planificacion
del PME de
forma
mensual.
Implementar

archivadores
con evidencias

del PME.
ESTANDAR 3.3 | Generar la toma | Herramientas | Contar con un | Instrumentos
EP: de decisiones en | de formatos | sistema de | paralevantary
El director o la | un 100% de la | para levantar | informaciéon de | analizar
directora toma | gestién escolar, | datos de | datos de | informacion
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decisiones
para la mejora
continua en
base a los
resultados
obtenidos y a
las
caracteristicas
de la
comunidad
educativa.

ESTANDAR 3.3
EB:

El director y el
equipo
directivo
sistematizan
continuament
e los datos
relevantes de
la gestion
escolar y los
utilizan  para
tomar
decisiones.

en base a datos
recopilados por
formatos
elaborados por
la institucion
educativa

informacion

cualitativa vy
cuantitativade
los  procesos
educativos del
establecimient
o.
(10%)

instrumentos
100 %
institucionales.

relevante para
la toma de
decisiones de
la gestion
escolar.

Informe de
analisis de los
resultados.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %

efectiva
implementaci
6n del
curriculum
integral
emanado del
ministerio de
educacién
chileno.

EP:

El equipo
pedagogico y el
directivo
desarrollan las
planificaciones
de acuerdo a las
Bases
Curriculares de
la Educacion
Parvularia, el
Marco para la
Buena
Ensefianza y el
Proyecto
Educativo
Institucional del
centro
educativo.

ESTANDAR 4.1
EB:

El director y el
equipo técnico-
pedagdgico
coordinan la
implementacion
efectiva de las
Bases
Curriculares vy
los programas
de estudio.

carga horaria de
los estudiantes
y docentes en
funcion del
logro de los
aprendizajes del
Curriculum.

horarios de curso
que explicite la
efectividad de los
tiempos, acorde
allogro de los OA,
al plan de estudio
y propuesta
curricular de su
PEI. (5%)

100% de los

horarios de
cursos de
acuerdo a la
normativa

vigente y a la
efectividad del
tiempo para el
logro de los
aprendizajes.

Plan de estudio
implementado en
el establecimiento
segun distribucion
de horas por
semestre.

Distribucion Contar con el | Cargas horarias de
horaria de la | 100% de las | los docentes con
carga docente en | cargas horarias | asignaturas de
base a | de los docentes | acuerdo a
especialidades, de acuerdo a | especialidad.
dominio de | especialidad vy | Distribucién v
asignaturas y | normativa especificacion  de
horas no lectivas. | vigente. funciones en horas
(5%) no lectivas.
Calendarizacidn Calendarizar el | Cuantificacién vy
de las horas | 100% de las | distribucion de
efectivas a | horas efectivas | horas efectivas por
realizar por | a realizar por | semestre.
semestre y anual | semestre, en

acorde al | cada

calendario asignatura.

maestro y

actividades

institucionales,

evitando la

interrupcion  de
clases.

OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES DE MEDIOS FECHA RESPONSABL | PONDERACIO
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA PROCESO VERIFICADOR EJECUCIO E N
DESEMPENO N
Asegurar la | ESTANDAR 6.1 | Distribuir la | Cuadratura de | Contar con el | Horarios por curso. 100 %

|
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(5%)

ESTANDAR 6.1 | Lograr la | Formatos de | Contar con | Formatos de
EP: totalidad de la | planificaciones, formatos de | planificacién.
El equipo | ejecucién de las | anuales, por | planificaciones Propuesta
pedagogico y el | Bases unidad y diarias, | (DUA u otra) | curricular.
directivo Curriculares, acorde a la | ajustadosal 100
desarrollan las | planes y | organizacion % de la
planificaciones programas de | institucional. (5%) | normativa
de acuerdo a las | estudio, por vigente y al PEI.
Bases medio del | Monitoreo Monitorear Formatos de
Curriculares de | cumplimiento mensual del | mensualmente | monitoreos.
la Educacién | de la cobertura | cumplimiento de | el cumplimiento
Parvularia, el | curricular. la cobertura | de la cobertura | Sistematizacion de
Marco para la curricular por OA, | curricular  por | 105 monitoreos.
Buena habilidades, OA, habilidades,
Ensefianza y el objetivos objetivos
Proyecto formativos y sello | formativos y
Educativo institucional. sello
Institucional del (10%) institucional en
centro el 100 % de las
educativo. asignaturas.

Implementar en | Consejos de | Implementar en | Plan de Desarrollo

ESTANDAR 4.3

El equipo
directivo
gestiona la

elaboracién de
planificaciones
que contribuyen
a la conduccién
efectiva de los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

un 100% el Plan
de Desarrollo
Profesional
Docente
institucional.

profesores en
base a la reflexion
pedagdgica. (5%)

un 100 % el plan
de desarrollo
profesional

docente en el
establecimiento

profesional
docente.

Evidencias de
participacion en la
elaboracién del
PDPD.,, de los
docentes.

Talleres de
comunidades de
aprendizajes.
(5%)

Implementar
talleres de
comunidades
de aprendizajes
enalomenos el
70 % de los

Talleres
trabajados.

Actas de consejos
de profesores.

Conclusiones o
acuerdos.
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consejos de
profesores.
Capacitaciones. Contar con un | Plan de
(10%) Plan de | capacitaciones,
capacitaciones que incorpore
anuales. formacion interna
y externa.
ESTANDAR 8.1 | Establecer a | Disefar el Plan de | Tenery ejecutar | Plan de
EP: El equipo | nivel acompafamiento | en un 100 % un | acompafamiento
pedagogico, en | institucional un | pedagdgico plan de | distribuido con los
conjunto con los | Plan de | docente en | acompafiamien | procesos de la
parvulos, Acompafiamien | conjunto con los | to pedagdgico a | accion.
organizan y | to Pedagdgico | docentes y | los docentes del
crean ambientes | docente. equipo directivo | establecimiento
fisicos flexibles, del
|adicos v establecimiento,
pedagodgicamen que incorpore los
teintencionados procesos,
para el formatos que
aprendizaje contemplen
significativo e como minimo el
inclusivo de la desarrollo de
comunidad. habilidades,
generacion de
ESTANDAR 4.4 ambientes
El equipo enriquecidos,
directivo y el interaccion
técnico- pedagdgica,
pedagdgico metacognicion,
acompafanalos retroalimentacio
docentes ny compromisos,
mediante la normativas,
observaciéon y protocolos,
retroalimentaci monitoreos,
on de clases. evaluaciony carta
Gantt. (10%)
Talleres.
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Talleres en base a | Desarrollar Resultados de
las necesidades e | talleres que | Aprendizajes.
intereses que | potencien la | Mejoras

surjan del plan de | formacion evidenciadas en el
acompafamiento | docente. proceso de
docente y ensefianza
resultados aprendizaje.
académicos de

los estudiantes.

(10%)

Monitoreos y | Contar con | Evaluacion de los

evaluacion de los
acompanamiento
s  pedagdgicos.
(5%)

evaluacion del
acompainamien
to pedagdgico
del 100 % de los
docentes
semestralment
e

acompafamientos
pedagdgicos.

Sistematizacion de
la evaluacion.

ESTANDAR 6.2
EP: El equipo
directivo y el
pedagdgico
implementan un
proceso de
evaluacion  de
acuerdo a las
caracteristicas
de cada nivel y
grupo.
ESTANDAR 4.5
El director y el
equipo técnico-
pedagdgico
coordinan  un
proceso efectivo
de evaluacién y
monitoreo  de
los aprendizajes

Implementar un

sistema de
evaluacion
institucional,
que incluya
evaluaciones
internas y

externas segun
normativas y
PEI.

Reglamento de
evaluacion. (5%)

Contar e
implementar en
un 100 % con un
reglamento de
evaluacion

institucional de

Reglamento de
evaluacién
institucional.

Monitorear
mensualmente

acuerdo a la

normativa

vigente

incorporando

los niveles de

educacién

parvularia y

basica.
Socializacion Mantener Socializacion  del
sistema informados  al | reglamento de
evaluativo 100 % de los | evaluacion con
institucional. estamentos de | estamentos de la
(5%) la  comunidad | comunidad

educativa de los | educativa.
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para la toma de
decisiones
pedagadgicas.

procesos Actas de las
evaluativos socializaciones.
institucionales.
Sistemas de | Contar con | Instrumentos
analisis en base a | instrumentos digitales
planillas que | digitales para | institucionales.
facilitan los | cuantificar y
resultados de las | monitorear los
evaluaciones. resultados
(5%) evaluativos.
Toma de | Del 100 % de la | Propuestas de
decisiones en | informacion mejoras alineadas
base a resultados | analizada con los planes de
de aprendizajes. | elaborar gestién
(10%) propuestas de | institucional.

mejoras en los

SUBDIMENSION:

ENSENANZA Y AP

RENDIZAJE EN EL AULA

Asegurar el
logro de los
objetivos de
aprendizajes a
través de los
procedimiento
s y practicas
que

implementan
los docentes
en sus clases.

ESTANDAR 6.1
EP:

El equipo
pedagogico y el
directivo
desarrollan las
planificaciones
de acuerdo a las
Bases
Curriculares de
la Educacion
Parvularia, el
Marco para la
Buena
Ensefianza y el
Proyecto
Educativo
Institucional del

Dominar los
programas de
estudios de la
asignatura que
imparte.

planes de

gestion.

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Desglose de | Elaboracién de | Desglose de
Objetivos de | desglose de | Objetivos de
Aprendizajes en | Objetivos de | Aprendizajes en
habilidades, Aprendizajes en | habilidades,
contenidos y | habilidades, contenidos v
actitudes. (20%) contenidos vy | actitudes.

actitudes, en el

100 % de las

asignaturas.

(elaborado por

docentes).
Estrategias Monitorear vy | Resultados v
efectivas de | evaluar la | andlisis de las
ensefianza y | efectividad de | evaluaciones
aprendizaje. las estrategias | implementadas.
(10%) de ensefianza | Retroalimentacién

aplicadas  por
los docentes en

el aula.

acorde a los
resultados.

100 %

|
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centro
educativo.

ESTANDAR 5.1

EB:
Los docentes
centran sus

clases en los
Objetivos de
Aprendizaje

estipulados en
las Bases
Curriculares,

con un manejo
riguroso de las

habilidades,
contenidos v
actitudes a
desarrollar.
ESTANDAR 2.3 | En todas las | Descripcion del | Tener el 100% | Especificaciones
EP: El director o | clases se | uso de | de las | de las habilidades
la directora | observa el | habilidades segin | habilidades generales por
fomenta las | desarrollo  de | habilidad general | generales con la | cursos v
practicas estrategias en |y contenidos. | descripcidon del | asignaturas.
efectivas, la | habilidades (10%) uso para el | Retroalimentacion
innovacién intencionadas logro del | de los procesos
pedagogica y el | por el docente. aprendizaje. implementados en
desarrollo  de clases para el logro
una comunidad de las habilidades.
de aprendizaje Analisis y
en la que los sistematizacion de
parvulos son las fortalezas vy
actores debilidades
protagdnicos. observadas en el
proceso.
ESTANDAR 5.2 Desglose Contar con el | Sistematizacién de
EB: habilidades de los | 100% de los | objetivos

objetivos objetivos
|
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Los docentes

transversales.

transversales

Transversales por

usan estrategias (10%) desglosados en | habilidades.
efectivas de habilidades por

ensefianza- asignaturas vy

aprendizaje para Cursos.

el logro de los

Objetivos de

Aprendizaje.

ESTANDAR 6.3 | Monitorear a | Proceso Incorporar  en | Sistematizar los
EP: El equipo | todos los | metacognitivo los momentos | procesos
directivo estudiantes durante las | de la clase, | metacognitivos

retroalimenta la
implementacion
de experiencias
de aprendizaje
promoviendo la
reflexion
conjunta y la
mejora
continua.

ESTANDAR 5.4
EB:

Los docentes
monitorean el
aprendizaje de
sus estudiantes
y les entregan
retroalimentaci
on constante
durante las
clases.

durante la clase
para el logro de
sus
aprendizajes.

clases. (10%)

procesos
metacognitivos
que generen en
los estudiantes
procesos
cognitivos  de
instalacion de
aprendizajes.

incorporados  en
las clases.

Estrategias
metacognitivas
por  asignaturas,
niveles, cursos,
etc.

Evaluar procesos y
estrategias
metacognitivas
acorde a
efectividad en el
logro de los
aprendizajes.

Sistematizacién vy
andlisis de las

mayores
dificultades que
presentan los

estudiantes
frente al logro de
los aprendizajes.
(10%)

Mantener una
sistematizacién
de las
dificultades de
aprendizajes de
los estudiantes
por cursos vy
asignaturas, con
descripcion

cualitativa y
cuantitativa.

Sistematizacion de
las dificultades de
aprendizajes de los
estudiantes.

Mejoras que se
estan
implementando.
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Propuestas de
mejora para
entregar a los
estudiantes.
(10%)

Disefiar e
implementar

propuesta de
mejora para el
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Entrevistas con
estudiantes por el
monitoreo de sus
procesos de
aprendizajes.

Sistematizacién de
las propuestas de

mejoras por
estudiantes,
Cursos y

asignaturas.

ESTANDAR 8.1
EP: El equipo
pedagogico, en
conjunto con los
parvulos,
organizan y
crean ambientes
fisicos flexibles,
lddicos v
pedagodgicamen
te intencionados
para el
aprendizaje
significativo e
inclusivo de la
comunidad.

ESTANDAR 5.6

EB:

Los docentes
hacen uso
efectivo del

tiempo de clases
para que este se
destine al
proceso de

Lograr el
efectivo de
tiempos en
clase

uso
los
la

Estructura de la
clase segun los
momentos inicio,

Visualizar en el
100% de la clase
los momentos

Sistematizacion de
los monitoreos del
logro de la accién.

desarrollo y | de inicio,

cierre. desarrollo y

(10%) cierre.

Evitar Generar Acuerdos.
interrupciones y | lineamientos

temas no | institucionales

relacionados con | para no

el logro del | interrumpir las

objetivo de la
clase. (10%)

clases.
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ensefianza-
aprendizaje.

SUBDIMENSION:

APOYO AL DESAR

PONDERACION D

E LA SUBDIMENSION:

30%

Establecer

lineamientos
que describan
las  politicas,
procedimiento
s y estrategias
que lleva a
cabo el
establecimient
o para velar

por un
adecuado
desarrollo
académico,
afectivo y

social de todos
los
estudiantes,
tomando en
cuenta sus
diversas
necesidades,
habilidades e
intereses.

ESTANDAR 8.2
EP: El equipo
pedagdgico
genera
situaciones de
aprendizaje

variadas v
pertinentes a los
diferentes

ritmos y

necesidades de
aprendizaje de
los parvulos.

ESTANDAR 6.1
EB:

El equipo
técnico-
pedagogico y los
docentes
identifican
tempranamente
a los estudiantes
que presentan
vacios de
aprendizaje o
necesidades

educativas
especiales, v
articulan los
apoyos
necesarios.

Aplicacion v
sistematizacion

de evaluaciones
diagnosticas a los
estudiantes. (5%)

Aplicar en el
100% de los

Evaluaciones
diagnésticas.

estudiantes
evaluaciones

Sistematizaciéon d
resultados.

e

diagnosticas.

Planes de mejora.

ROLLO DE LOS ESTUDIANTES
Detectar y
conocer en cada
curso los
estudiantes que
presentan
vacios y/o

dificultades de
aprendizajes.

Andlisis de
evaluaciones de
proceso por

asignatura de los
estudiantes por
cursos. (5%)

Aplicar en el
100% de los

Evaluaciones
proceso.

estudiantes
evaluaciones de

Sistematizacion d
resultados.

e

proceso.

Planes de mejora.

Derivacion de | Entregar -Informes de
informes con | informes al | analisis.
resultados equipo de | Propuestas de
evaluativos  por | gestidn, de | mejoras a
parte de los | andlisis y | implementar.
docentes al | resultados de

equipo de gestién | aprendizajes

para la toma de | que

decisiones en un | demuestren las

plan de mejoraen | dificultades vy

trabajo potencialidades

colaborativo de los

institucionalment | estudiantes.

e. (5%)

Cronograma de | Tener el 100% | Cronograma.
aplicacién de | de las | Anélisis resultados.

evaluaciones

para el monitoreo
de los
aprendizajes.
(5%)

evaluaciones
monitoreadas
regidas por un
cronograma de
aplicaciones.

Implementar en
todos los cursos

Aplicar al 100%

Encuestas.

de estudiantes

Sistematizaciones

100 %
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talleres que
respondan a las
necesidades e
intereses de los
estudiantes

para potenciar
sus habilidades.

Encuestas de | encuestas de | Informes de
intereses de los | intereses para | andlisis de
estudiantes. (5%) | el logro de los | resultados.
aprendizajes 'y
formacion
integral.
Talleres electivos | Implementar Talleres JEC.
de la JEC. (5%) los t'aIIeres JEC Andlisis de
considerando el resultados.

100% de los
resultados de
las encuestas,
resultados
aprendizajes vy
PEI.

Actividades Contar con una | Programacién de
complementarias | programacion actividades
al curriculum. | institucional de | complementarias.
(5%) las actividades | Evaluacién de las
complementari | actividades.
asal curriculum.
Implementar en | Aplicacion del PIE | Implementar el | Evidenciar el

un  100% el
Programa de
Integracion
Escolar.

segun normativas
nacionales,
comunales e
institucionales.

Programa  de
Integracion

Escolar acorde a
las normativas

cumplimiento de
las acciones que
contempla el PIE,
en los tiempos

(5%) vigentes y | correspondientes.
presupuestos
del
establecimiento
Sistematizacién Establecer Formatos para los
de resultados del | procesos de | monitoreos.
logro de los | monitoreos Sistematizaciones
estudiantes con | para la | delos resultados.

NEE transitorias y
permanentes.
(10%)

evaluacion del
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes

Retroalimentacion
es y acciones de
mejora.
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del PIE,
trimestralment
e

Sistematizacién

de los avances en
el trabajo de la
codocencia con el
profesor de aula

Conocer y
acompanar en
un  100% el

trabajo de la
codocencia del

Horarios de
planificacion.

Asistencias y actas
de reuniones.

Acompaifamiento

de la asignatura | educador pedagégico.
que corresponde. | diferencial y el | Monitoreo de los
(10%) docente de | avances.
aula. Andlisis de los
resultados v
propuestas de
mejoras.
ESTANDAR 9.3 | Implementar Aplicacion Aplicar Instrumentos  de
EP: El equipo | Plan de | Diagnostico Instrumentos medicién

directivo
implementa
protocolos para
el trabajo con
los nifios y las
nifias con
necesidades
educativas
especiales,
problematicas
psicosociales o
que sufren
vulneraciéon de
sus derechos.

ESTANDAR 6.3
EB:

El equipo
directivo y los
docentes

identifican a

levantamiento
de informacién

y formacion
socioemocional
de los

estudiantes.

Socioemocional.
(5%)

de medicidn y
levantamiento

disefiados a nivel
institucional  y/o

de la | externos.
informacion en
todos los
estudiantes.
Sistematizacién y | Contar con | Planillas de
andlisis de los | planillas, sistematizacion
resultados para | formatos u | Informe de analisis
toma de | otros que | de los resultados y
decisiones. (5%) visualicen el | toma de
logro y analisis | decisiones a
de los | desarrollar.
resultados.
Desarrollar plan | Implementar Plan de formacion
de formacién | plan de | socioemocional
socioemocional. formacion Monitoreo del plan
(5%) socioemocional | de formacion
para los | socioemocional

estudiantes.

Evaluacién de los
procesos y

|
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tiempo a los
estudiantes que

resultados
implementados.

presentan

dificultades

sociales,

afectivas y

conductuales, e

implementan

medidas

efectivas  para

apoyarlos.

ESTANDAR 6.4 Ejecutar un plan | Formatos de | Contar con | Formatos

El equipo | de trabajo para | seguimientos de | formatos institucionales.

directivo y los | maximizar la | inasistencias y | institucionales Monitoreos

docentes asistencia a | desercion de | para analizar la | institucionales de

implementan clases y | estudiantes. (5%) | asistencias e | asistencias.

estrategias resguardar que inasistencias de

efectivas para | no deserten los los estudiantes.

evitar la | estudiantes del | Lineamientos y | Contar con | Formatos que

desercidn sistema estrategias procesos que | aseguren el

escolar. educativo  del | institucionales resguarden la | monitoreo y

establecimiento | para el logro de | asistencia a | acciones para

maximizar la | clases de los | resguardar la
asistencia aclases | estudiantes. asistencia a clases.
de los
estudiantes. (5%)

ESTANDAR 7.3 | Implementar en | Programa Disefiar e | Plan EIB.

EP: El equipo | un 100% las | Educacion implementar en | Evaluacidn

pedagdgico normativas Intercultural un  100% el | semestral del

genera vigentes a nivel | Bilingle. (5%) programa  de | Programa.

experiencias e | nacional, Educacion

interacciones comunal e Intercultural

que valoran la | institucional la Bilinglie acorde

diversidad y | asignatura de a las normativas

promueven la | lengua indigena vigentes.

inclusion dentro | y el potenciar la | Contexto Incorporar en el | PEI

de cada grupo y
nivel.

interculturalida
d en el contexto

intercultural PEI.
(5%)

PEI el contexto
intercultural
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técnico-
pedagdgico
incorporan  un
enfoque
inclusivo e

ESTANDAR 6.5
EB:

El equipo
directivo y el

intercultural
para asegurar el
desarrollo de los
estudiantes de
distintas
culturas.

de la cultura
mapuche.

perteneciente a
la escuela.

Asignatura
Lengua Indigena.
(5%)

Aplicar el 100%
de la normativa
vigente en el
logro de los
aprendizajes de
la asignatura.

Planificaciones.

Horarios.

Monitoreos
procesos.

de

Evaluaciones
semestrales.

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %

SUBDIMENSION: FORMACION

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES DE MEDIOS FECHA RESPONSAB | PONDERACIO
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA PROCESO VERIFICADOR EJECUCIO LE N
DESEMPENO N
Generar las | ESTANDAR 9.1 | Establecer Construir con la | Incluir en el PElI | PEI con objetivos 100 %
politicas, EP: El equipo | lineamientos comunidad los objetivos | formativos.
procedimientos | directivo y el | institucionales educativa y | formativos del | Evidencias de la
y practicas que | pedagdgico que apunten al | definir los | establecimiento | participacién de la
implementa el | promueven el | logro de los | objetivos educacional. comunidad
establecimiento | buen trato | objetivos formativos del educativa en la
para promover la | mediante formativos que | establecimiento construccién de los
formacion interacciones se desprenden | educacional. objetivos.
espiritual, ética, | respetuosas, del PEI. (10%)
moral, afectiva y | afectuosas, Plan de accién | Implementar en | Plan accién que
fisica de los | sensibles e para la | un 100% el plan | incluya monitoreos
estudiantes, inclusivas  con implementacié | de accidn parala | y evaluacién.
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estableciendo
acciones
formativas que
se basen en el
Proyecto
Educativo
Institucional, en
los Objetivos de
Aprendizaje
Transversales vy
en las actitudes
promovidas en
las Bases
Curriculares.

los nifos y las
nifias.

ESTANDAR 7.1
EB:

El equipo
directivo
planifica,
implementa vy
monitorea

programas e
iniciativas para
la formacion
integral de sus
estudiantes de
acuerdo con el
Proyecto
Educativo
Institucional.

n y logro de la
apropiacion de
los objetivos
formativos.
(10%)

apropiacion vy
logro de los
objetivos
formativos del
PEI.

Sistematizacién de
los resultados
evaluativos.

Incluir en todos
los cursos
estrategias de
formacion,
mejorar
actitudes y

comportamient
os
conductuales.

Ejecutar talleres
a estudiantes,
visualizacién de
contextos
formativos en
las salas, lemas,
frases u otros,
en relacion a la
formacion  del
perfil
explicitadoen el
ideario de su
PEI. (10%)

Incorporar
estrategias
institucionales y
por cursos, para
mejorar
formacion,
actitudes y
comportamient
os conductuales
de los
estudiantes.

Lineamientos
institucionales.

Estrategias por
cursos.
Evaluacidn de
logros.

ESTANDAR 7.2
El profesor jefe
acompana
activamente a
los estudiantes
de su cursoy los
orienta
formativa y
académicament
e.

Distribuir
funciones y
horario para
mejorar el rol
del profesor
jefe.

Formato por
escrito de las
funciones y
distribucion
horaria para el
rol del profesor
jefe, alineado al
PEI. (5%)

Entregar y
socializar al
100% de los
profesores jefes
sus funciones.

Distribucién de
horarios.

Documento de
notificacion al
docente con sus
funciones.

Incluir en el
PDPD

formacion para
los profesores

Incorporar en el
PDPD instancias
de formacién
para profesores

PDPD con la
incorporacion de
formacion para
profesores jefes.

jefes. (10%) jefes.
Evaluar el perfil | Desarrollar Documentos que
del Profesor | procesos de | evalten el rol del

jefe. (5%)

evaluaciéon  del
rol del profesor
jefe, acorde a un

profesor jefe,
incorporando el
perfil institucional.
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perfil

Resultados de

institucional. evaluaciones.
Plan de mejoras y
retroalimentacion
es.
ESTANDAR 10.4 | Mejorar los | Actividades Vincular e | Desglose
EP: El equipo | indices de salud | Complementari | implementar en | actividades
pedagdgico escolar y vida | asalcurriculum. | un 100%, las | asociadas a los
promueve la | deportivasanaa | (10%) actividades objetivos.
tranquilidad, la | través de los complementaria | Evaluacidon del
reflexion y la | conocimientos, s al curriculum | logro de las

pausa para el
autocuidado de
los nifos y las
nifias.

ESTANDAR 7.4
EB:

habilidades,
actitudes y
valores
propuestos en
los objetivos
transversales,
(artisticas,

con los objetivos
de aprendizajes,
transversales y
formativos del
PEI.

actividades acorde
a los objetivos.

Sistematizaciéon vy
analisis de los
resultados.

Redes de apoyo

Contar con un

Plan de trabajo con

para los | plan de trabajo | redes de apoyo.
El equipo | deportivas Y | estudiantes con el 100 % de
directivo y los | culturales), con | (JUNAEB, las redes de | Monitoreo y
docentes diversas nutricién, apoyo que | evaluacion de las
promueven acciones  que | universidades, cuenta el | redes de apoyo.
habitos de vida | apunten a una | centros establecimiento
saludable y | formacion médicos, etc.). | educacional.
conductas de integral 'y a | (10%)
autocuidado mejorar la
entre los | calidad de
estudiantes. nuestros

estudiantes.

ESTANDAR 4.1 | Generar Implementacié | Potenciar el plan | Orientaciones
EP: El director o | instancias n de un Plan de | de trabajo | visualizadas en el
la directora y el | formales de | Trabajo a | orientando  la | plan de trabajo.
equipo convivencia desarrollar con | participacion de | Actas de
pedagdgico entre los | Padres, los padres y | participaciénenlas
implementan distintos Apoderados y | apoderados en | orientaciones.

estrategias
sistemdticas
para conocer y

estamentos de
la comunidad
educativa que

estudiantes en
base a los
canales de

el desarrollo
integral de los
estudiantes.
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acoger a cada
familia en su rol
de primera
educadora del
parvulo.

ESTANDAR 7.5
EB:

El equipo
directivo y los
profesores jefe
promueven de
manera activa
que las familias
y los
apoderados se
involucren y
participen en el
proceso
educativo de los
estudiantes.

permitan
fortalecer la
participacion,
conocimiento y
capacitacion de
padres, madres
y apoderados en
temdticas  de
apoyo a la
formacion
integral de los
estudiantes del
establecimiento
educacional.

comunicacién
formales.
(10%)

Desarrollo de
instancias  de
capacitacion

para los padres,
a través de
Redes de apoyo,
segun un plan

Realizar a lo

menos una
capacitacion y/o
talleres a
padres,

apoderados vy
estudiantes por

Programas y
asistencia a
capacitaciones y/o
talleres.

de accidn. (10%) | semestre.

Aplicacion a los | Levantar - Encuestas.
padres y | informacién del | Sistematizacion y
apoderados de | grado de | andlisis.

cada una de las
escuelas de una
encuesta de
satisfaccion
frente al
quehacer
educativo de la
escuela.

(10%)

satisfaccion de
los padres y

apoderados
frente al
quehacer
educativo de la
Escuela

semestralmente

Evaluacién y
puesta en comun
con la comunidad
educativa de los

resultados y
mejoras a
considerar.

SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

| PONDERACION DE

LA SUBDIMENSION: 40 %

Generar
espacios que
permitan
vivenciar y
difundir una
cultura de sana
convivencia
escolar en el
sistema
educacional
municipal,

ESTANDAR 9.2
EP: El equipo
directivo vy el
pedagdgico

implementan
estrategias que
fortalecen la
convivencia
arménica y la
ciudadania
entre los

Implementar el
Plan de Gestidn
de convivencia
escolar en el
establecimiento
educacional.

Plan de Gestion
de Convivencia
escolar. (30%)

Tener e
implementar en
un 100% el Plan
de Gestién en
convivencia

escolar del
establecimiento
educacional.

Plan de Gestion de
convivencia
escolar con sus
respectivas
actualizaciones.

Reglamentos %
protocolos que
establezcan todo
lo relacionado con
la sana convivencia
escolar.

100 %

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.

167




E/I\\RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

principalmente
acciones que
contribuyan  a

fortalecer los
indicadores de
desarrollo

personal y social
de los

estudiantes.

distintos
integrantes de
la comunidad
educativa
ESTANDAR 8.3
EB:

El equipo
directivo
difunde y exige
el cumplimiento

Jornadas  y/o
talleres que
socialicen y
empoderen del
Plan de Gestién
de convivencia
escolar con
todos los
estamentos de
la comunidad

Desarrollar

procesos de
socializacion del
Plan de Gestién
de Convivencia
escolar y sus
reglamentos

correspondiente
s con el 100% de
los estamentos

Jornadas de
socializacion.
Actas.
Evaluaciones %

monitoreos del
Plan.

del Reglamento educativa. de la

de Convivencia, (30%) comunidad.

que explicita las

normas para

organizar la vida

en comun.

ESTANDAR 11.3 | Propiciar Reglamento de | Contar con | - Reglamento de
EP: El equipo | instancias convivencia, Reglamento de | convivencia  con
directivo formativas Yy | que contenga | convivencia actualizacién  de
promueve preventivas de | los protocolos | segun las | protocolos.

procedimientos
gue resguardan
la salud y el
bienestar de los
nifios 'y las
ninas.

ESTANDAR 8.5
EB:

El personal del
establecimiento
resguarda la
integridad fisica
y psicoldgica de
todos los
estudiantes
durante la
jornada escolar.

situaciones que
atenten contra
la integridad
fisica y
psicolégica de
los estudiantes,
ademas
instaurar
protocolos de
actuacion
conforme al
reglamento de
convivencia
escolar.

de actuacion.
(40%)

normativas y
actualizaciones
periddicas

acorde a las
situaciones

institucionales
que se vayan
derivando o bien
previniendo en
formacién.
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SUBDIMENSION: Participacién y vida democratica

| PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

Potenciar la
importancia de
desarrollar el
sentido de
pertenencia  al
establecimiento
y la comunidad,
asi como
también de
generar espacios
para que los
distintos
estamentos
educativos
compartan, se
informen y
puedan
contribuir
responsablemen
teconsusideasy
acciones,
explicitandolo en
el Plan de
formacion
ciudadana.

ESTANDAR 7.2
EP: El equipo
pedagdgico
promueve el
sentido de
pertenencia, la
participacion 'y
la ciudadania en
los pdrvulos de
acuerdo a su
nivel de
desarrollo.
ESTANDAR 9.3
EB: El equipo
directivo y los
docentes
fomentan entre
los estudiantes
la expresion de
opiniones, la
deliberaciény el
debate

Ejecutar el Plan
de Formacion
Ciudadana en
un 100% en el
establecimiento

Plan de
formacion
ciudadana,
carta Gantt del
plan v

evaluacién del
Plan.
(30%)

Implementar el
Plan de
Formacion
Ciudadana del
establecimiento
educacional.

Plan Formacion
Ciudadana.
Carta gantt.
Evaluacién y

monitoreos del
plan.

fundamentado

de ideas.

ESTANDAR 9.5 Establecer de | Elecciones de | Constitucion del | - Actas de
El equipo | todos los | estamentos. 100% de los | constitucion de la
directivo estamentos de | (20%) estamentos del | eleccion de los
promueve la |la comunidad establecimiento. | estamentos.
participacion educativa su educacional.

activa de los | plan de trabajo | Planes de | Tener el 100% | -Planes de trabajo
distintos y cronograma. trabajo y | de los planes de | y cronogramas.
estamentos de cronograma de | trabajo y

la comunidad los distintos | cronogramas de

educativa para estamentos de | todos los

apoyar el la comunidad | estamentos.

desarrollo  del educativa.

Proyecto (30%)

100 %

|
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Educativo
Institucional.

Sistematizacién
y evaluacién de
los planes de
trabajo. (20%)

Sistematizar vy
evaluar el 100%
de los planes de
trabajo de todos
los estamentos.

Sistematizaciones
y evaluaciones de
los planes de
trabajo.

Conclusiones y
propuestas de
mejoras.

Sistematizacion vy
andlisis.

Evaluacién y
puesta en comun
con la comunidad
educativa de los

resultados y
mejoras a
considerar.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %

SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 50 %

financieros y
materiales, vy

las redes
externas
necesarios
para la
adecuada

administracion
del personal.

ESTANDAR 10.1

EB:
El sostenedor o
el equipo

estudiantes,
acorde a las
normativas
vigentes y PEI.

educacién para
el cumplimiento
de los planes de

estudios y
programas
asociados al

logro de los

al perfil de su PEl y
resultados de
aprendizajes.

OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSAB | PONDERACI
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA DE PROCESO VERIFICADOR EJECUCIO LE ON
DESEMPENO N
Gestionar ESTANDAR 12.2 | Contar con el | Solicitud carga | Informar al | Planilla de 100 %
practicas EP: El | 100% del | horaria docente | sostenedor requerimientos
dirigidas a | sostenedor y el | personal para | acorde a perfiles | anualmente el | de funcionarios.
contar con el | equipo directivo | el logro vy | PElymejoradelos | requerimiento
equipo de | gestionan de | mejora de los | resultados de | necesario de Andlisis de
trabajo, los | manera efectiva | aprendizajes aprendizajes. dqcentes Y | solicitudes acorde
recursos la de los | (10%) asistentes de la
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implementaci
6n de los
procesos
educativos,
para el
funcionamien
to del
establecimien
to
educacional.

directivo
organiza v
maneja de

manera efectiva
los aspectos
administrativos
del personal.

aprendizajes vy
formacion
integral de los
estudiantes, lo
anterior

ajustados al
perfil de su PEI.
Descripcién de | Entregar al | Documentos y

funciones del
personal. (10%)

100% de los
funcionarios,

sus funciones y
responsabilidad
es a desarrollar

toma de
conocimientos de
funciones.

en el afio

escolar.
ESTANDAR 12.3 | Disefio y | Disefiar procesos | Elaborar varios | Descripcidn de
EP: El equipo | aplicacion de | de evaluaciones | procesos cuales son los
directivo evaluacion de | con sus | evaluativos de | procesos.
gestiona la | desempefio al | respectivas sus Cronograma de
evaluacion y | personal del | temporalidades. funcionarios. aplicaciones.
retroalimentaci | establecimient | (10%) (Evaluacion
on del personal | o. técnica,
sistematicamen transversal,
te, y promueve autoevaluacion,
el desarrollo coevaluacion,
profesional para sello PEIl, entre
la mejora otras), a lo
continua del menos uno
desempefio. semestral.

Disefio de | Contar con | Formatos de

ESTANDAR 10.3 formatos para los | formatos evaluaciones.
EB: procesos de | institucionales
El equipo evaluacion de | que den cuenta
directivo desempefio. (5%) | de los distintos
implementa un procesos
sistema de evaluativos del
evaluacion y personal,

retroalimentaci

elaborados con
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on del
desempefio del
personal.

la participacién
de los
funcionarios.

Retroalimentacio
nes al personal.
(5%)

Tener el 100%
de

retroalimentaci
6n de los
funcionarios de
sus resultados

Retroalimentacio
nes con toma de
conocimientos de
los funcionarios.

evaluativos.
Sistematizacion Tener el 100% | Sistematizaciones
deresultados (5%) | de los | y analisis.
resultados Informar
sistematizados semestralmente
con sus | al DAEM.
respectivos
analisis.
Establecer a | Reglamento Visualizar Articulos del
nivel interno. explicitamente Reglamento
institucional (10%) en el | interno.
causales y reglamento
procedimiento interno del

s claros y
conocidos de
desvinculacion
y de ajustes de
planta acordes
a la normativa
vigente y
explicitados

establecimiento
las causales y
procedimientos
de
desvinculacidn,
de acuerdo a
normativas
vigentes.
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en el
reglamento
interno del
personal del
establecimient
o

Socializacion y
entrega de
protocolos de
actuacion para las
instancias
formales de
amonestaciones
previas a los

procesos de
solicitud de
cambios y/o

desvinculaciones.
(5%)

Socializar con el
100% de los
estamentos los
protocolos de
actuacidon para
las  instancias
formales de
amonestaciones
previas a los
procesos de
solicitud de
cambios y/o
desvinculacione
s.

Actas y tomas de
conocimientos de
las
socializaciones.

ESTANDAR 10.4
El sostenedor o

el equipo
directivo
gestiona el
desarrollo
profesional vy
técnico del

personal segun
las necesidades
pedagdgicas vy
administrativas
del

establecimiento

Disefiar e
implementar
el Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente
institucional
acorde los
resultados
evaluativos de
los
estudiantes y
necesidades
de los
docentes y
asistentes de
la educacidn.

Plan de desarrollo
Profesional
Docente. (10%)

Implementar el

Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente del
establecimiento
educativo.

Plan Desarrollo
Profesional
Docente.

Carta Gantt del

Aplicacion  del

Carta Gantt

plan. (5%) 100% de su
carta Gantt del
PDPD
Encuestas de | Participacion Encuestas de
consultas. del 100% de los | necesidades e
(5%) funcionarios vy | intereses.
resultados Encuestas de
evaluativos en | satisfaccién de la
el disefio del | ejecucidn del
Plan de | PDPD.
Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacién del | Monitorear vy | Monitoreos y

plan (10%)

evaluar el 100%
de la

evaluaciones.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.

173




implementacién
del PDPD.

Sistematizacién y
evaluacion de lo

Sistematizar el
100% de los

Sistematizaciones
y analisis de los

realizado. resultados resultados.
(10%) evaluativos y los | Conclusiones de
hallazgos mejoras en base a
visualizados del | los hallazgos
PDPD. encontrados.
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 20%
Optimizar los | ESTANDAR 11.3 | Mantenerse Explicitar canales | Mantener Canales de 100 %
recursos El sostenedor y | informado vy | de comunicacion | informada a la | comunicacidn.
financieros el equipo | traspasar a | para mantenerse | comunidad
acorde a las | directivo se | todo el | informado de las | educativa en
normativas aseguran de | personal y | normativas relacion al 100 | Socializacion con
vigentes cumplir con la | sostenedor las | vigentes % de las | la comunidad
normativa normativas entregadas por las | normativas educativa.
vigente. vigentes instituciones que | vigentes que
relacionadas se relacionan con | rigen la mejora
con educacion, y el
educacion. Superintendencia, | funcionamiento
agencia de | de los
calidad, establecimiento
MINEDUC, entre | s educacionales.
otras. (100%)
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS | PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Garantizar la | ESTANDAR 11.1 | Mantener el | Levantamiento y | Supervisar el | Planilla de 100 %
adecuada EP: El | establecimient | solicitud de | estado del 100 | cumplimiento
provisién, sostenedor y el | o  educativo | sistema de | % de la | normativo de
organizaciony | director o la | con la | mejoras en la | infraestructura | infraestructura.
uso de los | directora se | infraestructur | infraestructura del Solicitudes de
recursos aseguran de |a, aseo vy | del establecimiento | mejoras en
educativos, mantener en | ornato en las | establecimiento. y solicitar las | infraestructura.
con las | condiciones mejorares (15%) mejoras
condiciones, adecuadas la | condiciones correspondient
instalaciones infraestructura para la es de acuerdo a
y y equipamiento | comunidad la normativa
equipamiento | del centro | educativa y vigente.

|
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S necesarios
para

promover el
bienestar de
los

estudiantes vy
potenciar su
aprendizaje.

educativo para
favorecer  los

procesos de
ensefianza-
aprendizaje de
los parvulos.
ESTANDAR 12.1
EB: El

sostenedor y el
equipo directivo

segun las
normativas
vigentes.

Solicitud de
materiales de
aseoy ornato para
el
establecimiento.
(15%)

Contar con los
materiales de
aseo y ornato
necesarios para
la  mantencién
del 100 % del
establecimiento

Solicitud de
materiales.

Inventarios de
materiales de

aseo y ornato.

Distribucion  de
funciones para el

Contar con una
rutina diaria de

Rutinas diarias
escritas y toma de

se aseguran de logro del | limpieza, orden | conocimiento.
mantener la estandar. y mantencion

infraestructura (20%) del 100% de los

y el espacios del

equipamiento establecimiento

en buen estado

para desarrollar

la labor

educativa.

ESTANDAR 13.2 | Disponer de | Planillas de | Contar con los | Solicitudes de
EP: El | recursos adquisiciones materiales adquisiciones.
sostenedor y el | didacticos acorde a los | necesarios para

equipo directivo
gestionan
efectivamente
la provision de
implementos vy
recursos
didacticos que
potencien el
aprendizaje de
los nifios y las
nifias en el
centro
educativo.

pedagdgicos
para el logro
de los
aprendizajes y
bienestar de
los
estudiantes.

tiempos el logro de los
establecidos. aprendizajes de
(15%) los estudiantes.
Sistema de | Recoger el 100 | Evidencia del

levantamiento de
necesidades e
intereses de la

comunidad
educativa para la
solicitud de

materiales. (20%)

% de
necesidades vy
requerimientos
de materiales
solicitados por
estamentos de
la  comunidad
educativa.

levantamiento de
requerimientos vy
necesidades.

Inventario.
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ESTANDAR 12.2
EB:

El sostenedor y
el equipo
directivo se
aseguran de
contar con los
recursos
didacticos y
promueven su
uso para
potenciar el
aprendizaje de
los estudiantes.

Inventario y uso
de los materiales.
(15%)

Contar con un
inventario e
implementar un
registro de uso
de materiales.

Registro de uso de
materiales.
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PLAN ESTRATEGICO 2024 EN BASE A ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO 2020 DE EDUCACION PARVULARIA JARDINES INFANTILES

DIMENSIONES SUBDIMENSIONES EID INDICADORES | PROPUESTA | OBJETIVOS ACCIONES TIEMPO | RECURSOS
FUNCION
1.1 El | El sostenedor, en | Asesorar la | Actualizar | Capacitaciones. | Marzo- Humanos
sostenedor, en|conjunto con la|propuesta PEL. Talleres. Diciembre | Universidad
conjunto con el | directora, se | curricular de | Propuesta 2 sesiones | Catdlica y
director o la|responsabilizan |jardines pedagdgica. por mes | otras
directora, se|por el desarrollo|infantiles vy |Plan de por jardin | instituciones
responsabilizan | del Proyecto | salas cuna. |aula. DID. infantil y|y
por el | Educativo sala cuna. | Tecnoldgicos
desarrollo del | Institucional en el
Proyecto nivel de
Educativo Educacion
Liderazgo Vision Estratégica Institucional, Parvularia y
los resultados | aseguran su
del proceso | implementacion,
educativo y el | evaluacion y
cumplimiento | seguimiento.
de la normativa | Para esto:
vigente para el | Mantienen
nivel de | comunicacion
Educacion constante  para
Parvularia. mejorar la
gestién
educacional.
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1.2 La directora
promueve en la
comunidad
educativa el
conocimiento y
la adhesion a
las metas del
centro
educativo y su
aporte al
desarrollo y el
aprendizaje de
los nifios y las
ninas.

La directora
articula y
coordina

sistematicamente
al equipo
directivo y al
pedagogico para

implementar vy
monitorear las
estrategias
definidas para
cumplir con las
metas
establecidas en el
nivel de
Educacion
Parvularia.

Asesorar
Plan de
Trabajo de
contingencia
Directora vy
Encargada
de
Convivencia.

Plan de
trabajo
equipo de
gestion.

Capacitaciones.
Talleres.

Marzo-
Diciembre

1 sesidn
mensual
por jardin
infantil y
sala cuna.

Humanos
Subsecretaria
de Educacion
Parvularia y
Tecnoldgicos
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Familiay
Comunidad

Vinculo Familia
Establecimiento

4.11la
directoray el
equipo
pedagdgico
implementan
estrategias
sistemdticas
para conocery
acoger a cada
familia en su
rol de primera
educadora del
parvulo.

La directoray el
equipo
pedagdgico
implementan
estrategias
sistematicas para
asegurar que
todas las familias
conozcan el
contenido, el
sentido y los
fundamentos del
Proyecto
Educativo
Institucional.
Implementan
estrategias
sistematicas para
responder a las
particularidades
de cada familia.

Asesorar
Consejos de
Educacion
Parvularia.

Consejos
de
Educacion
Parvularia.
Plan de
trabajo
CGP

Talleres,
reuniones,
entre
otras

Segun
necesidad de
las directoras
y equipos
educativos

Humanos Subsecretaria de
Educacion Parvulariay
Tecnoldgicos
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43.la El director o la Asesorar Protocolos | Talleres 1vez al mes Superintendencia de Educacion
directorayel |directoray el canales de segun Rl se comenzara | Parvularia
equipo equipo comunicacion con protocolo
pedagdgico pedagdgico con las de canales de
mantienen gestionany familias. comunicacion,
canales de promueven el (Protocolos) posterior a
comunicacion | uso de canales de esto se
fluidos con los | comunicacién abordaran
apoderadosy |ordenadosy otros
las familias accesibles para protocolos del
para intercambiar RI.
establecer una | informacion con
relacion de los apoderados y
mutua las familias. Por
colaboracién. | ejemplo,
reuniones
presenciales,
correo
electronico,
llamadas
telefénicas,
libreta de
comunicaciones,
sitio web
institucional,
entre otros.
6.1 El equipo|El equipo | Asesorar la | Apropiacion de | Capacitaciones. | 2 Humanos Universidad
pedagogico y el | pedagdgico planificacion | Referentes Talleres, sesiones | Catdlica y otras
directivo elabora la|de los | Curriculares en | reuniones, al  mes | instituciones y
desarrollan las | planificacién de | aprendizajes |las  practicas | entre otras por Tecnologicos

planificaciones
Gestion Curricular | de acuerdo a las
Bases
Curriculares de
la Educacion
Parvularia, el
Marco para la

las experiencias y
situaciones de
aprendizaje para
el corto, mediano
plazo de cada
nivel,

considerando las

a mediano y
a corto plazo.

pedagdgicas.
Propuesta
pedagdgica.
Plan de aula.
Planificaciones.

niveles
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Buena
Ensefianza y el
Proyecto
Educativo
Institucional del
centro

caracteristicas,
necesidades e

educativo.

6.2 El equipo|El equipo | Asesorar Plan | Reglamento de | Capacitaciones. | 1 sesién | Humanos y Tecnoldgicos
directivo y el|directivo vy el|de Evaluacién Talleres, por mes

pedagdgico pedagdgico Evaluacién Educacion reuniones, por

implementan desarrollan el | de los | Parvularia entre otras niveles

un proceso de | proceso de | Aprendizajes.

evaluacion  de | evaluacion como

acuerdo a las|una oportunidad

caracteristicas
de cada nivel y
grupo.
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6.3 El equipo|El equipo Instancias de Talleres: Area 1  vez|Humanosy Tecnoldgicos
directivo directivo lidera e Reflexion y socioemocional. | por mes
retroalimenta la | impulsa Participacion Sistema de por
implementacion | instancias de desarrollo jardin o
de experiencias [ analisis y Profesional. sala
de aprendizaje | retroalimentacién cuna
promoviendo la | entre los
reflexion miembros del
conjunta y la|equipo
mejora pedagdgico
continua. acerca de las|Asesorar
practicas Jo/rne}das
observadas y | tecnicas.
como mejorarlas
o enriquecerlas.
9.1 El equipo | El equipo Estrategias | Talleres 1 vez al|Humanosy Tecnolégicos
directivo y el |directivo y el de buen semestre
pedagdgico pedagdgico trato,
promueven el | promueven un familia y
buen trato | estilo de jardin
mediante interacciéon con
Buen Trato | . . . Asesorar
R interacciones |los parvulos que e
Bienestar Integral y . politicas de
. .| respetuosas, |se caracteriza
Convivencia Buen Trato
afectuosas, por el trato
sensibles e | afectuoso,
inclusivas con | sensible,
los nifios y las | respetuoso,
nifias. igualitario e
inclusivo, estan
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disponibles y
atentos a sus
necesidades,
entre otros.

9.2 El equipo | El equipo Plan de | Capacitaciones. | 1 vez al afio | Superintendencia de
directivo y el |directivo y el Convivencia | Talleres. Educacion Parvularia
pedagdgico pedagdgico Escolar
implementan |promueven que
estrategias los nifios y las
que nifias aprendan
fortalecen la|gradualmente a
convivencia autorregular sus
a.rmonlcaly la |mpuI§os Y| Asesorar Ia
ciudadania emociones, a . .
. o Convivencia
entre los | identificar v
. Escolar
distintos expresar sus
integrantes sentimientos,
de la | experiencias vy
comunidad opiniones
educativa. mediante el uso
situaciones  de
aprendizaje y de
la jornada
cotidiana.
9.3 El equipo | El equipo | Asesorar Plan de | Capacitaciones. | 2 sesiones | Educadora JUNIJI, otras
directivo directivo Plan de | intervencion | Talleres. al mes por | instituciones
implementa |implementa Apoyo que niveles
protocolos protocolos  de | detecte,
para el | deteccion y | derive y
trabajo  con | derivacién a las |atienda las
los nifios y las | redes de | NEE y
nifas con | atencién rezago de
necesidades | especializada los nifios y
educativas para los nifios y | nifias de JII
especiales, las niflas con |y SC.
problematices | necesidades
psicosociales | educativas
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o que sufren

vulneracién
de sus
derechos.

especiales,
problemas
psicosociales

y

que sufren

vulneracion
sus derechos.

de
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CAPITULO V: PLANES, PROGRAMAS y ACTIVIDADES DE APOYO

Todos los programas, proyectos y/o actividades de apoyo que se realizan en los
Establecimientos Educacionales municipales de nuestra comuna, contribuyen al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias: conocimientos, habilidades y actitudes en el aprendizaje de

nuestros alumnos.

V.a. OBIJETIVO:

v" Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes y de formacion, a
través de la ejecucidon de diferentes iniciativas de apoyo al 100% de los estamentos de la

Comunidad Educativa.

v Instalar estrategias de mejoramiento sostenido que permitan asegurar en un corto plazo un
estandar de calidad a toda la comunidad escolar de los E.E. municipales de la comuna.

V.b. FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS Y APOYO AL APRENDIZAJE

FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS DE APOYO PARA EL APRENDIZAIJE

APOYO A LA SALUD DEL ESTUDIANTE

La coordinacion del Programa de Salud Escolar se realiza a
través de un trabajo colaborativo que involucra al
encargado de Salud Escolar de cada escuela, al docente de
Educacion Fisica, al coordinador del Programa de
Integracion y al coordinador comunal. El objetivo de esta
coordinacién es planificar, implementar y supervisar
programas y servicios de salud en entornos educativos,
con el propdsito principal de promover el bienestar y la
salud de los estudiantes, asi como de crear un ambiente
favorable para el aprendizaje y el desarrollo integral.

Las dreas y redes de apoyo abordadas en la coordinacidn
de salud escolar incluyen:

e Examenes médicos y deteccion temprana: Se
realizan examenes médicos periddicos para
identificar posibles problemas de salud en los
estudiantes, incluyendo revisiones de la visién,
audicidn, columna, nutricién y otros aspectos
relevantes a través JUNAEB.
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e Promocion de la salud: Se desarrollan programas
educativos para fomentar habitos saludables en
los estudiantes, tales como la importancia de una
alimentacién balanceada, la actividad fisica
regular, la higiene personal, el cumplimiento de
normativas nacionales o locales, y el manejo del
estrés.

e Colaboracion con padres y comunidades: La
coordinacién de salud escolar implica una
colaboracion estrecha con los padres y la
comunidad. La comunicacién abierta y regular con
los padres es esencial para asegurar que estén
informados sobre la salud y el bienestar de sus
hijos.

Ademas, se trabaja en redes de apoyo con instituciones
como JUNAEB, Salud Municipal, SENDA y SECOSAM, entre
otros.

FOMENTO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y | Promover y desarrollar habitos saludables en los
SALUD estudiantes desde una edad temprana es esencial y puede
lograrse a través de diversas acciones pedagdgicas
relacionadas con la actividad fisica y los habitos de salud.
Algunas estrategias clave incluyen:

e Programas de Educacion Fisica: Implementar
programas de educacion fisica estructurados y
regulares como parte integral del plan de
estudios. Estos programas deben ser inclusivos,
centrados en el desarrollo de habilidades, y
ofrecer una variedad de actividades fisicas en las
gue todos los estudiantes puedan participar.

e Pausas Activas: Introducir pausas activas durante
la jornada escolar, permitiendo a los estudiantes
moverse, estirarse y participar en breves
actividades fisicas. Estas pausas pueden ayudar a
mejorar la concentracidon y reducir el tiempo
sedentario.

e Actividades Extracurriculares y Recreativas:
Ofrecer una amplia gama de actividades
extracurriculares y recreativas que permitan a los
estudiantes participar en deportes y juegos que
les interesen. Esto fomenta el amor por la
actividad fisica y proporciona opciones para
mantenerse activos fuera del horario escolar.
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e Educacion sobre Estilo de Vida Saludable:
Integrar en el curriculo escolar la ensefianza sobre
habitos saludables, nutricién equilibrada y Ia
importancia de la actividad fisica. Los estudiantes
deben comprender por qué la actividad fisica es
fundamental para su bienestar general.

e Eventosy Desafios: Organizar eventos deportivos,
competiciones amistosas, carreras benéficas y
otros desafios fisicos en la escuela. Estos eventos
no solo promueven la actividad fisica, sino que
también fomentan el trabajo en equipo vy
fortalecen las relaciones interpersonales.

e Participacion de los Padres: Involucrar a los
padres en la promocidon de la actividad fisica,
alentandolos a apoyar a sus hijos en sus esfuerzos
deportivos y a participar en actividades familiares
activas organizadas por la escuela.

e Uso Creativo del Espacio Escolar: Aprovechar al
maximo los espacios disponibles para crear zonas
de juegoy dreas al aire libre donde los estudiantes
puedan moverse y jugar durante los recreos o
pausas académicas.

e Formacién para el Personal Escolar: Ofrecer
capacitacion al personal docente sobre la
importancia de la actividad fisica y cémo
promoverla en el entorno escolar. Los maestros
pueden servir como modelos a seguir y motivar a
los estudiantes a mantenerse activos.

e Colaboracion con Profesionales de la Salud:
Trabajar en conjunto con profesionales de la salud
y especialistas en educacién fisica para desarrollar
estrategias efectivas que promuevan la actividad
fisica y la salud en la escuela.

e Seguimiento y Reconocimiento: Reconocer y
celebrar los logros de los estudiantes en términos
de actividad fisica y salud. Esto puede motivar a
los estudiantes a seguir participando en
actividades fisicas.

Al implementar estas estrategias, las escuelas
desempenan un papel fundamental en la promocién nde
un estilo de vida activo y saludable entre los estudiantes.
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ACCIONES MEDIOAMIENTALES Y | EIl medio ambiente y la sostenibilidad son temas
CERTIFICACION AMBIENTAL | fundamentales en la educacion contemporanea. Las
escuelas pueden desempefiar un papel crucial al ensefiar
a los estudiantes la importancia de cuidar el entorno y
adoptar practicas sostenibles. A continuacién, se
presentan algunas acciones medioambientales y
conceptos de certificacion ambiental que las escuelas
deben promover y considerar:

e Reciclaje y Gestion de Residuos: Establecer
sistemas de reciclaje para papel, plastico, vidrio y
otros materiales, y educar a los estudiantes sobre
la importancia de reducir, reutilizar y reciclar.

e Uso Eficiente de Energia: Implementar medidas
para disminuir el consumo de energia, como
apagar luces y equipos cuando no estén en uso,
utilizar bombillas eficientes y considerar fuentes
de energia renovable.

e Conservacion del Agua: Fomentar el uso
responsable del agua mediante la reparacién de
fugas, la instalacion de grifos de bajo flujo y la
concienciacién sobre la importancia de no
desperdiciar agua tanto en la escuela como en el
hogar.

e Jardines y Espacios Verdes: Crear jardines
escolares o dreas verdes que fomenten la
conexion con la naturaleza y promuevan la
biodiversidad local.

e Transporte Sostenible: Promover el uso de
medios de transporte sostenibles, como caminar,
andar en bicicleta o utilizar el transporte publico,
y llevar a cabo campafias de concienciacion sobre
el transporte sostenible.

e Alimentacidon Sostenible: Ofrecer opciones de
alimentos saludables y sostenibles, priorizando
productos locales y de temporada en los hogares.

e Educacion Ambiental: Integrar la educacion
ambiental en el curriculo, abordando temas como
el cambio climatico, la biodiversidad, la
conservacion y los desafios ambientales actuales.

e Certificacion SNCAE: Todas las acciones
desarrolladas en el establecimiento deben estar
orientadas hacia la obtencion de la Certificacion
Ambiental (SNCAE), un sistema integral de
caracter voluntario que potencia el compromiso
ambiental de los centros educativos.
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Implementar estas acciones medioambientales y buscar
certificaciones ambientales no solo beneficia al entorno
escolar, sino que también educa a los estudiantes sobre la
importancia de cuidar el planeta e inspira cambios
positivos en la comunidad.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL | Las actividades complementarias al curriculo tienen como
CURRICULUM objetivo ampliar y enriquecer la educaciéon académica,
contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes.
Estas actividades ofrecen oportunidades de participacion
inclusiva, independientemente de las condiciones
individuales, y estdn disefiadas para satisfacer las
necesidades e intereses diversos de los estudiantes.
Ademas, juegan un papel crucial en el desarrollo de
talentos, habilidades y destrezas, especialmente en un
contexto donde las oportunidades y espacios han sido
limitados debido a la pandemia.

Area Artistico-Cultural

El enfoque en actividades artistico-culturales, como
musica, folclore, teatro, coro y danza, proporciona a los
estudiantes valiosas oportunidades de expresion creativa.
Estas disciplinas no solo enriquecen la experiencia
educativa, sino que también fomentan la autoestima, la
creatividad y la sensibilidad cultural. Participar en estas
actividades permite a los estudiantes explorar su
identidad y conectarse con diversas formas de arte,
promoviendo un sentido de pertenencia y apreciacion por
la cultura.

Area Deportivo-Recreativa

Las actividades deportivas y recreativas estan disefiadas
para inculcar valores esenciales como el respeto por las
reglas, la disciplina, el trabajo en equipo, el compaferismo
y el espiritu de superacion. Estos valores son
fundamentales no solo para mejorar la convivencia
escolar, sino también para lograr mejores resultados en
los aprendizajes. Ademas, estas actividades ofrecen un
uso constructivo del tiempo libre, reduciendo el riesgo de
conductas antisociales y desempefando un papel
preventivo en la vida de los estudiantes. A largo plazo, la
participacion en deportes puede revelar y desarrollar
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talentos que podrian abrir puertas hacia futuras
oportunidades laborales.

Talleres JEC

La implementacién de talleres JEC (Jornada Escolar
Completa) esta alineada con los gustos e intereses
especificos de cada comunidad educativa. Estos talleres
permiten a los estudiantes profundizar en areas que les
apasionan, promoviendo una  educacion  mas
personalizada y relevante. Al ofrecer una variedad de
opciones, se atienden las preferencias individuales, lo que
fomenta una mayor motivacion y compromiso con el
aprendizaje.

V. c. CONVENIOS CON UNIVERSIDADES

Nuestra Unidad Técnica Pedagdgica del Departamento de Educacién, tiene como uno de sus
objetivos “Gestionar e implementar una linea de formacidn y capacitacién en tematicas relacionadas con
la gestion escolar”, con la finalidad de instalar competencias cognitivas y emocionales en los profesionales
del sistema educativo, especialmente en los lideres pedagodgicos, para innovar y adecuarnos a los nuevos
requerimientos que exige la educacidon hoy. Para lograr lo anterior, se gestionaron convenios con
instituciones de ensefianza superior como la Universidad de la Frontera y la Universidad Catodlica de
Temuco, con el fin de contribuir con centros de practicas progresivas y profesionales y potenciar del rol
de los educadores mentores como docentes que aportan a la formacion inicial docente. Respecto a la
contribucidon que nos entregan dichas casas de estudios, se encuentran capacitaciones dirigidas a los
docentes, educadores y directivos de nuestros establecimientos educativos.
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Estudiantes en Capacitaciones a Impacto
Practicas Docentes Esperado

-Disefio de instrumentos,
evaluacion de procesos y

-Ni io nalisi resul 5 .
Nivel Educacién analisis de resultados -Mejorar las

Parvularia. - Disefio de oportunidadesde oportunidades para la

-Basica Intercultural. aprendizaje con ejes construccion de

Asignatura Lengua centralizadores. aprendizajes de los

indigena. Sello intercultural desde la parvulos y estudiantes.
propuesta curricular del PEI.

En base al Diagnostico

Integral de Aprendizajes

(DIA) aplicado a
- Lengua Castellana. estudiantes:
- Matematicas. - Formacién Profesores -Validaciéon de nuestros
Jefes para contencion establecimientos
socioemocional de los educativos, como centros
- Educacion Fisica. estudiantes. que  aportan a la
- Inglés. - Potenciar ensefianza de formacion inicial docente.
Habilidades descendidas
en la asignatura de
Lenguaje y Matematicas.

- Ciencias Naturales.

- H. G. y Cs. Sociales.
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UN E A D
DE LA FRONTERA

e

QA UNIVERSIDAD
| CATOLICA DE
QP TEMUCO

—

Impacto

Esperado

Registro fotografico Ceremonia lanzamiento de convenio entre Municipalidad de Padre Las Casas y
Universidad de la Frontera/Universidad Catélica de Temuco.

VI.d. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR - P.I.E.

PROGRAMA DE INTEGRACION COMUNAL

Fundamentos de los Programas de Integracion para un aprendizaje dialégico y comunitario.

El Aprendizaje Dialdgico es la base tedrica de Comunidades de Aprendizaje. Plantea que para lograr los
objetivos de calidad, equidad y cohesion social es necesaria la participacion de toda la comunidad, y que
las personas aprendemos mas cuando tenemos interacciones igualitarias con muchas personas
diferentes. Se presenta una herramienta orientada a observar las interacciones y relaciones en la escuela
a través de los principios y el enfoque de aprendizaje dialdgico, como insumo para que los distintos
integrantes de la comunidad educativa tengan una mayor comprension del marco de ensefianza que
define a los Programas de integracion de la Comuna de Padre las Casas como una comuna intercultural y
diversa, pudiendo asumir con mayor compromiso, actuaciones educativas de éxito contextualizadas,
pertinentes y significativas, lo cual promueve el desarrollo personal, socioafectivo, cognitivo y
metacognitivo de nuestros estudiantes.
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Organizaciones Multidimensionales.

Empatia

Tolerancia

Individuales
Respeto Mutuo

No Académicos Socializacisn Id€ologico
Acagémicos Intercambio ielectual
de Saberes v

Afectivo
SABER
COTIDIANO Creathidad (o)
I i0 reativida
nnovacion ,‘@

Caracter ideografico \V\
(Heterogéneo)
Validez (Homogénea)

Nota: El esquema dialdgico representa una hermenéutica desde el pensamiento comunitario y del
aprendizaje en la escuela desde un enfoque multidimensional. Tomado de Acercamiento Dialdgico-
Comunidad: Una Aproximacién Tedrica del Aprendizaje Social (p.5), por Elboj, C.; Puijdellivol, I.; Soler, M.;
Valls, 2022. Revista Cientifica CIENCIAEDUC.

Normativas y Lineamientos Generales.

El presente programa de integracion de la comuna de padre las casas, correspondiente a 12

establecimientos educacionales, basa sus principios de accidn bajo las siguientes normativas:

-Ley General de Educacién.

-Ley de Inclusidn.

-Ley T.E.A

-Ley de Discapacidad.

-Ley de Garantias nifiez y adolescencia.

|
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Resultados del proceso de postulacion 2024.
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Figura 2. Estadistica de Necesidades Educativas Especiales Comunal.
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Figura 3. Grdfico de Postulacion Programa de Integracion Escolar periodo 2024
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Escuelas Postulaciéon 2021 | Postulacidon 2022 | Postulaciéon 2023 | Postulacion 2024
Chapod 32 31 25 30
Chomio 29 32 37 35
Colpanao 42 43 44 42
Dario Salas 65 69 63 64
F. Maquehue 42 42 42 44
Laurel Huacho 38 38 38 49
Licanco 26 42 33 42
Metrenco 55 57 58 59
Nirrimapu 66 61 62 64
Tromen Quepe 21 23 25 23
Truft-Truft 63 65 70 69
Trumpulo 28 23 23 29
Total 507 526 525 551

Figura 4. Tabla de Postulacion Programas de Integracion 2019-2024.

La tabla de postulacidn, nos indica la trayectoria de postulacion en un periodo de 4 afios, lo cual nos
permite evidenciar una varianza e incremento de estudiantes postulados durante el periodo lectivo 2024,
correspondiente a un 5% respecto del periodo anterior, lo cual es altamente significativo, generandose
este aumento respecto de los diagndsticos con necesidades educativas permanentes a nivel comunal.

Numero de estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias por Diagndstico.

Trastorno Expresivo del Lenguaje 20

128

Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto

Trastorno de Déficit Atencional

[=)]
| ‘

Funcionamiento Intelectual Limitrofe 86

Dificultades Especificas del Aprendizaje 83

0 20 40 60 80 100 120 140

Figura 5. Total, estudiantes: 385 /Porcentaje respecto de la poblacién: 70%
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Numero de estudiantes con Necesidades Educativas Permanentes por Diagnéstico Comunal.

Asperguer [ 9

Trastorno del espector Autista [N 47

Sindrome de Down [l 5
Retraso Global del Desarrollo [l 8
Discapacidad Muiltiple ] 3
Discapacidad Motora [J] 3

Discapacidad Intelectual | 01

0 20 40 60 80 100

Figura 6. Total, estudiantes: 166 /Porcentaje respecto de la poblacién postulada: 30%

3.3 Incremento estudiantes Neurodivergentes: Trastorno del Espectro Autista y Asperguer.

Con la promulgacion de la Ley T.E.A 21.545, del 02 de marzo 2023, se asegura el derecho a la igualdad de
oportunidades y resguardar la inclusion social de los nifios, nifias, adolescentes y adultos con trastorno
del espectro autista (TEA). La nueva normativa, promueve un abordaje integral de dichas personas en el
ambito social, de la salud y de la educacién, junto con concientizar a la sociedad sobre esta tematica. Lo
anterior, sin perjuicio de los demas derechos, beneficios o garantias contempladas en otros cuerpos
legales o normativos y en los tratados internacionales ratificados por Chile que se encuentren vigentes.

Con respecto al diagndstico evidenciado en los establecimientos educacionales de la comuna durante el
periodo 2023-204. La poblacion de estudiantes neurodivergentes se ha incrementado en un 36%,
respecto del afio anterior, lo cual se considera un aumento de 3 desviaciones estandar positivas, por sobre
la media esperada lo cual es altamente significativo, siendo un desafio para nuestra comuna, el poder
desarrollar y fortalecer los apoyos, humanos, técnicos y psicopedagdgicos necesarios, para que la
inclusion sea real y pertinente.

|
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53

34

2023 2024

Figura 7. Tasa de Incremento T.E.A periodo 2023-2024/Total estudiantes diagnosticados: 53

Se destaca en el presente afo escolar, la contratacién de una Terapeuta Ocupacional para el
establecimiento Laurel Huacho, que cuenta con la taza de diagndsticos mas alta a nivel comunal | por
numero de estudiantes evaluados correspondiente a 10 estudiantes.

3.4 Taza mas alta de estudiantes con NEEP / Diagnéstico en Discapacidad Intelectual.

-Durante el presente afio lectivo se evidencia, una taza de prevalencia de un 55% de estudiantes con
discapacidad intelectual, lo cual es altamente significativo, respecto del total de estudiantes NEEP
evaluados.

B NEEP

M Discapacidad Intelectual

Figura 8. Taza de prevalencia Discapacidad Intelectual.

|
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4. Recomendaciones en la ejecucién y proyeccion 2025.

-Incremento de estudiantes NEEP

-Terapia Ocupacional e integracién sensorial.

-Sala de Psicomotricidad Escuelas.

-Plan de Inclusidon comunal integrado al pan de mejoramiento educativo.

-Practicas de Co-Docencia Efectiva y observacién de aula inclusiva.

5. Reflexiones Pedagodgicas de las Escuelas y Directivos de los establecimientos.

-Los objetivos establecidos durante el primer semestre se cumplieron segin cronograma del plan de
accion. Se realizé trabajo colaborativo e interdisciplinario de manera eficaz. Se debe continuar con
actividades propuestas en el plan de accion para el 2do semestre

- Procesos de valoraciones médicas con tiempos adecuados, pero con algunas dificultades en entrega de
documentacién por parte de los médicos externos. Sin embargo, fue posible terminar y cumplir con los
tiempos establecidos en la etapa de diagndstico inicial y proceso de postulacion del programa 2023.

-El programa de integracion escolar, logré funcionar mediante la priorizacién curricular, P.A.C.l y P.A.l en
pos de la diversificacion curricular, articulando estos programas con el profesor de aula en las horas
colaborativas designadas y trabajo de Co-docencia.

-Se recomienda mejorar el uso de Excel, disefio de graficos y habilidades de representacion de la
informacién, para confeccionar los informes desde las respectivas coordinaciones y mejora de
competencias en Tics para el proceso de vaciado de la informacidn y analisis estadistico de los estudiantes.

|
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V. e. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N220.248)

La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) es una politica publica chilena que busca mejorar la
equidad y calidad de la educacién en los establecimientos educacionales subvencionados. Esta ley entrega
recursos adicionales al sostenedor de los colegios, especificamente para los alumnos prioritarios, quienes
enfrentan condiciones socioeconémicas adversas que podrian afectar su rendimiento escolar. La SEP
abarca desde el primer nivel de transicidn en la educacién parvularia hasta el 4° aiio de ensefianza media,
y su implementacién estd sujeta a un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
firmado por el sostenedor.

El objetivo principal de la SEP es proporcionar una educacién de calidad con igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes, con un enfoque particular en aquellos cuyo contexto
socioecondmico les coloca en una situacion de desventaja. Los recursos otorgados deben ser utilizados
en la ejecucién de un Plan de Mejoramiento Educativo, que incluya iniciativas especificas para apoyar a
los estudiantes prioritarios y mejorar el rendimiento escolar de aquellos con bajo desempefio académico.
Este plan debe ser coherente con las dimensiones del “Modelo de Calidad de la Gestidn Escolar”: Gestidn
Pedagadgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

Desde su implementacion, la SEP ha sido adoptada por aproximadamente el 85% de los
establecimientos que cumplen los requisitos, incluyendo el 99% de las escuelas municipales y dos de cada
tres colegios particulares subvencionados. EI compromiso de los sostenedores es clave en este proceso,
ya que ellos deben garantizar la mejora continua de los resultados de aprendizaje, lo cual se formaliza en
el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, renovable cada cuatro afios.

En la Municipalidad de Padre Las Casas, por ejemplo, el convenio actual con el Ministerio de
Educacion, firmado en 2020, se extenderd hasta 2024 y sera evaluado anualmente. Este convenio es el
sexto desde la implementacién de la SEP en 2008. Durante estos afos, los convenios han facilitado la
implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, promoviendo diagndsticos
institucionales, evaluaciones externas y apoyo técnico-pedagdgico para fortalecer las areas claves del
establecimiento, asegurando asi un proceso de mejora continua en la educacion ofrecida.

Convenios Periodo
12 Convenio 2008 — 2011
22 Convenio 2012 - 2015
32 Conveni0 2015 -2016
42 Convenio 2016 — 2019
52 Convenio 2017 -2019
62 Convenio 2020 - 2024
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SINTESIS PLAN MEJORAMIENTO ESCOLAR 2023

La siguiente tabla representa el resumen del proceso de contribucion de las acciones por cada
dimension de los Planes de Mejoramiento Educativo (S.E.P.) afio 2023 de las escuelas municipales de
Padre Las Casas. En ella se destaca que el 100% de nuestros Establecimientos Educativos lograron un nivel
de contribucién de un 100%, lo que equivale a un desempefio Optimo.

Nivel de Nivel de s Xds % de Xde
Escuela N2 de Cumplimient| Contribucié Scclones s |[#cciones en acciones en Scclones an
acciones ° n Gestién Convivencia e Gestién de
Pedagdgica Escolar Recursos
Chapod 16 100% Optimo 4 4 4 2
Chomio 8 100% Optimo 2 2 2 2
Colpanao 13 100% Optimo 5 2 4 2
Dario Salas 10 100% Optimo 4 2 2 2
F. Maquehue 10 100% Optimo 2 2 4 2
Laurel H. 8 100% Optimo 2 2 2 2
Lenfuen 8 100% Optimo 2 2 2 2
Licanco 8 100% Optimo 2 2 2 2
Metrenco 8 100% Optimo 2 2 2 2
Nirrimapu 9 100% Optimo 2 2 3 2
Tromen Q. 9 100% Optimo 3 2 2 2
Truf — Truf 9 100% Optimo 3 2 2 2
Trumpulo Ch. 9 100% Optimo 3 2 2 2
Total 125 100% Optimo 36 28 33 26
Cantidad de Acciones PME 2023

5 o

S 4

o 2

O R |I I

B0

2 Q> . o ) < . Q o o O : & .

% & 0&\0 S “)’b\/b B &é\?‘ & @o(l @Q(‘ . (o’bQ 000 <& \OCQ

SRR S G S N I PR O

Q N\ < << N 0&
< N
Escuelas

% de acciones en Gestion Pedagdgica ™ % de acciones en Convivencia Escolar

B % de acciones en Liderazgo B % de acciones en Gestién de Recursos

El grafico anterior demuestra que un 100% de las acciones planificadas fueron implementadas en
su totalidad. Lo anterior es posible gracias al adecuado seguimiento y monitoreo de las acciones por parte
de toda la comunidad educativa de cada establecimiento.
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DIAGNOSTICO 2024 Y PROPUESTA DE MEJORA PARA EL PME 2025

Escuela Chapod
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
En el liderazgo
distribuido del Oreanizar
director & y
. . promover en la
promover instancias .
. comunidad
de seguimiento, .
. educativa, . .
monitoreo y . Gestionar, Organizar
. una efectiva
de trabajo . . y promover en la
. articulacion de las )
colaborativo . comunidad
estrategias a .
de todos los | . educativa,
implementar en los . -
estamentos (s . una efectiva | Fortalecer la gestidn
ambitos  técnico . ., L .
para asegurar, un | . oo articulacién de las | pedagogica mediante el
actuar P g gico, . estrategias a trabajo colaborativo y
. afectivo emocional | .
coordinado de todos social implementar en los | sustentado en la
los \L/ma estrategia a ambitos técnico | propuesta curricular del
LIDERAZGO actores de la | . & pedagdgico, establecimiento para

. implementar en los ) . .
comunidad L, .. afectivo emocional y | desarrollar  estrategias

. ., ambitos  técnico . . .
educativa en funcién L. social efectivas que permitan el

pedagdgico, . .
del . . formativos, altas | logros de aprendizajes,
afectivo emocional . .
logro de los . expectativas, tanto emocional como
- y social P
Objetivos . resultados, buen | académico.
o formativos, altas . L
Institucionales, la . clima organizacional
. expectativas,
calidad y
. resultados, buen
de los aprendizajes . acorde al sello
clima S
de - institucional
. organizacional vy
los estudiantes, en el
acorde al sello
desarrollo de institucional
habilidades, )
competencia
s, emociones vy
valores .

. - Contribuir con los
Potenciar el | Fortalecer la | La educacion T
conocimiento de las | gestion pedagdgica | emocional las apren'dlzajes de t'odos los
emociones y los | mediante el | personas son | estudiantes mediante un
valores en la | trabajo conscientes sobre las | Plan de trabajo por

GESTION formacién colaborativo y | emociones que | asignaturas. A través de
PEDAGOGICA escolar permiten sustentado en la | poseen, también | la practica pedagdgica,
que el proceso de | propuesta permite controlarlos | constante reflexion
aprendizaje sea mads | curricular del | para  mejorar el | pedagdgica,
efectivo establecimiento desarrollo personal y | acompafiamiento,
des.pe.rtando . la | para .desarrollar social. Es por e-sto monitoreo y
curiosidad, estimula | estrategias que es de vital sistematizacion de todos
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la atencion y mejora
la  memoria. El

manejo  de las
emociones juega un
papel fundamental
en el proceso de
aprendizaje. Una
educacion

emocional es una

persona que puede

distinguir las
emociones, pero
ademas también

puede controlarlas y
expresarlas de forma
saludable.
Controlando
nuestros
sentimientos
conseguimos
gestionar mejor las
situaciones de
nuestro dia a dia y
construir una vida
mucho mas estable y
pacifica.

Fomentar practicas
efectivas de gestion
permanente en la
innovacién y trabajo
colaborativo

generando

oportunidades para
todos los y las
estudiantes logren

aprendizajes
significativos e
impacten en la vida
de cada uno ellos.

efectivas que
permitan el logros
de aprendizajes, el
desarrollo integral

de todos los
estudiantes a
través de la
Integracion de
nuevas practicas,

procedimientos,
organizacion,
implementaciéon y
evaluacion,
retroalimentacion
del proceso
educativo.

importancia para
nuestra escuela
trabajar  con el
modelo pentagonal
de Bisquerra en
cuanto a la

conciencia emocional
tomando conciencia
de nuestras propias
emociones y de
otros, regulacion
emocional como el
manejo de nuestras
emociones de una
manera apropiada,
autonomia
emocional e refiere
como un conjunto de
caracteristicas %
elementos
relacionados con la
autogestion
personal,
competencia  social
refiere a la capacidad
para mantener
buenas relaciones
con otras personas y
por ultimo las
competencias para la
vida y bienestar
definida como la
capacidad para
adoptar
comportamientos
apropiados y
responsables  para
afrontar
satisfactoriamente
los desafios diarios de
la vida. Es por esto
que como necesidad
socioemocionales
podria decirse que la

buena practica vy
desarrollo adecuado
de la inteligencia

emocional ofrece a la
persona la posibilidad
de ampliar y mejorar
su calidad de vida, ya
que, a medida que

los
Acompafiamiento,
monitoreo,

procesos.

sistematizacion, reflexion
constante de las practicas

docentes, estrategi
sistematizacion de
procesos pedagogicos.

as,
los

202
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identifica,

comprende, manejay
regula sus propias
emociones, se
permite tener una
visién del mundo mas
positiva.

recursos

con las condiciones

Potenciar la
gestion de
Promover una | convivencia, a
educacién partir Contribuir a una sana
emocional valdrica | del trabajo convivenciaescolar en los
. Promover una sana
con colaborativo de . . y las
. . . convivenciay buen . .
una mirada inclusiva | todala estudiantes, contribuira a
. trato escolar que
y de comunidad, . que
S considere aspectos
participacion de la desarrollando . aprendan en un
. . preventivosy .
comunidad diferentes . ambiente
. . formativos para -
educativa en estrategias y todos sano y arménico que les
aspectos formativos | acciones que . permitira desarrollarse
. los miembros de la
que permitan . . Integralmente.
. comunidad educativa .
- Generen una cultura | mejorar el buen Por otro lado, trabajar la
GESTION DE a . . .
de buen trato vy | tratoy . socio emocionalidad en
LA bienestar en todos clima escolar partir del sello todala
CONVIVENCIA y | valérico . .
todas. logrando . comunidad educativa,
. ; emocional de la L,

Generar estrategias | asi un desarrollo escuela permitird que todos los
que permitan | socioemocional . . integrantes de ella, estén
. . Gestionar  acciones

fomentar un efectivo e integral e aptos para entregar las
ambiente de valores | para g . mejores herramientas a
. contribuyan al
y desarrollo toda la comunidad . los
. . . desarrollo social, .
socioemocional educativa, que . - estudiantes para  su
e emocional, cognitivo,
permanente  para | permitird de esta . . desarrollo
afectivo y fisico de los . .
todos manera, entregar a . social, emocional,
. estudiantes. e )
los integrantes dela | los cognitivo, afectivo vy
comunidad estudiantes un fisico.
educativa. ambiente seguro y
eficaz para su
aprendizaje.
Capacitaciones L Gestionar la
El establecimiento g
docentes para . adquisicion  de los
. dispone de los .
mejorar recursos materiales
. recursos . s
las competencias. ) fungibles y | La adquisiciéon de los
. necesarios para el e .
Compras de material . didacticos, recursos materiales
b U bienestar de toda , . ..
fungible y didacticos Ia contratacion de | fungibles y didacticos
. ara apoyo en . ersonal, ermitird contar con las
GESTION DE P POy comunidad escolar P o P L
aula. capacitaciones para | condiciones adecuadas
RECURSOS - velando por el uso .
Contratacion de oficiente de la comunidad | para el desarrollo de los
profesionales de FeCUTSOS educativa, que | procesos educativos
apoyo en los talleres humanos requieren los | tanto en lo emocional
de formaciény . y profesionales  para | como en lo académico.
. materiales
bienestar de los . atender a los
. destinados al .
estudiantes. estudiantes y contar
desarrollo
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humanos suficientes
para el desarrollo

de los aprendizajes
de todos los
estudiantes.

de acciones de
mejora

que responde a los
objetivos
institucionales,
permitiendo de
esta

forma realizar las
distintas acciones

adecuadas para el
desarrollo de los
procesos educativos
y emocionales de los
estudiantes.

propuestas  para

nuestro

afio escolar.

Analizar los
Aseguramiento de | resultados de
una educacién | aprendizaje de | 100% Analisis de los | Analisis de los resultados
sostenida y que los | forma resultados de forma de forma cuantitativa y

estudiantes mejoren
sostenida

mente su nivel de
desempefio durante

cuantitativa -
cualitativa para la
toma de decisiones

y

cuantitativa y
cualitativa de los
aprendizajes para la
toma de decisiones

cualitativa de los
aprendizajes paralatoma
de decisiones

significativas generando

RESULTADOS o - . L
el afio académico. la mejora de los | significativas un proceso de auto-
Fortalecer la | aprendizajes generando un evaluacion anual e
educacion de calidad | generando un | proceso de | institucional del PME con
desde proceso autoevaluacion anual | conexion permanente de
los primeros cursos | de autoevaluacién | e institucional del la educacion emocional y
(pre basica y basico). | anual e | PME. con el sello institucional
institucional  del
PME y PEI.
Escuela Chomio
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMENTAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Intercultural Capacitaciones sello | Instalar un liderazgo Avanzar en el logro de los
en contexto institucional. con foco en la mejora | resultados, capacitando a
. de aprendizajes y el los docentes y asistentes
LIDERAZGO Mapuche Plan intercultural bienestar emocional. de la educacién en
Plan habilidades del
socioemocional pensamiento, en el sello
Plan de Reactivaciéon y en habilidades
educativa Socioemocionales.
Intercultural Capacitacion Formacion docente en | A través de estas
GESTION en contexto desarrollo de | competencias acciones, avanzar en los
PEDAGOGICA Mapuche habilidades. socioemocionales. niveles de logroy
estandar de aprendizaje.
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Capacitacion en | Programa de
evaluacion mentorias para
formativa. estudiantesy
Fomentar el uso de | docentes apoyo
recursos emocional.
tecnoldgicos dentro
de aula desde NT1 A
8°.
Fomentar el trabajo | Talleres y Atender integralmente la
Intercultural colaborativo, a | jornadas de dimensidén
en contexto través del trabajo en | . unicacién y socioemocional en toda
Mapuche equipo, discutan participacién la comunidad educativa,
ideas y problemas - propiciando el
GESTION DE juntos. familiar, restablecimiento de
LA Talleres, involucrando  a vinculos, una convivencia
CONVIVENCIA capacitaciones. los padres vy respetuosa e inclusiva y
cuidadores en la el cuidado de la salud
educacién mental.
emocional de los
estudiantes.
Contar con recursos
Intercultural Capacitacién en para la atencidn de los
en contexto | INCOTPOrArrecursos | o oias en clima estudiantes, trabajo
Mapuche para !mpg!sar la organizacional, buen en aulay contratacién
GESTION DE ::Zauc::;?vca:oynel sello trato, bienestar de personal de apoyo,
RECURSOS ’ socioemocional y favorece al logro de
salud mental. metas de la
institucion.
Intercultural Percepcion Sistematizacién de Evaluaciones constantes
en contexto bienestar integral. logros permiten ver el avance, a
RESULTADOS Mapuche Sistematizacion de socioemocionales través del seguimiento,
logros cognitivos. monitoreo de los
aprendizajes.
Escuela Colpanao
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Interculturalidad en | Capacitacion en Valores mapuches Fortalecimiento de la
LIDERAZGO | contexto mapuche lengua indigena cultura del contexto
escuela
Reflexion Potenciar el trabajo Aumento del desempefio
GESTI’ON Financiamiento para con las emociones académico
PEDAGOGICA ..
desarrollar txawiin
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culturales para el
desarrollo del sello.
Textos
complementarios
para el CRAy de
comprension
lectora.

Promover la sana

Conocimiento

Apoyo en los valores

Desarrollo de
aprendizajes claves y

pertenencia

ensefianza de calidad
que potencie el

que den cuenta de
trabajo colaborativo,

convivenciay elevar | Aplicacion interculturales rofundo
GESTION DE | los IDPS, alineando Reflexion mapuches P
LA los valores Evaluacidn
CONVIVENCIA | mapuches dentro de
los diferentes
niveles educativos
Impl taciond L . .
nTaF”c:r?;T:s acion de Aplicacion Regulacién Desarrollo de ambientes
GESTION DE educativos emocional para el aprendizaje
RECURSOS arvosy
vestimenta
mapuche
Elevar indicadoresy | Habilidades Emociones basicas Desarrollo de
RESULTADOS resultadqs competencias
estandarizados
Escuela Dario Salas
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Fortalecer la gestion
institucional a través de .
. . Por medio de la
la implementacion de . -
implementacién de un
un enfoque basado en Instaurar una cultura . .
. . . sistema de seguimiento y
la calidad y la mejora de altas expectativas .
Valorar la . - . control garantizar una
o ) continua, utilizando la en la comunidad . .
biodiversidad - . tasa de asistencia escolar
i autoevaluaciony la educativa como ara todos los
LIDERAZGO | O sentld.o de recopilacidn de datos también un Zstudiantes
pertenencia como herramientas ambiente laboral -
. promoviendo la
clave paralatoma de colaborativo y .
.. . . puntualidad y la
decisiones informadasy | comprometido con la N .
L . participacion activa en
el cumplimiento de tarea educativa. o
las actividades
metas concretas para .
. . educativas.
controlar la asistencia y
revinculacidn escolar.
Valorar la Fortalecer el nucleo Planificar, Centrar la
. biodiversidad pedagadgico, implementary implementaciony
GESTION : ; : ! : .
PEDAGOGICA | con sentido de promoviendo una registrar actividades | mejora continua del

curriculum en el
aprendizaje de los nifios
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aprendizaje y el
desarrollo
socioemocional de los
estudiantes,
asegurando que el
curriculum esté
debidamente alineado
con los estandares del
Ministerio de Educacién
para disminuir brechas
de aprendizaje.

transiciones
educativas,
articulacién entre
niveles, atencion
estudiantes con NEE,
logro de
competencias,
habilidades
desarrolladas

(nucleo pedagdgico), a
través de un plan de
intervencidn integral,
fomento de la
colaboracion vy el
intercambio de recursos,
implementacion de un
sistema de seguimientoy
evaluacion, apoyo
individualizado,
establecimiento de
metas y objetivos claros,
y evaluacion y ajuste
continuo de la estrategia
implementada.

Valorar la
biodiversidad

Promover un ambiente
seguro, inclusivo y

respetuoso a través de
acciones que potencien

Promover un
ambiente seguro,
inclusivo y
respetuoso a través
de acciones que

Elaboracién de un plan
de convivencia escolar
que incluya objetivos
claros, estrategias y
actividades especificas,

con sentido de
pertenencia

y Matematica para
potenciar habilidades

Lenguaje y
Matemdtica para
potenciar habilidades

. . otencien la estableciendo plazos
GESTION DE i la convivencia y salud t ! tabl dopl
LA con sentido de ental con el f:ln e que | CONVivenciay salud responsables para su
CONVIVENCIA | Pertenencia . q mental con el finde | implementacidn con el
todos los miembros de )
. . que todos los fin de que todos los
la comunidad educativa . .
. miembros de la miembros de la
se sientan valorados y . . . .
. comunidad educativa | comunidad educativa se
protegidos . . .
se sientan valorados | sientan valoradosy
y protegidos . protegidos .
. ., Mejorar la gestion
Mejorar la gestion del J & .
. del personal a través L.
personal a través de Implementacién de un
Valorar la - de procesos de . L.
o ) procesos de seleccion, ., sistema de evaluacion,
biodiversidad capacitaciony seleccion, reconocimiento e
GESTIONDE | con sentido de - . capacitaciony . }
evaluacion continua, ., . incentivos estructurado y
RECURSOS ertenencia ' evaluacion continua, L
P con el fin de promover ) participativo promover el
. con el fin de .
un clima laboral . buen climaen la
- promover un clima . .
positivo en el . comunidad educativa.
. laboral positivo en el
establecimiento. L
establecimiento.
Favorecer los
Favorecer los resultados
d dizaje de | resultados de Implementacion de un
e aprendizaje de los o
valorar la t Z t J L i aprendizaje de los sis"coema de evaluacion
biodiversidad estudiantes en Lenguaje . ,
RESULTADOS estudiantes en monitorear el

cumplimiento de metas
establecidas para el afo.
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Escuela Fundo Maquehue
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Atenderala Expresion de - Aprendizaie inclusivo
LIDERAZGO . . diversidad de los emociones. P L J.N
Socioemocional . . . de nifias y nifos.
estudiantes. Habilidades sociales.
Mejorar el
porcentaje de -Resultados de
logros en los abrendizaie
objetivos de Atencion pedagdgica as ecto o
GESTION Socioemocional aprendizajes emocior:)al deglogs soFc)ioemocionaI
PEDAGOGICA priorizados en el yemo ’
. estudiantes. resultados de
nivel en las . .
. evaluaciones internasy
asignaturas  del
. externas.
primer vy
segundo ciclo.
Socioemocional Desarrollo Adquirir procesos de | Conocer y  practicar
personal y social de | regulacion emocional | competencias
los estudiantes, | en los estudiantes. emocionales.
GESTION DE ble-znes’ta.r fisico, Desarrollar indicadores
LA psicoldgico y de desarrollo personal.
CONVIVENCIA emocional.
Lograr
competencias
emocionales en los
estudiantes.
Socioemocional Uso de TIC para
promover la Uso de TIC para Adquirir competencias
autonomia, promover la digitales en nifios y
redmesor | puadan | e
RECURSOS provecos, ¥, '
diversificacion de
formas de
presentacion de la
informacion.
Desarrollar en nifios y
Promover el logro nifas actitudes,
. Desarrollar o
de aprendizajes . conocimientos,
Socioemocional pedagdgicos y competencias habilidades sociales y
RESULTADOS . . emocionales en nifios .
socioemocionales o competencias
o - y nifias. .
de nifios y nifias. emocionales para
convivir con otros en
diferentes contextos.
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Escuela Laurel Huacho

PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMENTAR

NECESIDADES

NECESIDADES

IMPACTO EN LA

AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Fortalecer el Plan
de trabajo del
Equipo de gestidn,
a través del plan Plan de monitoreo
de des?rrollo. para d.ar. Plan de trabajo del
LIDERAZGO | Sello se profesional cumplimiento a equipo de gestion para la
docente. nuestros protocolos .,
reformulacién del PEI.
Reformular planes | de acuerdoala
ministeriales normativa vigente.
acorde a la
contingencia
actual.
Transicion
GESTI,ON educativa / Plan fomento lector
PEDAGOGICA Decreto 373
Desarrollar programa
de actividades
recreativas-
GESTION DE educat'ivas con foco
LA en ?I blene.star
CONVIVENCIA socioemocional. Plan
desarrollo
socioemocional para
la comunidad
educativa.
Gestionar la adquisicién
de recursos necesarios
conforme a las
necesidades del
establecimiento.
Contratacion de personal
para talleres JEC,
GESTION DE tecrieos dierencialesy
RECURSOS .
seguridad para la escuela
segun las necesidades
del afio 2024.
Salidas pedagodgicas
Implementacién de sala
sensorial y sala de
psicomotricidad.
RESULTADOS
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PADRE
S

DE CHILE

PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES EL APRENDIZAJE
Conducir un equipo | Estilos Perfeccionar a Las incorporaciones de
que trabaje | aprendizajes docentes nuevos en | estas necesidades
colaborativamente, diversificados: en | el proceso de | educativas a las
consciente de su rol y | cuanto a como | ensefanza practicas educativas
funcién en el contexto | abordan la | incorporando las permitirdn que
educativo, multigrado, | informacién y | habilidades y los estudiantes y
rural y cultural | cobmo  aprenden | estrategias comunidad educativa
mapuche para de esta | mejor para logra | socioemocionales, en su conjunto
forma dar respuesta a | aprendizajes juegos y material | fortalezcan sus
las necesidades de la | efectivos. Algunos | didactico, habilidades,
comunidad educativa | a incorporar | académicas y | académicas,
en aspectos | pueden ser | medioambientales a | emocionales, sociales y
pedagdgicos, cuidado | estrategias sus practicas | medioambientales.
y  proteccion  del | visuales, otros | docentes.
LIDERAZGO . . .
medioambiente y en el | auditivos y otros .
desarrollo de las | kinestésicos. Crear ?I?n remedial y
habilidades estratégico para ser
socioemocionales. Fomentar la | aplicado entodas las
lectura y escritura | asignaturas y la
de los estudiantes | comunidad educativa
por medio del | con el fin de mejorar
juego y uso de | los aprendizajes,
biblioteca en casa, | responsabilidades y
aulay sala. roles de cada
estamento.
Equipo de | Equipodirectivoy | Capacitar y dotar | La incorporacion de
profesionales que | docente de herramientas | estas necesidades,
desarrollan  acciones empoderado del | necesarias al permitira
pedagdgicas mejorar las relaciones y
colaborativas, desarrollo y uso per'sonal en el trato conocimientos
enfocadasen el de b habilidades | socioemocional educativos en la
cuidado y | socioemocionales | hacia los | practica cotidiana tanto
proteccion del |y practicas | estudiantes, al interior  como
medioambiente y en | medioambiental. docentes, exterior del aula entre
GESTI’("JN la implementacion funcionarios y | docentes y estudiantes,
PEDAGOGICA | permanente de En el Apoderados. funcionarios, familias y
las habilidades | ambitoeducativo, comunidadeducativa.
socioemocionales en | entender las | Capacitar al equipo
sus practicas | fnciones docente y
educativas. - . .
cognitivas de los | funcionarios en
estudiantes es | las nuevas

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.

210




crucial para | metodologias de
disefiar ensefianza post
estrategias de pandemia,
ensefianza que se | socioemocionales y
ajusten a ambientales.

sus capacidades y
necesidades de
aprendizaje.

Fomentar practicas de | Es necesario | Fomentar una cultura | La implementacion de
convivencia armonica | fortalecer las | del buen la educacién
entre la comunidad | relaciones entre trato y | socioemocional en
educativa generando | estudiantes  por | respeto utilizando las | todos los estamentos,
acciones de | medio de | habilidades permitird mejorar las
interaccion con su la socioemocionales vy | relaciones y conductas
entorno natural, local, | participacion medioambientales de todos y cada uno de
GESTION DE | social, emocional vy | activa donde | como recurso | los miembros de la
LA cultural. se didactico y educativo | comunidad educativa.
CONVIVENCIA incorporé el | entodala comunidad
trabajo educativa.
colaborativo,
cooperativo v
las habilidades
blandas que
fomenten la
empatia, buen

trato y respeto
entre compafieros

y comunidad
educativa en
general.
Asegurar Priorizar compras | Adquiririnsumos que | La  adquisicion  de
practicas de material | favorezcan nuestro | recursos didacticos,
GESTION DE | pedagdgicas educativo y sello vinculado las | capacitaciones y
RECURSOS orientadas al e habilidades materiales  fungibles,
o diddctico para las . .
aprendizaje del dif socioemocionales. permitird fortalecer los
curriculum Iterentes procesos de ensefanza
nacional asignaturas. aprendizaje  de los
vigente, incorporando . estudiantes y trabajo
- Potenciar la
la adquisicion de R docente.
. . participacion  de
material educativo . .
funcionarios en
sustentable y que o
capacitaciones.
apunte al desarrollo de
las habilidades
socioemocionales
y educativas
de cada ciclo
educativo.
Los resultados que se | Se espera | Las habilidades Los impactos que se
esperan obtener  en | dar respuesta a | socioemocionales esperan obtener en
relacién a nuestro sello son un desafio | cada una de |las

|
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institucional, las necesidades constante de | necesidades detectadas
involucran un proceso | educativas incorporar y | se centran en potenciar
progresivo  en  un | Joiec sefialadas | Potenciar en  los |y fortalecer las
cambio educativo para de este diferentes practicas educativas
donde se eduque estamentos. mas descendidas, para
desde un vinculo mas modo lograr de esta manera corregir
RESULTADOS | cercano y real con los | aprendizajes Por los tanto se y mejorar aquellas
estudiantes que se vinculen | €SPera  que de practicas educativas y
incorporando  las con el trabajo marTera progr.esw:.:\ el | administrativas menos
habilidades colaborativo vy ?L?:(!irgariosdlrec“vo, logradas en anos
socioemocionales  a potenciar las estudiantes’ y anteriores.
este  proceso ¥ pabilidades derad
habilidades apoderados se
medioambientales. blandas de los empoderer\ y
estudiantes y conozca coOmo actuar
funcionarios. y reaccionar
regulando sus
emociones y
fortaleciendo su
identidad y gusto por
el aprendizaje y su
escuela.
Escuela Licanco
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUC,:ITIi::/EASSI Izgl:c’-ill-:\lslTIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA
SOCIOEMOCIONALES EL APRENDIZAJE
Desarrollo de
capacidades directivas:
Ofrecer programas de
formacion y desarrollo
profesional para
directivos escolares, Mejorara la capacidad
Desarrollo de Capacidades | enfocados en liderazgo N
L . > | de los directivos para
Directivas: transformacional, gestién inspirar y motivar a los
Implementar programas de | del cambio y habilidades docentes. creando  un
EDUCAR | desarrollo profesional para | de comunicacion efectiva. ! .
PARA LA | lideres educativos que enltorno de.z aprendizaje
LIDERAZGO . . __ mas  estimulante vy
VIDA incluyan  formacién en | Establecimiento de
teorias del aprendizaje y | metas claras y medibles: enfocado . en el
. _ L desarrollo integral de
desarrollo cognitivo. Definir objetivos los estudiantes
estratégicos para mejorar ’
el rendimiento
académico y el clima
escolar, asegurando que
sean alcanzables v
alineados con la vision
institucional.
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Revisién y actualizacién
L. curricular:
Formacion Docente .
- Evaluar y ajustar los
Especializada:
., planes y programas de , .
Ofrecer formacion . . Integrara competencias
. estudio para integrar . .
continua para docentes en , socioemocionales en el
. L. metodologias , ,
estrategias  pedagodgicas | . curriculo ayudara a los
innovadoras, .
que promuevan el . . estudiantes a
. competencias del siglo .
desarrollo cognitivo, . . desarrollar habilidades
p EDUCAR | . XXI'y enfoques inclusivos. s .
GESTION incluyendo el wuso de como la inteligencia
A PARA LA , . .
PEDAGOGICA tecnologias educativas . . emocional y la
VIDA - Monitoreo y evaluacién . .
adaptativas. . resolucion de conflictos,
S . del aprendizaje: . ;
Facilitar espacios de . mejorando su capacidad
. . .| Implementar  sistemas
colaboracién y aprendizaje . - para aprender v
.| efectivos de evaluacién
entre pares para compartir . . colaborar de manera
. P formativa y sumativa para .
mejores practicas y . efectiva.
N medir el progreso
experiencias en el I
académico v
desarrollo de . .
. . socioemocional de los
competencias cognitivas. .
estudiantes.
Reducira las barreras
emocionales y sociales
<2 . Promocidn de valores y | que pueden obstaculizar
Promocidon de un Clima R . o
L. normas de convivencia: | el aprendizaje, creando
Escolar Positivo:
Desarrollar ~ programas | un entorno seguro y
Implementar programas de .
- . educativos que fomenten | acogedor donde los
educacién emocional y . . .
. el respeto, la tolerancia y | estudiantes se sientan
social que fortalezcan las . ., . .
- . lainclusién, promoviendo | motivados y apoyados
habilidades  sociales 'y . . .
. un clima escolar positivoy | para participar
emocionales de los | . .
. libre de acoso escolar. activamente en su
estudiantes, creando un L,
ambiente propicio para el educacion.
GESTION DE EDUCAR 3 rendiza'z P P Creacion de actividades
LA PARA LA P J extracurriculares Equipar a los
CONVIVENCIA VIDA inclusivas: Ofrecer | estudiantes con
Establecer protocolos de . . o
. . espacios y actividades | habilidades para
intervencion para la . . .
- . extracurriculares que | manejar conflictos de
gestion efectiva de . . .
. ., promuevan la integracion | manera constructiva
conflictos y la promocion L, . .
. y la participacidn de todos | promovera relaciones
de relaciones ) .
. los estudiantes, | interpersonales
interpersonales saludables | . . -
. independientemente de | saludables, facilitando
entre los estudiantes. - ) L
sus habilidades o | un ambiente propicio
intereses. para el aprendizaje
colaborativo y el
desarrollo de
habilidades sociales.
Optimizacién de Recursos Asegurar el uso eficiente
Educativos: de los recursos
GESTION DE Evaluar 'y mejorar la | Mejora de | financieros y materiales
RECURSOS asignacion de recursos | infraestructuras y | permitird a la escuela
financieros y materiales | tecnologia educativa: invertir en
para apoyar iniciativas que | Invertir enlarenovaciony | infraestructuras y
fortalezcan el desarrollo | equipamiento de | tecnologias que apoyen
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cognitivo de los
estudiantes.

instalaciones fisicas y
tecnoldgicas para apoyar
las practicas pedagdgicas
innovadoras y el
aprendizaje digital.

métodos de ensefianza
innovadores y
accesibles para todos
los estudiantes.

RESULTADOS

EDUCAR
PARA LA
VIDA

Anadlisis de Datos y Mejora
Continua:

Establecer procesos de
analisis de datos para
monitorear el impacto de
las acciones
implementadas en el
desarrollo  cognitivo vy
ajustar estrategias segun
los resultados obtenidos.

Celebrar logros y reconocer
esfuerzos en la mejora del
rendimiento cognitivo,
motivando a estudiantes,
docentes vy personal
administrativo a seguir
trabajando hacia metas
educativas compartidas.

Encuestas y Evaluaciones
de Clima Escolar:

Realizar encuestas
periddicas a estudiantes,
padres y personal
educativo para evaluar la
percepcion del clima
escolar en términos de
seguridad emocional,
apoyo social, inclusion vy
ambiente de aprendizaje.

Analizar los resultados
para identificar areas de
fortaleza y oportunidades
de mejora en el ambito
socioemocional.

Andlisis de Datos vy
Reportes de Resultados:
Recopilar y analizar datos
sobre el bienestar
socioemocional de los
estudiantes, utilizando
herramientas de analisis
para identificar patrones
y tendencias.

Formacion y
Capacitacion  Continua
del Personal Educativo:
Ofrecer programas de
formacion y capacitacién
continua para el personal
educativo en estrategias
efectivas para apoyar el
desarrollo
socioemocional de los
estudiantes.

Andlisis de Datos y
Mejora Continua:

Impacto: Facilitaria la
toma de decisiones
basada en datos para
optimizar las estrategias
educativas y maximizar
el aprendizaje cognitivo
de los estudiantes.

Contribucién al
Aprendizaje: Impulsaria
un ciclo de mejora
continua en el que las
practicas efectivas se
refinen y se fortalezcan,
garantizando un
ambiente educativo
dinamico y adaptativo.
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DE CHILE

Participacion Activa de
las Familias:

Involucrar activamente a
las  familias en la
promocién del bienestar
socioemocional de los
estudiantes a través de
talleres, sesiones
informativas y recursos
educativos.

Escuela Mtrenco

PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR

NECESIDADES

NECESIDADES

IMPACTO EN LA

actitudes mediante
acompafamiento,
reflexion de
practicas
pedagdgicas
docentes

Se articulan
actividades
complementarias al
curriculum
motivando la

multiples como la
neurodiversidad.

el PME para su
operalizacion.

AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Se planifica,
implementa, analiza
datos, evalta la
coberturay logro de
aprendizaje de los
OA de BCEP(D373) y
BCEB. Se trabaja
colaborativamente
en equipos de aula
para dar respuestaa | Gestionar la Gestionar
las NE de implementacién considerando el eje
estudiantes del curriculum de convivenciay
asegurando las diversificando la salud mental .
. N . Dar vida al Instrumento
trayectorias ensefianza (DUA), generando espacios .

. . Educativo con todos sus
educativas y el adecuaciones para todala componentes loerando
fortalecimiento de curriculares (PASI) | comunidad escolar, p - 8
Aprendizaje considerando el articulando los la articulacin escuelay

LIDERAZGO P ! . comunidad insertos en

Se desarrollan decreto 83y objetivos de o

. .. un territorio de esta
estrategias decreto 67 para aprendizajes

v forma abordar al
didacticas que respetar la transversales con el .
. . estudiante de forma
promueven diversidad y sello, los planes .
L . . integral.

conocimientos, funciones normativos e
habilidades y cognitivas incorporandolos en
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participaciony
reactivacion
educativa

El PFDD se orienta a
la propuesta
curriculum

Se gestionan
espacios de
participacion en un
ambiente laboral
positivo
promoviendo la
comunicacion
efectiva, trabajo
colaborativo, roles y
funciones definidos,
para potenciar el PEI
y el PME con un
lineamiento comun,

Gestionar que los
equipos de aula
implementen
estrategias
innovadoras que
permitan al
estudiante la
profundizacién de
los aprendizajes

Desarrollar
progresivamente la
autoestimay
motivacién
académica
gestionando
emociones,
autoconocimiento,

Lograr la movilidad de
los niveles de logros,

autocuidado,
propiciando
espacios de
participacion que
involucreny
fortalezcan el lazo
familia - escuela 'y

resaltando la
asignatura de
orientaciény
considerando la
tridimensionalidad
(conocimiento,
habilidades y

igualdad y dignidad
respetando los
derechos de todas y
todos a ser personas,
rechazando todo tipo
de discriminaciony
violencia.

GESTION ) A ) dando respuesta a los
PEDAGOGICA enfatlz’ar?do enlo basales, ' 'reS|I|enC|a, relaciones requerimientos
pedagdgico, trayectoria interpersonales , .
! . pedagdgicos de docentes
formacién docente, educativa, la respetuosas .
. ., L. y estudiantes.
desarrollando un integracion de empaticas y
proceso de forma aprendizaje para solidarias. Con
sistematica para alcanzar los enfoque de derechos
lograr en nuestros aprendizajes de su | eigualdad e inclusiéon
estudiantes una nivel desarrollando | articulado en todas
mejora en sus alta expectativas. las asignaturas.
niveles de
aprendizaje para la
toma decisiones
desde NT1 a octavo
afio.
Se promueven Gestionar la Desarrollar
estrategias trayectoria estrategias para una
formativasy educativa, participacion
preventivas, para fortaleciendo el solidaria con una
potenciar la desarrollo del construcciény
convivencia y salud bienestar resguardo de Estudiantes con mayor
mental, asistencia, socioemocional de | espacios de autopercepcién y
revinculacioén, el los estudiantes y convivencia guiados valoracién académica
GESTION DE | desarrollo personal articulando los por necesidades, que aportan a
LA y social, generando Objetivos de intereses y derechos | construcciéon de
CONVIVENCIA | instancias de apoyo | aprendizaje del de todos; valorando identidadesy
psicosocial y curriculum, la diversidad, la comunidades

democraticas pluralistas
e inclusivas.
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redes a través del
enfoque de
derechos, inclusion
y equidad de género
con actividades en
otros contextos
pedagdgicos,
deportivos, medio
ambientales, de
salud y celebracion
considerando a
todos los
estudiantes desde
nivel parvulo a
octavo afioy la
comunidad
educativa en
general.

actitudes) de los
aprendizajes.
Priorizando
profundizar en los
focos de
crecimiento
personal,
convivenciay
ciudadania.

Trabajar proyectores
curriculares de salud,
interculturalidad,
deporte,
sustentabilidad
medio ambiental.

Se gestiona la
contratacion de
personal idoneo
para el desarrollo de
aprendizajey
cumplimiento del
curriculum
siguiendo un
proceso progresivo y
sistematico,
promoviendo el
buen trato, sana
convivencia para
contar con espacios
seguros para toda la

Gestionar la
adquisicion de
recursos de
acuerdo a las
necesidades
detectadas y
caracteristicas de
los estudiantes.
Implementar el
curriculum vigente

Implementar
estrategias efectivas
para contar con el
personal, los
recursos financieros
y educativos para el
funcionamiento del
establecimiento
contando de esta

Contar con las
condiciones éptimas
para desarrollar e

implementar los tres ejes

de la reactivacion
(trayectoria educativa y

GESTION DE | comunidad de las diferentes forma con la asistencia
RECURSOS educativa. asignaturas implementacion e
. . . . fortalecimiento de los
Se destinan fondos respondiendo de curricular materiales -
L aprendizajesy salud
para el logroy este modo a las pedagadgicos, .
. e mental) gestionando que
desarrollo de necesidades didacticos e
. . . todos los recursos
actividades educativas de los infraestructura para .
. . . . tributen el logro de los
pedagdgicas a través | estudiantes la generacion de ..
. . . aprendizajes.
del CRA, laboratorio ambiente propicios
de informatica, sala | Contar con el para el aprendizaje
de psicomotricidad, | material requerido | siendo resguardados
enfermeriay para cada y protegidos.
laboratorio de estamento.
ciencias. Se
gestionan recursos
diddcticos y
educativos desde
NT1 a octavo.
Mejorar los Contar con Implementar un Contar con datos e
RESULTADOS | O . piem ) " dato

resultados de monitoreo seguimiento y informacion valida 'y
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aprendizaje,
convivenciay
niveles de logros en
los estudiantes y
comunidad
educativa contando
con datos duros
para la toma de
decisiones eficiente
y efectiva.

cuantitativoy
cualitativo que
permita la
reflexion de forma
sistematica del
curriculum parala
toma de decisiones
oportunasyla
mejora a tiempo
respecto a
resultados
obtenidos.

control de las
estrategias
socioemocionales
implementadas lo
que nos permitira
fortalecer la mejora
del proceso
pedagdgicos
continuo a través de
evaluaciones
internas y externas
dando la
oportunidad de
sintetizar e
identificar los
diferentes puntos de
vista, experiencias,
resolucion de
conflictos de los
estudiantes.

confiable que nos
permita la mejora
continua, lo que nos
permitird mejorar los
resultados académicos y
otros.

Escuela Nirrimapu

PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMENTAR

NECESIDADES

NECESIDADES

IMPACTO EN LA

ambientalista

participacion del
estudiante en el
proceso de

de salud mental en el
quehacer
pedagdgico, para

AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Resguardar el
bienestar
socioemocional de
los integrantes de la
comunidad educativa
y realizar
Autonomia, estilos Considerar el uso CapaICItauones en Obtener mejores
i Teorias o modelos de .
de vida saludable de datos parala . . resultados en el nivel de
LIDERAZGO L Inteligencia o
con conciencia toma de - desempefio de los
X R . Emocional como el .
ambientalista decisiones. estudiantes.
Modelo
Socioemocional de
Bar-On y Goleman
Competencias
socioemocionales y
creatividad segun el
nivel de inteligencia.
Potenciar el Superar la timidez e Contar con un clima
, . liderazgo donde se | incorporar las adecuado para el
Autonomia, estilos considere una necesidades aprendizajey la
elzsiiel de vida saludable mayor socioemocionales ccr:nvivencjia Zscolar
PEDAGOGICA | con conciencia v y )

Lograr el aprendizaje
profundo.
Lograr autonomia
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ensefianza
aprendizaje.
Desarrollo de
habilidades de la
lecto escritura y de
comprension.
Falta de
autonomia para la
resolucion de
problemas.

mejorar el climay la
convivencia escolar.

Ser mas reflexivo.

Autonomia, estilos

Alfabetizacion de
emociones, afectos
y habilidades
socioemocionales.

Desarrollo de la
Autoestimay la
Autoconfianza.
Manejo y Regulacidn
de las Emociones.
Habilidades de

Motivacion Intrinseca.
Concentraciény
Atencion.

Desarrollo de
Habilidades de
Resolucion de
Problemas.

Relaciones positivas con
docentes y companieros.
Aumento de la

aprendizaje.

GESTION DE . - . ao
LA de vida saludable Conocimiento de Relacién Resilienciay la
con conciencia normas y reglas de | Interpersonal. Perseverancia.
CONVIVENCIA -oncte yres P , :
ambientalista la escuela. Manejo del Estrés y Mejora en la
Reconocery la Ansiedad. Autoeficaciay la
aplicar valores Sentido de confianza en sus
institucionales. Pertenenciay capacidades.
Comunidad Reduccion de Problemas
de Comportamiento.
Desarrollo de la
Autonomiayla
Responsabilidad.
Incorporar
P . Contar con
. . herramientas o o Contar con los recursos
Autonomia, estilos estrategia que capacitaciones apropiados
GESTION DE | de vida saludable ermitagaccc]eder oportunas de oporfc)unamgnte arala
RECURSOS con conciencia P . acuerdo a las P o P
X R de mejor forma a . realizacién de las
ambientalista necesidades de los . L
los recursos - diversas actividades.
. distintos estamentos.
existentes.
Falta afianzar el
Autonomia, estilos desarrollo de Socializar, analizar y Aumento en el logro de
de vida saludable habilidades elaborar propuesta aprendizajes
RESULTADOS | con conciencia cognitivas para el de mejora con significativos en los
ambientalista proceso de integrantes de los estudiantes y aumento
ensefianza distintos estamentos. | de expectativas.

Escuela Tromen Quepe

PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
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NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAIJE
Organizar los procesos
de la gestion educativa
de acuerdo a las
distintas dimensiones y Analisis de resultados .
. . Se espera impacte en los
dar respuesta oportuna. | IDPS, convivencia .
aprendizajes y aspectos
escolar, que nos . .
Analisis de resultados permitan reflexiona 'y socioemocionales de los
LIDERAZGO . estudiantes y por tanto
SIMCE, resultados DIA, generar acciones de yp
. . en sus resultados en las
resultados de mejora que impacten en L L
- - - distintas mediciones
aprobacidn, resultados la formacion y bienestar .
(. . externas e internas.
académicos, que nos de los estudiantes.
permitan reflexionary
generar acciones de
mejora.
Impacta no solo en el
GESTION Movilidad lectora Mejorar la autoestima rendimiento académico,
p Comprension lectora académica y motivaciéon | sino también en la salud,
PEDAGOGICA . . . .
Resolucion de problemas | escolar calidad de vida y nivel de
bienestar general.
Establecer normasy
procedimientos que
facilitan la organizacion
Sana delavidaenla
. . comunidad educativa.
convivencia
y cuidado
Promover una
de nuestro . . .
interaccion positiva
entorno
- entre todos los
Disefiar y desarrollar .
. . miembros de la
diferentes estrategias . . . .
. Mejorar las acciones y comunidad educativa.
que permitan .
. las estrategias que se
incrementar una sana ) .
. . requieran para lograr Fomentar el trabajo en
convivenciay salud una mejora en la equipo, cooperativo, con
GESTION DE mental con acciones de nel auipo, cooperativo,
o ., condiciones actividades ludicas y
LA prevencion, promacion, socioemocionales creativas en contacto
CONVIVENCIA e intervencidn a toda la y . .
. . proceso de aprendizaje con el medio natural.
comunidad educativa de
de acuerdo a nuestro PEI
manera de favorecer la , . .
. _, y el curriculum vigente. Velar por el principio del
interrelacion y el .
. debido proceso para
desarrollo integral de los . .
. resguardar la integridad
estudiantes. .
de los miembros de las
comunidades
educativas.
Responder de forma
oportunay
asertivamente las
diversas situaciones de
conflicto entre los
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miembros de la
comunidad educativa
Accién:  Construyendo
aprendizaje juntos, el | Autocuidado
cual es parte del plan de | funcionarios, el cual
desarrollo  profesional | busca realizar acciones
docente, en el que se | que vayan en favor del
generan instancias de | bienestar, la salud
capacitacion que busca | mental y el trabajo en
. . . Impacto en el
fortalecer y diversificar | equipo de las y los aprendizaie a través de
GESTION DE las estrategias de | funcionarios IaF; J Facticas
RECURSOS ensefianza para la | promoviendo  nuestro (. P .
. . pedagdgicas, el clima en
mejora del aprendizaje y | sello de sana
. . el aulay el buen trato.
salud mental. convivencia.
Redes de apoyo como | Redes de apoyo que nos
instancia de | permitan cuidar tanto de
fortalecimiento de | los estudiantes como de
instancias pedagdgicas o | los funcionarios
de equipamiento.
Impacta no solo en el
rendimiento académico,
sino también en la salud
Mejora en los resultados . . mental, C?“dad de viday
de aprendizaie en Mejorar la autoestima nivel de bienestar
RESULTADOS P . ) académica y motivacion | general, ya que, al ver
evaluaciones externas e .
) escolar logros, mejora la
internas de proceso - .
autoestimay genera mas
motivacidn por seguir
logrando resultados
favorables.
Escuela Truf — Truf
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Mejorar las relaciones
S interpersonales en la
Capacitacion en . .
educacién emocional comunidad educativa
LIDERAZGO . para fortalecer el
y relaciones .
. - . compromiso con el
Formacion Valdrica interpersonales
L quehacer
y Principios
Culturales Capacitacion en
GESTION Ienp ua v cultura Valorizacién de la contextualizacidén del
PEDAGOGICA guay cultura aprendizaje
mapuche
GESTIIjN DE Mejorar resultados Tener estudiantes
CONVIVENCIA enlecturay Educacion emocional | motivados y
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resolucion de emocionalmente
problemas dispuestos al aprendizaje
GESTION DE Educacion Irewtallzau?n dela Contextualizacion de los
RECURSOS intercultural enguay cuftura aprendizajes
mapuche
. Mejorar su percepcion
Introfill mogen y .
rumel kume feleam propiay de su entorno
. valorando la culturay la
(bienestar) en la | h
) engua mapuche
comunidad
educativa.
Mejorar la capacidad
Software auditiva y la oralidad de
RESULTADOS educativo bilinglie la comunidad educativa
mapuzungun
Fortalecer las
Reconocer los expectativas de las
avances y logros de familias hacia los
los estudiantes a estudiantes para mejorar
través de estimulos la disposicién en el
positivos. aprendizaje
Escuela Trumpulo Chico
PROPUESTA DE ACCIONES PME 2025 A IMPLEMETAR
NECESIDADES NECESIDADES IMPACTO EN LA
AMBITO SELLO(S) EDUCATIVAS EDUCATIVAS CONTRIBUCION PARA EL
COGNITIVAS SOCIOEMOCIONALES APRENDIZAJE
Al mejorar las
necesidades educativas
socioemocionales
mejoran las
percepciones de respeto,
Construyendo e amistad y pertenencia,
implementando una configuracion de su
visidn estratégica medioambiente, soporte
compartida lo que Autoestimay Empatia, y atencidn por parte del
LIDERAZGO | favorece la Motivacion Autoconciencia, personal docente y de
construccién de un Escolar. Autorregulacion. los alumnos, también en
enfoque formador relacion con las familias.
desde una mirada Al realizar practicas con
intercultural. enfoque en liderazgo
hace que predomine una
percepcion positiva, en
la Institucién, sobre el
soporte brindado tanto
por los padres de familia

|
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como por la misma
Institucion.

Mejorar las
practicas
pedagdgicas
considerando el
sello institucional, el
contexto

biopsicosocial de los
estudiantes e
implementando
variadas estrategias
de ensefianzay

evaluacion en sus

Competencias 'y
habilidades del
orden superior de
los estudiantes.

Dificultades en
lecto escritura.

Resolucion de
problemas.

Evaluaciones
estandarizadas de
medicion de
aprendizajes.

Dificultad en
reconocer con
precision sus
emociones y
pensamientos y
saber como influyen
en el
comportamiento de
los estudiantes.

Capacidad de regular
sus emociones,
pensamientos y
comportamientos de
manera efectiva en

Trabajo de manera
colaborativa 'y
comprometida en base a

la reflexién

pedagdgicay el
desarrollo de

acciones que impactan

positivamente en el
aprendizaje integral

tolerancia, el
respeto y la empatia
por las diferencias
socioculturales.

de los demas.

Contextualizacion
de Situaciones:
capacidad de
entender el
contexto de una

GESTION . de los estudiant
] diversas diferentes e los estudiantes
PEDAGOGICA . . .
modalidades, tanto situaciones. )
presencial como considerando el contexto
semipresencial y a Capacidad de del dad
. . e la comunida
distancia, establecery :
mantener relaciones | educativa.
que permitan a saluilcfables y
todos los educandos gratl |can.tes. c.on
desarrollarse diversos individuos y
) grupos. Generacion de practicas
|ntegralmen,te en efectivas, para la
base al curriculo innovacién pedagdgica y
vigente de cada el desarrollo de una
asignatura. comunidad de
aprendizaje en la que los
estudiantes son actores
protagodnicos.
Habilidad de leer Capacidad de los Meiora el clima escolar:
sefales sociales: estudiantes para ) . ’
. . o . entorno positivo y
capacidad de identificar, registrary . .
. reduccién de estrés.
Implementar interpretar conocer los estados
practicas de expresiones internos, emociones, Fomento de la
promocién de un faciales, lenguaje recursos y valores, y motivacidn
clima saludabley corporal y tono de | cdmo estos inciden . B
p -, . compromiso: Aumento
GESTION DE | resolucion de voz para entender | en la propia L,
. . de la motivacion para
LA conflictos que las emociones y conducta. aprender
CONVIVENCIA | promuevan la estados de animo P )

Conciencia sobre la
importancia de la
toleranciay el
respeto hacia todas
las personas,
independientemente
de sus diferencias.

Motivacion a los
estudiantes a participar
activamente en las
actividades escolares y
proyectos.
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situacion social y Mejora en las

actuar de manera Capacidad de habilidades de

adecuada. empatiay comunicacion asertiva y
solidaridad, como escucha activa ayuda a

Pensamiento role-playing y los estudiantes a

Critico: capacidad debates sobre temas | colaborar de manera

de analizar socioculturales. mas efectiva en el aula,

situaciones de facilitando el aprendizaje

conflictoy grupal y los proyectos

considerar diversas colaborativos.

soluciones posibles
antes de actuar.

Toma de
Decisiones:
capacidad de
tomar decisiones
informadas y
considerar las
consecuencias de
sus acciones en la
convivencia
escolar.

Reconocimiento
de Emociones:
habilidad de
identificar y
comprender las
emociones ajenas
y como estas
influyen en el
comportamiento y
las interacciones.

Control de
Impulsos:
pensar antes de
actuar,
controlando
impulsos que
puedan llevar a
conflictos o
malentendidos.

Gestion de
Emociones:
técnicas para
gestionar
emociones fuertes
como laira, la
frustracion o la
|
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ansiedad de
manera
constructiva.

Garantizando la

En relacion con los
factores que pueden
favoreceronola
educacién
socioemocional, se
propone algunos que

desde un enfoque
de comunidades de
aprendizaje

rovision de -
P han tenido gran
recursos humanos, . .
. influenciaen la
materiales . - -
N . , orientacion practica del
didacticos, insumos Empatia, . .
. L. desarrollo juvenil,
de seguridad y Autoconciencia, e
sanitarios Recursos Autorregulacién distinguiendo entre
GESTION DE herramierlmtas didacticos Se uridagd , factores internos y
RECURSOS - v e & ) ’ externos. En cuanto a los
servicios para un tecnoldégicos. Confianza,
. segundos, ponen su foco
desarrollo plenoy Comunicaciény .
S en el ambiente como
seguro de los Motivacion.
. favorecedor de estos
procesos educativos .
factores internos, como
que se adapten a las .
. el soporte afectivo, la
necesidades de las y .
. comunidad, las
los estudiantes. . . .
exigencias del ambiente,
aqui es fundamental la
provisién de recursos
necesarios para
favorecer el aprendizaje.
Uno de los principales
beneficios al trabajar las
Por medio de la emociones en el
consolidacion de aprendizaje es que éstas
practicas permiten recordar los
institucionalizadas . contenidos a largo plazo
Seguridad, . .
que apunten ala Plan Lectory Confianza sin que requiera un gran
RESULTADOS | mejora de los logros | Matematicas T esfuerzo. Entre otros
. e . Comunicacion y -
de aprendizaje institucionalizadas. ., beneficios encontramos
Motivacion.

que aumenta la
participaciony
motivacién en el aula, y,
por tanto, mejora el
rendimiento del
estudiante.
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CAPITULO VI: RECURSOS HUMANOS

La presente proyeccion de dotacion fue elaborada por miembros del equipo directivo de los
establecimientos educacionales, junto al equipo técnico pedagdgico y administrativo del departamento
de educacion, proceso que se llevd a cabo entre los meses de julio y agosto 2024, fundamentalmente en
la actualizacion de horas lectivas y no lectivas, segin los planes de estudio, sello educativo y
particularidades de cada establecimiento educacional, resguardando el debido cumplimiento de la
normativa legal.

A continuacion, se presenta la dotacion actual al mes de julio del presente afio y la proyeccién para el afio
2025 por establecimiento educacional, funciones y distribucién horaria.

VI.A. DOTACION SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION A JULIO ANO 2024

ooaeans | oocoreemo | OWBCA | e | oouemo | PR | orermloramoo| O oW

EaoMa | BO0UR PRI RNOONES

B0 | | oo p conrn | conro | v | v | v | conmn | | cone | v o
DROSUS | ™ | B | B m 3| B ® | 4] % | 4 ® ||
RWROHD | @ | 0 | & B 7 2 7 3 TERED
VTN W % % i ® 2] & B 4 TREREIE
RERE ET TR ¥ B 2 I TRNEENE
WRHID | @ | & | | 4 B 2 3 CREER
T W % |1 ¥ 5 7 72 TR
NFRVERU ™| % | %] 4 7 3 TN T | W | %%
TOBGEE | 1 | 0 | & 7 ] 7 TR
B | & | B 2 5 1 CRIEREG
WENY W % @ 2 % 2 I EREES
(oMo W 2 | m m CRNE 72 T % |36 %
ATET) TR 7 T 2 3 R
ANOWQELE| ® | % | 12 TR ) I W | 2| ®
OAGEL | 7% | W | A% M0 | W | W | W] W | m| & | B || 2 | & | § | & | 8|
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PROYECCION DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION ANO 2025

CONVIVENCIA EDUCADORA DE OTRAS

ESTABLECMIENTO PLANDE | DAEM |  DOCENTEAULA DOCDIRECTIVO ESCOLAR DOCENTEUTP COMETIDO PARVULO INSPECTOR | ORIENTADOR FUNCIONES TOTAL

S PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA ( PLANTA (CONTRATA | PLANTA | PLANTA |CONTRATA| PLANTA| PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA |PLANTA| TOTAL
DAEM 4 0 4 4
DARIO SALAS 304 1% 354 4 3 B 65 4 3B 4 14 161 52 | 68
TRUMPULOCHICO | 190 50 207 3% 7 0 0 3 il 300 | 319
METRENCO 304 5 355 4 B 0 4 3 4 0 9 57 | 659
TRUF TRUF 304 18 384 4 18 n 3 3 10 n 510 | 531
LAUREL HUACHO 190 8 178 4 15 0 3 19 A3 | 34
LICANCO 190 5 175 4 5 0 3 32 10 8 83 | 366
NIRRIMAPU 304 175 206 4 0 B 3% 0 B 74 352 | 6%
TROMEN QUEPE 114 10 66 4 7 30 3 32 16 80 188 | 268
LENFUEN 76 4% B 2 5 10 8 3 116
COLPANAO 190 % 130 0 1 0 3 R 131 184 [ 315
CHOMIO 190 [ 185 4 3 B 3 32 16 8 315 | 3%
CHAPOD 190 B 193 0 17 0 3% 130 B | 0
FUNDO MAQUEHUE | 190 140 m 4 5 3B 3 32 158 86 | 3%
TOTAL 36 4 80 2588 110 38 14 m 174 m 66 153 | 414 8 4 124 1504 | 3989 | 5493

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION A JULIO ANO 2024

AUXILIAR MONITOR
ESTABLECIMIENTO AI?:NTIUB‘L-E SERVICIOS TE:DUI((::I:‘())NGZ_ CONVIVENCIA | NOCHERO | SECRETARIA | TOTAL

MENORES ESCOLAR
DAROSALAS 2 4 1 7
TRUMPULO CHICO 1 1 1 3
METRENCO 1 4 1 1 7
TRUF TRUF 2 2 2 6
LAURELHUACHO 1 1 1 2 5
LICANCO 1 1 2
NIRRMAPU 2 2 1 2 7
TROMBN QUEPE 1 1 2
LENFUEN 1 1 2
COLPANAO 1 1 1 3
CHOMIO 1 2 3
CHAPOD 1 1 1 3
FUNDO MAQUEHUE 1 2 1 4
TOTAL GENERAL 15 23 7 1 6 2 54
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U\%

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2025

ASISTENTE AUXILIAR SERVICIOS EDUCADOR NOCHERO SECRETARIA TOTALES
ESTABLECIMIENTO PARVULOS MENORES TRADICIONAL
FUNCIONARIOS | HRS [ FUNCIONARIOS | HRS |FUNCIONARIOS| HRS |FUNCIONARIOS | HRS [ FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS [ HRS
DARIO SALAS 2 76 4 154 1 ) 7 274
TRUMPULO CHICO 1 25 1 44 1 23 3 92
METRENCO 1 36 4 154 1 37 1 ) 7 271
TRUF TRUF 2 50 2 88 2 84 6 222
LAUREL HUACHO 1 25 1 44 1 24 2 83 5 176
LICANCO 1 25 1 44 2 69
NIRRIMAPU 2 78 2 88 2 83 6 249
TROMEN QUEPE 1 25 1 44 2 69
LENFUEN 1 44 1 M
COLPANAO 1 25 1 44 1 23 3 92
CHOMIO 1 25 2 74 3 9
CHAPOD 1 38 1 44 1 23 3 105
FUNDO MAQUEHUE 1 25 2 88 1 23 4 136
TOTAL 15 453 23 954 6 153 6 250 2 88 52 1898
DOTACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL A JULIO ANO 2024
COMSION CONVIVENCIA DOCENTE EXTENSION SEGURIDAD
ESTABLECIMIENTO DOCENTE APOYO'SEP SERI\J/TGO ESCOLAR ENCARGADO PARVULARIA ESCOLAR ur ToTAL

CONTRATA| PLANTA | PLANTA |CONTRATA| PLANTA |CONTRATA| PLANTA | CONTRATA | PLANTA | PLANTA | CONTRATA [ PLANTA [ CONTRATA | PLANTA | TOTAL
DARIO SALAS 23 54 6 6 6 29 66 %
TRUMPULO CHICO 25 0 7 8 6 2 54 36 90
METRENCO 2 128 6 3 2 11 150 161
TRUF TRUF 101 7 2 12 2 103 51 154
LAUREL HUACHO 10 19 5 6 2 15 47 62
LICANCO 24 16 19 2 43 38 81
NIRRIMAPU 38 74 20 10 6 74 74 143
TROMEN QUEPE 4 27 5 14 4 46 50
LENFUEN 5 6 11 0 11
COLPANAQO 31 18 17 2 3 2 56 57 113
CHOMIO 44 68 6 6 50 74 124
CHAPOD 2 14 2 3 2 47 36 8
FUNDO MAQUEHUE 4 104 15 6 4 125 169
TOTAL 3B 522 2 51 60 6 52 A 30 6 8 108 541 800 1341

|
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PROYECCCION DOTACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIA ANO 2025

CONVIVENCIA EXTENSION
ESTABLECIVIENTO DOCENTE APOYO SEP | COMETIDO ESCOLAR DOC. DIRECTIVO PARVULARIA INSPECTOR |  DOCENTE UTP TOTAL

CONTRATA | PLANTA | PLANTA [CONTRATA| PLANTA |CONTRATA| PLANTA | CONTRATA | PLANTA | PLANTA |CONTRATA|PLANTA| CONTRATA | PLANTA | TOTAL
DARIO SALAS 3 54 6 6 6 P] 66 9%
RUMPULO CHICO 25 2 7 8 6 2 54 36 90
METRENCO 2 128 6 3 2 1 150 161
TRUF TRUF 101 17 2 12 2 103 51 154
LAUREL HUACHO 10 19 5 6 2 15 4a 62
LICANCO 19 10 19 6 2 3 38 76
NIRRIMAPU 35 74 20 3 6 74 74 148
TROMEN QUEPE 4 2 5 14 4 46 50
LENFUEN 5 6 1 0 1
COLPANAO 31 18 7 2 3 2 5% 57 113
CHOMIO 39 68 6 6 45 74 119
CHAPOD 2 14 2 3 2 o 36 83
FUNDO MAQUEHUE M 104 15 6 4“4 125 169
TOTAL 360 516 2 57 60 6 52 8 36 6 ) 108 531 800 1331

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
A JULIO ANO 2024

MONITOR
APOYO | ASISTENTE | ASISTENTE EDUC BANDA- MONITOR PSICOPEDAGO TRABAJADOR|  TOTAL
ESTABLECIMIENTO | ADMINISTRATIVO INFORMATICO| INSPECTOR CONVIVENCIA|PSICOLOGO SECRETARIA
CRA | DEAULA | PARVULOS |TRADICIONAL FOLCLORE ESCOLAR GA SOCIAL | GENERAL
MUSICA
DARIO SALAS 1 1 1 1 4 1 1 10
TRUMPULO CHICO 1 1 1 1 4
METRENCO 1 1 1 1 1 1 1 7
TRUF TRUF 2 2 1 1 1 7
LAUREL HUACHO 1 1 1 1 4
LICANCO 1 1 1 3
NIRRIMAPU 1 2 3
TROMEN QUEPE 1 1 2
LENFUEN 1 1 2
COLPANAQ 1 1 2
CHOMIO 1 1 2
CHAPOD 1 1
FUNDO MAQUEHUE 2 1 1 1 5
TOTAL 4 2 7 10 4 1 5 1 2 3 1 3 3 52
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PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR

ANO 2025
MONITOR MONITOR
ESTABLECIMIENTO  |ADMINISTRATIVO AI:;)ZO AS|SZE"::|A'E b3 ::::JE’:;E T::;:zl‘:’e:l. INFORMATICO | INSPECTOR Fgfg.g:E- Cog\égfrkcm PSICOLOGO PSK:OPZDAGOG SECRETARIA TRASZA:&EOR G:g:::l

MUSICA
DARIO SALAS 1 1 1 1 3 1 1 9
TRUMPULO CHICO 1 1 1 1 4
METRENCO 1 1 1 1 1 1 1 7
TRUF TRUF 2 2 1 1 6
LAUREL HUACHO 1 1 1 1 1
LICANCO 1 1 1 3
NIRRIMAPU 1 2 3
TROMEN QUEPE 1 1 2
LENFUEN 1 1 2
COLPANAO 1 1
CHomIO 1 1 2
CHAPOD 1 1
FUNDO MAQUEHUE 2 1 1 1 5
ToTAL 4 2 7 10 3 1 4 6 2 3 1 3 3 1

DOTACION ESTATUTO DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR A JULIO ANO 2024

ESTABLECIMIENTO HORAS TOTAL TOTAL
PLANTA CONTRATA HORAS FUNCIONARIOS
DARIO SALAS 143 23 166 6
TRUMPULO CHICO 88 16 104 3
METRENCO 132 21 153 4
TRUF TRUF 199 32 231 5
LAUREL HUACHO 88 42 130 3
LICANCO 30 84 114 3
NIRRIMAPU 119 88 207 5
TROMEN QUEPE 44 23 67 2
COLPANAO 66 79 145 4
CHOMIO 44 59 103 3
CHAPOD 44 59 103 3
FUNDO MAQUEHUE 130 130 3
TOTAL 1127 526 1653 44
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PROYECCCION DOTACION ESTATUTO DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ANO 2025

ESTABLECIMIENTO HORAS TOTAL HORAS TOTAL
CONTRATA PLANTA FUNCIONARIOS
DARIO SALAS 3 178 181 5
TRUMPULO CHICO 88 88 2
METRENCO 21 132 153 4
TRUF TRUF 164 164 4
LAUREL HUACHO 42 88 130 3
LICANCO 64 30 94 3
NIRRIMAPU 88 119 207 5
TROMEN QUEPE 23 44 67 2
COLPANAO 68 66 134 4
CHOMIO 59 44 103 3
CHAPOD 59 44 103 3
FUNDO MAQUEHUE 130 130 3
TOTAL 427 1127 1554 41

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTREGACION A JULIO ANO 2024

TERAPEUTA
ASISTENTE SOCIAL FONOAUDIOLOGO PSICOLOGO TECNICO DIFERENCIAL TOTALES

ESTABLECIMIENTOS OCUPACIONA
FUNCIONARIOS| HRS [FUNCIONARIOS| HRS |FUNCIONARIOS| HRS |FUNCIONARIOS| HRS |FUNCIONARIOS| HRS [FUNCIONARIOS| HRS

DARIO SALAS 1 18 1 24 2 76 118
TRUMPULO CHICO 18 18 36
METRENCO 25 24 169
TRUF TRUF 1 20 19 24 101
LAUREL HUACHO 18 18 137
LICANCO 15 36 89
NIRRIMAPU 20 36 132
TROMEN QUEPE 9 14 61
COLPANAO 18 26 158
CHOMIO 18 26
CHAPOD 15 18 38
FUNDO MAQUEHUE 26 1 38
TOTAL 1 20 12 219 11 264 17 639 1 38
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ESTABLECIMIENTO ASISTENTE SOCIAL | FONOAUDIOLOGO PSICOLOGO TECNICO DIFERENCIAL TOTALES

FUNCIONARIOS [ HRS [FUNCIONARIOS| HRS [FUNCIONARIOS| HRS| FUNCIONARIOS [HRS|FUNCIONARIOS | HRS
DARIO SALAS 1 18 1 24 2 76 4 118
TRUMPULO CHICO 1 18 1 18 2 36
METRENCO 1 25 1 24 3 120 5 169
TRUF TRUF 1 20 1 19 1 24 3 63
LAUREL HUACHO 1 9 1 18 1 25 3 52
LICANCO 1 15 1 36 1 38 3 89
NIRRIMAPU 1 20 1 36 1 38 3 94
TROMEN QUEPE 1 9 1 14 2 23
COLPANAO 1 18 1 26 2 44
CHOMIO 1 18 1 26 2 44
CHAPOD 1 15 1 18 2 33
FUNDO MAQUEHUE 1 26 1 38 2 64
TOTAL 1 20 12 210 11 264 9 335 33 829

DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF A JULIO ANO 2024

Nuestros establecimientos educacionales que imparten educacién parvularia, cuentan con el personal
directivo, profesional, técnico pedagdgico, de aula y asistente de la educacién de conformidad a lo
establecido en el Decreto N° 315 del MINEDUC y sus posteriores modificaciones, que reglamenta los
requisitos de adquisicion, mantencion y pérdida del reconocimiento oficial del Estado a los
establecimientos educacionales de educacidn parvularia, basica y media.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 232



. PADRRE
LA

Eapal:id_a;d Capacidad sa =
Establecimiento Tnos ¥ finas Educadoras Técnicos nifos y nifias Ed doras T Dir as Auxlll-a-r e .N c
NIVEL SALA NIVEL MEDIO servicios Funcionarias
CUNA
PULMAHUE 20 1 3 > 2] o 1 1 [}
ﬁNOﬂE;A DE 20 1 4 32 1 3 1 1 1
ALIWEN 20 1 4 - o (9] 1 1 7
AMUN RAYEN 12 1 2 24 1 2 1 1 3
PICHI KECHE 12 1 2 24 1 3 1 1 9
WE KINTUN 132 1 2 24 1 2 1 1 3
20 1 4 32 1 4
LOS VOLCANES 1 2 22
20 1 4 32 1 3
TRAPELACUCHA 20 1 4 32 1 3 1 i ]2
ARCOIRIS 20 1 4 32 2 3 1 1 12
:T:"I?.LTDTS 20 1 4 az 1 3 1 1 il
Z‘:ﬂsg';)s CON 20 1 4 32 1 3 1 1 1
WE NEWEN 12 1 2 24 1 2 1 1 8
;L'::I:SEITOS bE 20 1 4 = 2] o 1 1 7
s:gg:ROS 20 1 4 32 1 3 1 1 11
MAMNANTIALES 20 1 4 32 1 3 1 1 11
PILMAIQUEN 20 1 4 32 1 3 1 1 11
LOS ALERCES 14 2 3 24 1 2 1 1 10
METRENCO 14 2 3 24 1 3 1 1 11
TOTAL 336 21 65 464 17 a5 18 19 185

COEFICIENTE DE PERSONAL SEGUN NORMATIVA VIGENTE DECRETO N2315 ANO 2010

NIVEL DE ATENCION Directora Educadora Técnico Auxiliar de servicios
Sala Cuna Heterogénea 1 hasta 40 nifios/as 1 hasta 6 nifios/as .

1 por cada 1 hasta 100 nifios
Medio Heterogéneo establecimiento 1 hasta 48 nifios/as 1 hasta 12 nifios/as

TOTAL EDUCADORAS SEGUN NORMATIVA: 35
SOBREDOTACION: 3 (CONTRATADAS POR
DERECHOS MATERNALES)

TOTAL FINAL: 38

TOTAL TECNICOS SEGUN NORMATIVA: 108
SOBREDOTACION: 2 (CUBREN PERMISO
SINDICAL Y ATENCION NNE)

TOTAL FINAL: 110

Por cada establecimiento educacional se cuenta con:

e 1 Directora exclusiva.

e 1 Encargada del Nivel Parvulario, cargo que es desempefiado por un Educador o Educadora de
Parvulos.

e 1 Técnico en atencion de Pérvulos, por cada 6 lactantes en Sala Cuna Heterogénea.

e 1 Técnico en atencién de Parvulos, por cada 12 nifios en Nivel medio Heterogéneo.

e 1 Auxiliar de Servicios menores como minimo, debiendo aumentarse dicho personal cuando la
cantidad de nifos o nifias exceda de 100 en el establecimiento.
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PROYECCION DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF ANO 2024

E,Hp.ddid Capacidad - -
Establecimiento ninOS yRIRAS | by cadoras | Téenicos nifios y nifas | Educadoras Técnicos Directoras Auxlll.a-r i _N 2
NIVEL SALA NIVEL MEDIO servicios Funcionarias
CUNA
PULMAHUE 20 1 4 - 0 0 i 1 7
GOTITA DE AMOR 20 1 4 32 1 3 1 1 11
ALIWEN 20 1, 4 - 0 0 1 1, 7
AMUN RAYEN 12 1 2 24 1 2 1 1 8
PICHI KECHE 12 1 2 24 1 2 I 1 8
WE KINTUN 12 1 2 24 1 2 1 1 8
20 1 4 32 1 3
LOS VOLCANES 1 2 21
20 1 4 532 1 3
TRAPELACUCHA 20 1 4 32 1 3 1 1 11
ARCOIRIS 20 1 4 32 1 3 1 1 11
MANITOS PINTADAS 20 1 4 32 1 3 1 1 11
PASITOS CON AMOR 20 1 4 32 1, 3 1 1, 11
WE NEWEN 12 1 2 24 1 2 1 1 8
:ﬁ;&”os 2 20 1 4 - 0 0 1 1 7
PRIMEROS PASOS 20 1 4 32 1 3 1 1 11
MANANTIALES 20 1 4 32 1 3 1 i: 11
PILMAIQUEN 20 1 4 32 1 3 1 1 11
LOS ALERCES 14 1 3 24 1 2 1 1 9
METRENCO 14 1 3 24 1 2 1 1 9
TOTAL 336 19 66 464 16 42 18 19 180

De acuerdo al articulo N2 3 letra f) y articulo segundo transitorio inciso 12 del Decreto N2241 del 2017 del
Ministerio de Educacién, a partir del 01 de enero 2023, se debe modificar la capacidad de 32 pdrvulos en
niveles medios, por una capacidad total de 28 pdrvulos. En cuanto a la idoneidad técnica se modifica la
cantidad de 1 Técnico por cada 25 parvulos, por 1 técnico por cada 14 parvulos, en caso de aumentar la
cantidad de nifios y nifias se deberd aumentar el personal. De acuerdo a esto, la dotacién de funcionarias
de Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, quedard sujeta a la normativa vigente y presupuesto
correspondiente.

VI.b. LICENCIAS MEDICAS SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL ANO 2024

A continuacidn, presentamos un resumen de licencias médicas aplicado a los 31 establecimiento
educacionales que se encuentran bajo nuestra administracidn, divididos en 13 colegios municipales y 18

sala cunas y jardines. El analisis de la informacidn es separado por tipo de licencia médica, cantidad de

|
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_ Departamento de Educacion PLC, PADEM 202s. INTERCULTURAL

DE CHILE

dias de reposo y cantidad de licencias médicas por establecimiento, todo esto aplicado en el periodo de

Enero aJulio del afio 2024

RESUMEN LICENCIAS MEDICAS POR ESCUELAS MUNICIPALES.

LICENCIAS MEDICAS EDUCACION POR: ESCUELA, TIPO, CANTIDAD Y DIAS.
)AD € | VATERN! MUTUAL | Total | Total Dias
| | Diasde | Cantidz : | 1 e | Cantidad de
ESCUELA Licencias | Licencias
CHAPOD 37 444
CHOMIO 19 401
COLPANAD 12 183
DAEM 56 444
DARIO SALAS 42 382
FDO MAQUEHUE 29 121
LAUREL HUACHO 56 54
LENFUEN g 73
LICANCO 16 67
METRENCO 57 556
NIRRIMAPU 80 837
TROMEN QUEPE 13 121
TRUF-TRUF 46 382
TRUMPULO CHICO| 12 368
TOTAL GENERAL | 483 4920

|
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LICENCIAS MEDICAS EDUCACION POR:
ESCUELA Y CANTIDAD DE LICENCIAS.
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El grafico anterior demuestra la cantidad de licencias médicas, por cada una de las escuelas municipales,
siendo la escuela Nirrimapu quien cuenta con mayor cantidad de licencias médicas ingresadas, seguido
de las escuelas Metrenco y Laurel Huacho, siendo las escuelas de Lenfuen, Colpanao y Trumpulo Chico,
las que tienen un menor ingreso de licencias médicas. En cuanto a cantidad de dias la escuela Nirrimapu
lidera con 837 dias, luego Metrenco con 556 dias, seguidos por Laurel Huacho con 541 dias de licencias
médicas.
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RESUMEN LICENCIAS MEDICAS POR JARDINES INFANTILES VTF

LICENCIAS MEDICAS JARDINES POR: JARDIN, TIPO, CANTIDAD Y DIAS.
ENFERMEDAD COMUN MATERNAL MUTUAL Total Total Dias
Cantidad | Diasde | Cantidad | Diasde | Cantidad | Diasde | Cantidad de
JARDIN Licencias | Licencias | Licencias | Licencias | Licencias | Licencias | Licencias | Licencias
CHOMIO 10 103 5 247 ] 15 350
GOTITA DE AMOR 37 452 4 294 5 2 42 754
LICANCO 17 346 1 A7 ] 18 388
LOS ALERCES A4 400 44 400
LOS VOLCANES 87 963 ik 91 6 24 ) 95 1078
MANANTIALES A4 573 4 67 F 7 51 647
MANKEMALEN 56 691 3 21 ) 59 712
METRENCO A5 493 4 182 49 675
NIRRIMAPU 11 76 z 15 ) 12 91
PADRE LAS CASAS 31 452 31 452
PANAMERICANA 3 740 10 251 2 13 ) 49 1004
PICHIKECHE 17 220 I 1 18 228
PILMAIQUEN 46 716 2 133 ] 49 849
POB. MEZA 37 332 2 56 39 388
PRIMEROS PASOS 62 573 2 8 ) 64 581
PULMAHUE 13 210 13 210
TRAPELACUCHA 62 874 5 217 ) 67 1091
TRUF-TRUF 24 122 24 122
TOTAL GEMNERAL 630 8343 41 1595 18 82 739 10020
LICENCIAS MEDICAS JARDINES POR:
JARDIN Y CANTIDAD DE LICENCIAS.
100 5

|
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Como se muestra en el ultimo grafico la cantidad de licencias médicas por cada Jardin y sala cuna
municipal, siendo el Jardin Los Volcanes quien cuenta con mayor cantidad de licencias médicas
ingresadas seguido de los jardines Trapelacucha y Primeros pasos, en cuanto a cantidad de dias de
reposo el jardin Trapelacucha posee la mayor cantidad seguido de Los Volcanes y Panamericana.

VI.c. DESTINACION Y SUPRESION DOCENTE ANO 2025

La dotacion de los establecimientos educacionales debera ajustarse a lo prescrito en el Estatuto Docente,
Ley N.2 19.070, Estatuto de Asistentes de la Educacion Publica, Ley N.2 21.109, y sus respectivos
reglamentos, Ley N.2 20.976, Ley N.2 20.822, Decreto N.2 35 de 2017 del MINEDUC, entre otras.

Que, los cambios en la dotacién pueden deberse a la supresion de horas a la que sirven los profesionales
de la educacidn, la que, a su vez, puede ser total o parcial; y las destinaciones a otro establecimiento
educacional, las que pueden hacerse por solicitud del docente o utilizando la facultad unilateral del
sostenedor.

Asi las cosas, la supresion de horas debe fundarse obligatoriamente en la dotacion aprobada en el PADEM,
basdandose obligatoriamente, en una de las causales establecidas en el articulo 22 del estatuto docente,
de las que las 4 primeras son de caracter técnico pedagoégico, mientras que la ultima de ellas no lo es, y
siempre que se siga el procedimiento y orden de prelacién establecido en el articulo 73 inciso segundo
del Estatuto Docente.

En tanto las destinaciones de un establecimiento educacional a otro, deben basarse en el articulo 42, estar
fundadas en alguna de las causales del articulo 22 del Estatuto Docente y no producir menoscabo al
funcionario, conforme a lo preceptuado en el articulo 12 del Cédigo del Trabajo.

En lo relativo al ajuste de horas de la dotacidn de los y las Profesionales de la Educacién y Asistentes de la
Educacion, categoria profesional y no profesional del Programa de Integracién Escolar (PIE), se realizara
en base a lo prescrito por el Decreto N°170 del Ministerio de Educacién, que fija normas para determinar
los alumnos y las alumnas con necesidades educativas especiales que seran beneficiarios y beneficiarias
de las subvenciones para educacién especial.

Referente al ajuste de las horas por Subvencion Escolar Preferencial (SEP) de la dotacién de los y las
Asistentes de la Educacién de la categoria Profesional, Técnico, Administrativo, y Auxiliar, se realizara de
acuerdo con las acciones disefiadas anualmente, y presupuestada en el plan de Mejoramiento Educativo
(PME) de cada Establecimiento Educacional, los cudles no pueden ser superiores al 50% tal como lo
prescribe la Ley N°20.248 del Ministerio de Educacion, que establece la Ley SEP antes mencionada.

Para el afio escolar 2025 no considera el ajuste respecto de aquellos casos por motivo de salud
irrecuperable o incompatible con el desempefio de su funciéon en conformidad a lo dispuesto en los
articulos 72° bis y 72° ter de la Ley N°19.070. Ademds, siendo este un procedimiento administrativo, con
derechos de reclamacién incluidos y que se tramita y depende de otros Organos de la Administracién del
estado como la COMPIN vy Servicio de Salud; debiendo esperar que ellos también realicen los actos
administrativos que les competen, teniendo una duracién que en general excede los 8 meses.

|
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SUPRESION TOTAL O PARCIAL

Sandra Irene Castillo Sepulveda Escuela Chapod 38 (TOTAL)
. Maria Cecilia Levicura Meliqueo Escuela Tromen Quepe 4 (PARCIAL)
Establecimiento Escuela Chapod
Nombre Sandra Castillo Sepulveda
Horas a Suprimir 38
Normativa legal Estatuto Docente Arts. 72j), 22 N° 5,73, 74, 77.

Fundamentacion: Que, conforme alas horas docentes aprobadas por PADEM para el afio escolar 2025, se declard un excedente de horas, |o que genera una sobredotacion
docente por lo que se procedera a suprimir el total de las horas establecidas en la destinacion de la funcionaria, a contar del afo laboral docente 2025 sin derecho a
indemnizacion.

Cabe hacer presente que el articulo 72 j) del Estatuto Docente establece como causal de desvinculacion de los profesionales de la educacion la supresion total de horas
que sirvan, siempre que dicha supresion se base en una de las causales establecidas en el articulo 22 del Estatuto Docente, segun lo establecido en el propio articulo 73
inciso primero del mismo cuerpo normativo.

Que, de las causales establecidas en dicha norma, las 4 primeras son de caracter técnico pedagdgico, mientras que la causal invocada no lo es.

Que, en el caso de la docente, la supresion total de las horas a las que sirve se basa en el articulo 22 N° 5 del Estatuto Docente y dice relacién con una reorganizacion de la
entidad de administracion educacional que permita una mejor gestion de los recursos humanos, suprimiendo las horas que exceden del total de horas docentes en el
establecimiento educacional.

En tanto, el inciso segundo del articulo 73 del Estatuto Docente establece reglas de prelacion que deben considerarse al momento de definir a qué docente se le deben
suprimir totalmente |as horas que sirve.

En el caso de la docente, siguiendo las reglas del referido articulo, se establece que se debe considerar los docentes de una misma asignatura o de igual nivel y especialidad
de ensefianza.

En el caso particular estamos en presencia de una docente generalista, que ejerce en el nivel de ensefianza basico y que imparte |la asignatura de matematicas, no habiendo
una docente que imparta la misma asignatura, ni existiendo docentes que se desempefien en el mismo nivel y especialidad, por lo que en su caso no resulta aplicable el
orden de prelacién establecido en el articulo 73 del Estatuto Docente, tal como se ha sefialado entre otros, en la sentencia N° O-32-2020 del Juzgado de Letras de
Casablanca de fecha 21 de abril de 2021.

Otros antecedentes: La carga horaria de esta docente corresponde a 38 horas con cargo a la subvencion regular como docente a contrata en la funcién de docente de aula.

Establecimiento Escuela Tromen Quepe

Nombre Maria Cecilia Levicura Meliqueo

Horas a Suprimir 4

Normativa legal Estatuto Docente Arts. 22 N° 5; 73; 74; 77.

Fundamentacion: Que, conforme a las horas docentes aprobadas por PADEM para el afo escolar 2025, se declard un excedente de horas, por la variacion de horas del plan de
estudios por lo que se procedera a suprimir parcialmente las horas establecidas en su destinacion a contar del afo laboral docente 2025 sin derecho a indemnizacion.

Que, cubiertas las horas para el plan de estudios, se produce un excedente de horas en la designacién de la docente, las que se suprimen parcialmente.

Que dicho excedente se produce toda vez que, la docente se desempefa como generalista con especialidad en lengua indigena, para lo que se requieren 14 horas, por lo que
se le deben suprimir las restantes.

Que, en el caso de la docente, la supresion parcial de las horas a las que sirve se basa en el articulo 77 el cual hace una remision expresa a las causales del articulo 22 del
Estatuto Docente, y en el caso concreto la causal esgrimida, estaes la N° 5y dice relacion con una reorganizacion de la entidad de administracion educacional lo que permitira
dar cumplimiento al plan de estudios de la asignatura en la que ejerce funciones la profesional, suprimiendo parcialmente las horas que exceden al referido plan de estudios.
Considerar que, no existen docentes en la escuela Tromen Quepe, en edad de jubilacion; tampoco existe declaracion de incompatibilidad de la salud en dicho establecimiento
educacional.

La docente es profesora generalista con mencién en lengua indigena, siendo la Unica que cuenta con dicha mencién, se encuentra encasillada en el tramo avanzado del
Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Otros antecedentes: La carga horaria de esta docente corresponde a 18 horas con cargo a la subvencion del regular como docente a contrata en la funcién de docente de aula.

|
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DESTINACIONES

NOMBRE PROGRAMA CARGA DESTINO
HORARIA

COLPANAO
NICOLE FIGUEROA ORELLANA SUBVENCION REGULAR 22 METRENCO
NICOLE FIGUEROA ORELLANA SUBVENCION REGULAR 15 '(I'::IEJCI\SPULO COLPANAO

Justificacion

La destinacién docente se basa en el articulo 42 del Estatuto Docente que establece “Los profesionales de la
educacién podran ser objeto de destinaciones a otros establecimientos educacionales dependientes de un
mismo Departamento de Administracion de Educacion Municipal o de una misma Corporacion Educacional,
segun corresponda, a solicitud suya o como consecuencia de la fijacion o adecuacién anual de la dotacion,
practicada en conformidad al articulo 22 y al Plan de Desarrollo Educativo Municipal, sin que signifique
menoscabo en su situacion laboral y profesional. No obstante, si producida la destinacion estimaren que se les
ha causado menoscabo, podran reclamar de ello conforme al procedimiento del inciso tercero del articulo 12
del Cédigo del Trabajo, sin perjuicio que puedan ejercer su derecho a reclamar ante la Contraloria General de la
Republica o la Direccion del Trabajo, segun procediere, sin que ello implique paralizar la destinacion.

El profesional de la educacion, cuyo cényuge, funcionario publico o municipal, sea destinado a una localidad
distinta de aquella en la cual ambos trabajan como funcionarios del sector publico o municipal, tendran
preferencia para ser contratados en la nueva localidad, en condiciones tales, que no signifiquen menoscabo en
su situacion laboral y profesional.” Ahora bien, es del caso que la docente presento una solicitud con fecha 03
de octubre de 2024 en la que senala que requiere un cambio de establecimiento educacional para poder
desempenar sus 37 horas en dicho establecimiento y que, se desprende del tenor literal de la norma transcrita,
que no se requieren mas requisitos que los alli establecidos.

Que, junto con lo anterior, el Departamento de Educaciéon Municipal cuenta con el cupo para trasladar a una
docente generalista, cupo que se encuentra disponible en la Escuela Colpanao conforme a la dotacion
proyectada para el ano escolar 2025.
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VI.d. DOTACION NIVEL CENTRAL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DOTACION DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL (DAEM) A JULIO 2024

CARGO/ AREA
AREA ASESORIA
JEFE COMUNAL DE GESTION EDUCACIONAL
ABOGADO
ABOGADO
RELACIONADORA PUBLICA
SECRETARIA EXECUTIVA
AREA ADMINISTRACION YFINANZAS

3
5

JEFEFINANZAS

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

ANALISTA DECONTROL PRESUPUESTARIO CONTABLEY
FINANCIERO

APOYO ADMINISTRATIVO PERSONAL Y RENDICIONES JARDINES
INFANTILESY SALASCUNAVTF

APOYO ADQUISICIONES JARDINESINFANTILES

APOYO PERSONAL

APOYO PERSONAL JARDINES

COORDINADORFINANCIERO JARDINESINFANTILESY SALAS
CUNASVTF

COORDINADORY ENCARGADO DE ADQUICIONES SUBVENCION
GENERALYS.EP

ENCARGADA DESUBVENCIONES

ENCARGADA PAGO PROVEEDORES

ENCARGADA PROGRAMAS MINISTERIALES - COORDINADOR
FINANCIERO PROGRAMA INTEGRACION ESCOLARP.1.LE
ENCARGADO ADQUISICIONES PROGRAMAS MINISTERIALES
ENCARGADO BODEGA

ENCARGADO INVENTARO

ENCARGADO LICENCIAS MEDICAS

ENCARGADO PAGO PROVEEDORES

ENCARGADO PERSONAL

ENCARGADO PERSONAL Y REMUNERACIONES JARDINES
INFANTILESY SALASCUNASVTF

ENCARGADO REMUNERACIONES

ENCARGADO RENDICIONES JARDINESINFANTILES
ESTAFETA

OPERARIO DISTRBUCION

BRRR R RRRRERR R RR R R RRR R R BR[| RRRRR

AREAINFRAESTRUCTURAY PROYECTOS
JEFEDEINFRAESTRUCTURA
CHOFER
MAESTRO
MAESTRO
MAESTRO
MAESTRO SUPERVISOR
PREVENCIONISTA DERIESGO

RERRRRRR

AREATECNICA PEDAGOGICA
JEFE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
ASESORPEDAGOGICO ENCARGADO DEACTIVIDADES
COMPLEVIENTARIAS AL CURRICULUM
COORDINADOR COMUNAL PROGRAMA INTEGRACION
COORDINADOR TECNICO PEDAGOGICO JARDINESINFANTILES
YSALASCUNASVTF
COORDINADORA EDUCACION PARVULARA ESCUELAS
INFORMATICO
SUPERVISORJARDINES

ERR R R B R
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PROYECCION DE LA DOTACION DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
(DAEM) ANO 2025

CARGO JORNADA

DAEM

JEFE COMUNAL DE GESTION EDUCACIONAL
ABOGADO

ABOGADO - LEY KARIN N° 21.643
RELACIONADORA PUBLICA

SECRETARIA EJECUTIVA

RIR|R[R|R|R

AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS
JEFE FINANZAS
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
ANALISTA DE CONTROL PRESUPUESTARIO CONTABLE Y FINANCIERO
APOYO ADMINISTRATIVO PERSONAL Y RENDICIONES JARDINES
INFANTILES Y SALAS CUNA VTF
APOYO ADQUISICIONES JARDINES INFANTILES
APOYO PERSONAL
APOYO PERSONAL JARDINES
COORDINADOR FINANCIERO JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS
VTF
COORDINADOR Y ENCARGADO DE ADQUICIONES SUBVENCION
GENERALYS.E.P
ENCARGADO REMUNERACIONES
ENCARGADA DE SUBVENCIONES
ENCARGADA PAGO PROVEEDORES
ENCARGADA PROGRAMAS MINISTERIALES - COORDINADOR
FINANCIERO PROGRAMA INTEGRACION ESCOLARP.I.E
ENCARGADO ADQUISICIONES PROGRAMAS MINISTERIALES
ENCARGADO INVENTARIO
ENCARGADO BODEGA
ENCARGADO LICENCIAS MEDICAS
ENCARGADO PAGO PROVEEDORES
ENCARGADO PERSONAL
ENCARGADO PERSONALY REMUNERACIONES JARDINES INFANTILES
Y SALAS CUNAS VTF
ENCARGADO RENDICIONES JARDINES INFANTILES
ESTAFETA
OPERARIO DISTRIBUCION

RIR|R

RIR[RIR

S

RIR[RIR

S S

RIR|R[R

AREA INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS
JEFE DE INFRAESTRUCTURA
CHOFER
MAESTRO
MAESTRO
MAESTRO
MAESTRO SUPERVISOR
PREVENCIONISTA DE RIESGO

RR[RIRIRIRIR

AREA TECNICA PEDAGOGICA
JEFE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
ASESOR PEDAGOGICO ENCARGADO DE ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM
COORDINADOR COMUNAL PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR
COORDINADOR TECNICO PEDAGOGICO JARDINES INFANTILES Y
SALAS CUNAS VTF
COORDINADORA EDUCACION PARVULARIA ESCUELAS
INFORMATICO
SUPERVISOR JARDINES

S

RIRIRIR |RI8

El protocolo de acoso laboral y sexual de la Municipalidad de Padre Las Casas, establece que se debe
contratar a un encargado de dicho protocolo, que tendra la mision de informar, sensibilizar, capacitar y
prevenir las conductas establecidas en la Ley N° 21.643.

|
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VI.e. MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL

Con el propédsito de promover el mejoramiento integral de la gestidon interna del Departamento de
Educacion de la Municipalidad de Padre Las Casas, el personal del DAEM tiene estipulado un plan anual
de actividades dirigido a fortalecer |la dotacidn del personal del Nivel Central. Este plan se formula, ejecuta
y controla a través de un instrumento de planificacion anual, el cual es renovado y consensuado con el
equipo de la Administracién Central del Departamento de Educacién. Para el aifio 2024, dicho plan
contempla el cumplimiento de Metas Individuales que se evaluan trimestralmente.

El Plan de Mejoramiento para la Gestién Educacional del afio 2024, ha centrado sus objetivos en la
implementacién del "Plan de Incentivo al Fortalecimiento de los Sellos Institucionales del Nivel Central
del Departamento de Educacion de la Municipalidad de Padre Las Casas".

Es importante destacar que la supervisién del cumplimiento de este plan estd a cargo de un Comité

Técnico de Incentivo, compuesto por funcionarios del Departamento de Educacion Municipal

PLAN ANUAL DE MEJORAMIENTO NIVEL CENTAL DAEM

"Plan de Incentivo al Fortalecimiento de los Sellos Institucionales del Nivel Central del Departamento de Educacion de la
Municipalidad de Padre Las Casas, para el afio 2024”

Objetivo General Dar cumplimiento a metas y acciones asociadas, para el fortalecimiento de los sellos institucionales del

Departamento de Educacion.

Objetivo Meta Tiempo De Ejecucion Ejecucidn
Promover la mejora continua, mediante una | Realizar una capacitaciéon e- | pacde o 08 de enero 100%
capacitacion focalizada para cada | learning, con un minimo de hesia el 12 de felbrere del
funcionario del Departamento de Educacién | duracion de 4 horas, dictado | 5054 3 |as 17:00 hrs.
de la Municipalidad de Padre Las Casas. por la mutual de seguridad.
Realizar un levantamiento de informacién Participar de jornadas de | Desde el 01 de abril hasta 100%
que contribuya a la incorporacion de la trabajo para el levantamiento | el 15 de mayo del 2024 a
interculturalidad, salud laboral y la mejora de: las 17:00 hrs.
del sistema organizacional, para el | e identificacion de roles vy
mejoramiento de la gestion y calidad de los funciones para optimizar el
procesos. abordaje de la

interculturalidad (4 horas).

e salud laboral (4 horas).
L] i i . 9
Fortalecer la mejora continua que permita Egar:;:ii;ciénregglrog(::_as jj ¢ Reur_u-one.s’ ) de 100%
una mayor eficiencia de los procedimientos departamento de planificacion: entre el
con las directoras y directores de los edScacic’)n disefio d UGS OURECIER
o _ b [P CIBED CE de junio de 2024.

establecimientos educacionales propuesta de trabajo para

directores/as de e Jornada: entre el 01 de

establecimientos julio hasta el 31 de

educacionales, de a lo agosto de 2024.

menos 4 horas en total.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.

243



e Realizar una jornada de
trabajo dirigida a los

directores/as de
establecimientos

educacionales para
presentacion de la

propuesta, (propuesta de
reuniones anteriores), de a
lo menos 4 horas.

Fortalecer la colaboracién entre los | Participar de una jornada de | Entre 01 octubre, hasta 100%
miembros de las diversas dreas del |autocuidado para fortalecer la 20 de noviembre de
departamento de educacion de la | colaboracién entre | 2024.

municipalidad de padre las casas, |funcionarios, con una duracion
promoviendo un ambiente propicio para el | de alo menos 8 horas.
intercambio de ideas, el trabajo en equipo y
la implementacion de iniciativas conjuntas
que impulsen la excelencia educativa en la
comunidad.

Durante el segundo semestre del aio 2024, se trabajara en establecer un nuevo Plan de Incentivo Anual
de Actividades, planificadas para el afio 2025, y consensuadas con el equipo de la Administracién Central
del Departamento de Educacion, las que se encuentran incorporadas en el Presupuesto afio 2025.

|
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO
VII. a. ANALISIS PRESUPUESTARIO

El Departamento de Educacion de la comuna de Padre las Casas, tiene bajo su administracién un total de
13 escuelas y 18 Salas Cunas y Jardines infantiles via trasferencia de fondos (VTF), cuya matricula
proyectada para el afio 2023 es de 1.674 nifos, nifias y adolescentes aproximadamente, y para el caso de
jardines infantiles es de 695 parvulos, de los cuales 298 en sala cuna y 417 en nivel medio, por lo que cada
escuela y jardin infantil posee una dotacién Docente, Educadoras de Parvulos, Asistentes de la Educacion,
técnicos y administrativos, acorde a las normativas, necesidades y al contexto en el cual se desarrolla el
proceso educativo.

La educacién parvularia y basica de las escuelas dependiente de la Municipalidad de Padre Las Casas, se
financia mediante distintos fondos que son distribuidos y asignados desde el Ministerio de Educacion,
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) y aportes
municipales.

La educacién parvularia de Sala Cuna y Jardines Infantiles VTF, se financia con transferencias de fondos
de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —JUNJI y con aportes del municipio de Padre las casas.

El Estado chileno hainvertido e impulsado a través del tiempo, diversos Programas Ministeriales distintos
a la Subvencién Escolar Normal, tales como la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), y el Programa de
Integracidn Escolar (PIE), cuyo propdsito es mejorar la calidad de la educacién publica y disminuir la brecha
existente entre estudiantes de establecimientos publicos y privados otorgando equidad e igualdad en la
educacion.

Con el trascurso de los afios los ingresos percibidos por el Departamento de Educacién han experimentado
un aumento en lo correspondiente a Subvencidn Escolar Fiscal, Programa de Integracion Escolar y
Subvencion Escolar Preferencial, no asi los ingresos provenientes de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles.

VI.b. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS A JULIO ANO 2024.

Para el afio 2024 se proyectaron ingresos de la Subvencién Escolar Normal, Programa de Integracion
Escolar (PIE), Subvencion Escolar Preferencial (PIE) y Jardines Infantiles VTF, conforme a la cantidad de
alumnos matriculados y su asistencia media mensual. De acuerdo a la Ley de presupuestos 2024 en la
glosa N°3 del subtitulo 24 del programa 20 (subvenciones a establecimientos educacionales), dispuso que
se faculto a la Junta nacional de Jardines Infantiles para que, mediante resolucion del Subsecretario de
Educacidn, autorice a no considerar la asistencia media promedio registrada por curso, en el calculo de la
subvencion mensual de los establecimientos, motivada por factores epidemioldgicos, por lo cual el
ingreso por transferencia de recursos desde JUNJI se perciben de acuerdo a la asistencia media del mes
de marzo de 2020.
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Conforme a los parametros sefialados precedentemente, el Departamento de Educacién estima percibir
por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la suma de M$ 3.814.882, se considera, ademas, la
recuperacion por Licencias médicas por un monto de M$ 320.000, el Traspaso desde la SUBDERE para el
pago de aguinaldo y bonos cuyo monto asciende a M$ 225.847, y un traspaso Municipal de M$852.897.

Por lo anteriormente sefialado, el ingreso total del Departamento de Educacién, excluyendo los
Programas ministeriales y JUNJI, para el afio 2024 asciende a la suma de M$ 5.213.626.

A continuacion, se presentan los ingresos reales, versus los presupuestados por cada uno de los
programas ministeriales y de la Junta Nacional de Jardines Infantiles:

SUBVENCION ESCOLAR GENERAL

SUBVENCION ESCOLAR GENERAL 2024
Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido Diferencial
Enero 233.951.417 243.027.703 9.076.286
Febrero 233.951.417 222.139.578 -11.811.839
Marzo 233.951.417 224.640.818 -9.310.599
abril 233.951.417 213.908.918 -20.042.499
Mayo 233.951.417 220.882.043 -13.069.374
Junio 233.951.417 254.939.978 20.988.561
Julio 233.951.417 231.480.413 -2.471.004
TOTAL 1.637.659.919 1.611.019.451 -26.640.468
INGRESOS PROYECTADOS / PERCIBIDOS
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0 - [ |
| L - |
Enero Febrero Marzo abril Mayo Junio Julio
-50.000.000

B Ingreso Proyectado M Ingreso Percibido M Diferencial
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Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2024 vs ingresos percibidos a julio
del 2024, cuyo monto asciende a la suma de $26.640.468, correspondiente al 1,62% inferior a lo
presupuestado. Senalar que esos menores ingresos, corresponden a la baja asistencia que se produjo en
el primer semestre del presente afio. Se espera que este déficit pueda ser reversible durante el segundo
semestre.

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

En el caso de la subvencidn del programa PIE, se realizaron las evaluaciones medicas a nuestros alumnos
con necesidades educativas especiales, lo que significa que producto de esta evaluacidn los ingresos del
programa PIE se incrementaran en el mes de junio del presente afo. con la incorporaciéon a nuevos
alumnos al Programa de Integracion, lo que afectaron los ingresos en forma favorable.

SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2024
Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido Diferencial
Enero 80.760.833 87.472.316 6.711.483
Febrero 80.760.833 84.068.236 3.307.403
Marzo 80.760.833 84.068.236 3.307.403
Abril 80.760.833 64.536.907 -16.223.926
Mayo 80.760.833 68.121.998 -12.638.835
junio 80.760.833 128.971.847 48.211.014
Julio 80.760.833 89.518.890 8.758.057
TOTAL 565.325.831 606.758.430 41.432.599
SUBVENCION PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

SIRERR ||

20.000.000

0

-20.000.000 Enero Febrero Marzo Abril Mayo junio Julio
-40.000.000

B Ingreso Proyectado M Ingreso Percibido Diferencial
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Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2024 vs ingresos percibidos a julio
2022, cuyo monto asciende a la suma de $41.432.599, correspondiente al 7,3% superior a lo
presupuestado. Sefialar que esos mayores ingresos, corresponden a la diferencia del reajuste proyectados
en el presupuesto del afio 2024, y aumento de estudiantes con N.E.E. postulados en el programa,
destinandose estos mayores recursos a la contratacion de profesionales para la atencion de los
estudiantes.

PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR PREFRENCIAL

En el caso de la Subvencion escolar Preferencial también se presentd un aumento, no tan significativa
como la Subvencion Escolar Normal y el Programa de Integracion escolar, dado solo por efectos de la
variacion del IPC, ya que estas ultimas estas directamente relacionadas en el célculo de los ingresos:

Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido Diferencial
Enero 96.438.083 101.069.441 4.631.358
Febrero 96.438.083 95.692.340 -745.743
Marzo 96.438.083 95.692.340 -745.743
Abril 96.438.083 92.979.755 -3.458.328
Mayo 96.438.083 97.753.357 1.315.274
Junio 96.438.083 103.166.338 6.728.255
Julio 96.438.083 100.751.357 4.313.274
TOTAL 675.066.581 687.104.928 12.038.347
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 - o o - — | | -
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-20.000.000

M Ingreso Proyectado M Ingreso Percibido  m Diferencial

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2024 vs ingresos percibidos a julio
del 2024, cuyo monto asciende a la suma de $12.038.347, correspondiente solo al 1,78% superior a lo
presupuestado.

CONVENIO VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNIJI

CONVENIO VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNIJI 2024

MES INGRESO PROYECTADO INGRESO PERCIBIDO DIFERENCIAL

ENERO 215.422.500 234.859.629 19.437.129
FEBRERO 215.422.500 203.613.079 -11.809.421
MARZO 215.422.500 193.899.199 -21.523.301
ABRIL 215.422.500 182.027.146 -33.395.354
MAYO 215.422.500 191.036.973 -24.385.527
JUNIO 215.422.500 193.056.144 -22.366.356
JULIO 215.422.500 191.544.709 -23.877.791
TOTAL 1.507.957.500 1.390.036.879 -117.920.621
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INGRESOS PROYECTADO V/S INGRESOS PERCIBIDO

250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
0 |
0 L o 5
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-50.000.000

B INGRESO PROYECTADO  ®INGRESO PERCIBIDO  m DIFERENCIAL

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2024 vs ingresos percibidos a
julio del 2024, cuyo monto asciende a la suma de $117.920.621, correspondiente solo al 7,82% inferior a
lo presupuestado, debido a que aun no han transferido el Bono de Desempefio Laboral (BDL), se espera
en el tercer trimestre del presente afio nos transfieran los recursos, disminuyendo asi el déficit indicado
precedentemente.

DETALLE DE INGRESOS POR TIPO DE SUBVENCIONES EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

En adelante hablaremos de tres subvenciones: La Subvencién Escolar General, correspondiente a todos
los alumnos que asisten a nuestros establecimientos, la subvencién Escolar Preferencial, que atiende a
alumnos prioritarios y preferentes y el Programa de Integracion Escolar que atiende a alumnos con
necesidades educativas especiales transitorias y permanentes.

El programa de Integracion Escolar y la Subvencién Escolar Preferencial son programas financiados, que
no requieren de traspaso municipal, al contrario la Subvencién Escolar General que si requiere de un
traspaso municipal que permita el equilibrio entre los Ingresos y Gastos del Sistema Educativo, para el
afio 2024 el Departamento cuenta con un traspaso autorizado por nuestra autoridad de M$797.910
(novecientos noventa y siete millones novecientos diez mil pesos), incrementandose este aporte en el
afo 2024 en un 64%. Adicionalmente el municipio ha realizado un mayor aporte equivalente a un monto
de MS208.457 para dar cobertura en forma integra al transporte escolar, seguros de establecimientos y
compra de bienes y servicios varias, por lo que, el aporte municipal total equivale a M$1.006.367.

Los ingresos via trasferencia de recursos para nuestros jardines infantiles provienen de la Junta nacional
de Jardines Infantiles (JUNJI) y ademds de una trasferencia municipal para poder equilibrar nuestro
presupuesto, esta trasferencia municipal estd destinada principalmente para transporte escolar de
nuestros nifios y nifias. Para el afio 2024 este traspaso es de M$102.270.- (ciento dos millones doscientos
setenta mil pesos), este monto se ha incrementado debido al aumento de costos del trasporte escolar.
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A continuacion, se daran a conocer los ingresos percibidos por los distintos programas ministeriales para
los trece establecimientos educacionales a julio del 2024 y nuestros 18 Salas Cunas y Jardines Infantiles
VTF.

INGRESOS DE CADA ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL A JULIO DE 2024

SUBVENCION ESCOLAR GENERAL

ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio TOTAL
DARIO SALAS 32.391.666 | 31.104.105( 31.104.105| 30.419.119| 32.486.365| 40.123.437 | 27.968.537 | 225.597.334
TRUMPULO CHICO | 15.220.786 | 13.056.135| 13.378.281| 13.670.511| 13.632.770 | 22.422.581| 11.245249| 102.626.313
METRENCO 25450455 | 24.467.831 | 24.467.831| 22.336.990( 23.157.892 | 27.252.884| 18.166.904 | 165.300.787
LICANCO 11.009.762 | 10.600.105| 9.879.885| 9.950.440| 10.637.074 | 16.048.398 | 4.449.113 72.574.777
TRUF TRUF 24.888.572| 23.394.662 | 23.716.808 | 22.735.288 | 23.630.674 | 27.886.387 | 24.116.188 | 170.368.579
NIRRIMAPU 22.522.366 | 20.977.394 [ 21.299.540 | 20.456.385| 21.679.180 | 28.470.283| 20.057.831| 155.462.979
TROMEN 13.494.690 | 11217924 | 11.540.070 | 8627.303| 8.719.500( 13.072.652| 7.874.145 74.546.284
COLPANAO 19.126.182 | 16.922.344 | 17.244.490| 16.020.007 | 16.018.887 | 20.032.645| 13.856.791| 119.221.346
CHOMIO 19.539.238 | 17.668.065| 17.990.211| 17.098.910| 17479458 | 21.740.985| 15.388.331| 126.905.198
LAUREL HUACHO 18.884.460 | 16.535.336 | 16.857.482 | 16.025677 | 16.141.154 | 24.513.103 | 13.435.624 | 122.392.836
CHAPOD 14.249455| 11.957.095| 12.279.241| 11.905.952 | 12432101 | 22.504.224 | 11.064.097 96.392.165
FUNDO MAQUEHUE | 22.728.286 | 21.265.674| 21.587.820| 21.204.993  21.425.150 | 26.881.254 | 21.049.392 | 156.142.569
LENFUEN 3521785 | 2972908 | 3.295.054| 3.457.343| 3.441.838 3.654.974| 3.144.382 23.488.284
TOTALES | 243.027.703 | 222.139.578 | 224.640.818 | 213.908.918 | 220.882.043 | 294.603.807 | 191.816.584 | 1.611.019.451

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL
DARIO SALAS 9.7290.055| 9.349.483| 9.349483 | 6.974.762( 7.442.200| 13412324 | 9.578.907 65.836.214
TRUMPULO CHICO 3.603.710 | 3.464.882| 3.464.882| 3.083.319( 3.231.371 8.786.740 | 4.856.049 30.490.953
METRENCO 9.202.998 | 8.852.684 | 8.852.684 | 6.787.581 7.096.389 | 13.954.844 | 9.045.990 63.793.170
LICANCO 4867637 | 4.687870| 4687870 3.917413| 4.259527| 11.618.766| 5.883.697 39.922.780
TRUF TRUF 12.555.755 | 12.048.378 | 12.048.378 | 10.163.685| 10.566.784 | 12.456.951| 11.958.658 81.798.589
NIRRIMAPU 10148652 | 9.763.234| 9.763.234| 7.546.195| 8.254.100( 12.792.737| 10.108.052 68.376.204
TROMEN 4138.054 | 3.969.652 | 3.969.652 1.965.357 | 2.135.277 6.377.599 | 3.692.695 26.248.286
COLPANAO 7.869.914 | 7.559.657 | 7.5569.657 | 5.757.886| 5.930.048 9.936.207 | 7.332473 51.945.842
CHOMIO 6.075.332| 5.830.108| 5.830.108 | 4.091.845| 4.301.965 9.275.481 6.108.277 41.513.116
LAUREL HUACHO 7.796219| 7.496.046| 7.496.046| 5972267 6.114410( 12.720.292| 8.578.787 56.174.067
CHAPOD 4133437 | 3974196 | 3.974.196| 2932.775| 3.259.998 8.046.506 | 4.834.493 31.155.601
FUNDO MAQUEHUE 7351553 | 7.072.046| 7.072.046| 5.343.822( 5.529.929 9.593.400| 7.540.812 49.503.608
TOTALES | 87.472.316 | 84.068.236 [ 84.068.236 | 64.536.907 | 68.121.998 | 128.971.847 | 89.518.890 | 606.758.430
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

PADRRE
U\%

ESTABLECIMIENTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL
DARIO SALAS 15.428.302 | 14.585.849| 14.585.849| 14.675434| 15638496 | 16.762.849| 15.058.810| 106.735.589
TRUMPULO CHICO 4.562.381 4318.362| 4.318.362| 4.894.602( 5.087.824 5.849.776 | 4.915.830 33.947.137
METRENCO 12.542.317| 11.887.760 | 11.887.760 | 11.015.254 | 11420244 11.195.916 | 11.978.039 81.927.290
LICANCO 5545805 5.376.346| 5376.346( 5.147.792| 5486.213 5486.167 | 5.074.018 37.492.687
TRUF TRUF 12.155.791] 11.502.705| 11.502.705| 11.062.629 | 11.665.653 | 12.777.534 | 11.848.054 82.515.071
NIRRIMAPU 10.786.565 | 9.932.776 | 9.932.776| 9.309.630| 10.121.821( 11.528.411 | 10.364.218 71.976.197
TROMEN QUEPE 3141615 2961.545| 2.961.545( 2437104 2562127 2.301.654 | 2555.131 18.920.721
COLPANAO 6837910 6466414| 6466414 6.036.880| 6.197.774 5254177 6.250.670 43.510.239
CHOMIO 7437.761 7514329 7514329 7487072 7.845614 7.956.096 | 8.346.506 54.101.707
LAUREL HUACHO 6.520.557 | 6.175.720| 6.175.720 6.087.372| 6.278.013 6.966.409 | 6.944.111 45.147.902
CHAPOD 4.128.781 3.920.241 3.920.241 3682612 4.029.278 4.388.665| 4.062.918 28.132.736
FUNDO MAQUEHUE 11.006.793 | 10.124.655| 10.124.655| 10.114.490 | 10.346.563 [ 11.559.166 | 12.338.659 75.614.981
LENFUEN 974.863 925.638 925.638 1.028.884 1.073.737 1.139.518 978.393 7.046.671
TOTALES | 101.069.441 | 95.692.340 | 95.692.340 | 92.979.755 | 97.753.357  103.166.338 | 100.715.357 | 687.068.928

VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNIJI

ESTABLECIMIENTOS|  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL
PULMAHUE 5556.205| 4.821509| 5266992 5224352| 4.769.654 6.213.542| 5.064.234 36.916.488
GOTITA 13.330.761 | 12.968.082 | 11.293.831| 10.875.429| 10.805.552 | 11.188.074| 11.121.598 81.583.327
LICANCO 7.422064| 6.501.189| 6.976.883( 6.361.308| 6.334.400 6.439.381 6.296.507 46.331.732
TRUF TRUF 10.695.616 | 10.288.106 | 10.308.643 | 9.689.704 [ 10.364.522 9.901.809 | 10.008.423 71.256.823
PICHIKECHE 11.507.300 [ 10.285.247  9.304.375| 8.348.796 | 10.103.440 | 10.161.365| 10.090.267 69.800.790
NIRRIMAPU 11.221.727 | 10.003.477 ( 11.054.340| 10.540.980 | 10.544.750 | 10.376.058 | 10.544.750 74.286.082
VOLCANES 29.649.882 | 22871467 22.186.821| 20.377.644 | 21.841.899 | 21.918.679| 21.373.041| 160.219.433
TRAPELACUCHA 14.426.735| 10.898.053 | 9.312.158| 8.336.315( 9.800.081 9.273440| 9.388.655 71.435.437
MANKEMALEN 13.542.001 | 12211664 | 11.827.576| 11.197.088 | 11.439.695 9.725674| 9.551.540 79.495.238
PANAMERICANA 13.395.234 | 11.881.395( 10.004.675| 9.544.758 | 10.866.493 | 12.297.724| 12.050.959 80.041.238
POB. MEZA 16.248.242 | 12.755.688  10.785.543 | 10.007.522 | 11.245.668 | 12.879.599 | 12.814.847 86.737.109
CHOMIIO 11.751.201 | 10.209.574| 8.542.781 8.065.481 9.795.013 9975416 | 9.971.385 68.310.851
PADRE LAS CASAS 7.146.101 6.071568 | 5258.132| 4721854 3.994.843 3.981.004| 3.825.223 34.998.725
PRIMEROS PASOS | 16.348.494 | 14.869.312| 14.026.186 | 13.451.532( 14.858.143  14.648.419| 14215906 | 102.417.992
MANANTIALES 15.930.599 [ 13.891.000 ( 13.884.722| 13.177.675| 12.314.023 | 12.498280| 14.037.654 95.733.953
PILMAIQUEN 14.269.173 | 12.506.471( 13.677.498| 12.850911| 11519618 | 12.368.932| 12.038.624 89.231.227
ALERCES 10.917.543  9.937.317( 10.847.037 | 10.422.134| 10.139.364 8.861.699 | 9.553.648 70.678.742
METRENCO 11.500.751 [ 10.641.960 9.341.006| 8.830.663| 10.299.815| 10.347.049| 9.600.448 70.561.692
TOTAL | 234.859.629 | 203.613.079 | 193.899.199 | 182.024.146 | 191.036.973 | 193.056.144 | 191.547.709 | 1.390.036.879
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GRAFICO DE INGRESOS POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y PROGRAMAS

*E/I\\ RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Los graficos que a continuacidn se describen representan los ingresos totales de cada una de las escuelas
por programa como son Subvencién General, subvencion escolar preferencial y programa de integracion

escolar.

Adicionalmente se muestra los ingresos totales de nuestros jardines infantiles, los cuales tienen dos
componentes de ingreso, como son ingresos directos (homologacién y carrera docente), operacionales.

ESTABLECIMIENTO SUBV. GRAL PIE SEP TOTAL
DARIO SALAS 225.597.334 65.836.214 106.735.589 398.169.137
TRUMPULO CHICO 102.626.313 30.490.953 33.947.137 167.064.403
METRENCO 165.300.787 63.793.170 81.927.290 311.021.247
LICANCO 72.574.777 39.922.780 37.492.687 149.990.244
TRUF TRUF 170.368.579 81.798.589 82.515.071 334.682.239
NIRRIMAPU 155.462.979 68.376.204 71.976.197 295.815.380
TROMEN 74.546.284 26.248.286 18.920.721 119.715.291
COLPANAO 119.221.346 51.945.842 43.510.239 214.677.427
CHOMIO 126.905.198 41.513.116 54.101.707 222.520.021
LAUREL HUACHO 122.392.836 56.174.067 45.147.902 223.714.805
CHAPOD 96.392.165 31.155.601 28.132.736 155.680.502
FUNDO MAQUEHUE 156.142.569 49.503.608 75.614.981 281.261.158
LENFUEN 23.488.284 7.046.671 30.534.955
CARRERA DOCENTE 547.273.388 155.496.098 165.498.784 868.268.270

TOTALES | 2.158.292.839 762.254.528 852.567.712 3.773.115.079
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ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Ingresos por programas
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El grafico precedente muestra los ingresos totales de cada uno de los programas por los cuales se perciben
recursos desde el ministerio de educacién, reflejdndose en de los establecimientos educacionales por tipo
de subvencidn y sus correspondientes totales.

VII. c. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS A JULIO ANO 2024.
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VII. d. PRESUPUESTO DE EDUCACION MUNICIPAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS SUBVENCION NORMAL, SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL,

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR Y JARDINES INFANTILES VTF, PARA EL ANO 2025.

E/I\\RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

CODIGO DENOMINACION EDUCACION FAEP JARDINES SEP PIE TOTAL
DEUDORES PRESUPUESTARIOS 5.821.251 229.239 3.413.514 | 1.582.445 1.531.120 12.577.569
05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.556.251 229.239 3.053.514 | 1.531.445 1.456.120 11.826.569
05.03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.556.251 229.239 3.053.514 | 1.531.445 1.456.120 11.826.569
05.03.003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 4.074.834 1.494.877 1.409.803 6.979.514
05.03.003.001 SUBVENCION ESCOLAR 2.886.027 2.886.027
05.03.003.001.099 Subvencién Escolar Mensual 2.886.027 2.886.027
05.03.003.002 SUBVENCION ESCOLAR ESPECIAL 1.114.097 1.114.097
05.03.003.002.099 Subvencidn Escolar Educacion Especial 1.114.097 1.114.097
05.03.003.004 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 1.267.812 1.267.812
05.03.003.004.001 | Subvencion Escolar Preferencial Ley 1.267.812 1.267.812
N°20.248
05.03.003.999 OTROS 1.188.807 227.065 295.706 1.711.578
05.03.003.999.001 Otros - MINEDUC 1.188.807 227.065 295.706 1.711.578
05.03.004.001 CONVENIO EDUCACION PRE-BASICA 2.438.655 2.438.655
05.03.007 DEL TESORO PUBLICO 113.520 147.442 36.568 46.317 343.847
05.03.007.999 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 113.520 147.442 36.568 46.317 343.847
05.03.007.999.001 Bonos y Aguinaldos - EDUC 113.520 46.317 159.837
05.03.007.999.002 Bonos y Aguinaldos - SEP 36.568 36.568
05.03.007.999.003 Bonos y Aguinaldos - Jardines 147.442 147.442
05.03.009 ES;GCD;RECCCION DE EDUCACION 229.239 229.239
05.03.009.001 Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 229.239 229.239
05.03.099 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 54.279 54.279
05.03.099.004 Bono Asistente de la Educacién JUNJI 54.279 54.279
05.03.101 :T\‘ECIQ;‘R?(;,:AICDI:;:LIDAD A SERVICIOS 1.367.897 413.138 1.781.035
05.03.101.001 De la Municipalidad - Jardines Infantiles 413.138 413.138
05.03.101.002 De la Municipalidad - Educacién 1.367.897 1.367.897
08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 265.000 360.000 51.000 75.000 751.000
08.01 fliillflzf:\‘:cl\l/?;;fz :SREEMBOLSOS POR 250.000 350.000 50.000 75.000 725.000
08.01.002 RECUPERACIONES ART. 12 LEY N°18.196 250.000 350.000 50.000 75.000 725.000
08.01.002.001 EZE‘C’;’;?:‘S" Licencias Médicas - 250.000 250.000
08.01.002.002 Recuperacidn Licencias Médicas - SEP 50.000 50.000
08.01.002.003 Recuperacion Licencias Médicas - PIE 75.000 75.000
08.01.002.004 Recuperacion Licencias Médicas - Jardines 350.000 350.000
08.99 OTROS 15.000 10.000 1.000 26.000
08.99.999 OTROS 15.000 10.000 1.000 26.000
08.99.999.001 Otros 15.000 15.000
08.99.999.002 Otros Jardines 10.000 10.000
08.99.999.003 Otros - SEP 1.000 1.000
TOTAL 5.821.251 229.239 3.413.514 | 1.582.445 1.531.120 12.577.569
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PRESUPUESTO DE GASTOS SUBVENCION NORMAL, SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL, PROGRAMA

DE INTEGRACION ESCOLAR Y JARDINES INFANTILES VTF, PARA EL ANO 2025.

CODIGO DENOMINACION EDUCACION FAEP JARDINES SEP PIE TOTAL

ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 5.821.251 229.239 3.413.514 | 1.582.445 1.531.120 12.577.569
21 CX P GASTOS EN PERSONAL 4.949.811 91.695 2.774.643 | 1.226.031 1.481.120 10.523.300
21.01 PERSONAL DE PLANTA 2.711.754 454.966 691.217 3.857.938
21.01.001 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 2.582.226 433.985 656.721 3.672.931
21.01.001.001 Sueldos Base 941.176 184.840 258.899 1.384.915
21.01.001.004 ASIGNACION DE ZONA 136.724 27.726 38.372 202.822
21.01.001.004.004 | Complemento Zona 136.724 27.726 38.372 202.822
21.01.001.009 ASIGNACIONES ESPECIALES 16.151 16.151
21.01.001.009.004 Asig. Bonificacion Especial Profesores 16.151 16.151

Encargados
21.01.001.046 Asignacion Experiencia 251.820 41.239 54.123 347.182
21.01.001.047 Asignacion Por Tramo De Desarrollo 455.529 55.341 127.789 638.660
21.01.001.048 Asignaciones por Reconocimiento A.C. 185.977 27.745 57.403 271.126
21.01.001.049 ASIGNACIONES DE RESPONSABILIDAD 8.965 6.007 14.972
21.01.001.049.002 | Asignacion Responsabilidad Técnica 8.965 6.007 14.972
21.01.001.050 Bonif. Reconocimiento Profesional 547.189 81.536 110.156 738.881
21.01.001.051 Bonif. Excelencia Académica 32.458 7.470 9.978 49.906
21.01.001.999 Otras Asignaciones Especiales 6.237 2.079 8.317
21.01.002 APORTES DEL EMPLEADOR 92.515 16.211 24.431 133.157
21.01.002.002 Otras Cotizaciones Previsionales 92.515 16.211 24.431 133.157
21.01.005 AGUINALDOS Y BONOS 37.013 4.770 10.066 51.849
21.01.005.001 AGUINALDOS 17.841 2.147 4.491 24.478
21.01.005.001.001 | Aguinaldo De Fiestas Patrias 6.819 877 1.760 9.455
21.01.005.001.002 | Aguinaldo De Navidad 11.022 1.270 2.731 15.023
21.01.005.002 Bonos De Escolaridad 6.842 1.161 2.544 10.547
21.01.005.003 BONOS ESPECIALES 12.331 1.463 3.031 16.825
21.01.005.003.001 | Bono Extraordinario Anual 12.331 1.463 3.031 16.825
21.02 PERSONAL A CONTRATA 972.169 284.854 312.926 1.569.949
21.02.001 SUELDOS Y SOBRESUELDOS 917.635 270.270 296.060 1.483.965
21.02.001.001 Sueldos Base 370.333 126.674 136.340 633.347
21.02.001.004 ASIGNACION DE ZONA 55.283 18.971 20.309 94.562
21.02.001.004.003 | Complemento Zona 55.283 18.971 20.309 94.562
21.02.001.009 ASIGNACIONES ESPECIALES 6.057 6.057
21.02.001.009.004 Asignacion Especial Profesores Encargados 6.057 6.057
21.02.001.044 Asignaciones Experiencia Tramo D.P. 63.759 19.739 22.890 106.389
21.02.001.045 Asignacion Tramo D.P. 111.027 34.760 37.564 183.351
21.02.001.046 Asignacion Reconocimiento A.C. Prioritarios 59.331 18.535 22.354 100.219
21.02.001.047 gf::yﬁﬁfy;'f‘;gxs“'mm 8.273 3.882 12.155
21.02.001.047.002 s:ij:;;;?::es"""sabi"dad Técnica- 8.273 3.882 12.155
21.02.001.048 Bonif. Reconocimiento Profesional 225.276 42.217 53.945 321.438
21.02.001.049 Bonif. Excelencia Académica 11.677 3.517 2.659 17.853
21.02.001.999 Otras Asignaciones 6.619 1.975 8.594
21.02.002 APORTES DEL EMPLEADOR 33.248 10.092 10.970 54.310
21.02.002.002 Otras Cotizaciones Previsionales 33.248 10.092 10.970 54.310
21.02.005 AGUINALDOS Y BONOS 21.286 4.492 5.896 31.674
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DE CHILE

21.02.005.001 AGUINALDOS 10.482 2.210 2.832 15.524

21.02.005.001.001 | Aguinaldo De Fiestas Patrias 3.921 686 888 5.496
21.02.005.001.002 | Aguinaldo De Navidad 6.560 1.524 1.944 10.028
21.02.005.002 Bono De Escolaridad 2.235 505 765 3.505
21.02.005.003 BONOS ESPECIALES 8.569 1.777 2.299 12.645
21.02.005.003.001 | Bono Extraordinario Anual 8.569 1.777 2.299 12.645
21.03 OTRAS REMUNERACIONES 1.265.888 91.695 2.774.643 486.211 476.976 5.095.413
21.03.001 Honorarios A Suma Alzada - Personas 20.064 20.064
Naturales
21.03.004 EZMTUNERAC'ONES REGULADAS POR EL 1.265.888 91.695 2.754.579 486.211 476.976 5.075.349
21.03.004.001 Sueldos 1.148.674 91.695 2.421.653 433.248 416.016 4.511.286
21.03.004.002 Aporte Empleador 61.778 164.330 25.656 26.606 278.371
21.03.004.003 Remuneracién Variable 215 21.124 4.000 25.339
21.03.004.004 Aguinaldo y Bonos 55.221 147.472 27.306 30.355 260.354
22 CX P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 860.950 137.543 526.549 254.527 50.000 1.829.569
22.01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 5.000 22.990 27.990
22.01.001 Para Personas 5.000 22.990 27.990
22.02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 3.340 10.331 24.035 37.706
22.02.001 Textiles Y Acabados Textiles 8.531 8.531
22.02.002 Vestuario, Accesorios Y Prendas Diversas 1.300 24.035 25.335
22.02.003 Calzado 2.040 1.800 3.840
22.03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 50.630 28.659 79.289
22.03.001 Para Vehiculos 6.000 6.000
22.03.003 Para Calefaccion 44.630 28.659 73.289
22.04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 58.800 18.000 66.576 124.878 20.000 288.254
22.04.001 Materiales De Oficina 3.000 8.762 38.665 50.427
22.04.002 Textos Y Otros Materiales De Ensefianza 18.000 15.430 62.700 20.000 116.130
22.04.005 Materiales Y Utiles Quirtrgicos 8.945 2.090 11.035
22.04.007 Materiales Y Utiles De Aseo 25.000 22.320 1.045 48.365
22.04.009 Insumos, Repuestos Y Accesorios 2.500 2.378 17.765 22643
Computacionales
22.04.010 Materiales Para Mant. Y Reparacion de 19.000 3.204 22204
Inmuebles
Repuestos y Accesorios para
22.04.011 Mantenimiento y Reparaciones de 1.000 1.000
Vehiculos
22.04.012 Otros Materiales, Repuestos Y Utiles 8.300 3.847 1.568 13.715
Diversos
22.04.014 Pr?dyctos Elaborados De Cuero, Caucho Y 1.690 1,690
Plastico
22.04.999 Otros 1.045 1.045
22.05 SERVICIOS BASICOS 127.826 64.183 12.610 204.619
22.05.001 Electricidad 101.336 24.711 126.047
22.05.002 Agua 22.008 14.855 36.863
22.05.003 Gas 3.396 3.396
22.05.005 Telefonia Fija 1.008 1.075 2.083
22.05.006 Telefonia Celular 340 340
22.05.007 Acceso a Internet 3.134 20.146 12.610 35.890
22.06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 21.540 34.398 55.938
22.06.001 Mantenimiento Y Reparacién De 16.500 34.398 50.898
Edificaciones
22.06.002 Mantenimiento Y Reparacion De Vehiculos 5.040 5.040
22.07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.000 4.000
22.07.001 Servicios De Publicidad 4.000 4.000
22.08 SERVICIOS GENERALES 544.552 94.743 313.790 47.025 1.000.110
22.08.001 Servicios De Aseo 51.680 25.720 77.400
22.08.002 Servicios De Vigilancia 39.000 48.326 87.326
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22.08.007 Pasajes, Fletes Y Bodegajes 2.000 2.000
22.08.008 Salas Cunas Y/O Jardines Infantiles 20.052 20.052
22.08.999 OTROS 431.820 94.743 239.744 47.025 813.332
22.08.999.003 Otros 431.820 94.743 239.744 47.025 813.332
22.09 ARRIENDOS 24.362 24.362
22.09.002 Arriendo De Edificios 21.098 21.098
22.09.999 Otros 3.264 3.264
22.10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 15.000 8.612 23.612
22.10.002 Primas y Gastos de Seguros 15.000 8.612 23,612
22.11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 1.500 24.800 22.990 30.000 79.290
22.11.002 CURSOS DE CAPACITACION 1.500 24.800 22.990 10.000 59.290
22.11.002.001 Cursos Contratados Con Terceros 1.500 24.800 22.990 10.000 59.290
22.11.999 OTROS 20.000 20.000
22.11.999.001 Otros 20.000 20.000
2212 S;ZCS)SSI%STOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 4.400 4.400
22.12.002 GASTOS MENORES 4.400 4.400
22.12.002.099 Gastos Menores - Depto. Educ. 4.400 4.400
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.350 3.350
24.01 AL SECTOR PRIVADO 3.350 3.350
24.01.008 Premios Y Otros 3.350 3.350
25 CX P INTEGROS AL FISCO 20 102.000 102.020
25.99 OTROS INTEGROS AL FISCO 20 102.000 102.020
25.99.002 fl:;engsrfc;i::;::ldos no utilizados de 10 10
25.99.999 Otros 10 102.000 102.010
26 CX P OTROS GASTOS CORRIENTES 20 20
26.01 Devoluciones 10 10
26.02 E:);)?:dn:;ciones Por Dafios a Terceros Y/O 10 10
29 EI;:’\?CDIS‘%ZICION DE ACTIVOS NO 7.080 10.322 101.888 119.290
29.01 Terrenos 10 10
29.02 Edificios 10 10
29.03 Vehiculos 10 10
29.04 Mobiliario Y Otros 2.000 4.322 5.225 11.547
29.05 MAQUINAS Y EQUIPOS 20 2.613 2.633
29.05.001 Magquinas Y Equipos De Oficina 10 2.613 2,623
29.05.999 Otras 10 10
29.06 EQUIPOS INFORMATICOS 5.000 3.000 47.025 55.025
29.06.001 Equipos Computacionales Y Periféricos 5.000 3.000 47.025 55.025
29.07 PROGRAMAS INFORMATICOS 20 10.450 10.470
29.07.001 Programas Computacionales 10 10.450 10.460
29.07.002 Sistema De Informacién 10 10
29.99 Otros Activos No Financieros 10 3.000 36.575 39.585
34 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 10 10
34.07 Deuda Flotante, Oblig. Pendientes 10 10
35 SALDO FINAL DE CAJA 10 10

TOTAL 5.821.251 229.239 | 3.413.514 | 1.582.445 1.531.120 |  12.577.569
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OBSERVACIONES

De acuerdo a lo anterior, donde se presentan los presupuestos de ingreso y gastos para el afio 2025, de
los programas ministeriales puede sufrir variaciones, ya que, se debe consensuar con la administracion
municipal, para ser presentado en el concejo y posterior aprobacion final.

Vil.e. FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2024

El programa de subvencion de apoyo al mantenimiento es un programa que implementa el
Ministerio de Educacién (MINEDUC). El objetivo general del Programa es apoyar la adecuada
conservacion fisica de los establecimientos educacionales subvencionados, su equipamiento, mobiliario
y otros similares, contribuyendo de esta forma a crear una cultura del cuidado y mantenimiento
constante de los establecimientos.

ESTABLECIMIENTOS INGRESO 2024

ESCUELA DARIO SALAS $ 5.860.650.-
ESCUELA TRUMPULO CHICO $1.783.045.-
ESCUELA METRENCO $4.976.478.-
ESCUELA LICANCO $2.336.089.-
ESCUELA TRUF TRUF $5.248.335.-
ESCUELA NIRRIMAPU $4.451.499.-
ESCUELA TROMEN QUEPE $1.568.629.-
ESCUELA COLPANAO $3.025.831.-
ESCUELA CHOMIO $3.036.071.-
ESCUELA LAUREL HUACHO $2.944.506.-
ESCUELA CHAPOD $1.730.264.-
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE $4.010.889.-
ESCUELA LENFUEN $212.125.-
TOTAL $41.184.411.-

Para el presente afio se percibieron $41.184.411.- para los trece Establecimientos
Educacionales.

Estos Fondos estan destinados exclusivamente ala mantencidn y reparacidén de nuestras unidades
educativas, la cuales por sus afios de construccién los recursos asignados para este efecto siempre son
escasos.
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VII. f. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) ANO 2024

El Fondo de Apoyo a la Gestion de Educacién Municipal tiene por objetivo contribuir al
mejoramiento de la Gestion Municipal en el drea de Educacidn, mediante el financiamiento de iniciativas
gue permitan resolver nudos criticos que afectan la gestidn y por tanto la Calidad de la Educacion.

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2024

FAEP ha sido fundamental para lograr un dptimo funcionamiento de nuestras unidades
educativas tanto a nivel pedagdgico, de infraestructura, de equipamiento, movilizacion e incluso en el
ambito administrativo y apoyando en el financiamiento de Recurso Humano.

El fondo de apoyo a la gestion Municipal ha permitido disminuir el traspaso municipal de recursos

financieros.

INICIATIVA MONTO TOTAL ($)
CAPACITACION PARA FUNCIONARIOS DE A LO MENOS $ 24.800.000.-
DIEZ ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES ) ) )
ADQUISICION DE MATERIALES DE ENSENANZA Y $ 18.000.000.-
DIDACTICO PARA LOS 18 JARDINES INFANTILES VTF T
PAGO DE REMUNERACIONES A DOCENTES Y ASISTENTES $ 91.695.440.-
DE LA EDUCACION POR A LO MENOS 1 MES T
CONTRATAR SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR Y/O

SERVICIO DE APOYO PARA A LO MENOS 3 $ 94.743.160.-
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA, T
POR A LO MENOS 2 MESES.

TOTAL| $ 229.238.600.-
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CAPITULO VIII:  INFRAESTRUCTURA

VIII. a. Avances en Infraestructura del Departamento de Educacion durante el afio 2024

Con el objetivo de abordar tematicas que mantienen relacién en los aspectos normativos que buscan
resguardar la correcta prestacidn del servicio educativo dentro de los establecimientos educacionales, se
han unificado las labores asociadas a infraestructura y prevencion de riesgos de los recintos bajo una
misma area de trabajo.

Generando consigo una mayor presencia en terreno de los profesionales y un levantamiento mas
excautivo de las necesidades que con posterioridad son incluidas dentro de las mejoras proyectadas en
cada recinto. No solo visualizando mejorar el aspecto de habitabilidad de los edificios, sino que a su vez
las condiciones de seguridad de los mismo.

La cohesion de estas dos areas de trabajo permitié materializar soluciones constructivas durante el afio
2023 con mayores montos de inversion dada la cantidad de requerimientos que son resueltos, todo lo
anterior con un trabajo constante con las comunidades educativas de los recintos y de esta manera
aportar al objetivo trazados por el area pedagogico del Departamento de Educacion.

Con los establecimientos abordados que finalizaron obras de conservacion durante el afio 2024, se
mantiene un total de 7 establecimientos que, durante los ultimos 4 afios, se han categorizado para
abordar conservacion de su infraestructura.

REPOSICION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La data de construccidon que mantienen las escuelas administradas por el DAEM supera el promedio de
48 aios, lo anterior se traduce en costos de mantencidn y reparaciones adicionales y una limitante para
alcanzar los estdndares normativos.

Por lo anterior se encuentran en evaluacion por parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia 4
proyectos de reposicion total de la infraestructura y aumento de cobertura. Los cuales se encuentran
debidamente validados por medio de estudios de pre inversion.

Establecimiento educacional Etapa actual

Con un disefio finalizado y materializada la etapa de
sociabilizacion, se trabaja actualmente en la busqueda del
financiamiento necesario para el desarrollo de las obras
civiles. Proyectando durante el afio 2025 contar con la
infraestructura necesaria para un edificio que proyecta
albergar una matricula de 200 alumnos distribuidos entre
Reposicién escuela Chomio Nivel Parvulario y 8° Basico.
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La escuela Laurel Huacho mantiene una capacidad
entregada por el MDSF durante el afio 2023, y actualmente
en inicio de trabajos con la Direccidon de Arquitectura para
Reposicion escuela Laurel Huacho materializar el inicio del disefio durante el 2025.

La escuela Nirrimapu inicio el estudio de pre inversién
durante el mes de agosto de 2023, actualmente en
Reposicidn escuela Nirrimapu desarrollo y actualizacién del PEI.

La escuela Nirrimapu inicio el estudio de pre inversién
durante el mes de agosto de 2023, actualmente en
Reposicion de escuela Tromen Quepe | desarrollo y actualizacién del PEI.

Proyecciones para el aio 2025:
Infraestructura:

Para el afio 2024 se proyecta mantener la busqueda de financiamiento que permita seguir mejorando las
condiciones de infraestructura de los establecimientos que durante los ultimos afios no han podido ser
abordados. Manteniendo como proyeccién materializar la ejecucidn y financiamiento para los siguientes
establecimientos.

Nombre de la Iniciativa

Conservacion Escuela Licanco

Conservacion Escuela Fundo Maquehue

Conservacion Escuela Trumpulo Chico

RECONOCIMIENTO OFICIAL JARDINES INFANTILES VTF MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS

“La Ley N° 20.832 establece que todas las salas cunas y jardines infantiles que reciben aportes del Estado,
deberdn contar con el Reconocimiento Oficial, por lo que todo establecimiento educacional que entregue
educacion integral a nifios/as entre 0 a 6 afios, y que pretenda impetrar para su operacion y
funcionamiento aportes del Estado, debe obligatoriamente contar con dicha certificacion, siendo
voluntaria para los demas establecimientos del nivel (que no impetren recursos del Estado para su
operacion y funcionamiento), que podran optar igualmente por la Autorizacidon de Funcionamiento.”

El Decreto N° 548/1989 del Ministerio de Educacidn, aprueba normas para la planta fisica de los locales
educacionales que establecen las exigencias minimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos
como cooperadores de la funcién educacional del Estado, segun el nivel y modalidad de la ensefianza que
impartan para asegurar laimplementacién de ambientes de aprendizaje con espacios apropiados, seguros
y saludables.

Segun lo establecido por el Decreto N° 315, el sostenedor debe acreditar:
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Que el local donde funcione el establecimiento educacional cumple la normativa establecida en materia
de infraestructura y urbanismo.

Para el afo 2024 el area de Infraestructura del Departamento de Educacién Municipal de Padre Las Casas,
tiene proyectado realizar el ingreso de 4 jardines Infantiles a Reconocimiento Oficial del Estado.

1. Jardin Infantil y Sala Cuna Wenewen

2. Jardin Infantil y Sala Cuna Manitos Pintadas
3. Jardin Infantil y Sala Cuna Wekintun

4. Jardin Infantil y Sala Cuna Pilmaiquen

Asimismo, para el afio 2025 las proyecciones se encontrarian

1. Jardin Infantil y Sala Cuna Primeros Pasos
2. Jardin Infantil y Sala Cuna Arcoiris
3. Jardin Infantil y Sala Cuna Pasitos con Amor

Prevencion de Riegos:

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 16.744, que establece |la obligatoriedad del seguro social y las
normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, el Decreto Supremo N°40 que
“Aprueba reglamento sobre prevencién de riesgos profesionales” y el Decreto Supremo N° 594 que
“Aprueba reglamento sobre condiciones sanitarias y ambientales basicas en los lugares de trabajo”, entre
otros instrumentos legales y en concordancia con la Ley 19.345, que exige la aplicacién de estas
normativas también para los trabajadores del sector publico, la Municipalidad de Padre Las Casas, como
empleador de un significativo nimero de trabajadores, ha cumplido con esta disposicién manteniéndose
adherida a la Mutual de Seguridad CCHC.

Como experto en prevencion de riesgos del Departamento de Educacion, la labor es fundamental para
garantizar la seguridad y el bienestar de todos los miembros de la comunidad educativa. El drea de
prevencion esta disefiada para identificar, evaluar y mitigar cualquier riesgo que pueda afectar la salud,
la seguridad o el entorno de estudiantes, docentes, y personal en los establecimientos educacionales.

A través de la implementacion de politicas, protocolos y acciones preventivas, buscamos crear un
ambiente seguro y propicio para el aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, trabajan
en la capacitacidn constante del personal y la difusion de practicas seguras, asegurando que todos estén
preparados para actuar ante cualquier eventualidad. Nuestra mision es proteger y promover la seguridad
dentro del entorno escolar, cumpliendo con la normativa vigente y fomentando una cultura de prevencién
en toda la comunidad educativa.

Por lo anterior, el trabajo preventivo se ha focalizado a través de lo siguiente:
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e Actualizacidn y seguimiento de PISE en los Establecimientos Educacionales, con ello se actualizan
a su vez los planos de evacuacién y se llevan a cabo simulacros de evacuacién y emergencia.

e Asesoria en la conformacion y renovacion de los CPHS de los establecimientos educacionales y el
DAEM.

e Asesoria a los encargados de seguridad de los establecimientos educacionales que no cuentan
con Comités Paritarios, por mantener una dotacion inferior a 25 trabajadores, segtin DS N2 54/69.

e Inspecciones de acuerdo con el DS N2 548 “exigencias minimas que deben cumplir en cuanto a
infraestructura los Establecimientos Educacionales” y el DS N2 594, sobre condiciones sanitarias
y ambientales en los lugares de trabajo”.

e Seguimiento y asesoria en los ingresos a mutual por accidentes laborales y enfermedades
profesionales de los funcionarios de los Establecimientos Educacionales y funcionarios del
Departamento de Educacion.

e Asesoriay seguimiento de la implementacién de los Protocolos de Vigilancia, especificamente el
Protocolo de Riesgos Psicosociales en los establecimientos educacionales y el DAEM.

e Programacién de servicios de control de plagas para los establecimientos educacionales y el
DAEM.

e Supervision de cumplimiento normativo DS N238/2003 del ministerio de transporte y
telecomunicaciones, en cuanto a higiene y seguridad del servicio de transporte escolar de los
establecimientos educacionales.

e Programa de capacitacién en Establecimientos Educacionales y el DAEM, destacando los
destinatarios y los temas principales abordados, como:

a. Capacitaciones para Docentes y Personal de Establecimientos Educacionales (23 horas)

e Uso adecuado de la voz: Para docentes de los 31 establecimientos educacionales,
realizada en 2 jornadas de 2 horas c/u.

e Procedimientos de Trabajo Seguro (PTS) de limpieza y desinfeccién: Para el personal de
servicios menores, realizada en terreno con una duracién de 2 hora.

e Ley 21.643 (Ley Karin) y Protocolo de Prevencion de Acoso: Para todo el personal de los
establecimientos educacionales y el DAEM, la cual se llevé a cabo en 2 jornadas de 2 horas
de capacitaciéon de la Ley y 3 jornadas de 1 hora de difusién del Protocolo, sumando un
total de 7 horas.
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e Prevencion de Riesgos Psicosociales (CEAL-SM/SUSESO): Focalizado en el bienestar
psicosocial de toda la comunidad educativa, realizada en 2 horas.

e Manejo de recursos emocionales en tiempos de crisis: Enfocado en el personal de los
establecimientos educacionales, realizada en 2 horas.

e Manejo y resolucién de conflictos: Para funcionarios de los establecimientos
educacionales, realizada en 2 horas.

e Uso y manejo de extintores: Para todos los funcionarios de los establecimientos
educacionales y el DAEM, realizada en 2 horas teérico y practico.

e Primeros auxilios: Focalizado para todos los funcionarios de los establecimientos
educacionales y el DAEM, realizada en 2 horas tedrico y practico.

b. Capacitaciones para funcionarios del DAEM (16 horas)

e Prevenciodn del riesgo en labores administrativas: Dirigida a funcionarios administrativos,
realizada en 4 horas cronoldgicas.

e Manejo del estrés: Dirigida a todos los funcionarios del DAEM, realizada en 4 horas
cronoldgicas.

e Fortalecimiento de competencias psicosociales: Para funcionarios y lideres de los
establecimientos educacionales, realizadas en 4 horas cronoldgicas.

e Conduccion defensiva: Para conductores del DAEM y conductores externos de transporte
escolar, realizada en 4 horas cronoldgicas.

c. Capacitaciones para Personal Técnico y de Apoyo (16 horas)

e Control deriesgos en trabajos en altura: Focalizada para los maestros del DAEM, realizada
en 4 horas.

e Control de riesgos en el uso de herramientas manuales eléctricas: Para maestros del
DAEM, realizada en 4 horas.

e Control de riesgos para trabajos con soldadura: Dirigida a maestros del DAEM, realizada
en 4 horas.

e Manejo manual de cargas: Para funcionarios que trabajan en la entrega de materiales y
maestros del DAEM, realizada en 4 horas.
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Conclusion sobre la Cantidad de Horas de Capacitacion y Proyeccidn para el Préximo Ao 2025

En el presente afio, se ha logrado un total de 55 horas de capacitacion distribuidas entre los docentes,
personal de establecimientos educacionales, funcionarios del DAEM y personal técnico. Estas
capacitaciones han abarcado dreas criticas como el uso adecuado de la voz, prevencién de riesgos
psicosociales, manejo del estrés, y control de riesgos en tareas especificas, entre otras.

Para el préoximo afio, se proyecta no solo mantener este nivel de capacitacion, sino ampliarlo con la
incorporacién de nuevas tematicas que respondan a las necesidades emergentes y a las actualizaciones
normativas. Se prevé un incremento en las horas de capacitacion, alcanzando un estimado de 70 horas
totales, con un enfoque particular en el fortalecimiento de competencias psicosociales y la actualizacion
continua en procedimientos de trabajo seguro. Este aumento tiene como objetivo seguir elevando los
estdndares de seguridad y bienestar en el entorno laboral, garantizando una preparacion integral y
efectiva para todos los funcionarios involucrados.

Proyeccion de las actividades de prevencion de riesgos para el afio 2025.

e PISE: En relacidn con la actualizacién y seguimiento del Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE),
como experto en prevencidn de riesgos, se proporcionara asesoria y acompafamiento a los
encargados de seguridad de los establecimientos educacionales. El objetivo de esta asesoria es
entregar lineamientos claros respecto a la normativa vigente, con el fin de mejorar los protocolos
de actuacion frente a diversas emergencias. Ademads, se incorporaran nuevos protocolos
especificos que respondan a las amenazas potenciales, considerando el entorno y la realidad
particular de cada establecimiento educacional.

Se espera que, al finalizar el primer semestre, tres de los establecimientos educacionales se encuentren
con sus planes de seguridad actualizados y debidamente autorizados.

Actividades relacionadas:

o Actualizacién de planos de evacuacion y emergencias.

o Coordinacidon y gestidon para capacitacion en primeros auxilios, uso y manejo de
extintores.

o Coordinacion de reuniones con equipos directivos y comités de seguridad para asegurar
la correcta implementacion.

o Supervisidn de la adecuacién de las instalaciones para cumplir con los nuevos protocolos
(sefialética, rutas de evacuacion, equipos de seguridad).

e CPHS: En cuanto a la asesoria en la conformacion y renovacidon de los Comités Paritarios de
Higiene y Seguridad (CPHS) de los establecimientos educacionales y del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal (DAEM), es necesario realizar un diagndstico inicial que
evalle la situacidn actual de los CPHS en cada establecimiento y en el DAEM, identificando

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025. 266



aquellos que requieren ser conformados o renovados. Este proceso se realizara en cumplimiento
con lo establecido en el Decreto Supremo N254 sobre la constitucién y funcionamiento de los
comités paritarios de higiene y seguridad, cuyo Articulo N21 establece que toda empresa con mas
de 25 trabajadores debe contar con un CPHS.

Actividades relacionadas:

o Supervision y monitoreo de los CPHS para asegurar que realicen sus actividades de
manera efectiva y conforme a la normativa vigente.

o Realizacidn de visitas periddicas a los establecimientos para verificar la operatividad de
los CPHS.

o Revisidn de las actas de reuniones y de las actividades realizadas por los comités.

o Apoyo en la elaboracion de informes de gestion y en la formulacidn de propuestas de
mejora.

e Encargados de Seguridad: Para los establecimientos educacionales que no cuentan con Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS) debido a una dotacidn inferior a 25 trabajadores, segun
lo estipulado en el Decreto Supremo N2 54/69, la asesoria debe centrarse en la creacion e
implementacién de estrategias de prevencion de riesgos a través de Comités de Seguridad
Internos. Estos comités, aunque no son obligatorios por ley, pueden desempeiiar un rol clave en
la promocidn de una cultura de seguridad y prevencion dentro de los establecimientos.

Actividades relacionadas:

o Ayudar alos encargados de seguridad a disefiar y establecer politicas y procedimientos claros
de seguridad y salud, adaptados a las necesidades y caracteristicas de cada establecimiento.

o Coordinar capacitaciones y talleres sobre identificacién de peligros, evaluacién de riesgos y
establecimiento de medidas de control, asegurando que todos los miembros del
establecimiento estén informados y preparados.

o Realizar visitas periddicas para evaluar las condiciones de seguridad en los establecimientos
y recomendar acciones correctivas y preventivas para minimizar riesgos.

e Seguimiento y Asesoria en los Ingresos a la Mutualidad por Accidentes Laborales y
Enfermedades Profesionales: Garantizar una gestion eficiente y adecuada de los casos de
accidentes laborales y enfermedades profesionales de los funcionarios de los establecimientos
educacionales y del Departamento de Educacion. Esto incluye el seguimiento de los ingresos a la
mutualidad, la asesoria sobre el proceso de declaracién, y la orientacion sobre los derechos y
obligaciones de los trabajadores y empleadores.
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Actividades relacionadas:

o Recepcién y Registro de Accidentes Laborales y Enfermedades Profesionales.

o Capacitar en el procedimiento adecuado para realizar las declaraciones de accidentes y
enfermedades ante la mutualidad, incluyendo la documentacién requerida y los plazos a
cumplir.

o Realizar un seguimiento constante de cada caso de accidente laboral o enfermedad
profesional ingresado a la mutualidad, asegurando que el proceso se lleve a cabo
conforme a la normativa.

o Mantener comunicacion directa y periddica con la mutualidad para verificar el estado de
cada caso, resolver dudas y gestionar tramites adicionales si es necesario.

o Elaborar informes periddicos sobre los casos registrados, los resultados de las gestiones,
y las medidas preventivas implementadas.

o Utilizar los informes para identificar patrones de accidentes o enfermedades, y proponer
mejoras en los planes de prevencién y politicas de seguridad.

o Realizar campanas de concienciacidn y talleres de capacitacidn para prevenir accidentes
laborales y enfermedades profesionales.

e Protocolo de Riesgos Psicosociales: Asegurar la correcta implementacién del Protocolo de
Riesgos Psicosociales en los establecimientos educacionales y en el DAEM, de acuerdo con las
normativas vigentes del Ministerio de Salud, mediante la metodologia CEAL-SIM/SUSESO.

Actividades relacionadas:

o Monitorear el progreso en la implementacién del Protocolo de Riesgos Psicosociales,
asegurando que se cumplan los plazos y objetivos establecidos.

o Intervencidon en Crisis: intervencion rapida en situaciones de crisis psicosocial, como
estrés laboral severo o conflictos interpersonales, mediante la colaboracion de mutual de
seguridad.

o Fomento de la Cultura Organizacional: Promocion de una cultura organizacional que
priorice la salud mental y el bienestar de los trabajadores, incluyendo actividades de
integracion y mejora del clima laboral.

o Evaluaciéon del Impacto: Realizacidn de estudios de impacto para medir la efectividad de
las acciones implementadas y ajustar el protocolo si es necesario.
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e Programa de Capacitacion:

El programa de capacitacion presentado tiene como objetivo fortalecer las capacidades y conocimientos
de los funcionarios en dreas clave relacionadas con la seguridad, la salud ocupacional y el bienestar
emocional en el entorno laboral. Este conjunto de capacitaciones abarca desde la formacién de brigadas
de emergencia para la prevencién y control de situaciones criticas, hasta la gestién de la seguridad escolar
y la investigacién de accidentes laborales mediante la metodologia del arbol de causas. Ademads, se
incluyen médulos dirigidos a mejorar la atencion al publico, el manejo del estrés y las emociones, y la
promocidén de pausas activas que contribuyan a la salud y calidad de vida laboral.

Cada drea de capacitacion esta disefiada para abordar necesidades especificas dentro de la comunidad
educativa y laboral, promoviendo un entorno seguro, saludable y eficiente. La formacion en técnicas
vocales también se incorpora, reconociendo la importancia de preservar la salud de aquellos que utilizan
la voz como herramienta de trabajo. En conjunto, estas iniciativas buscan no solo cumplir con las
normativas vigentes, sino también fomentar una cultura de seguridad y bienestar integral en todas las
actividades desarrolladas por los funcionarios.

o Brigadas de emergencia: Entregar los conocimientos con el objetivo primordial de prevenir
y/o controlar las emergencias surgidas al interior de sus instalaciones

o Control de riesgos en la Prevencion de Accidentes de Trayecto: Con la finalidad de bajar la
tasa de accidentes originadas por los accidentes de trayectos de los funcionarios.

o Gestion de la seguridad escolar: lineamientos y metodologia para implementar los planes de
seguridad especificos en las distintas comunidades escolares.

o Formacion para supervisores en seguridad y salud ocupacional: Capacitacién en procesos
productivos, normativos y preventivos, asi como también algunas técnicas de comunicacion,
control de las emociones e inteligencia emocional, que faciliten las relaciones con su equipo.

o Investigacion de los accidentes laborales, segln la metodologia arbol de causas: El método
arbol de causas permite establecer las relaciones entre los hechos que han contribuido a la
generacion de accidentes y comprender por qué suceden. Es una poderosa herramienta para
la gestidn y desarrollo organizacional en los procesos de trabajo mirados desde un enfoque
sistémico.

o Capacitacion Atencion de publico focalizado a los funcionarios del DAEM: Es de suma
importancia que el colaborador tenga las herramientas necesarias, junto con técnicas para
evitar una sobrecarga mental y emocional, que trae consigo el atender a diferentes personas,
con distintas cargas o problematicas.
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o Formacion de monitores para pausas activas: Debido a lo importante que es la actividad fisica

y como esta se puede incorporar en la jornada laboral, conceptos y definiciones de las pausas
de trabajo y los beneficios que estas pueden entregar para mejorar la salud y calidad de vida
laboral, es por ello que, se aspira entregar herramientas al participante para desarrollar una
adecuada pausa activa para él y su grupo de compafieros.

o Manejo de emociones: Frente a la alta exigencia y competencia que enfrentamos los seres
humanos a lo largo de nuestra vida tanto en el ambito laboral como personal, proporcionar
herramientas practicas y conceptuales que permitirdn a los participantes manejar de mejor
manera sus emociones, frente a diversas situaciones altamente exigentes. Estas estrategias se
entregan desde una mirada cognitiva y pragmatica, entregando durante la actividad espacios
para dialogar y transparentar aquello que les sucede a los participantes en relacién con la
tematica.

o Técnica Vocal: Dentro de las labores de aquellos que utilizan la voz profesional como
herramienta de trabajo, se han observado problemas de salud recurrentes mostrando un alto
impacto en la calidad de vida de las personas como en la herramienta laboral, especificamente
en la voz; presentando agotamiento vocal, inflamacién, ronquera e incluso desarrollando
patologias como la disfonia la cual se encuentra enmarcada dentro de las enfermedades
profesionales.

RESUMEN PROYECCION DE LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION DE RIESGOS PARA EL ANO 2025

TEMATICA EXPLICACION ACTIVIDADES RELACIONADAS

PISE (PLAN INTEGRAL | Mejorar los protocolos de | v Actualizacion de planos de evacuacion
DE SEGURIDAD | actuacién frente a diversas y emergencias.
ESCOLAR) emergencias. Ademas, se

3 , / . e .7
INcorporaran nuevos protocolos Coordinacion y gestion para

- capacitacidn en primeros auxilios, uso
especificos que respondan a las

amenazas potenciales,
considerando el entorno y la|

y manejo de extintores.

Coordinacion de reuniones con
realidad particular de cada equipos directivos y comités de

establecimiento educacional. seguridad.

v Supervisién de la adecuacion de las
instalaciones para cumplir con los
nuevos protocolos (sefialética, rutas
de evacuacion, equipos de seguridad).
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CPHS
PARITARIO
HIGIENE
SEGURIDAD)

(COMITE

DE
Y

Asesoria en la conformacién y
renovacion de los Comités
Paritarios de Higiene y Seguridad
(CPHS) de los establecimientos
educacionales Y del
Departamento de
Administracién de Educacidon

Municipal (DAEM)

Supervision y monitoreo de los CPHS.

Realizacion de visitas periddicas a los
establecimientos.

Revisidn de las actas de reuniones y de
las actividades realizadas por los

comités.

Apoyo en la elaboracion de informes
de gestion y en la formulacién de
propuestas de mejora.

ENCARGADOS
SEGURIDAD

DE

Creacién e implementacion de
estrategias de prevencion de
riesgos a través de Comités de
Seguridad Internos

Ayudar a los encargados de seguridad
a disefiar y establecer politicas y
procedimientos claros de seguridad y
salud.

Coordinar capacitaciones y talleres

sobre identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos y medidas de

control.

Realizar visitas periddicas para evaluar
las condiciones de seguridad en los
establecimientos.

INGRESOS A

ACCIDENTES
LABORALES
ENFERMEDADES
PROFESIONALES.

LA

MUTUALIDAD POR

Y

El seguimiento de los ingresos a
la mutualidad, la asesoria sobre
el proceso de declaracion, y la
orientacion sobre los derechos y
obligaciones de los trabajadores
y empleadores.

Capacitar en el
adecuado

procedimiento
para realizar las
declaraciones de accidentes 'y
enfermedades ante la mutualidad,
incluyendo la documentacién

requerida y los plazos a cumplir.

Realizar un seguimiento constante de
cada caso de accidente laboral o
enfermedad profesional ingresado ala

mutualidad.

Mantener
periddica con la mutualidad.

comunicacién directa vy

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025.

271




Elaborar informes periédicos sobre los
casos registrados, los resultados de las
gestiones, y las medidas preventivas
implementadas.

Utilizar los informes para identificar
patrones de
enfermedades, y proponer mejoras en
los planes de prevencidn y politicas de
seguridad.

accidentes o]

Realizar campafias de concienciacién y
talleres de capacitacion para prevenir
accidentes laborales y enfermedades
profesionales.

PROTOCOLO
RIESGOS
PSICOSOCIALES

DE

Asegurar la correcta
implementacién del Protocolo
de Riesgos Psicosociales en los
establecimientos educacionales
y en el DAEM, de acuerdo con las
vigentes del
Ministerio de Salud, mediante la

metodologia CEAL-SM/SUSESO.

normativas

Monitorear el progreso en la
implementacién del

Riesgos Psicosociales, asegurando que

Protocolo de

se cumplan los plazos y objetivos
establecidos.

Intervencién en Crisis: intervencion

rapida en situaciones de crisis
psicosocial, como estrés laboral severo
o conflictos interpersonales, mediante
la colaboracién de mutual de

seguridad.

Fomento de la Cultura Organizacional:
Promocidn de una cultura
organizacional que priorice la salud
mental y el
trabajadores, incluyendo actividades
de integracién y mejora del clima

laboral.

bienestar de los

Evaluacién del Impacto: Realizacién de
estudios de impacto para medir la
efectividad de las acciones
implementadas y ajustar el protocolo

si es necesario.
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E/\ERE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

PROGRAMA DE | El programa de capacitacién | v Brigadas de emergencia.
CAPACITACION presentado tiene como objetivo

. v Control de riesgos en la Prevencién de
fortalecer las capacidades vy

_ Accidentes de Trayecto.
conocimientos de los

funcionarios en areas clave | Gestion de la seguridad escolar.
relacionadas con la seguridad, la
salud ocupacional y el bienestar | ¥* Formacidén para supervisores en

emocional en el entorno laboral. seguridad y salud ocupacional.

v" Investigacion de los accidentes
laborales, segun la metodologia arbol
de causas.

v' Capacitacién Atencién de publico
focalizado a los funcionarios del
DAEM.

v" Formacién de monitores para pausas
activas.

v' Manejo de emociones.

v" Técnica Vocal.
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CAPITULO IX: CUENTA PUBLICA DAEM:

IX. a. Cuenta Publica

En relacién al proceso de rendicidén de cuentas publicas, este se enmarca por normativa vigente
(Ley 19.410/95; Ley 19.532/97, Resolucién Exenta N22522, del 27/11/2009), en el ambito de la gestidn
descentralizada de los establecimientos educacionales, siendo parte de las obligaciones de Ia

transparencia acerca de las acciones de mejoramiento y logro de los resultados del afio precedente.
Este proceso reconoce el derecho que tiene la comunidad de estar informada sobre la gestion y
consecuentemente, del impacto de las Politicas Educacionales. Asimismo, se establece como un
mecanismo a través del cual nos hacemos responsables de las distintas instancias del sistema escolar,
asumiendo publicamente los resultados obtenidos.

Todo esto como parte de la gestion publica de nuestra comuna de Padre Las Casas,
contribuyendo al desarrollo de la propuesta de trabajo anual de las Instituciones que prestan servicio a
la comunidad, en los distintos niveles de responsabilidad: Nacional, Regional, Provincial y Comunal. Por
lo tanto, los Establecimientos Educacionales Municipales, e instituciones que estan al servicio de los
alumnos y alumnas de una Comuna, tienen que cumplir con la responsabilidad de informar.

La cuenta publica serd liderada por cada director, directora y/o docente encargado/a de los
establecimientos educacionales municipales de Padre Las Casas, como principal responsable del
quehacer y resultados educativos de sus comunidades educativas.

Esta cuenta publica estara focalizada en la gestion interna de cada establecimiento educacional,
considerando los lineamientos del PADEM 2024 y normativos vigentes, focalizados en:

v" Visién y Misidn

Sellos

Politicas educacionales del sistema educativo
Resultados de aprendizajes

SRNIN

Junto a ello también se consideraran la disposicion de recursos humanos, condiciones de calidad,
programas y actividades de apoyo, como también presupuesto, infraestructura entre otros.

En este contexto, podemos mencionar que este instrumento de gestidn sera realizado por cada

Establecimiento Educacional Municipal de Padre las Casas, llevdndose a cabo dentro de la normativa
vigente y segln los plazos establecidos para ello, siendo el DAEM responsable de monitorear y hacer el
seguimiento respectivo al proceso de rendiciéon de cada establecimiento educacional municipal de la

comuna.
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