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INTRODUCCION

El Plan Anual de Educacién Municipal 2021, es una muestra del compromiso, los avances y el
futuro del quehacer formativo en nuestra comuna. Gracias al trabajo mancomunado con los diversos
actores que componen las comunidades educativas, hemos logrado como municipio, disefiador un plan
anual de desarrollo de educacién, con el fin de incorporar programas e iniciativas que contribuyan a
fortalecer el aprendizaje integral de todas y todos nuestros estudiantes. Es gracias a este trabajo, que,
como administracién municipal, hemos logrado otorgar una educacién de calidad a nuestros nifos,
disminuyendo con ello la brecha de desigualdad en la comuna. Mi compromiso como alcalde, es continuar
trabajando para mejorar la labor en educacién de forma articulada y coherente en Padre las Casas,
permitiendo con ello, obtener buenos resultados y avanzar en un sistema educativo que brinde
oportunidades, en donde los estudiantes tengan las herramientas necesarias para cumplir sus sueios.

Me siento orgulloso del compromiso de nuestros equipos docentes, quiénes son actores
fundamentales en el desarrollo de Padre las Casas, alcanzando importantes logros en materia
educacional. Es importante destacar que, en estos ultimos afios hemos desarrollado innumerables obras
de mejora en infraestructura, las que, adecuan los espacios de aprendizajes a las realidades vy
requerimientos de hoy. Asimismo, la focalizacién y apoyo dirigido a mejorar la calidad en los aprendizajes
de los estudiantes, se ha traducido en la incorporacién de un gran nimero de colaboraciones dirigidas al
aulay alos intervinientes en dichos procesos, proveyendo de nuevas herramientas a los docentes, las que
permite realizar el necesario transito hacia una metodologia y didactica propias del momento actual en
gue se desenvuelven los estudiantes, donde la asociacion al ambito tecnolégico es prioritaria y donde su
autonomia cobra cada vez mayor preponderancia.

Este afio 2020, sin duda, ha sido complejo, debido a la pandemia mundial asociada al COVID-19,
virus que ha provocado una recesidon econdmica y social, en todo nuestro pais. Asi mismo, la educacién
en Chile se ha visto considerablemente afectada, sin embargo, como alcalde, quiero aprovechar esta
instancia para destacar la labor de nuestros docentes, quiénes a pesar de la situacidon que estamos
afrontando, han logrado mantener el proceso de aprendizaje de nuestros nifios, a través de clases via
remota y principalmente, a través de la confeccion de material pedagédgico, el cual es entregado a
nuestros estudiantes en sus propias viviendas, permitiendo con ello, que ninguno de nuestros nifios, se
guede atras. Muchas gracias por fortalecer la educacién en Padre las Casas y por su compromiso con la
comunidad educativa, durante estos tiempos dificiles.

Excelencia, valores, compromiso, Inclusiéon y Formacion Integral, son los pilares que sustentan el
Modelo Educativo Comunal. estos conceptos solo quedan en el campo de la teoria, si no son
acompafiados de calidad, perfeccionamiento, formacién y cultura con respeto y didlogo entre todos los
actores de la comunidad educativa; trabajo aunado que hemos logrado materializar y con ello, mejorar
en base a las necesidades de nuestros alumnos, sus familias y nuestros docentes, el sistema educacional
municipal.

Este 2020, tendremos nuevos desafios que asumir, sin embargo, continuaremos explotando
nuestras fortalezas y otorgando oportunidades, en pro de nuestros alumnos y sus familias, y a su vez,
combatiremos nuestras debilidades, con renovadas estrategias y nuevos proyectos, que permitan otorgar
una educacion digna e igualitaria.

Estos son mis sinceros deseos. F

DR. JUAN EDUARDO DELGADO CASTRO
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CAPITULO |: CONTEXTO COMUNAL
LA, RESUMEN HISTORICO DE LA COMUNA

Con fecha 7 de diciembre de 1994 el Honorable Senado de La Republica aprobé, por unanimidad
de sus miembros, el proyecto de ley que convierte a Padre las Casas en comuna. En cumplimiento del
tercer y ultimo trdmite constitucional, la Camara de Diputados, entrega su aprobacién unanime al
Proyecto de ley que crea la comuna de Padre las Casas, el 13 de diciembre de 1994, quedando en
condiciones de ser promulgado por el Presidente de La Republica, Eduardo Frei Ruiz-Tagle y publicado en
el Diario Oficial, hecho que se concreta el dia 2 de Junio del afio 1995 cuando se publica el Decreto Ley N2
19.391 del Ministerio del Interior que da origen a la unidad administrativa que hoy conocemos como
Padre las Casas.

Posteriormente y mediante Ley N220.578, Articulo 32, promulgada en el mes de febrero del afio
2012, se Modifica el limite existente entre las comunas de Freire y Padre Las Casas, fijado para ellas en el
articulo 99, letra b, niumeros 1y 10 del Decreto con Fuerza de Ley N23-18.715, de 1989, del Ministerio del
Interior y en la ley N219.391, incorporandose a la comuna de Padre Las Casas el sector de la comuna de
Freire ubicado al norte del siguiente limite: estero Tumuntuco, desde su desembocadura en el rio
Huichahue hasta la desembocadura del estero Cumbli; el estero Cumbli, desde su desembocadura en el
estero Tumuntuco hasta el lindero oriente del predio rol 327-1 (1327-1).

Esta modificacion de limites obedecié a la materializacién de un plan de desarrollo habitacional
para familias de las comunas de Temuco y Padre Las Casas, donde se generd un polo de desarrollo en el
sector San Ramon, inicialmente territorio de la Comuna de Freire y que, en respuesta a una serie de
Convenios, acuerdos y otras gestiones entre las comunas indicadas, los beneficiarios y entidades de
Gobierno, finalmente concluyd en la promulgacion de la Ley N 2 20.578.

En conclusidn, existe un aumento territorial en la comuna de Padre Las Casas, la que disponia de
una superficie total original de 400,70 Km2, que producto de la aplicacidn de la Ley 20.578, hoy en dia
dispone de un total de 465,50 Km2, donde éste aumento de superficie corresponde a expansion rural en
un total de 64,8 Km2. Lo anterior, en términos generales, significa que la comuna presenta un sector rural
de 437,4 Km2 (94% del total del territorio comunal) caracterizandose por la presencia de territorio
mayoritariamente mapuche (aprox. 73%).

En el siguiente mapa se identifican los perfiles territoriales de la comuna antes y después de la
entrada en vigencia de la Ley N220.578.
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I. b. INDICADORES DEMOGRAFICOS

La comuna de Padre las Casas se sitia en el centro de la Regién de La Araucania,
administrativamente limita al Norte con la comuna de Temuco, al Sur con la comuna de Freire, al Noreste
con la comuna de Vilcun, al Este con la comuna de Cunco y al Oeste con la comuna de Nueva Imperial.
Pertenece a la provincia de Cautin y tiene como capital la ciudad del mismo nombre. Tiene una superficie
de 400,7 Km2 y 58.795 habitantes, distribuidos en diez distritos censales.

UBICACION GEOGRAFICA REGION DE LA ARAUCANIA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

Comuna de Padre Las Casas
en la IX Region de la Araucania

Melipeuco u

PADRE LAS CASAS EN EL CONTEXTO REGIONAL.

kilometers
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l.c. SITUACION GEOGRAFICA FiSICA

La comuna de Padre Las Casas tiene una densidad poblacional de 147 habitantes por km2. La
densidad de la poblacion del sector urbano, es de 8.821 habitantes por km.2, y en el drea rural es de 63
habitantes por km.2. La distribucidén de la poblacién segun sexo, es de un 48,6% hombres y un 51,4%
mujeres. (INE, 2017)

g 1 i DISTRITOS CENSALES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

DISTRITOSENSALES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

1.d. SITUACION GEOGRAFICA POLITICA

Padre las Casas cuenta con una poblacidon de 76.126 habitantes segun el ultimo Censo 2017 y hace las
veces de cabecera Comunal. A nivel regional, es la segunda comuna, junto a Villarrica, que tiene los
crecimientos intercensales mas elevados.
Las localidades rurales que concentran una parte significativa de la poblacién son Truf-Truf, Metrenco,
Ayllacara, Millahueco y Molco entre otras.

DATOS GEOGRAFICOS Y CENSALES
Poblacién Comunal afio 2017 76.126 hab.
Superficie Comunal (Km2) 400,7 Km?
Densidad de Poblacién por Km? 164,1 hab/Km?
Superficie Urbana segun Plan Regulador vigente 3,67 Km?
Superficie Rural 397,03 Km?
Poblacién Masculina 36.996 hab.
Poblacién Femenina 39.130 hab.
Porcentaje de Poblacién Rural 40.30%
Porcentaje de Poblacién Urbana 59.70%

U mundo de Oportunidades



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

I.d.a. EVOLUCION DE LA POBLACION

Por ser una comuna relativamente joven, no es posible analizar las tendencias de crecimiento
pasadas, pero, tal como se menciond precedentemente, en el periodo intercensal 1992-2002, tuvo un
significativo crecimiento de 12.470 habitantes y 2002-2017 tuvo un crecimiento de 17.331 habitantes,

Es asi que la proyeccidn de poblacion en un escenario tendencial nos hace suponer para el afio 2020 una
poblacién de 80.163 habitantes.

PROYECCION DE LA POBLACION COMUNAL

Proyeccion Poblacidn

80163
80000
70000 58795
HABITANTES 60000
50000
40000
30000
20000
10000

0
1992 2002 2017 2020

ANOS

Fuente: Sintesis Estadistica Regional 2017

EVOLUCION DE POBLACION CON RESPECTO A REGION

Territorio Afi0 2002 | Afio 2017 Var(';c)m"
ComunadePadrelas | g q¢ 76.126 29.48
Casas
Regidén de La Araucania 869.535 957.224 10.08
Pais 15.116.435 | 17.574.003 16.25
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l.d.b. POBLACION URBANO-RURAL

Padre Las Casas, presenta una caracteristica singular en su proceso de crecimiento demografico y que la
diferencia de gran parte de las comunas de la regidn. Esta particularidad se basa en que tanto la Poblacién
urbana como la rural experimenté cambios positivos pero diferenciales. De este modo, la participacion de
la poblacién urbana en términos relativos, pasé de un 57 a un 59.7 por ciento entre 2002-2017, en cambio,
la poblacion rural tuvo una variacidon negativa de un 43 a un 40.3 por ciento, pero con un aumento
absoluto de 25.098 a 30.679 personas.

CENSO 2002 CENSO 2017

Rural;
Rural; 40,30%

33%%

Urbano;

e Urbano;

59,70%

EVOLUCION DE LA POBLACION URBANO/RURAL

I.d.c. POBLACION POR SEXO E INDICE DE MASCULINIDAD

Segun los datos presentados por el INE para la comuna de Padre Las Casas en el CENSO 2017, la
poblacion femenina es de 39.130 que corresponde al 51.40% de la poblacion comunal, mientras que la
masculina es de 36.996 habitantes equivalentes al 48.60% de la poblacién comunal. El indice de
masculinidad corresponde a 94,5. Esta situacién sigue la tendencia de la realidad regional y nacional, en
ddnde las mujeres superan a los hombres.

POBLACION POR SEXO E INDICE DE MASCULINIDAD PARA LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS, REGION DE
LA ARAUCANIA Y PAIS SEGUN CENSO ANO 2002, Y ANO 2017.

Afio 2002 Afio 2017 indice de Masculinidad
Territorio
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017
Comuna de 29.327 29.468 36.996 39.130 99.52 94.5
Padre Las Casas
Regiondela | /5) cog 438.837 465.131 492.093 98.15 94.5
Araucania
Pais 7.447.695 | 7.668.740 | 8.601.989 | 8.972.014 97.12 95.9

FUENTE: INE 2017

U mundo de Oportunidades
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I.d.d. POBLACION POR EDADES:

La edad y el sexo constituyen las variables demograficas bdsicas y de mayor importancia para el
estudio de las poblaciones. El conocimiento de su distribucidn y constitucién, permiten formular las
acciones de planificacidn para satisfacer las demandas.

La composicién del area de la poblacién comunal, se caracteriza por ser relativamente joven, con un
39,8% de la poblacidn menor de 24 afios y un 67,30 % menor a 44 afios. El rango mas bajo es el de
adulto joven de 25 a 44 afios que concentra el 28,21% de la poblacién total. La tercera edad (mayor de
65 afios) representa sélo el 9,71% de la poblacién comunal.

POBLACION SEGUN RANGO ETARIO PARA LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS SEGUN CENSO ANO 2002 Y
ANO 2017. PORCENTAJE SEGUN TERRITORIO ANO 2017 PARA LA COMUNA.

EDAD TOTAL URBANO RURAL %
0a4 5.657 3.370 2.287 79,
5a9 6.032 3.627 2.405 7.92%
10a 14 5.716 3.435 2.281 7.51%
15a 19 6.036 3.576 2.460 7.93%
20a24 6.312 3.818 2.494 8.29%
25a29 5.898 3.752 2.146 7.75%
30a34 5.350 3.359 1.991 7.03%
35a39 4.965 3.115 1.850 6,52%
40 a 44 5.263 3.202 2.061 6,91%
45 a 49 5.234 3.143 2.091 6.88%
50 a 54 5.008 3.036 1.972 6.58%
55a 59 3.999 2.393 1.606 5.25%
60 a 64 3.266 1.844 1.422 4.29%
65 Y MAS 10.656 5.617 5.039 | 14,00%

Fuente: INE. Censo 2017

l.d.e. POBLACION MAPUCHE

Una de las caracteristicas que hacen de la Region de La Araucania una zona Unica e identificable,
es su alto componente étnico, en especial de poblacién mapuche.

La Region de La Araucania cuenta con un total de 318.296 personas que se declara pertenecer a
la etnia mapuche, en donde la comuna de Padre las Casas alberga al 11.78% del total regional. En este
ambito, sélo es superada por la capital regional, Temuco, la cual posee una poblacidn total de 68.485
personas que declara pertenecer a la etnia mapuche, lo que equivale al 21.51% del total regional.

U mundlo oe Oportuwldades
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De un total de 76.126 habitantes de la comuna de Padre las Casas, un 50 %, correspondiente a
37.197 habitantes, declara pertenecer a algin grupo étnico, de los cuales el 98.5% corresponde a la etnia
mapuche. A partir del Cuadro 1 podemos establecer que un poco mas de la mitad de la poblacidn no se
identifica con la etnia mapuche, distribuyéndose esta tendencia en forma equitativa en los ambos sexos
teniendo una variacién porcentual entre 1% y 2%, esta variacion se presenta tanto para la poblacién que
se declara perteneciente y no perteneciente a este grupo étnico.

MAPUCHE M AITS CHE TOTAL
Ambos sexos 48% 52% 100%
Hombres 49% 51% 100%
Mujeres 48% 52% 100%

POBLACION MAPUCHE, ANO 2017

En cuanto a la residencia, hay una concentracion predominante en el sector rural, tal como se
puede apreciar en el siguiente Grafico.

Area de Residencia de la Poblacion
Indigena en Padre Las Casas 2017

100
80
60
40
20

23 20

Urbano Rural

H No Indigena M Indigena

AREA DE RESIDENCIA POBLACION INDIGENA ANO 2017

La poblacién Mapuche se concentra principalmente en los distritos de Molco, Nirrimapu y Truf-
Truf, dado que entre 85% y un 88% de su poblacién pertenece a la etnia mapuche. La poblacién mapuche
urbana se distribuye homogéneamente con aproximadamente un 10% del total de la poblacién en los
distritos Padre las Casas y Ayllacara.

(1l
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

I.d.f.  INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

A pesar del creciente desarrollo que ha experimentado la comuna en los Ultimos afos, existen
aun sectores de la poblacién que viven en situacién de pobreza.

Dicha situacién se produce bdsicamente por falta de un empleo permanente, bajo nivel de
escolaridad, carencia de un oficio, economia de subsistencia del pequefio agricultor, entre otros factores.
La situacién de pobreza en la comuna de Padre las Casas alcanza a un 25,1% de la poblacidn, debido a que
19.107 personas viven en condiciones de pobreza, en un mayor o menor grado. Asi mismo los hogares en
situacidn de pobreza en la Comuna de Padre las casas alcanzan a un 18%, debido a que 4.705 hogares se
encuentran en linea de pobreza afio 2015.

POBLACION Y HOGARES SEGUN LiINEA DE POBREZA

Numero Porcentaje
. Pobre no . Pobre no
Indigente TeTETE No pobre | Total Indigente teTETE No pobre Total
Poblacién 3.426 15.681 57.019 76.126 4,5 20,6 74,9 100%
Hogares 1.097 3.608 21.436 17.706 4,2 13,8 82 100%

Fuente: Ministerio de Planificacidon y Cooperacion

l.d.g. INDICE DE HACINAMIENTO

Analizando los indicadores de hacinamiento de hogares de julio de 2013, indica que el porcentaje de
hogares en situacidn de hacinamiento critico para Padre Las Casas es de 2.56%, versus un 2.32% a nivel
pais, superando en 0.24 puntos porcentuales el indice de hacinamiento nacional.

Porcentaje de Hogares
Indicadores
Comuna | Region Pais

Porcentaje de hogares con 1834 | 19.11 19.88

hacinamiento medio
Porcen.taje t.je hoga’rgs con 556 245 532

hacinamiento critico
Porcentaje de hogares con 3450 | 2867 16.98

hacinamiento deficitario

FUENTE: BIBLIOTECA CONGRESO NACIONAL, WWW.BCN.CL

el
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

l.d.h. CARACTERISTICAS EDUCACIONALES TASA DE ANALFABETISMO

Un indicador general de la situacion educacional de la poblacién de Padre las Casas, es la tasa de
alfabetizacion de la poblacion de 15 afios y mas. Segun censo 2002, el 8% de la poblacién de la comuna
es analfabeta, indicador relativamente negativo si lo comparamos con el 7.6% que se presenta a nivel
regional, y francamente negativo si lo comparamos con el total nacional de 4.0%.

El afo 2006 se ve una evolucién favorable a nivel comunal, el analfabetismo bajo al 4.6%, un 3.4%
de progreso en solo 4 afios. El indicador es positivo respecto al 7.3% a nivel regional; y muy cerca de llegar
al nivel nacional que presenta un 3.9% de analfabetismo.

Territorio Total
Padre las Casas 4,60%
Regidn IX 7,30%
Chile 3,90%

FUENTE: ENCUESTA CASEN 2006, MIDEPLAN
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

l.d.i.  NIVEL DE ESCOLARIDAD

En la comuna de Padre Las Casas existe un alto nimero de personas en el sistema educativo,
concentrandose mayoritariamente en la Educacion Basica y Media alcanzando un 73.3% de la poblacion
de 5 afios 0 mas por Nivel de Instruccién.

Cabe destacar que sélo un 5,4 % de la poblacién correspondiente a 4.012 habitantes nunca ha
asistido a un establecimiento educacional o centro de formacidn para recibir educacidn. A partir de esta
informacién y observando el grafico 9 vemos que de la poblacidn que nunca ha asistido a un centro
educacional, en su mayoria corresponde a poblacidn rural con un 75,9% correspondiente a 1.759
habitantes.

Poblacién por Nivel de Instruccidon

38,11
40,00 3519

» 30,00
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§20,oo

o 9,11
B N =
0,00

Nunca Pre Escolar Basica Ensefianza  Técnico  Profesional
asistio Media Profesional

Nivel Educacional

POBLACION DE 5 ANOS O MAS POR NIVEL DE INSTRUCCION
Fuente: Censo 2017

Sin embargo y como lo muestra los graficos 9 y 10 tanto en la poblacién urbana como rural el nivel
de instruccion y afos de estudios aprobados es alto, pero siempre existiendo una mayor preponderancia
en el drea urbana, tomando en consideracion 5 afios 0 mas, lo cual significa que el inicio de la edad escolar
estd dado a los 5 afios 0 mas.

SIN ESTUDIO CON ESTUDIO

Rural
42%

Urbano
58%
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POBLACION SIN ESTUDIOS POBLACION CON ESTUDIOS
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Los afos de estudios de la poblacion de la Comuna de Padre Las Casas, considerando los
habitantes que han cursado ocho afios de estudio, permite conocer la poblacién que ha cursado
completamente la educacién basica.

En las zonas rurales existe una importante concentracién de poblacidon que no cuenta con algin
tipo de educacién y un alto porcentaje que no alcanza a tener los 8 afios de estudio. A la vez, los habitantes
gue poseen mas de 12 afios de estudios son muy bajos, encontrandose los valores mas altos en los
distritos de Padre las Casas y Ayllacara, principalmente urbanos. Contrariamente, en el area rural, los
promedios no superan el 10 %. Al considerar las diferencias por género, tal como ha ocurrido con otras
variables ya analizadas, las mujeres siguen presentando claras deficiencias en educacidn. Esto se observa
en la mayor parte de los distritos, independiente de su localizacién, donde los hombres presentan valores

mas altos.
HOMBRES MUIJERES
Distrito
|.\|°., O0a7 8aifos 9al12 12+ '.\|°., 0a7 8anos 9al2 12 +
Censal asistio asistio
Molco 12 48,1 15,6 21,42 2,9 15,32 54,3 9,86 17,6 2,89

Nirrimapu 15,3 | 46,4 | 13,9 | 20,59 3,8 18,1 52,9 10,3 15,7 3,04
Magquehue 8,18 |[389 | 13,1 | 28,68 11 12,47 47 9,3 24,8 6,5

PLC 596 |308 | 8,58 | 40,08 15 6,1 37,4 8,16 35,6 12,8
Ayllacara 598 |[29,1| 9,24 41,7 14 6,23 35,3 8,2 37,1 13,1
Collahue 13,1 | 51,3 | 10,1 22,8 3,7 16,56 | 54,3 6,91 18,2 4,01

R. Huacho 8,07 |49,1| 179 | 20,72 4,3 9,85 58,7 10,4 17,5 3,52
* Metrenco | 10,7 | 54,7 12 17,86 4,8 13,3 58,5 8,38 14,5 5,36
Millahueco 10,1 55 15,3 | 17,29 2,3 16,77 61 9,13 10,7 2,44
Truf-Truf 11,4 | 56,8 | 13,2 | 14,72 3,9 19,54 | 60,8 7,36 10,5 1,83
Promedios 9,98 46 12,9 | 24,59 6,5 13,43 52 8,8 20,2 5,55
Desviacion 2,8 |941 | 2,82 | 8,885 4,5 4,293 | 8,39 1,08 8,53 3,74

FUENTE: ELABORACION EN BASE CENSO POBLACION Y VIVIENDA, 2017. INE
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

I.d.f. UBICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

MAPA DE UBICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

El sistema de Educacion Municipal cuenta con 13 establecimientos: 1 Escuela Basica Urbanay 12

Escuelas Basicas Rurales.

En el siguiente mapa se puede apreciar la distribucion de las Escuelas Rurales Municipales de la

Comuna de Padre Las Casas:

/ LICANCO

COMUNA DE
PADRE LAS CASAS
k Establecimientos Rurales
FOUCACON MUN CPA COLPANAO
NIRRIMAPU
LAUREL HUACHO
CHAPOD

DARIO SALAS

TRUF - TRUF

TROMEN QUEPE

LENFUEN

FUNDO MAQUEHUE

METRENCO

TRUMPULO CHICO

CHOMIO

DISTRIBUCION ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS

El Sistema de Educacion Municipal de la comuna de Padre Las Casas, se compone de 20,6% de alumnos
en Escuelas Basicas Urbanas y 79,4% en Escuelas Basicas Rurales, como se detalla en los siguientes

cuadros.

UBICACION Ne MATRICULA
ESCUELAS URBANAS 1 303
ESCUELAS RURALES 12 1.258
TOTAL 13 1.561

MATRICULA SISTEMA MUNICIPAL ANO 2020

Fuente: MINEDUC afio 2020
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CAPITULO Il: EDUCACION

1. a. VISION:

1. b. MISION:

“Proveer un servicio de excelencia de Educacién Municipal en el corto y mediano
plazo, atendiendo la identidad cultural e institucional de los diversos
establecimientos educativos, que permita un desarrollo integral de las
capacidades, habilidades y actitudes en nuestros estudiantes y sus familias”.

oL
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Il.C.  OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 2021

*0G 1. “Movilizar las trayectorias educacionales de nuestros nifios y jévenes, haciam
curriculum integral e inclusivo, a través de un trabajo colaborativo - participativo con
los estamentos de la comunidad educativa en conjunto a nuestras instituciones
facilitadoras del aprendizaje en la comuna”.

*ME 1. El Departamento de Educacién vy el conjunto de sus Establecimientos
Educacionales de la comuna, durante el afio escolar asegurard el apoyo e
implementacion de los Objetivos de Aprendizaje y los Objetivos de Aprendizaje
Transversales, incorporando la utilizacidn de estrategias metodologias diversificadas
con uso de soporte tecnoldgico para un proceso de ensefianza aprendizaje presencial
y/o remoto, que permitirdn un mejoramiento continuo, participativo e inclusivo de
sus Escuelas atendiendo la identidad cultural e institucional. /

. . _Proporcionar a nuestros Establecimientos Educacionales una propue
innovadora y que permita generar un cambio en las practicas y procesos de
gestién que se realizan , con enfasis en: Asesorias Pedagdgicas en terreno y/o de
forma remota, las cuales permitardn potenciar y aseguran la mejora en la calidad
de los aprendizajes.

*ME 2. El sistema educativo municipal instalara en la totalidad de sus
Establecimientos Educacionales un sistema de acompafiamiento permanente a
cargo de Asesores Pedagdgicos y coordinadores de programas ministeriales, que
gestionaran técnica y administrativamente el mejoramiento continuo en cady
establecimiento educacional

*0OG 3. Garantizar la participacion de la comunidad Educativa en la formulacién,
implementacion y evaluacién del PADEM 2021 con el propdsito de fortalecer sus
sentidos pedagdgicos declarados.

*ME 3. 100% de los estamentos de la comunidad educativa participan activamente
en la validacién, implementacion y evaluacion del PADEM 2021.

*0G 4. Elaborar, Ejecutar y optimizar la gestién administrativa y financiera del
sistema educativo municipal.

*ME 4. 1.- Revisar, actualizar y/o reformular al 100% la gestion y uso de los recursos
publicos, desarrollando un seguimiento y monitoreo al presupuesto PADEM de
acuerdo a la normativa vigente, que permita dar cuenta de la demanda y necesidades
del sistema educativo municipal en su conjunto.

4. OBJETIVOS
Y METAS

OG: Objetivo general
ME: Meta estratégica
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ll.d.  POLITICAS EDUCACIONALES 2021

El Departamento de Educacién Municipal de Padre las Casas, hoy considera como foco principal,
“la libertad de ensefianza consagrada en la Constitucién y también con los principios que inspiran la Ley
General de Educacién (LGE) y de la Ley N2 20.501, referida a la Calidad y Equidad en Educacién.

Considerando la continuidad de la educacién en igualdad de condiciones ante la posibilidad de
situaciones externas como pandemias u otras que puedan afectar un normal funcionamiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo anterior especificamente, otorgando el principio de
autonomia en los establecimientos educativos, permitiendo y apoyando la definicién y el desarrollo de
sus proyectos educativos, junto con promover y respetar tanto la diversidad cultural, religiosa y social de
las poblaciones que atiende el sistema escolar” para lo cual y desde una visién sistémica, compromete a
todos los actores que se involucran directa e indirectamente con los objetivos y metas propuestas para
el afio 2021. En este contexto definiremos a continuacién las Politicas contempladas para el presente
Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM).

GESTION PEDAGOGICA

= CURRICULUM INTEGRAL. PREESCRITO, CONSIDERANDO LOS PRINCIPIOS
¥ EDUCATIVOS CALIDAD Y EQUIDAD DE LA EDUCACION.

@ 4.2 PROMOVER LA INNOVACION DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS, EN USO DE
EQUIPOS TECNOLOGICOS Y HERRAMIENTAS DIGITALES PARA UNA EDUCACION
PRESENCIAL Y/O REMOTA.

. CONVIVENCIA

4.3 APOYAR LA PARTICIPACION Y COMPROMISO DE PADRES Y APODERADOS EN
LA EDUCACION DE SUS HIJOS FORTALECIENDO UNA SANA CULTURA DE
CONVIVENCIA ESCOLAR PARTICIPATIVA, RESPETUOSA Y VALORICA

LIDERAZGO

4.4 FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS, Y CONSEJOS
ESCOLARES PARA DESARROLLAR UNA MEJOR GESTION E IMPLEMENTAR
EDUCACIONMUNICIPAL - PROCESOS Y  PRACTICAS  INCLUSIVAS ~EXITOSAS AL INTERIOR DE LOS

> de Oportunl

paore Las casas  ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES COMO A NIVEL COMUNAL

" GESTION DE RECURSOS

i 4.5 EJECUTAR Y OPTIMIZAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

g8 DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL PARA DAR RESPUESTA A LOS
- REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES DE UNA EDUCACION INTEGRAL DE ACUERDO
AL CONTEXTO ACTUAL.
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Il. e.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ORGANIGRAMA SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Il.f. POBLACION ESCOLAR

La Municipalidad de Padre las Casas a través de su Departamento de Educacién, administra en la
actualidad 13 Establecimientos Educacionales cuyas matriculas se presentan a continuacion:

MATRICULA SISTEMA MUNICIPAL AL MES DE JULIO DE 2020

Modalidad Ensefianza Establecimientos Matricula
Escuelas urbanas 3 605
Escuelas rurales 10 955
Total 13 1.560

Es importante sefialar que en el sistema de educacién municipal ha tenido una leve variacién en
su matricula teniendo el afio 2019 una matricula de 1.564 alumnos y para el aifio 2020 una matricula de
1.560 alumnos, lo que equivale a una disminucién de un 0,2% entre los afios 2019 y 2020.

Il.f.a. TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO ANOS 2016 AL 2020

Ne [RBD NOMBRE Area/Geografica |2016 |[2017 |2018 |2019 |2020
1 | 5599-9 |Escuela Dario Salas Urbana 329 | 340 | 341 | 324 | 299
2 | 5623-5 |Escuela Trumpulo Chico Rural 44 56 57 65 75
3 | 5624-3 |Escuela Metrenco Urbana 203 | 209 | 225 | 228 | 215
4 | 5631-6 |Escuela Licanco Urbana 116 | 102 94 85 91
5 | 5625-1 |Escuela Truf-Truf Rural 161 | 162 | 158 | 159 | 163
6 | 5634-0 |Escuela Nirrimapu Rural 139 | 155 | 160 | 179 | 179
7 | 56359 |Escuela Tromen Quepe Rural 39 47 48 49 46
8 | 5638-3 |Escuela Colpanao Rural 85 81 77 83 90
9 | 5646-4 |Escuela Chomio Rural 91 78 79 91 84
10 | 5627-8 | Escuela Laurel Huacho Rural 78 72 79 68 73
11 | 5648-0 |Escuela Chapod Rural 53 58 65 61 59
12 | 5649-9 |Escuela Fundo Maquehue Rural 133 | 137 | 153 | 151 | 167
13 | 6168-9 |Esc. Lenfuen Rural 10 12 23 21 19

TOTAL 1.481 | 1.509 | 1.559 | 1.564 | 1.560

En la grafica se muestra la matricula del sector urbano y rural que se registra entre los afios 2016
al 2020, en el cual se puede apreciar el aumento de matricula en el sector rural, esto considerando las
separaciones de cursos en esos establecimientos.

&4
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021
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1.559

2016 2017 2018 2019 2020

M Escuelas Urbanas M Escuelas Rurales Totales

* EN EL AREA RURAL SE OBSERVA UN AUMENTO DE MATRICULA DEL 12% ENTRE LOS ANOS 2016 Y 2020.
* EN EL AREA URBANA SE OBSERVA UNA DISMINUCION DE MATRICULA DEL 7% ENTRE LOS ANOS 2016
Y 2020.

El presente grafico tiene por finalidad reflejar la variacién porcentual de matricula que se ha registrado
durante los afios 2016 y el afio 2020.

120,00%
100,00%
80,00%

60,00%
100%
40,00%

20,00%

5,33% 3,38% 0,06%
0,00% _o —0 °

Diferencia -0,26%
-20,00%

2016 m2017 m2018 m2019 = 2020

* LA MATRICULA GENERAL ENTRE LOS ANOS 2016 (1.481 ALUMNOS) Y 2020 (1.560 ALUMNOS) HA
TENIDO UNA VARIACION DEL 5%, CON TENDENCIA AL ALZA.

ed
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Il.f.b. ASISTENCIA PROMEDIO POR TIPO DE ENSENANZA ANO 2020

Por motivos de la emergencia sanitaria por brote de SARS COVID-19 que ha afectado a nuestro
pais, y de acuerdo a la Ley de presupuestos 2020 en la glosa N°3 del subtitulo 24 del programa 20
(subvenciones a establecimientos educacionales), dispuso que se faculté al Ministerio de Educacién para
gue, mediante resolucién del Subsecretario de Educacidn, autorice a no considerar la asistencia media
promedio registrada por curso, en el cdlculo de la subvencién mensual de los establecimientos
educacionales, motivada por factores epidemioldgicos. Por lo que se considerd la asistencia media del
mes de marzo de 2020. Cabe sefialar, que de acuerdo a instrucciones impartidas por el Ministerio de
Educacidn, los establecimiento educacionales se encuentran cerradas y la educacion se realizara de
manera remota.

Il.f.c. PROYECCION DE MATRiCULA ANO 2021

Pre Basica Educacion Basica
| k| 10| 2] 3| 4| s | e | 7| s | ToW
Establecimiento Matricula

Dario Salas 30 30 29 24 25 21 31 25 40 30 285
Trumpulo Chico 10 11 11 6 7 9 5 8 6 9 82
Metrenco 14 10 17 15 18 23 21 25 25 33 201
Licanco 13 17 12 6 15 9 5 5 7 13 102
Truf-Truf 18 18 17 17 17 18 18 15 13 16 167
Nirrimapu 13 20 23 19 15 23 17 16 23 10 179
Tromen Quepe 5 5 6 7 5 5 11 5 49
Colpanao 12 15 9 7 7 8 11 10 10 5 94
Chomio 8 6 12 9 8 7 6 10 6 8 80
Laurel Huacho 8 8 9 10 7 5 9 7 4 67
Chapod 9 6 9 9 4 4 1 5 6 6 59
Fundo Maquehue 11 15 16 19 13 15 17 16 17 19 158
Lenfuen 2 2 1 6 3 3 17
Total por curso 143 | 161| 171| 149| 145| 155| 151 | 152 | 160 | 153 1.540
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Il.g.  EJES PRIORIZADOS

El Departamento de Educacién Municipal focalizard tres ejes de trabajo para el afio 2020:
aprendizaje integral, Inclusion e identidad cultural y convivencia. Estos completamente en coherencia
con los sellos, vision, misidn y propuesta curricular de los Establecimientos Educacionales municipales de
la comuna definidos en sus Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) y plasmados en las acciones de sus
Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME). Instrumentos de gestiéon que han sido reformulados de
acuerdo al contexto actual por el Covid-19.

Establecimiento Educacional: | ESCUELA CHAPOD

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se base en primer término en los cuatro pilares
fundamentales de la educacién vy ligados a los principios de equidad, calidad e inclusién, garantias,
interculturalidad, autonomia, diversidad, responsabilidad, participacidn, transparencia y sobre todo
en la flexibilidad ligado a la apertura de los cambios permanentes manteniendo una metodologia y
estrategia basada en la educacidon emocional valdrica y desarrollando una educacion a distancia con
estrategias innovadoras e implementando el retorno presencial. Acorde a nuestra misién, visién y
sello institucional.

Sello
Visién Mision Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural
Ser una comunidad | Brindar el acceso a la | Emocional
educativa educacién y una cultura | Valérico

comprometida con

inclusiva promoviendo la

el desarrollo | equidad, colaboracién,
cultural, formaciéon integral de
intelectual, todas y todos los
emocional, estudiantes para el buen
reflexivo y valdrico | desarrollo de
de sus estudiantes | competencias y

habilidades durante el
proceso educativo.

permitiéndoles
desarrollarse como
seres auténomos,
respetuosos y que
contribuyan a la
sociedad actual.

Propuesta Curricular

Se adecua el plan curricular del establecimiento educacional considerando nuevas rutinas, horarios,
turnos, jornadas de clases, recreos y horarios de alimentacién considerando orientaciones emitida
desde el ministerio de educacion ajustable a nuestro contexto escolar y potenciando la motivacién de
nuestros alumnos (as).

Los padres y/o apoderados de los estudiantes del establecimiento educacional tendran la opcién de
elegir la modalidad de educacién (presencial y/o a distancia) que resulte mas favorable a su contexto
y situacién familiar, para evitar la desercidn escolar.

U mundlo oe Oportuw’udades

S¢



Establecimiento Educacional: | ESCUELA CHOMIO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El proyecto Educativo busca apoyar a los estudiantes en forma remota y presencial en base a un
modelo pedagdgico sociocognitivo donde los estudiantes son los protagonistas del aprendizaje y que
requieren de escenarios para poder aprender siendo participe en la construccion de su conocimiento
a través del saber, del hacer y del ser, adaptdndose a la realidad que vivimos como sociedad ,
utilizando dichos aprendizajes en contexto con su cultura ,rescatando los valores del PEI,
considerando la cosmovision mapuche de cada nifio y nifia, permitiendo que ambos conocimientos,
el formal y el tradicional transiten en su aprendizaje y estén al servicio de la comunidad educativa.

educativa, que
promueva

esencialmente la
formacién de un

modelo de
estudiante con
principios y valores
culturales

mapuches, a través
de la reflexién y
cuestionamiento

de la realidad

sociocognitivo de
aprendizaje a distancia y
presencial, en que el
estudiante sea participe
en la construccién de su
conocimiento a través del
saber, del hacer y del ser,
que considere la
cosmovision mapuche de
cada nifio y nida,
permitiendo que ambos
conocimientos, el formal y

Sello
Vision Misidon Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural
Ser una comunidad | Implementar un modelo Educacion

intercultural en
contexto

mapuche.

el tradicional transiten en
la clase y estén al servicio
de la comunidad
educativa.

actual que enfrenta
la sociedad de hoy.

Propuesta Curricular

Este modelo sociocognitivo tiene como premisa que el proceso desarrollo cognitivo individual no es
independiente o auténomo de los procesos socioculturales, no es posible estudiar ningin proceso de
desarrollo psicolégico sin tomar en cuenta el contexto histérico cultural en el que se encuentra
inmerso el individuo y que serd de relevancia a la hora de la interaccién social, desde su cultura hacia
la interculturalidad. Involucra un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticas y sociales
al desempefio en situaciones especificas, apunta al desarrollo de habilidades cognitivas, a saber, hacer
y saber ser en contexto, es transferible desde el conocimiento a la practica.

Por otro lado, considerando nuestro sello institucional, la vision de Catriquir y Duran quienes plantean
gue el modelo de educacidon mapuche involucre a la familia y la sociedad en su conjunto, bajo el estilo
de vida propio histéricamente situado, orientado a la busqueda del kume rakiduam. En este mismo
sentido Quidel y Pichinao (2002) sefialan que la educacién mapuche exige el desarrollo de condiciones
“valdrico — espirituales”. El modelo educativo mapuche segun estos autores opera de acuerdo a un
sistema de creencias particular sobre distintas dimensiones de la vida, hecho que estd en directa
relacidn con la necesidad de reproduccion cultural.

U mundlo oe Oportuw’w(ades

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

9¢



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Establecimiento Educacional: | ESCUELA COLPANAO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
El PEI se contextualiza segun la realidad del pais pandemia covid-19, por lo cual se cambia la mirada
hacia una funcidon administrativa y pedagdgica via remota o a distancia, promoviendo a través de esto
la visidn, misién, sello y aspectos valdricos y formativos de la escuela Colpanao.
Ponemos énfasis en el desarrollo y estabilidad de las emociones para lograr los objetivos y metas
propuestas para el aprendizaje de cada estudiante.

Sello
Visién Misién Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural
“Ser un “Nuestra misién  es Educacidn
establecimiento educar y formar intercultural en
educacional que estudiantes con contexto
entrega competencias académicas mapuche
formacién y personales, con valores e

integral, con
aprendizajes de

identidad cultural
mapuche que les permita

calidad, que
atiende a la
diversidad de
nuestros
estudiantes
insertos en un
contexto
intercultural
mapuche
formando nifios
y nifias capaces
de
desenvolverse
con éxito en la
sociedad”.

continuidad de estudios y
desenvolverse
exitosamente en la
sociedad”.

Propuesta Curricular

Curriculum priorizado 2020-2021:

La propuesta curricular de nuestra Escuela G-509 Colpanao se desarrollara en contexto de pandemia
mundial COVID-19 y bajo los resguardos que nuestro MINSAL, MINEDUC y DAEM nos informen. es por
ello que no tenemos certeza o claridad sobre nuestro retorno presencial a clases, por lo anterior
nuestra metodologia de trabajo con nuestros nifios y nifas ha sido de forma remota o a distancia,
disponiendo de material impreso, didactico, juegos, entrega de herramientas tecnoldgicas y otras
formas de trabajo para asi atender a cada uno de nuestros estudiantes desde los niveles de NT1 a 8°
basico para dar continuidad a los aprendizajes que deben lograr.

El trabajo remoto se basard en la implementacion curricular priorizada por el MINEDUC, es decir, en
un principio se basara en el plan aprendo en casa emanado desde la UCE (Unidad de curriculum vy
evaluacidn) para reforzar contenidos, es por ello que debemos considerar la entrega de los
cuadernillos de trabajos extraidos desde la plataforma www.aprendoenlinea.mineduc.cl para ser
utilizados como reforzamiento en los meses de marzo y abril, luego potenciaremos los aprendizajes
basados en la priorizacién curricular planteada por el MINEDUC, enfocandonos en el trabajo de los
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aprendizajes imprescindibles o de nivel 1 para este afio 2020 y avanzaremos posteriormente al nivel
2 enel 2021.

“La Priorizaciéon Currivular”. El Ministerio de Educacién propone la implementacion de una
Priorizacién Curricular que prioriza los objetivos de cada una de las asignaturas y sectores de
ensefianza del curriculum vigente.

Esta se presenta como una herramienta de apoyo curricular para las escuelas que permita enfrentar
y minimizar las consecuencias adversas que han emergido por la situacién mundial de pandemia por
Coronavirus (extracto MINEDUC. Priorizacién curricular)

Establecimiento Educacional: | ESCUELA DARIO SALAS

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion del proceso educativo del
Establecimiento Educacional.

Actualmente, enmarcados en el escenario sanitario Covid-19 el foco de nuestro Proyecto Educativo
se centrard en el trabajo de optimizar los recursos econdmicos y educativos para llegar con el
curriculum priorizado por el Ministerio de Educacidon a todos y cada uno de nuestros estudiantes, es
decir, que Proyecto Educativo actie como un instrumento de planificacidn y gestion, que requerira
del compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, permitiendo en forma
sistematizada hacer viable la misidn de la Unidad Educativa.

La Escuela Dario Salas, de acuerdo a las orientaciones emanadas del Ministerio de Educacién ante el
actual escenario sanitario, ha realizado jornadas de reflexién y analisis para dar frente a los desafios
educacionales. En estas reuniones han participado representantes de la Comunidad Educativa,
apoderados, profesores y asistentes de la educacién, donde sus conclusiones generales han sido
llevadas al Consejo Escolar, quien las han validado plasmandolas en este documento.

Sello
Visién Misidon Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural

Ser un establecimiento
de pre-bdasica y basica,
que bajo un paradigma
humanista, concibe a
la persona en su
dimensidn
biopsicosocial,

Formar personas de
manera integral, tanto
en lo emocional, social
y académico, a través
de una educacidon a
distancia y/o
semipresencial, para

potenciando sus | que sean capaces de
habilidades de | expresarse y
autonomia y | desenvolverse
adaptacion, responsablemente en
considerando sus | el escenario actual
necesidades para | bajo un curriculum
generar aprendizajes | priorizado.

tanto presenciales

como remotos en una
nueva realidad que
requiere resiliencia a
los constantes desafios
del medio ambiente.

Acompadar y
formar en la
diversidad y el
contexto.
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Propuesta Curricular

Nuestro establecimiento se enmarcard bajo un paradigma humanista y constructivista de la
educacion, en donde nuestros estudiantes hoy mas que nunca estardn bajo el lema del aprender
haciendo, considerando el actual escenario de educaciéon remota que se estd llevando a cabo
producto de la realidad mundial por Covid 19, abordando un Curriculum Priorizado emanado desde
el Ministerio de Educacién, dando énfasis en una primera instancia a los objetivos imprescindibles,
para luego abordar los esenciales y significativos.

Establecimiento Educacional: FUNDO MAQUEHUE

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Como establecimiento educacional y de acorde a la contingencia se ha implementado educacién a
distancia con los estudiantes entregando material fisico (guias de aprendizaje) de todas las
asignaturas y cursos, trabajando los objetivos del curriculum priorizado con evaluacién formativa y un
plan de contingencia del programa de integracion escolar.

Sello
Visién Misidon Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural
“Ser un | “Orientar las | “Academicista
establecimiento practicas

. L .| con destreza
educacional que forme | pedagdgicas hacia

estudiantes en el | un aprendizaje de | musical”.
ambito académico, | calidad formando

desarrollando estudiantes
destrezas musicales y | competentes,
fortaleciendo los | creativos, criticos y
valores”. reflexivos;
fortaleciendo  los
valores de
responsabilidad vy
respeto;
fomentando la

inclusion 'y la
diversidad cultural,
participando en
talleres con
enfoque musical”.

Propuesta Curricular

El equipo multidisciplinario ejecutara planes y aplicara estrategias de ensefianza desde sus diferentes
areas, considerando el contexto actual y resguardando el acceso a la educacién a distancia para el
logro de los objetivos de aprendizajes priorizados.
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Establecimiento Educacional: | LAUREL HUACHO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Respecto a los cambios realizados al PEIl, durante el aio 2020, estos no han sido muchos, ya que
analizando nuestro PEl, contenia varios aspectos Utiles o que se podian seguir aplicando en contexto
covid y a distancia.

El establecimiento busca ser un establecimiento educacional inclusivo que forme estudiantes para la
vida, integros y felices, con valores ético- morales, con identidad cultural que respete su entorno vy la
diversidad en los diferentes ambitos.

Desarrollar practicas pedagdgicas inclusivas y diversificadas, hacia un aprendizaje significativo, dar
respuesta a las necesidades de la comunidad educativa implementando estrategias para el desarrollo
de habilidades, aspectos que a distancia se ha continuado trabajando, de igual manera aspectos
sociales y académicos, incentivando a nuestros estudiantes, la continuidad de estudios aln en
tiempos de pandemia.

Se espera ademas que al iniciar un nuevo proceso se pueda ver reflejado las intenciones que el
establecimiento tiene, de hacer participar a la comunidad en general, creando instancias que
comprometan a los apoderados y estudiantes con nuestra institucién educativa, para que al regreso
presencial a sala, esta pueda ser contemplando todos los aspectos necesarios para el cuidado,
proteccidén y prevencion frente al covid19, y asi en comunidad lograr plantear nuevas propuestas de
mejoras adaptandonos al contexto.

Sello
Visiéon Misién Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural
Ser un establecimiento | Desarrollar Alta
educacional inclusivo | practicas expectativas -
gue forme estudiantes | pedagdgicas Afectividad
integros y felices con | inclusivas y
identidad cultural, | diversificadas,
potenciando sus | generando altas
capacidades expectativas en
cognitivas. nuestros

estudiantes,
mediante la calidad
y equidad de un
aprendizaje
significativo.

Propuesta Curricular

Al tener como base la formacién integral de los estudiantes, en sus dimensiones fisica, afectiva,
cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de acuerdo a los
conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares que se determinen en
conformidad a la ley, y que les permiten continuar el proceso educativo formal (Art.19 Ley General de
Educacién N°20.370).

El establecimiento ha optado por centrarse en el desarrollo integral y armdnico de los estudiantes, lo
que implica que todas las variables implicitas en su quehacer educativo como: organizacién escolar,
planes y programas, metodologias de ensefianza, criterios de evaluacion, entre otros; tengan a los
estudiantes como centro y horizonte, procurando dar respuesta en lo posible a sus necesidades e
intereses.
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La intencion es trasladar el proceso de ensefianza aprendizaje desde los contenidos curriculares a la
valoracion del sujeto como estudiante y proporcionandole variadas oportunidades promoviendo una
escuela abierta a la diversidad y considerando sus emociones.

El proyecto curricular estd enfocado en los Planes y Programa de Estudio propuestos por el MINEDUC
y los procedimientos legales de evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes; los cuales permiten
el desarrollo de las competencias para lograr los saberes en las diferentes asignaturas, permitiendo la
adecuacidn y la adaptacién del curriculo a las necesidades educativas que presenten los estudiantes.

Establecimiento Educacional: LENFUEN

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
Debido a la contingencia actual de crisis sanitaria se hace necesario modificar nuestro sello agregando
el tema emocional ya que la proteccion del medioambiente debe ser necesariamente de la mano de
la salud emocional en este contexto. asi mismo se hace necesario poder apoyar con material impreso
a los estudiantes ya que no se puede acceder a ellos con medios digitales por la mala conectividad.

Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Visién Misién integral identidad
cultural
Formar personas con | Otorgar una | Protectores del

competencias en
favor del cuidado del

educacién que cumpla | medioambiente
los O.A establecidos |y salud
emocional.

medioambiente y su
bienestar
socioemocional en
que se desenvuelve y
asi lograr estudiantes
con capacidad de
razonamiento y
autonomia.

por el MINEDUC en la
priorizacion curricular
y siempre
vinculandolos en lo
gue mas se pueda con
el cuidado y
proteccion del medio-
salud

ambiente vy
emocional.

Propuesta Curricular

La propuesta curricular se debe redisefiar a raiz de la pandemia actual que vive el pais y esto ha
producido la necesidad del trabajo a distancia lo que nos condujo a incorporar elementos como: la
autonomiay el trabajo colaborativo entre familia y escuela; innovar en las estrategias de aprendizaje;
valorar la importancia de incorporar estrategias de la educacién emocional y el cuidado de la misma
en nuestros estudiantes.

Se ha trabajado durante el aifio escolar con diversas estrategias en medio de la busqueda de las
estrategias iddneas para lograr un aprendizaje efectivo en los estudiantes y a su ritmo. Es asi como se
ha llegado a acordar que se entregara material impreso cada 2 semanas el cual se enviara a casa con
el transporte escolar para asi evitar que los estudiantes o sus padres salgan de casa a exponerse. Se
orienta a los funcionarios en torno a cémo llevar a cabo procesos pedagdgicos. Implementacién de
planillas de registros: de comunicacién, de monitoreo y evaluacién y de cobertura curricular Una vez
retornada las clases presenciales es necesario minimizar las asignaturas privilegiando las mas
importantes y manteniendo de manera implicita las demas, esto debido a que las horas de clases se
reduciran al igual que la periodicidad producto del poco espacio en relacién a las normativas del
minsal.
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Establecimiento Educacional: | LICANCO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestra escuela se caracteriza primeramente por ser una escuela que brinda oportunidades de
aprendizajes a todos los estudiantes, y su principal misidon es que todos sus estudiantes tengan la
mima oportunidad de aprender. Para lograr que los estudiantes aprendan cuenta con una dotacién
de profesionales con competencias y herramientas técnicas que les permiten disefiar estrategias de
aprendizajes desafiantes para el logro de los aprendizajes en sus estudiantes, utilizando como
principal fuente el contexto que sus estudiantes interactuan.

El sello de la escuela tiene relacién con desarrollar el potencial integral de cada estudiante y
motivarlos para el logro de sus aprendizajes conectandolos con sus emociones. Dada la contingencia,
nos encontramos con un escenario educativo diferente, producto de la emergencia sanitaria originada
por la pandemia Covid-19 a nivel mundial, el cual ha provocado la paralizacién de las clases
presenciales.

Frente a esta situacién como establecimiento consideramos que sello integral en esta emergencia no
podemos llevarlo a cabo, si parte de él ya que nuestra prioridad ha sido apoyar con medidas de
contencidon emocional para estudiantes y sus padres, y un apoyo a distancia con material pedagdgico
para guiar su ensefanza de nuestros estudiantes. debido a esta razén nuestro sello educativo para
este afo escolar lo hemos modificado y llamado “Acompafiamiento a distancia y presencial”. Donde
también sufren modificaciones la visién y misién quedando cada una de la siguiente manera.

Sello
Vision Misién Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad
cultural
Implementar Ser una escuela que | Acompafiamient
estrategias de | se ocupa de las| o a distancia y
trabajo a distancia, y | necesidades de los | presencial.
presencial para | estudiantes, y brinda
desarrollar la | apoyos cognitivos y
autonomia en el | emocionales a

ambito cognitivo vy | distanciay presencial.
emocional de los
estudiantes.

Propuesta Curricular

Nuestro Proyecto Curricular Institucional, o Propuesta Curricular, es un instrumento que establece un
modelo de Ensefianza y Aprendizaje, propio para cada asignatura, nivel o curso, el cual aborda las
problematicas especificadas en el diagndstico 2019, asi como también, incluye los aspectos que arrojé
el diagnédstico aplicado en marzo del afio en curso.

Para afrontar este afio escolar, el Ministerio de Educacién pone a disposicidn, a través, de la Unidad
de curriculum y evaluacidn, un Curriculum Transitorio, que sélo considera objetivos de aprendizajes
esenciales, de cada una de las asignaturas del curriculum vigente, con el cual se debe transitar durante
el ano 2020 y 2021 junto a las habilidades del siglo XXI.

Como escuela Licanco nuestro desafio es trabajar a través de una cobertura que considere la
triangulacién  del Curriculum Prescrito, (curriculum transitorio-priorizado), Curriculum
Implementado (planificado por el docente, segun la priorizacion de imprescindibles realizada), y
Curriculum Aprendido (por el estudiante) el cual impacta la visidon respecto del aprendizaje y la
evaluacidon. Informacién que se obtendra a través de la retroalimentacién, evaluacidon formativa y
sumativa que se aplique.
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Establecimiento Educacional: | METRENCO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestro PEl estd enfocado a implementar acciones orientadas a promover y desarrollar habilidades
sociales y cognitivas fomentando una formacién continua del estudiante, con el fin de fortalecer el
proceso ensefianza aprendizaje incorporando estrategias que promuevan la motivacién e interés de
los estudiantes en el proceso y en adquirir nuevas herramientas para su crecimiento cognitivo y
emocional, dando atencién al 100% de nuestros estudiantes acorde a la contingencia actual y las
necesidades socioemocionales y de contencidn que requieran.

Sello
Vision Misidon Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad
cultural

Ser un | La misién de nuestro | Un
establecimiento establecimiento es | establecimiento
educacional que | educar, atendiendo las | educacional que
desarrolla necesidades entrega una
competencias intelectuales, formacion
académicas y de | afectivas, sociales vy | integral,
bienestar socio | culturales de | atendiendo las
emocional, que | nuestros(as) necesidades
favorezcan el éxito | estudiantes, con el | académicas,
de nuestros alumnos | propdsito de | socioemocionale
y alumnas en su | contribuir a una mejor | s, de
continuidad de | calidad de vida en | autocuidado vy
estudios y desarrollo | contexto de pandemia | personales de
personal. y post pandemia. todos los

estudiantes y de

la  comunidad

educativa.

Propuesta Curricular

Como escuela consideramos que los niveles de comprensidn son muy variados e ilimitados, es asi que
consideramos que el uso de la metodologia indagatoria permite dar un continuo dinamico, donde
cada estudiante puede trabajar a su propio ritmo y desarrollar habilidades cognitivas, sociales y
personales logrando una comprensién cada vez mas profunda del medio que le rodea, proponiendo
el desarrollo de capacidades, que en un mundo marcado por el acelerado crecimiento del
conocimiento y la tecnologia, les permitan potenciar habilidades claves convirtiéndolos en
protagonistas de experiencias adecuadas y significativa.

Establecimiento Educacional: NIRRIMAPU

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Dado al contexto actual y con el objetivo de satisfacer las necesidades del proceso ensefianza
aprendizaje remoto a través de metodologias activo participativas entre otras estrategias que
permitan dar cobertura a todos los estudiantes del establecimiento, es que actualizamos nuestro PElI
a fin de adaptarnos a la nueva realidad, enfatizando el desarrollo de la autonomia y estilos de vida
saludables con una conciencia ambientalista en nuestros estudiantes. Por otra parte, es preciso
mencionar que nuestra escuela estd inserta en una comunidad Mapuche en el sector rural de
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Magquehue, por tanto, uno de los principales desafios es generar actividades a distancia en
consideracion que los estudiantes no cuentan con los elementos tecnoldgicos requeridos para la

realizaciodn clases virtuales.

Sello
Vision Misidon Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad cultural
La Escuela Nirrimapu | La Escuela Nirrimapu | Autonomia

aspira a ser una
comunidad

educativa, centrada
en el desarrollo de
habilidades y
capacidades de los
estudiantes,

asegurando espacios
para el desarrollo de
la autonomia vy

fomentando estilos
de vida saludable
forjando una
conciencia

ambientalista.

asume el compromiso
de  potenciar las

habilidades y
capacidades

cognitivas, afectivas,
socioemocionales y
fisicas, generando
escenarios que
favorezcan el

desarrollo personal de
quienes laintegran, asi
como el autocuidado y
el cuidado del medio
ambiente

comprometiéndolos a

Estilos de vida
saludable con
conciencia

ambientalista.

dar continuidad a su
proyecto de vida como
agentes criticos
participativos;
insertandose en
nuestra sociedad vy
adaptandose a los
cambios e influyendo
constructivamente en
ella.

Propuesta Curricular

Implementar la priorizacién Curricular emanada del Ministerio de Educacion, que aborde el Curriculo
vigente en tiempo de Covid-19 de manera online para mejorar los aprendizajes de los y las
estudiantes.

Se propone una priorizacién curricular para una menor extensién de tiempo, con foco en objetivos de
aprendizaje esenciales que den flexibilidad para cada contexto y realidad. En el caso del 2021, se
continuara con el plan de recuperacion de aprendizajes con orientaciones para ajustar y asegurar
aprendizajes esenciales del afio anterior.

Este plan tiene como foco entregar apoyo tanto en términos de gestidn escolar como pedagdgico, a
partir de la entrega de orientaciones y recursos para la accién directiva y docente, y recursos que
continten reforzando el aprendizaje de los estudiantes en casa.
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Establecimiento Educacional: | TROMEN QUEPE

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestro proyecto educativo ha contemplado procesos de reflexién y jornadas colaborativas
institucionales para tomar decisiones en conjunto orientadas a nuestra misién y visién, sello,
propuesta curricular; que tributan con las orientaciones que realiza el Ministerio de Educacién
respecto a espacios programados para la actualizacion de este PEI.

Este documento constituye el pilar de nuestro establecimiento, cuyo propdsito es entregar una visién
generalizada de las metas propuestas, permitiendo de esta forma que toda la comunidad educativa
sea participe del cambio que se desea lograr mediante la apropiacién y compromiso, el cual busque
posibilitar adecuadamente los logros de una educacién de calidad y equidad para nuestros
estudiantes, orientadas a la proteccién y cuidado del medio ambiente junto a la valoracién y rescate
de la cultura mapuche, enfocada en una educacién artistica con formacién en valores, en el contexto
actual.

Sello

Visiéon Misidn Aprendizaje Inclusion e
integral identidad cultural

Escuela Tromen Quepe aspira | Somos una institucidon | Desarrollar habilidades artisticas con
a ser una institucion educativa | educativa de ensefianza | foco en el ser, con énfasis en lo
orientada a la formacién de | bdsica que promueve el | socioemocional en contexto rural.
estudiantes con un sello | desarrollo de habilidades
artistico, valdrico, ético vy | artisticas y valdricas
social que les permita | alineadas al curriculum
adaptarse educativamente en | nacional, inserto en un
distintos contextos de la | ambiente de sana
sociedad. convivencia y de apoyo
para todos los
estudiantes.

Propuesta Curricular

“La educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo,
intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas.
Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de
la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas
para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante,
solidaria, democrdtica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.
(Articulo 2°, LGE)

A partir de estos postulados la Educaciéon Rural Multigrado, enfrenta un gran desafio, que
consiste en asegurar los aprendizajes de calidad de nifias y nifios que asisten a nuestra escuela,
teniendo como fundamento el lograr instalar en nuestros estudiantes enfoques pedagdgicos, que
desarrollen el ideario plasmado en nuestro PEl. Los enfoques institucionales estan enmarcados en
postulados actualizados de autores que fundamentan sus teorias en base a las neurociencias, las
competencias del siglo XXI y la educacion emocional. Referente al logro de aprendizaje desde el
enfoque integral, se refiere a la adquisicion y construccidn de conocimientos y al desarrollo de
habilidades y actitudes, como al desarrollo socioemocional de los y las estudiantes, buscando que
estos desplieguen valores y habilidades intrapersonales e interpersonales, lo que considera entre
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otros, una formacién para la vida y para el aprendizaje a lo largo de la vida. Las emociones cumplen
un papel fundamental en el desarrollo integral de cada estudiante, al igual que cualquier otra
dimensiéon humana, son relevantes para la educacién, en la medida en que son susceptibles de
aprendizaje. Bisquerra (2000: 243) define la educacion socio emocional como: Un proceso educativo,
continuo y permanente, que pretende potenciar el desarrollo emocional como complemento
indispensable del desarrollo cognitivo, constituyendo ambos los elementos esenciales del desarrollo
de la personalidad integral. Para ello se propone el desarrollo de conocimientos y habilidades sobre
las emociones con el objeto de capacitar al individuo para afrontar mejor los retos que se planten en
la vida cotidiana. Todo ello tiene como finalidad aumentar el bienestar personal y social. Por todo lo
anteriormente mencionado, la Escuela Tromen Quepe decide seguir este enfoque y construir un
proyecto curricular que responda a la formacidn integral de todos los estudiantes con énfasis en su
desarrollo socio emocional, siendo la ley de Inclusion, el eje transversal que guia nuestro servicio
educativo.

Establecimiento Educacional: TRUF TRUF

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Escuela Truf-Truf, a través de su Proyecto Educativo Institucional, presenta un curriculum con
énfasis en valores, la inclusion, interculturalidad y el medio ambiente, en un marco de afectividad y
excelencia, fortaleciendo y potenciando areas del conocimiento. En este contexto de contingencia
sanitaria sera responsabilidad del apoderado velar porque el estudiante cumpla con las actividades
de aprendizajes sugeridas durante el tiempo de aislamiento domiciliario. Ademas, los docentes
tendran la responsabilidad ética de comunicarse con los apoderados para lograr conocer el avance
pedagdgico y el estado emocional de los estudiantes para identificar aquellos que presenten
dificultades y orientar el apoyo hacia éstos.

Sello

Vision

Aprendizaje integral Convivencia

Ser un establecimiento
educacional que
propicie la formacién
integral de los
estudiantes a través de
valores, principios,
actitudes y conductas,
en un contexto
intercultural,
medioambiental y una
sana convivencia.
logrando asi, una
educacién de calidad
que les permita la
continuacién de sus
estudios para
desenvolverse en la
sociedad.

Mision
Ser un establecimiento
educacional que forme

estudiantes en un proceso
educativo cimentado en los
valores, inclusion,
interculturalidad y diversidad,
junto a la implementacién de
proyectos deportivos,
culturales, medios
ambientales, folcléricos vy
muestras educativas. Basadas
en el marco curricular vigente
para fortalecer y potenciar los
intereses de los estudiantes
durante su desarrollo.

FORMACION VALORICA

El sello se evidencia en el actuar de la
comunidad educativa, en todo contexto.
El sello se promueve a través del
desarrollo de actividades que trasmiten
la formacion valdrica de los estudiantes
y comunidad educativa. lo que permite
que la comunidad educativa adquiera
una identidad y un sentido de
pertenencia hacia el establecimiento.
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Propuesta Curricular

Nuestra Unidad Educativa estd orientada hacia la participacion activa de los estudiantes para la
construccion de aprendizajes significativos, en un marco de valores, afectividad, autocontrol y
autonomia responsable, que permita realizar su proyecto personal de vida exitoso.

Para lo cual se organiza:

ORGANIZACION INTERNA

+» Gestion participativa del equipo directivo y cuerpo docente.

«» Comunicacion clara, fluida ente los diferentes estamentos que componen la unidad educativa.

+» Clima armodnico con alto contenido valdrico. -

«» Cumplimiento de los reglamentos del establecimiento.

«» Objetivos, metas y propdsitos de la organizacién escolar claros y definidos por todos los estamentos
de la comunidad educativa.

+» Convenios con redes de apoyo como posta, bomberos, carabineros, universidades, SENDA, OPD.
+» Planificaciones, calendarizaciones de reuniones apoderados, talleres, etc.

«» Plan estratégico

«» Evaluacion de metas del PME SEP.

DISCIPLINA

+» Conocimiento, aceptacion y cumplimiento del reglamento interno.

+» Estrategias consensuadas por los docentes para el manejo de situaciones de la convivencia escolar.
+» Respeto a las normas establecidas y conocidas por todos los estamentos de la unidad educativa.
PARADIGMA CURRICULAR.

El modelo pedagdgico es socio-cognitivo —valdrico el que en su aspecto mas profundo logra integrar
e involucrar un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticas, sociales y valdricas al
servicio del aprendizaje, apunta al desarrollo de habilidades cognitivas tales como el aprender a
conocer, aprender a hacer y aprender a ser.

Sello
Vision Misidén Aprendizaje Inclusion e
integral identidad cultural
Ser una escuela abierta a | Formar estudiantes | Educacién integral, artistica e

la comunidad, que | integrales que valoren la | intercultural en contexto Mapuche.
otorgue oportunidad de | cultura Mapuche y que

aprendizaje a todos sus | desarrollen habilidades,
estudiantes en base al | competencias, valores vy
curriculum vigente, | actitudes que les permitan
desarrollando una | convivir sanamente,
educacion integral, | promover  su bienestar
artistica e intercultural en | biopsicosocial y

contexto Mapuche vy | desenvolverse exitosamente
adecuada a la realidad | en el contexto actual.
que se presente.

Propuesta Curricular

La Priorizaciéon Curricular es un marco de actuacidn pedagodgica que define objetivos de aprendizaje,
secuenciados y adecuados a la edad de los estudiantes, procurando que puedan ser cumplidos con el
maximo de realizacidon posible en las circunstancias en que se encuentra el pais. Considerando el
hecho de que todavia no es posible determinar con precision el tiempo en el que podra desarrollarse
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el afo escolar se adoptaron criterios flexibles sobre el plan de estudio y evaluacién que permitan
optimizar los procesos educativos.

Los OAP del nivel transicion permiten desarrollar habilidades activas, releva la importancia de la
afectividad, autoestima, comunicacidn, creatividad y del juego como principios del disefio de los
procesos de ensefianza — aprendizaje. Permite que los estudiantes sean participes del tiempo y del
espacio, unidos al respeto, a las distintas dimensiones de la diversidad intercultural, la familia,
conservacién del medio ambiente y desarrollo del estilo de vida saludable.

La propuesta curricular Transitoria de ensefianza basica, es una herramienta que permite desarrollar
en los estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes relevantes, actualizadas para conformar un
bagaje cultural compartido, vinculando a nuestros nifios y nifias con su identidad, pertenencia cultural
y, a la vez, los contacta con el contexto actual al que se enfrenta el establecimiento, potenciando las
habilidades del lenguaje hablado, escrito, de comunicacién, de pensamiento critico y de investigacién,
teniendo también en consideracion el razonamiento matematico, donde aprenderan a seleccionary
a evaluar informacién, fortaleciendo la actitud reflexiva y analitica en torno a cada una de las
disciplinas desde los primeros afios. Por otro lado, vinculando las habilidades de relacion y
colaboracidn con otros, actitud de esfuerzo, perseverancia, responsabilidad y amor por el trabajo.

Establecimiento Educacional: TRUMPULO CHICO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El proyecto educativo del establecimiento se basa principalmente en las necesidades identificadas en
la comunidad educativa, de esta manera nace el sello intercultural, que considera el gran porcentaje
de estudiantes mapuche que atiende el establecimiento ademds del interés de los diversos
integrantes de la comunidad educativa por revitalizar la lengua y cultura de este pueblo originario.
Para facilitar esta tarea es que se ha propuesto ademds el sello artistico, el que permite hacer mdas
llamativa la propuesta curricular y con esto facilitar el alcance de los objetivos para los estudiantes.
Finalmente se encuentra el sello integral, estrechamente relacionado a la contingencia actual,
durante la que se ha descubierto la necesidad de desarrollar habilidades socioemocionales en todos
los integrantes de la comunidad educativa, habilidades que les permitan adaptarse a las diversas
situaciones que se presentan en el diario vivir, desarrollando la resiliencia y autonomia. El proyecto
educativo ademas propone como valor central el respeto, el que se trabaja de manera transversal en
ambitos como: los derechos humanos, la diversidad, el medio ambiente, los pueblos originarios, las
normas de convivencia y prevencion de riesgos, entre otros. Lo que propone nuestro PEI es un
desarrollo integral del estudiante, propiciando el desarrollo de cada uno de ellos en su inmensa
diversidad.

Sello
Visién Misién Aprendizaje Inclusion e
integral identidad cultural
Ser una escuela abierta a | Formar estudiantes | Educacién integral, artistica e

la comunidad, que | integrales que valoren la | intercultural en contexto Mapuche.
otorgue oportunidad de | cultura Mapuche y que

aprendizaje a todos sus | desarrollen habilidades,
estudiantes en base al | competencias, valores vy
curriculum vigente, | actitudes que les permitan
desarrollando una | convivir sanamente,
educacion integral, | promover  su bienestar
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artistica e intercultural en | biopsicosocial %
contexto Mapuche vy | desenvolverse exitosamente
adecuada a la realidad | en el contexto actual.

que se presente.

Propuesta Curricular

La Priorizaciéon Curricular es un marco de actuacidn pedagdgica que define objetivos de aprendizaje,
secuenciados y adecuados a la edad de los estudiantes, procurando que puedan ser cumplidos con el
maximo de realizacidon posible en las circunstancias en que se encuentra el pais. Considerando el
hecho de que todavia no es posible determinar con precision el tiempo en el que podra desarrollarse
el afio escolar se adoptaron criterios flexibles sobre el plan de estudio y evaluacién que permitan
optimizar los procesos educativos.

Los OAP del nivel transicion permiten desarrollar habilidades activas, releva la importancia de la
afectividad, autoestima, comunicacidn, creatividad y del juego como principios del disefio de los
procesos de ensefianza — aprendizaje. Permite que los estudiantes sean participes del tiempo y del
espacio, unidos al respeto, a las distintas dimensiones de la diversidad intercultural, la familia,
conservaciéon del medio ambiente y desarrollo del estilo de vida saludable.

La propuesta curricular Transitoria de ensefianza basica, es una herramienta que permite desarrollar
en los estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes relevantes, actualizadas para conformar un
bagaje cultural compartido, vinculando a nuestros nifios y nifias con su identidad, pertenencia cultural
y, a la vez, los contacta con el contexto actual al que se enfrenta el establecimiento, potenciando las
habilidades del lenguaje hablado, escrito, de comunicaciéon, de pensamiento critico y de investigacion,
teniendo también en consideracién el razonamiento matematico, donde aprenderan a seleccionary
a evaluar informacién, fortaleciendo la actitud reflexiva y analitica en torno a cada una de las
disciplinas desde los primeros afios. Por otro lado, vinculando las habilidades de relacion y
colaboracidn con otros, actitud de esfuerzo, perseverancia, responsabilidad y amor por el trabajo.
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CAPITULO I1l: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL
Il.a. CALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

En los ultimos afios se ha desarrollado en el pais una discusién amplia y profunda acerca del
concepto de “educaciéon de calidad”, tanto en el dmbito académico como en el terreno de las politicas
publicas, y en el entorno mas extendido del debate publico nacional. A partir de esta discusion se ha
llegado a un consenso respecto a la necesidad de asegurar una “educacion de calidad” amplia e integral,
gue incorpore aspectos tanto individuales como sociales involucrados en el proceso educativo y que
ponga el foco en el aprendizaje permanente de las personas.

Hoy el proceso educacional se inscribe de manera fundamental en el entorno social del que la
comunidad educativa forma parte, y de hecho se concibe como la formacién y desarrollo de valores,
actitudes, conocimientos y destrezas (expresados en el curriculum) que la sociedad considera necesarios
para que los estudiantes sean ciudadanos autdnomos, responsables, proactivos y criticos. De esta forma,
un concepto integral de educacién de calidad debe considerar también la forma en que la comunidad
educativa se inserta y aporta al contexto social del que participa, incluyendo, al menos, las siguientes
dimensiones claves:

Equidad: Principio bdsico del sistema educacional chileno, y es la capacidad de garantizar a todos los
ninos, ninas, jévenes y adultos oportunidades de recibir una educacion de calidad, y, por ende, contar con
oportunidades equitativas de desarrollo. (Ley N° 20.501-Ley N2 20.370).

Inclusidn: “los establecimientos educativos sean un lugar de encuentro entre los y las estudiantes de
distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion”. (Ley
N° 20.845). Asi mismo se asume una mirada multidimensional de la calidad educativa, que considera
aspectos relacionados con la infraestructura y equipamiento del que disponen los establecimientos
educativos, los distintos procesos asociados a la gestién educativa —desde los liderazgos, gestidn
pedagdgica y curricular, a la gestién de los recursos—, asi como también los resultados de aprendizaje de
los estudiantes y las expresiones que revelan su formacion integral en distintas dimensiones del
desarrollo. A partir de todo lo anterior, hoy se entiende por Educacion de calidad:

“Proceso formativo integral que pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo
un desarrollo consistente e integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-
moral, la cognitiva o intelectual, la afectiva, la artisticay la de desarrollo fisico, entre otras, y que se orienta
a proveer oportunidades de desarrollo e integracion social al conjunto de los nifios, nifias, jovenes y
adultos de manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacion y la segregacion de cualquier tipo,
garantizando que todas y todos puedan ser ciudadanos auténomos, responsables, proactivos y criticos”.
MINEDUC (2016)
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En nuestro pais hoy existe un Sistema de Aseguramiento de la Calidad imperante que estd
compuesto por las siguientes instituciones: Ministerio de Educacidn, el Consejo Nacional de Educacion,
la Superintendencia de Educacion y la Agencia de Calidad de la Educacién, todas estas instituciones
tienen como foco movilizar las competencias del recurso humano en las escuelas y liceos del pais; para
ello los establecimientos educacionales cuentan con varias herramientas de politica educativa para el
mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soporte para potenciar el desarrollo integral de sus
estudiantes. Estas herramientas son: Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM),
instrumento que orienta y establece el rumbo de la educacién comunal, Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que define los principios, valores y sellos educativos del establecimiento y del estudiante que se
quiere formar, y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que establece objetivos y metas estratégicas
de mejoramiento educativo del establecimiento a 4 aiflos y acciones anuales de mejoramiento coherentes
con su proyecto educativo y su autoevaluacidn Institucional.

Este sistema busca asegurar el acceso a una educacidn de calidad con equidad para todos los
estudiantes del pais, mediante el apoyo y orientacidon constante a los establecimientos, asi como la
evaluacion, y la fiscalizacion.

Ahora bien el trabajo conjunto entre el MINEDUC y los municipios que se desarrolla desde hace
varios afios, se han traducido por un lado, en establecer condiciones para la normalizacién de los procesos
de su gestién administrativa (entre ellos la dotacidn docente, asistentes de la educacion, entre otros); y
por otra parte, la generacidn conjunta de acciones de impacto en la calidad educativa para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, las condiciones y capacidades de gestidn de los establecimientos y
servicios de apoyo a los estudiantes y familias.

lll.b.  EFICIENCIA INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

En estos Ultimos afos en nuestras escuelas la eficacia escolar ha sido especialmente relevante en
demostrar que la escuela aporta significativamente al desarrollo y aprendizaje de los estudiantes y ofrecer
evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares, tanto internos como externos que
permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el maximo de capacidades, destrezas y actitudes
ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacion social, cultural y econémica de sus familias.

Es por ello que para mantener esta tendencia positiva la eficiencia interna demostrada hasta
ahora por nuestros Establecimientos Educacionales, es de suma importancia principalmente para retener
y mantener y acrecentar la poblacidn escolar matriculada para los cursos respectivos, y de esta manera
promover esa poblacion de un afio a otro con la debida fluidez, y en conjunto a los estudiantes/as y
familias.

[4%
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EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES MUNICIPALES 2019.
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mPROMOVIDOS m REPROBADOS RETIRADOS

Las matriculas consideradas en los recuadros corresponden al mes de noviembre de cada afio
y estad incorporada la matricula de estudiantes de 12 a 82 Afio Basico, no se considera la matricula de
Educacién Parvulario (NT1y NT2). En la comuna se presenta un promedio de 6 % de estudiantes retirados
por distintas variables.

EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTOS ANOS 2017, 2018 Y 2019.

2017 2018 2019
ESCUELA MATRICULA

P R Y P R Y P R Y

CHAPOD 60 64 0 0 62 0 0 60 0 0
CHOMIO 98 79 0 2 78 1 4 98 0 1
COLPANAO 87 88 1 5 77 0 1 86 1 1
DARIO SALAS 345 339 0 25 280 1 18 260 2 24
FUNDO MAQUEHUE 152 142 0 2 150 0 5 152 0 0
LAUREL HUACHO 67 73 0 0 79 0 2 67 0 0
LENFUEN 22 13 0 0 23 0 5 20 1 2
LICANCO 102 100 0 3 102 0 6 102 0 12
METRENCO 238 216 0 4 220 0 12 219 2 17
NIRRIMAPU 193 157 0 4 165 2 4 177 0 16
TRUF-TRUF 160 161 0 3 156 0 5 160 0 3
TRUMPULO CHICO 67 55 1 2 60 0 4 63 3 2
TROMEN QUEPE 41 26 1 6 41 3 9 41 1 10
TOTAL 1632 1513 3 56 1493 7 75 1505 10 88

P: Promovidos R: Reprobados Y: Retirado

Fuente: Actas de calificaciones finales y promocién escolar — SIGE Plataforma Comunidad Escolar Mineduc.
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EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL ANOS 2017, 2018 Y 20109.

o LlLUJ_LIJ_IJJ‘I_I.lLll_._....u.LIJJ.IJJ.”_I_LlLuJ.

mP2017 mR2017 mY2017 mP2018 mR2018 mY2018 mP2019 mR2019 mY2019

TENDENCIA DE EFICIENCIA INTERNA ESCOLAR ANOS 2017 AL 2019.

ANOS MATRICULA | PROMOVIDOS | REPROBADOS | RETIRADOS

2017 1572 1513 3 56
2018 1575 1493 7 75
2019 1632 1565 10 88

En la grafica, y en las matrices anteriores se visualiza un aumento de alumnos, retirados como
también de estudiantes reprobados.

TENDENCIA EFICIENCIA INTERNA ANOS
2017,2018 Y 2019

2000 1573513 1633565

1000
o 88

2015 2016 2017

B MATRICULA  EPROMOVIDOS ® REPROBADOS RETIRADOS

En la gréfica de los afios 2017 al 2019 podemos ver la tendencia como comuna que tenemos al
alza en cuanto a matricula, y un aumento en la cantidad de estudiantes reprobados y retirados.

ev
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1. c. ANALISIS Y RESULTADOS EVALUACION EXTERNA: SIMCE

Con la creacion del Sistema de Medicidon de la Calidad Educativa el afo 1988, se instald en el
sistema educativo chileno una evaluacidn externa, que se propuso proveer de informacién relevante
para su quehacer a los distintos actores del sistema educativo. Su principal propdsito consiste en
contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes en diferentes dreas de aprendizaje del curriculo nacional, vy
relaciondndolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden. Desde 2012, SIMCE paso a
ser el sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacién utiliza para evaluar los resultados
de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o dreas de aprendizaje, a través de una medicidon que se aplica a
todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados. Ademas de las pruebas referidas al
curriculo, también recoge informacion sobre docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de
cuestionarios.

Como comuna los resultados de aprendizaje obtenidos por nuestros establecimientos, en los
cuales se evalué el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas
o areas de aprendizaje, nos han permitido reflexionar sobre los aprendizajes alcanzados por sus
estudiantes e identificar desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboracidon oreformulacién
de estrategias de enseflanza orientadas a mejorar los aprendizajes para la mejora de la calidad
educacional del Sistema Municipal Educativo, por medio del PADEM.

Teniendo presente que los resultados SIMCE informan los puntajes promedio y la distribucién
de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje situando los logros de los alumnos en
un contexto nacional y complementando el analisis que realiza cada establecimiento a partir de sus
propias evaluaciones. Ademds muy importante considerar los desempefios de los Establecimientos
Educacionales, que la Agencia de Calidad ordena a estos segun las cuatro categorias establecidas en la
ley N. °20.529: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente considerando los resultados SIMCE, Estandares
de aprendizaje, Medidas de progreso y Otros indicadores de calidad y tomando en cuenta la dificultad
del contexto educativo a través de las caracteristicas de los alumnos (art.17, ley SNAC). La Ordenacion
tiene como objetivo responsabilizar a los establecimientos educacionales de la calidad de la educacién
impartida a sus estudiantes y la forma que se ordenan se presenta en el siguiente cuadro:
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(— Se obtiene a partir de ﬁ
O/ *
33 %

Distribucion de los Estado de los Indicadores de
estudiantes en los Desarrollo Personal y Social:
Niveles de Aprendizaje . Autoestima académica y motivacion

de las ultimas tres « Clima de convivencia

evaluaciones Simce: - Participaci6n y formacién ciudadana
- Habitos de vida saludable
« Asistencia escolar
- Retencién escolar
« Equidad de género en aprendizajes

* Adecuado
« Elemental
* Insuficiente

Otros Resultados:
* Puntaje Simce y Progreso Simce

* Pondesacin se repario equistvaments

| El valor obtenido
se ajusta al contexto, .—J
considerando las Caracteristicas del Estudiante:

*Nivel de vulnerabilidad

* Escolaridad de la madre

« Ruralidad o aislamiento

*Entrada de estudiantes con buen desempeno académico
* Entrada de estudiantes con mal desemperio acadéemico

- Estudiantes con ascendencia indigena

* Estudiantes con necesidades educativas permanentes

* Tasa de delitos de violencia intrafamiliar

f_ El resultado final es la Categoria de

| | )

Desempeno Desemp.eno Des_empeno ) Dese_mp-eﬁo
Alto Medio Medio-Bajo Insuficiente

1- Estandares de Aprendizaje. La distribucidn de los estudiantes en los Estdndares de Aprendizaje
debe ponderarse en al menos un 67%, lo que se cumple en la metodologia propuesta. Estos estandares
son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar
determinados niveles de cumplimiento de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculo
vigente.

| v
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CLASIFICACION ACORDE A NIVELES DE APRENDIZAJES
ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE

ASIGNATURAS (Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE)
LECTURA 284 24132283 241
MATEMATICAS 295 245a294 245

HISTORIA, GEOGRAFIA Y 290 241 a 289 241

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS NATURALES 282 247 a 281 247

2- Resultados de Aprendizaje de todas las dreas evaluadas censalmente en las mediciones nacionales
(SIMCE).

3- Medidas de Progreso de los Resultados de Aprendizaje.

4- Otros Indicadores de Calidad Educativa. Los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto de indices
gue entregan informacidn sobre el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento y representan el 27% de la ponderacién en funcidn de la categorizaciéon de
Establecimientos. Tradicionalmente, la calidad de la educacion escolar se ha evaluado mediante las
pruebas SIMCE, las cuales miden los conocimientos y habilidades académicas de los estudiantes. Estos
indicadores buscan evaluar la calidad educativa de manera integral, considerando el logro de los
Objetivos Generales de la Educacidn Escolar, de manera complementaria a los resultados SIMCE vy al
logro de los Estandares de Aprendizaje.

5- EL contexto educativo en el que se desempeia cada establecimiento, esto es, las caracteristicas
de los alumnos del establecimiento educacional, incluido, entre otras, su vulnerabilidad.

97
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ll.d. CATEGORIZACION DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA
COMUNA - AGENCIA DE LA CALIDAD DE EDUCACION.

CATEGORIZACION DESEMPENO AGENCIA DE CALIDAD
ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS

1 Insuficiente 2 Medio Bajo 3 Medio 4 Alto

15
10 4 4
3 3 3 3 , 3
EERR Es00 &
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s & (/oVQ « 201 m 208 2@@?9 %\Qg“ &SRR

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la
Agencia de la Calidad de la Educacién por su baja matricula.

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la
Agencia de la Calidad de la Educacién por su baja matricula

DESEMPENO DESCRIPCION N°

Alto Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultados que sobresalen respecto 4
de lo esperado, en |las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso de analisis,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultados similares a lo esperado, 3
en las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso de andlisis, considerando
siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio - Bajo Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultados por debajo de lo 2
esperado, en las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso de analisis,
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Insuficiente Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultados muy por debajo de lo 1
esperado, en las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso de analisis,

considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la
Agencia de la Calidad de la Educacién por su baja matricula.
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En la grafica anterior de categorizacién de Establecimientos Educacionales de los afios 2017 al
2019, se pueden dar cuenta que en el ultimos afio como comuna hemos disminuido en la cantidad de
Escuelas municipales categorizadas, de 11 el afio 2017 pasamos a 10 el ahno 2019, en el detalle
observamos ademds que no contamos con escuelas categorizadas en nivel Insuficiente, concentrando un
10% de las escuelas en nivel Medio bajo, un 70 % de escuelas en nivel Medio y un 20 % de la escuelas en
el nivel de desempefio alto (aca los estudiantes obtienen resultados que sobresalen respecto de lo
esperado), reflejo de la preocupacién constante de las escuelas y DAEM por el mejoramiento continuo
realizado.

En la categorizacién sobresale en los Ultimos tres afios los Establecimientos Educacionales Fundo
Maquehue y Laurel Huacho, quienes se han mantenido en desempeiio alto, en las distintas dimensiones
evaluadas lo que es digno de reconocimiento.

Junto a las dos Escuelas nombradas debemos sefialar ademas que el Establecimiento Educacional
Chapod logré en los afios 2016 y 2017 la misma categoria: alto, que da cuenta del trabajo en equipo
logrado en las distintas dimensiones evaluadas, y en el proceso de analisis considerando siempre el
contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Respecto a los demas Establecimientos Educacionales esperamos que los resultados de las
nuevas categorizaciones, reflejen el buen trabajo que hoy se esta haciendo en conjunto.

CATERGORIZACION DE DESEMPENO AGENCIA DE CALIDAD

CATEGORIZACION DE DESEMPENO AGENCIA DE CALIDAD
N° ESCUELA 2017 2018 2019
1 | CHAPOD Alto Sin categorizacion Sin Categorizacion
2 | CHOMIO Insuficiente Medio Bajo Medio
3 | COLPANAO Medio Medio Medio
4 | DARIO SALAS Medio Medio Medio
5 | FUNDO MAQUEHUE Alto Alto Alto
6 | LAUREL HUACHO Alto Alto Alto
7 | LICANCO Medio Medio Medio
8 | LENFUEN Sin Categorizacion Sin Categorizacion Medio
9 | METRENCO Medio Medio Medio
10 | NIRRIMAPU Medio Bajo Medio Medio Bajo
11 | TROMEN QUEPE Sin Categorizacién Sin categorizacion Sin Categorizacion
12 | TRUF TRUF Medio Medio Medio
13 | TRUMPULO CHICO Medio Sin categorizacién Sin Categorizacion

U mundlo oe Oportuwldades
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lll.e. RESULTADOS ESTANDARES DE APRENDIZAJE Y PUNTAJES OBTENIDOS POR NUESTROS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

Los Estandares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y
poder hacer para demostrar, en las evaluaciones SIMCE, determinados niveles de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje estipulados en el curriculum vigente. Comprenden tres niveles de aprendizaje:
adecuado, elemental e insuficiente.

lll.e.a. RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMCE 42 ANO BASICO

Al analizar los resultados de los establecimientos educacionales de Padre Las Casas, es importante
considerar el nUmero de estudiantes de todas las escuelas que obtuvieron puntaje. De este modo se podra
contextualizar la representatividad de los resultados dados a conocer en este capitulo. No se consideran
los alumnos que, por ejemplo, presentan alguna necesidad educativa especial permanente o no
completaron adecuadamente la hoja de respuestas, ademds sefialar que la escuela Dario Salas no rindié
SIMCE en 4° afio basico.

NUMERO DE ESTUDIANTES CON PUNTAJE DE LOS 12 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

GRADO EVALUADO N° TOTAL DE ESTUDIANTES EN 4° N° DE ESTUDIANTES CON

ANO BASICO PUNTAJE
4° ANO BASICO 158 109

CANTIDAD DE ESTUDIANTES CON PUNTAJE DE CADA ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

LENGUAJE Y COMUNICACION
N° DE ESTUDIANTES CON

ESCUELAS SUNTAJE
/8l | AUREL HUACHO 7
»2 CHOMIO 6
c3 TRUMPULO CHICO 6
"W METRENCO 25
B COLPANAO 10
3 FUNDO MAQUEHUE 15
v TRUF-TRUF 12
3 NIRRIMAPU 14
M LICANCO 6
[ TROMEN 2
kB LENFUEN 3
b} CHAPOD 3

| TOTAL 109
% DE ESTUDIANTES QUE 69%
OBTUVIERON PUNTAIJE 0
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lll.e.b. RESULTADOS SEGUN PUNTAJES PROMEDIO

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estudiantes de nuestros
establecimientos educacionales en las pruebas Simce aplicados en 4 ° basico en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacién: Lectura, y Matematica.

PORCENTAJE PROMEDIO 4° LENGUAIJE 2016-2019.

265
261

260 257

254
255

250
245

245

240

2016 2017 2018 2019

PORCENTAJE PROMEDIO 4° MATEMATICA 2016-2019
250 246
245
240 236
235 231
230 226
225
220

215
2016 2017 2018 2019

En la tendencia general de puntajes SIMCE donde se evaluaron doce de nuestras Escuelas, como
comuna hemos tenido aumentos de 9 puntos en los puntajes promedio de lenguaje y comunicacién y
aumentado 5 puntos en matematica, en comparacion con el afio 2018.
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ll. e.c. ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Estos resultados entregan informacion detallada de los logros de aprendizaje demostrados por
los estudiantes de 42 basico en las pruebas de Lenguaje y Comunicacion: Lectura, y Matematica. Le
recomendamos analizar estos resultados junto con las descripciones de los Estandares de Aprendizaje, ya
qgue estas le permitirdn conocer lo que los alumnos deben saber y poder hacer en cada Nivel de
Aprendizaje (Adecuado, Elemental e Insuficiente).

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES 4° ANO BASICO EN CADA NIVEL DE LOS ESTANDARES DE
APRENDIZAJES 2016-2019.

4° ANO BASICO LENGUAJE Y COMUNICACION
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B ADECUADO m®ELEMENTAL INSUFICIENTE
4° ANO BASICO MATEMATICA
70 585 60,1
52,3
60 47,2
50
37,6
40 32,2 33,9 333
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20 9,3 65
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2016 2017 2018 2019

B ADECUADO MW ELEMENTAL INSUFICIENTE
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En la distribucion de niveles de cuarto afio, donde se evalué a doce de nuestras Escuelas, en
Lenguaje y comunicacién (comprension de lectura) se advierte un aumento en relacion al aflo 2018 en la
distribucién de alumnos en el nivel avanzado y elemental, bajando considerablemente el nivel
insuficiente, lo cual demuestra una mejora a nivel comunal. De igual forma en matematica la tendencia
en los resultados es hacia la mejora en relacion a los afios anteriores, considerando aumentos en los
niveles adecuados y elemental y bajando el porcentaje de alumnos en nivel insuficiente.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELA: CUARTO ANO BASICO COMPRENSION DE LECTURA.

COMPRENSION DE LECTURA
N° ESCUELAS _ ,. " -
ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
1 |LAUREL HUACHO 303 235 269 284
2 |CHOMIO 244 184 243 192
3 | TRUMPULO CHICO 241 276 228 280
4 | METRENCO 241 230 266 246
5 | COLPANAO 288 246 214 270
6 |FUNDO MAQUEHUE 261 319 276 281
7 | DARIO SALAS 268 252 255  |E—
8 | TRUF-TRUF 225 288 281 266
9 | NIRRIMAPU 227 258 254 262
10 | LICANCO 273 258 230 253
11 | TROMEN 232 287 202 194
12 | LENFUEN 320 219 253
13 | CHAPOD 215 294 247 272
PROM MUNICIPAL 257 261 245 254
250 TENDENCIA DE PUNTAIJES SIMCE POR ESCUELAS
CONPRENSION DE LECTU
300 - )
250 B 7
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En la grafica anterior en la asignatura de Lenguaje y comunicacién (eje: comprension de Lectura)
se observa que la tendencia en estos ultimos afios se ha mantenido sobre la media de la region (249
puntos). En el afio 2019 las Escuelas Laurel Huacho (281 puntos), Fundo Maquehue (281 puntos) y

U mundo de Oportunidades
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Trumpulo Chico (28 puntos), tuvo puntaje sobre la media nacional (279 puntos), lo que da cuenta del
trabajo realizado en las Escuelas.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELA: CUARTO ANO BASICO MATEMATICA

MATEMATICAS
N° ESCUELAS — —
ANO 2016

1 | LAUREL HUACHO 270 241
2 | CcHOMIO 210
3 | TRUMPULO CHICO 214
4 | METRENCO 244
5 | COLPANAO 242
6 |FUNDO MAQUEHUE 257
7 | DARIO SALAS 240
8 | TRUF-TRUF 215
9 | NIRRIMAPU 216
10 |LICANCO 247
11 |TROMEN 227
12 | LENFUEN 272
13 | CHAPOD 209

PROM MUNICIPAL 236

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELAS
MATEMATICAS
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En la grafica anterior en la asignatura de Matematica podemos observar que la tendencia ha sido
fluctuante, considerando un aumento de 5 puntos en relacién al afio 2018.
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lll.e.d. RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMCE 82 ANO BASICO

Al analizar los resultados, es importante considerar el nimero de estudiantes de todas nuestras
escuelas que obtuvieron puntaje. De este modo se podra contextualizar la representatividad de los
resultados dados a conocer en este capitulo.

No se consideran los alumnos que, por ejemplo, presentan alguna necesidad educativa especial
permanente o no completaron adecuadamente la hoja de respuestas, sefialar que las escuelas Tromen
Quepe y Lenfuen no cuentan con 8° afio basico.

Numero de estudiantes con puntaje de los 11 establecimientos educacionales.

N° TOTAL DE ESTUDIANTES EN 8° ANO N° DE ESTUDIANTES

GRADOEVALUADO  BAsico  CONPUNTAIE
8° ANO BASICO 145 127

Cantidad de estudiantes con puntaje de cada establecimiento educacional.

8° ANO BASICO
N° DE ESTUDIANTES CON

N° | ESCUELAS

PUNTAIJE

'8l LAUREL HUACHO 7
B CHOMIO 12
BN TRUMPULO CHICO 6
' METRENCO 24
3 COLPANAO 5
3 DARIO SALAS 28
yA FUNDO MAQUEHUE 11
M TRUF-TRUF 13
Cl NIRRIMAPU 11
1) LICANCO 6
'E] CHAPOD 4

| TOTAL 127

% DE ESTUDIANTES QUE 88%

OBTUVIERON PUNTAJE )

lll.e.e. RESULTADOS SEGUN PUNTAJES PROMEDIO

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estudiantes de nuestros
establecimientos educacionales en las pruebas Simce aplicados en 8° basico en las asignaturas de Lengua
y Literatura: Lectura, Matematica y Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

rS
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PUNTAJE PROMEDIO LENGUA Y LITERATURA 8° ANO
BASICO.

239
238

2 238
38 237

237
236
235 234
234
233

232
2014 2015 2017 2019

En Lengua y Literatura en octavo afio en nuestra comuna hemos tenido una pequefia baja el afio
2017 pero el afio 2019 logramos aumentar en 4 puntos manteniendo un promedio constante en las
ultimas cuatro mediciones.

PUNTAJE PROMEDIO MATEMATICA 8° ANO BASICO.

246 245
244 243

242

240

238 237

236 235

234

232

230
2014 2015 2017 2019

En Matematicas en octavo afio en nuestra comuna hemos tenido un aumento de 8 puntos,
logrando un puntaje mayor en relacidn a las ultimas mediciones.
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PUNTAJE PROMEDIO HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS
SOCIALES 8° ANO BASICO.

265

260

255

250

245

240

235

En Historia, Geografia y Ciencias Sociales como promedio comunal aumentamos en 5 puntos en

relacién al afio 2017, lo que permite poder proyectar el sostener este aumento en las mediciones

posteriores.

TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 8° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2014 Y 2019: COMPRENSION

261

2013

256

2015

250

245

2017 2019

COMPRENSION DE LECTURA

ANO 2017

DE LECTURA.
N° Escuela
ANO 2014

1 LAUREL HUACHO 272
2 FUNDO MAQUEHUE 247
3 METRENCO 220
4 COLPANAO 250
5 DARIO SALAS 223
6 TRUMPULO CHICO 240
7 LICANCO 249
8 NIRRIMAPU 208
9 CHAPOD 241
10 TRUF-TRUF 235
11 | CHOMIO 224

PROM MUNICIPAL 237

Un mundo de Oportunidades
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TENDENCIA RESULTADOS SIMCE POR ESCUELAS
LENGUAIJE

300
250
200
150
100

En la tendencia presentada en la grafica, como comuna en estos cuatro uUltimos afios en
comprension de lectura nuestros puntajes en octavo afio han presentado un promedio de 237

puntos.

Las Escuela Metrenco (257 puntos) y Colpanao (253 puntos) son las que mas sobresalen de

m2014 m2015 m2017 m 2019

la media sefialada.

TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 8° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2014 Y 2019: MATEMATICA.

N° ESCUELA =
ANO 2014
1 LAUREL HUACHO 258
2 FUNDO MAQUEHUE 253
3 METRENCO 248
4 | COLPANAO 250
5 DARIO SALAS 229
6 | TRUMPULO CHICO 239
7 LICANCO 211
8 NIRRIMAPU 209
9 CHAPOD 248
10 | TRUF-TRUF 230
11 | CHOMIO 210
PROM MUNICIPAL 235

MATEMATICAS

ANO 2017

28 | 224 | a1 |
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TENDENCIA DE RESULTADOS SIMCE POR ESCUELAS

MATEMATICAS.
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En la tendencia presentada en la grafica, como comuna en estos cuatro ultimos afios en
matematica nuestros puntajes en octavo afio han presentado un promedio de 240 puntos.

Al igual que en la grafica anterior las Escuelas Metrenco (281 puntos) y Colpanao (260
puntos) y Licanco (260), sobresalen de la media obtenida por la comuna en octavo en matematica.

TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 8° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2019: HISTORIA,
GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES.

. cuels HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES.
ARNO 2013
1 | LAUREL HUACHO 303
2 | FUNDO MAQUEHUE 283 247 |
3 | METRENCO 282 B
4 | COLPANAO 270 | 259 |
5 | DARIO SALAS 238 253 |
6 | TRUMPULO CHICO 280
7 |ucanco 256
8 | NIRRIMAPU 243
9 |cHAPOD 266 29 |
10 | TRUF-TRUF 246 237 |
11 | cHomIo 203 T
PROM MUNICIPAL 261 25|
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TENDENCIA DE RESULTADOS SIMCE POR ESCUELAS
HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES.
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En la tendencia presentada en la grafica, como comuna en estas ultimas cuatro mediciones
en historia, geografia y ciencias sociales nuestros puntajes en octavo afo han presentado un
promedio de 253 puntos.

En la grafica anterior las Escuelas Metrenco (267 puntos) y Colpanao (267 puntos),
sobresalen de la media obtenida por la comuna.

lll.f. OTROS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL CALIDAD EDUCATIVA

Son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada con el desarrollo personal y
social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la
prueba SIMCE y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcidn de
calidad educativa al incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacién relevante con respecto a
distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de
implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales
para la formacion integral de los estudiantes.

U mundlo de Oportunidades
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¢Cuales son y como se evaltian?
Al

m Autoestima académica y motivacion escolar Asistencia escolar
ﬂ Clima de convivencia escolar Retencion escolar
Participacion y formacion ciudadana ﬁ Equidad de género
E Habitos de vida saludable Titulacion técnico-profesional

Estos cuatro indicadores son evaluados por la Estos cuatro indicadores se evallan a partir de
Agencia, mediante los Cuestionarios de Calidad y los registros del Ministerio de Educacion y de la
Contexto de la Educacién, aplicados anualmente a Agencia de Calidad de la Educacién.

estudiantes, apoderados, docentes y directivos en el
contexto de aplicacion de las pruebas Simce.

¢Para qué se utilizan?

+ para complementar la informacion que tienen los establecimientos educacionales sobre el ambito personal
y social de sus estudiantes;

+ para elaborar la Categoria de Desempefio de los establecimientos (para conocer mds detalles sobre la
Categoria de Desempefio, acceda al sitio web www.agenciaorienta.cl); y

+ para disefiar y evaluar politicas publicas a nivel nacional.

li.f.a. RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 82 BASICO

PUNTAIJE EN CADA INDICADOR

A continuacién, se presentan los resultados de 8° basico del conjunto de 11 establecimientos en los
indicadores: Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion y
formacidn ciudadana, y Habitos de vida saludable.

09
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Puntaje en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2014-2019 y variacién entre afos
: Variacion ; Variacion : Variacion ;
Indicador P‘Z’gt:ie 2014- Ptzxr(;t1asje 2015- P;zt;’e 2017- P;gtfg’e
2015 2017 2019
Autoestima
académica y
vt 77 0 77 e 1 78 ° 1 79
escolar
Clima de
convivencia 82 e 0 82 e -2 80 ° 1 81
escolar
Participacion
y formacién 83 -1 82 ° 1 83 0 83
ciudadana
Hébitos de
vidasaludable | 7O e Ly = L "9 L

l1l.f.e. RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL SEGUN GENERO.

Los resultados segun género constituyen una informacion relevante, ya que le permite autoevaluar
la gestidon en cada establecimiento educacional, considerando la igualdad de oportunidades que se
brindan a mujeres y hombres en los establecimientos educacionales.

A continuacidn, se entregan los resultados educativos de 8° basico de los 11 establecimientos, en
los Indicadores de Desarrollo Personal y Social segiin género, y la variacién entre afios.

Un mundo de Oportunidades
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Autoestima académica y motivacién escolar

Variaciéon 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Puntajes 2015 78 77
Puntajes 2017 79 77
Puntajes 2019 78 79

Clima de convivencia escolar

Hombres

Variacién 2015-2017

Mujeres Hombres Fjeres Hombres
Puntajes 2015 82 81
Puntajes 2017 81 79
Puntajes 2019 83 80

Participacion y formacioén ciudadana

Variacién 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hovnbies
Puntajes 2015 82 81
Puntajes 2017 83 83
Puntajes 2019 84 82

Habitos de vida saludable

Variacién 2015-2017

Mujeres Hombresi R Miderns Borbres
Puntajes 2015 75 78 &
ﬁPu;tVajes 2617 78 79 e
Puntajes 2019 80 79 Variacién 2017-2019

Mujeres Hombres

Un mundo de Oportunidades
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 82 BASICO 2019.
2019 2019 2019 2019
N° ESCUELA :;l;tdo::i::? Clirfla de. Participacfi’én y Ha’bi_tos de
motivacion convivencia f_ormacuon vida
escolar. ciudadana. saludable.
escolar.
1 | CHAPOD 96 91 97 94
2 | CHOMIO 80 84 88 86
3 | COLPANAO 81 88 91 89
4 | DARIO SALAS 79 79 83 78
5 | FUNDO MAQUEHUE 83 90 93 92
6 |LAUREL HUACHO 78 78 82 74
7 |LICANCO 74 72 75 67
8 | METRENCO 71 73 74 72
9 | NIRRIMAPU 83 88 89 83
10 | TRUF TRUF 79 81 81 78
11 | TRUMPULO CHICO 76 89 80 75
PROM MUNICIPAL 80 83 85 81

El cuadro anterior detalla los resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social de los

once establecimientos educacionales que rindierdn el SIMCE 2019 en 8° aio basico.
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I1l. g. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

Este Diagndstico fue realizado considerando las dimensiones del Modelo se Calidad de la Gestidn

Escolar, en un proceso participativo con cada uno de los equipos directivos y docentes de nuestros

Establecimientos Educacionales en base a cinco dimensiones consensuadas:

a.

b.

Liderazgo

Gestidn Pedagdgica
Convivencia Escolar
Gestion de Recursos

Resultados

A continuacidn, presentamos los diagndsticos elaborados por nuestras Establecimientos Educacionales:

LIDERAZGO

Buen clima Incertidumbre En el liderazgo Capacitar al | Plan de gestién.
organizacional. en el caso que | distribuido del director personal Acta de consejo
Trabajo en equipo de | prosiga el Covid | promover instancias de | docente y | de profesores.
parte de docentes y | 19y que siga la | seguimiento, monitoreo | asistente en | Evidencias de
asistentes. Trabajo | educacion aly el desarrollo | participacién de
cooperativo y | distancia. de trabajo colaborativo | de nuestro | docentes y
distributivo. Falta de un | detodoslosestamentos | Proyecto de | asistentes en las
Contratacién de mayor para asegurar, un actuar | Emociones. capacitaciones.
movilizacion escolar | compromiso de | coordinado de todos los | Capacitacié | Sistematizacion
para evitar ausentismo | los estudiantes | actoresdela comunidad | n en | de pauta de
escolar. en la realizacién | educativa en funcidon del | tematicas seguimiento,
Comunidad de sus deberesy | logro de los Objetivos de monitoreo y
escolar informada de | funciones de | Institucionales, la | estrategiasy | evaluacidn.
reglamentos estudiantes. calidad metodologi

escolares. Comunidad | Mala conexion | de los aprendizajes de as de

escolar de internet vy | los estudiantes, en el educacion a

informada de la gestiéon | telefonia. desarrollo de distancia.

pedagogica y No todos los | habilidades, Capacitacié

financiera. estudiantes competencia n en la

Implementacion de | cuentan con | s, emociones y valores metodologi

protocolos  sanitarios | teléfonos acordes al conjunto de a de

conocidos por toda la | operativos. nuestro PEI. Proyecto de

comunidad educativa. Promoviendo y Aula.

Promover y avanzar en gestionando politicas de | Seguimiento

Comunidades de bienestar integral a , monitoreo

Aprendizajes. todos los entes frente a | y evaluacién

Capacitacién docente en cualquier situacion de permanente

educacion a distancia y contingencia. de todo el

presencial.

Un mundo de Oportunidades
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Priorizacion Curricular.

proceso en
marcha.
Implementa
r en un
100% el plan
de retorno
seguro a
clases y un
plan de
seguimiento
en terreno
paras el
equipo de
gestion,
docentes,
estudiantes

y
asistentes.

GESTION
PEDAGOGICA

Contribuir en el
desarrollo de
aprendizajes y logro de
habilidades socio-
emocionales de todas y
todos los estudiantes,
en modo presencial y a
distancia, favoreciendo
la participacion y
promoviendo el trabajo
colaborativo a través del
apoyo a la comunidad
educativa en general
Organizacién y
lineamientos para todos
los docentes

Nuevas metodologias y
reformulacion de
nuevas estrategias
Monitoreo, seguimiento

y retroalimentacion
constante del material
pedagdgico enviado

hacia los estudiantes.

Dificultades en
el desarrollo y
recepcién  por
parte de los
estudiantes vy
familias de las
guias, fichas
(actividades
pedagdgicas),
enviadas a sus
hogares
(recibiendo
constante
apoyo y
retroalimentaci
on de los
docentes).

Fortalecer la gestion
pedagdgica mediante el
trabajo colaborativo y
sustentado en la
propuesta curricular

del establecimiento
para desarrollar
estrategias efectivas
que permitan el logro de
aprendizajes y el
desarrollo integral de
todos los estudiantes a
través

de la Integracion de
nuevas prdcticas,
procedimientos,
organizacion,
implementacion %
evaluacién,
retroalimentacion  del

proceso educativo
mediante orientaciones,
plan de trabajo

presencial y a distancia.

Implementa
r 100% un
plan de
desarrollo
de
aprendizaje
en
modalidade
s
presenciales
y no
presenciales
de ntl a 8
basico y la
priorizacion
curricular
afio 2020 y
2021. (Plan
de
nivelacién
reforzamien
to)yun60%
el logro del
plan de
evaluacién
formativa y
retroalimen
tacion  de
todos los
estudiantes
en apoyo a
los
aprendizaje
s.

Plan
seguimiento
planilla
curricular
Planilla de
implementacion
curricular  por

docente y
asignatura.
Bitacora de

acompafiamient
0 remoto con
los docentes
Protocolos de
envios de
material
pedagdgico
Planilla de
monitoreo
material
pedagégico
Bitacora
registro
semanal UTP,
PIE y
profesionales de
apoyo.

Planilla de
retroalimentaci
on
Sistematizacion
de los
resultados de la
evaluacién
formativa
(decreto 67).

U mundlo oe Oportw\idades
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Nuestro Un nudo critico | Promover una sana | Promover Planes
establecimiento que se observa | convivencia que | una sana | ministeriales.
Promueve activamente | es la escasa | considere aspectos | convivencia | Plan de gestion
una convivencia escolar | capacitacién preventivos y | escolar y | de convivencia
y un clima basado en | para los | formativos para todos | desarrollo escolar y de
relaciones de confianza | docentes en | los miembros de la | socioemoci desarrollo
e interacciones positivas | formacion  de | comunidad educativa a | onal en el | socioemocional.
enmarcado en el buen | habilidades partir de la gestion de | contexto Encuesta de
trato. socioemocional | acciones que | actual. satisfaccion.
-Convivencia escolar | es siendo | contribuyan al | - Autoevaluacion
abordada desde wuna | aquello desarrollo social, | Implementa | de participantes
disciplina formativa. fundamental emocional, cognitivo | r un plan de | de Talleres.
-Propiciar en la | para fortalecer | afectivo y fisico de los | desarrollo
comunidad escolar la | una sana | estudiantes socioemoci
aceptacion del otro, | convivencia considerando la actual | onal en
independiente de sus | escolar. contingencia y contexto | funcién a
GESTION DE | creencias y educativo. una
LA caracteristicas educacion
CONVIVENCI socioculturales. emoaonal y
Promueve el desarrollo bienestar a
A de habilidades nivel
socioemocionales, institucional
necesaria
para la vida en
comunidad.
-Procurar que
Estudiantesy las familias
sean tratados de
manera equitativa, con
dignidad y respeto, en
un marco de deberes y
derechos.
-Establecer normas
claras y socializadas con
la comunidad escolar
para favorecer un buen
clima de convivencia
escolar.
Capacitaciones Mediocre y baja | El establecimiento Redireccion | Planilla de
docentes para mejorar sefial de | dispone de los recursos | ar en mejor | adquisiciones.
las competencias. | internet  para | necesarios para el forma los Acciones de
Compras de material todos los | bienestar de toda la recursos PME.
fungible y didacticos | estudiantes que | comunidad escolar educativos
para apoyo en no permite | velando por el uso para los
aula. Contratacion de | realizar un | eficiente de recursos estudiantes
profesionales de trabajo a | humanosy materiales y docentes
apoyo en los talleres de | distancia acorde | destinados al desarrollo | de acuerdo
GESTION DE formaciény a lo que | de acciones de mejora al contexto
bienestar de los | programa el | que responde al los y periodo de
RECURSOS . . . .
estudiantes. recursos docente. objetivos contingenci
humanos suficientes | Recursos institucionales, a
para el desarrollo financieros no | permitiendo de esta sanitaria-
de los aprendizajes de | suficientes para | forma realizar las Disponer de
todos los la  adquisicidon | distintas acciones mas
estudiantes. de nuevos | propuestas para | recursos
elementos nuestro financieros
tecnoldgicos afio escolar incluyendo para la
para todos los | situaciones emergentes | las
estudiantes. del contexto | adquisicion
socioemocional es

U mundlo oe Oportuwldades
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y educacional.

elementos
tecnoldgico
S necesarios

y

solicitadas

para un

mejor

trabajo a

distancia vy

comunicaci

on.
Aseguramiento de una | Educaciéon a | Analizar los resultados | 100% Sistematizacion
educacion sostenida y | distancia de aprendizaje de forma | Andlisis de | de los
que los estudiantes | presentando cuantitativa - cualitativa | los resultados.
mejoren sostenida vacios para la toma de | resultados Registro de
mente su nivel de | curriculares en | decisionesy de forma toma de nuevas
desempefio durante el | los estudiantes. | la mejora de los | cuantitativa | acciones en
afio académico. Dificultad en | aprendizajes generando | y cualitativa | base a los
Fortalecer la educacién | nivelar el | un proceso de los | resultados.
de calidad desde Curriculum de autoevaluacién anual | aprendizaje

RESULTADOS Io}s .primerlos: cursos (pre acc')rd.e a los | einstitucional del PMEYy | s parala
basica y basico). objetivos PEI. toma de
minimos. decisiones
significativa

s generando
un

proceso de
autoevaluac
ion anual e
institucional
del

PME.

LIDERAZGO

Profesional
competencias
necesarias para el
cargo.

Buena organizaciéon
de funciones y roles

con

dentro de la
escuela.
Liderazgo

distributivo.

No contar con
instrumentos de
gestion

actualizados para
responder a la
contingencia de la
escuela.

Consolidar una gestion
institucional con foco en
lo pedagodgico y bienestar
socio emocional, a través
de un liderazgo y una

cultura comunicacional,
sustentados en los
principios y valores del
establecimiento, que
permita  instalar una
visién estratégica
compartida que facilite la
toma oportuna de
decisiones % el
cumplimiento de los

objetivos institucionales.

100% de
instrumento
S
actualizados
acorde a la
realidad de
hoy.

Instrumentos de
gestion.

Un mundo de Oportunidades

L9



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Equipo de | Bajos resultados | Instalar practicas que | Implementa | Informe de
profesionales en pruebas | favorezcan la | r proyectos | resultados
Jefe  Técnico vy | estandarizadas. colaboracién e | de pedagogicos.
) Coordinador PIE intercambio de | articulacién
GESTION comprometidos con metodologias y didactica | en base al
PEDAGOGICA sus estudiantes y la de la ensefianza entre | sello.
institucion. docentes, permitiendo
asegurar aprendizajes
significativos a través del
curriculum priorizado.
Equipo consolidado, | No contar con | Fortalecer las practicas | Plan de | Plan
gran compromiso | informacién institucionales de | apoyo socioemocional
institucional actualizada de las | convivencia que aseguren | socioemoci
familias. el bienestar emocional y | onal en el
GESTION DE LA biopsicosocial de la | area
CONVIVENCIA comunidad escolar. pedagogica,
social y
emocional
para la
comunidad
escolar
Buena Recurso SEP | Dotar de recursos | Gestionar Plan de
administracion de | insuficiente para | pedagdgicos, humanos y | recursos a | adquisiciones
los pocos recursos | dar respuesta al | recursos sanitarios parael | través de
GESTION DE con los que cuenta | foco pedagégico. normal  funcionamiento | redes.
la escuela. del establecimiento
RECURSOS . .
Gestionar redes de acorde a las necesidades
apoyo con recursos de la contingencia actual.
para ir en apoyo de
los estudiantes.
Contar con insumos | No contar con | Contar con procesos que | Planillas de | Sistematizacion
estadisticos que | informacion reporten resultados a la | seguimiento | de resultados
RESULTADOS reportan nivelc?s de fidedigr.1a. del comuni.da.d sobre . los | y monitoreo
logro por eje vy | aprendizaje de los | aprendizajes, reflejados | del
habilidad, segun | estudiantes en la movilidad del | aprendizaje
estandares de aprendizaje de los | adistancia.
aprendizaje. estudiantes.

LIDERAZGO

Colaboracién y
evaluacién de los
procesos

pedagodgicos,
administrativos,
evaluativos
establecidos,
implementacion de

del

estrategias nuevas
para  conectarnos
con nuestras

Conexion directa
con todos los
miembros de
nuestra comunidad
educativa, en
especial con
nuestros
estudiantes y
apoderados

Identificar y realizar
actividades de
coordinacion

pedagodgica para
establecer acuerdos y
lineamientos de

trabajo para aplicarlas
al trabajo remoto

Establecer
reuniones
coordinacion
pedagodgica
semanales para
analizar
estrategias de
trabajo remoto,
avances en los
aprendizajes,
seguimiento vy

de

Actas de
reuniones vy
acuerdos

pedagogicos
sistematizacio
n de los
acuerdos,
tematicas,
retroalimenta
cién y otras

Un mundo de Oportunidades
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GESTION
PEDAGOGICA

familias en el monitoreo  de | tematicas
trabajo remoto aprendizajes, emergentes

estrategias para

potenciar las

emociones y

otras.
Apoyo y monitoreo | Conexion directa o | Identificar y realizar | Establecer Actas de
sobre los procesos | cara a cara con | actividades de | reuniones de | reuniones vy
pedagogicos todos los miembros | coordinacion coordinacién acuerdos
establecidos, de nuestra | pedagdgica para | pedagdgica pedagdgicos
adecuando la forma | comunidad establecer acuerdos y | semanales para | -
de ensefiar y | educativa lo cual | lineamientos de | analizar sistematizacio
desarrollar los | hace que el | trabajo para aplicarlas | estrategias de | n de los

aprendizajes de los
estudiantes,
implementacion de

aprendizaje sea
diferente y no se
cumplan las mismas

al trabajo remoto

trabajo remoto,
avances en los
aprendizajes,

acuerdos,
tematicas,
retroalimenta

estrategias nuevas | metas, lo que indica seguimiento y | cidn vy otras
para  conectarnos | la priorizacion monitoreo de | tematicas
con nuestras | curricular. aprendizajes, emergentes
familias  en el estrategias para
trabajo remoto potenciar las
emociones y
otras
Apoyo y monitoreo | Conocimiento de los | Promover el | Publicar y | Reuniones
sicosocial sobre los | nuevos protocolos | conocimiento de las | promover a | con
estudiantes y sus | de actuaciéon y su | nuevas formas de | través de | apoderados,
familias, aplicaciéon en la | actuacion y | reuniones informacion
actualizacién de las | nueva realidad adaptacion al sistema | remotas y redes | en redes
GESTION DE LA | medidas y educativo en contexto | sociales las | sociales,
CONVIVENCIA | protocolos de pandemia covid-19 nuevas formas | likes,
actuacion sobre de actuar, | comentarios.
covid-19 protocolos y
como
funcionara el
establecimiento
en el futuro.
Implementacion vy | La flexibilidad | Identificar las | Calendarizar Actas de
buena distribucién | otorgada paraeluso | necesidades mas | reuniones de | reuniones vy
de los recursos del | de los recursos, se | urgentes para | coordinacion acuerdos
establecimiento debe aplicar en | priorizar semanales para | pedagdgicos
forma priorizada. adquisiciones que | analizar -
GESTION DE sean significativas y | estrategias y | sistematizacid
RECURSOS tributen a los | trabajarlas con | n de los
objetivos toda la | acuerdos,
pedagdgicos. comunidad tematicas,
educativa retroalimenta

cién y otras
tematicas
emergentes

U mundlo oe Oportuwldades
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RESULTADOS

Colaboracién y
evaluacién de los
procesos

pedagogicos,
administrativos,
evaluativos del
establecidos,
implementacién de

estrategias nuevas
para  conectarnos
con nuestras

familias en el
trabajo remoto

Conexion
con todos
miembros

directa

pedagdgica

educativa, en | establecer acuerdos y
especial con | lineamientos

nuestros trabajo para aplicarlas
estudiantes y | al trabajo remoto
apoderados

Identificar y realizar
los | actividades
de | coordinacion

nuestra comunidad para

Establecer

de | reuniones de
coordinacion
pedagdgica
semanales para
de | analizar
estrategias de
trabajo remoto,
avances en los
aprendizajes,
seguimiento vy
monitoreo  de
aprendizajes,
estrategias para
potenciar  las
emociones y
otras

Actas de
reuniones y
acuerdos

pedagdgicos
sistematizacio
n de los
acuerdos,
tematicas,
retroalimenta
cién y otras
tematicas
emergentes

LIDERAZGO

Capacidad de
trabajo en equipo.
Capacidad  para
resolver
conflictos.
Cohesion y trabajo
mancomunado del
Equipo de Gestion.
Canales de
comunicacién
efectivos con el
CGP.

Poca capacidad
para monitorear
los procesos de
mejora.

Falta de recursos
economicos para
la conectividad del
trabajo de
docentes y del
Equipo de Gestion.

Potenciar el
liderazgo del
director 'y  del
Equipo de Gestion,
en funcién del
trabajo en equipo y
colaborativo,

basado en la sana
convivencia, con el
objeto de favorecer
el proceso de

ensefianza
aprendizaje de
todos los
estudiantes.
Fortalecer el
trabajo en equipo
entre todos/as
los/as
trabajadores/as vy
miembros del
establecimiento, en
post de  crear
escenarios
propicios para el
aprendizaje de

Registrar y | Actas
sistematizar las | Informes
reuniones Analizar silas

realizadas por el

Gestion.

metas mensuales
Equipo de | del
Gestion se logran
de manera mas
fluida
una lista de cotejo.

Equipo de

mediante

Un mundo de Oportunidades
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todos/as los/as

estudiantes.

GESTION
PEDAGOGICA

Adaptacion al
nuevo escenario
educativo.

Un equipo PIE que
realiza un trabajo
eficiente y de
calidad.

Trabajo de algunos
equipos de aula,
pese a que no se
estd pagando por
ello.

Profesores con
problemas de
conectividad y de
recursos
informaticos para
poder realizar los
acompafamientos
con sus
estudiantes en
este periodo de
pandemia.
Profesores con
baja autocritica y
problemas de ego.

Apoyar a los
docentes en la
planificacion de un

trabajo

colaborativo  que
asegure la
cobertura y

efectividad de la
priorizacion

curricular emanada
desde el MINEDUC,
mediante el uso de
estrategias

acotadas a la
realidad contextual
para no sobrecargar
tanto a estudiantes
como a sus familias.

Adquirir

dispositivos  con
conectividad a
internet v
mddems para
mejorar el

seguimiento y
retroalimentacién
de todos los
estudiantes.

Chat de Asistencia
Capacitaciones.
Acta consejo
Técnico.

Planilla de registro
de
acompafamientos
y
retroalimentacién
de clases.

GESTION DE LA

Recabar

informacién de la
realidad

biopsicoemocional
de las familias
pertenecientes a
nuestra  escuela,
para desarrollar e
implementar los

Falta de recursos
de  conectividad
para realizar de
manera optima el
trabajo.

Promover la sana
convivencia remota
entre los diferentes
actores que
conforman la
unidad educativa.

Fortalecer las
estrategias y
metodologias de
ensefanza en
los/as docentes,
para mejorar los
procesos de
educacion
remota.

Realizar  charlas

en torno al
ciberbullying para
profesores y
estudiantes,
como prevenirloy
abordarlo en el
caso que exista.

Mediante la
realizacion de
encuestas de

satisfaccion ~ del
clima escolar en
tiempos de
pandemia a los/as
distintos

participantes de la

directamente en
logro de los
objetivos de
aprendizaje
priorizados en
los/as
estudiantes.

CONVIVENCIA protocolos y unidad educativa.
planes de
acompafiamiento,
contencién y
ayuda sobre la
base de la
informacién
obtenida en las
encuestas
realizadas
semestralmente.
Obtener Poseer el equipo | Realizar un | Obtencién de los
perfeccionamiento | humano y técnico, | catastro de todas | dispositivos de
docente que se | Optimo y necesario | las necesidades | conectividad
solicite. para lograr | que solicitados  para
Adquirir  licencia | aprendizajes experimentan realizar Y
de software | significativos de | todos/as los/as | optimizar los
educativo nuestros/as trabajadores/as procesos
(Appoderado.cl) y | estudiantes en este | de la escuela para | educativos con los
GESTION DE dispositivos de | tiempo de | poder realizar un | estudiantes.
RECURSOS conectividad a | pandemia. trabajo remoto de
internet. calidad, y que
incida

U mundlo oe Oportuwldades

1L



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

RESULTADOS

Los resultados de
pruebas de
medicidon externa
(en su mayoria) se
encuentran en la
media a nivel
nacional.

Resultados
fluctuantes, y a la
baja en
matematica.

priorizados por el

los | Andlisis entre el
de | equipo directivoy
los | los/as
profesores/as por
separado, para
lograr una mayor
eficiencia y
concentracion en
el proceso de
logro de los
objetivos
priorizados de N1
y N2.

Actas de acuerdos
y seguimiento de
mejoras con cada
uno de los
docentes.

acceso a la
educacion a
distancia para el
logro de los
objetivos de
aprendizajes
priorizados.

Las fortalezas de la | Estrategias de e | Articulacion, Plan estratégico
comunidad ensefianza y los |y
. . . ., e, Planes
educativa es el | aprendizaje para | instrumentos de gestidon | planificacion L
. - - e Ministeriales
apoyo al equipo de | la modalidad | con el propdsito de dar | institucional
Gestion del | remota. respuesta a la situacién | para la | Proyecto
Establecimiento los ambitos | contingencia Educativo
desde el DAEM socioemocional y | acargo del Institucional.
para ejecutar el sostenedor y
: Plan de
Proyecto Educativo el . .
LIDERAZGO Institucional Equipo Mejora.mlento
mediante acciones directivo. Educativo
planificadas en el
Plan de
mejoramiento
educativo 'y el
Programa de
Integracion escolar
en contingencia.
Equipo Evaluacion y | Promover la atencién a la | Monitoreo vy | Plan estratégico
multidisciplinario retroalimentacion | diversidad en el aula para | retroalimenta Pl d
que ejecuta planes | de aprendizajes | enriquecer la ensefianza | cidén ar.1 . €
. . L. Mejoramiento
y estrategias de | en contexto situacion | del proceso .
o . . Educativo
ensefianza desde | Covid. en las | educativo de
diferentes  areas practicas habituales de | ensefianza
) considerando el remota
GESTION contexto actual y de todos los
PEDAGOGICA | resguardando el Estudiantes.

Un mundo de Oportunidades
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El  equipo de | Escasa Fomentar la formacién | Favorecer el | Reglamentos vy
trabajo genera | conectividad de | valdrica entre todos los | desarrollo protocolos.
acciones para la | internet de los | miembros de la | personal y
GESTION DE contencién padres y | comunidad educativa, | social de los
LA socioemocional de | apoderados para | promoviendo la inclusion | estudiantes,
CONVIVENCIA | 2 comunidad | realizar un | y el buen trato para el | incluyendo su
educativa. acompanamiento | logro de un desarrollo | bienestar
via online. integral de los | fisico,
estudiantes. psicolégico y
emocional.
Contar con | De acuerdo a la | Fortalecer el darea de | Adquirir Plan de
recursos geografia del | recursos de manera tal | recursos Mejoramiento
tecnoldgicos, sector donde | que permita optimizar los | tecnoldgicos Educativo
materiales de | viven nuestros | recursos humanos, | periféricos
ensefianza, servicio | estudiantes se | financieros, materiales y | para mejorar
de internet, | hace escasa la | tecnoldgicos para el logro | el acceso de
fotocopiados, conectividad de | de los objetivos | nuestros
entre otros, para | internet para un | propuestos en el PEI. estudiantes a
apoyar el proceso | mejor uso de los internet.
GESTIONDE | de ensefianza | recursos
RECURSOS aprendizaje de | tecnoldgicos.
manera remota y/o
presencial
implementada en
el establecimiento
educacional como
recurso pedagogico
para el acceso a
educacion a
distancia.
Ejecucion del Plan | Implementacién Fortalecer el drea de | Ejecutar en | Proyecto
de Mejoramiento | de plan de | recursos de manera tal | forma efectiva | Educativo
Educativo. educacion a | que permita optimizar los | planes y | Institucional.
distancia. recursos humanos, | proyectos que
financieros, materiales y | apoyan el Plar.1 . de
RESULTADOS tecnoldgicos para el logro | proceso  de MeJora-mlento
de los objetivos | ensefianza Educativo
propuestos en el PEI. aprendizaje
en
contingencia.

LIDERAZGO

- El sostenedor
establece altas
expectativas al
director v
establecimiento,

las cuales hemos

Licencias
médicas de
profesores,
teniendo  que
asumir equipo
Directivo

nuestras
tengan coherencia | los
con lo estipulado en | del

Gestionar que

practicas

-Articulacién  de
estamentos

Planes de accion.

el PEl, reglamento
de evaluacién,
interno, de

establecimiento y
documentacion

protocolos activos.

Un mundo de Oportunidades
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dado
cumplimiento.

- Promovedor de
cambios en base a

debilidades
detectadas y
metas para el
nuevo ciclo.
- El Director

asume su rol
promoviendo
orientaciones y
prioridades en las
metas educativas,
con la mirada en
los cambios vy
metas a cumplir,
buscando
responder a los
sellos.

funciones de
aula.

Posibilidad de
no contar con
personal en
grupos de
riesgos por
pandemia

durante el afio
2021.

convivencia y de
seguridad escolar,
para dar respuesta a
las necesidades de
nuestra comunidad
educativa y politicas
educacionales,
buscando que el
nuevo ciclo tenga
una coherencia afio
a afo.

2. Fortalecer el
rol del equipo de
gestion  alineando
ideas, conceptos y
metas.

3. Procurar contar y
cumplir con los
protocolos
necesarios segun el
contexto.

que guia la
organizacion.

-Gestionar
mejoras en el
ambiente de

aprendizaje.

- Crear planes de
accién en base a
necesidades y
contexto.

GESTION
PEDAGOGICA

-Tener docentes
empoderados y
comprometidos
en su practica
docente con
nuestros  sellos,
con una vision
clara en el trabajo
colaborativo

La exigencia de

un orden
pedagodgico,
entrega de

planificaciones,
entrevistas y
pautas  claras
para reuniones
con apoderados

1. Acompafiar a
los profesores para
minimizar la carga
de los contenidos

curriculares.
2. Mejorar los
procesos de la
comunidad
educativa junto al
programa de

integracion escolar
PIE con un fin claro

- Capacitaciones
consensuadas con
los profesores
para dar
respuesta a sus
inquietudes o
debilidades.

- Dar énfasis al
trabajo
colaborativo
donde incluya a

-Acompafiamiento
de aula u docente
presencial o
distancia.

-Capacitaciones.
-Planificaciones.
-Planificaciones de

los planes
articulados en las

Contar con la para un trabajo | toda la | asignaturas.
contratacién  de colaborativo. comunidad
personal que da educativa _Informes de
respuesta a las impacto.
necesidades  del -Conformar
establecimiento. planes de
articulaciones de
asignaturas y
niveles.
Procedimientos y 1. Fortalecer la
précticas dirigidas | -Cultura de | participacion de | - Seguimiento y | - Actualizar los
a favorecer el | procesosacorde | toda la comunidad | cumplimiento de | reglamentos y
desarrollo a  normativas | educativa para | normas protocolos para afio
personal y social | adquirida por | realzar el | reglamento  de | 2020-2021, con
de los estudiantes. | apoderados vy | reglamento Y | convivencia. socializacién a la
GESTION DE LA estudiantes. cumplimiento  de comunidad
CONVIVENCIA este. educativa.
- Talleres a
padres que | 2. Hacerparticipe | . pomentar que | - Programa  de
aporten al | @ los padres de | |os estudiantes se | actividades

lineamiento vy
respeto por los

forma consciente en
los cambios del
reglamento.

sientan
identificados, con
el sentido de
pertenencia a

vinculadas a la
convivencia escolar,

U mundlo oe Oportuwldades
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debidos
procesos.

-Plan
socioemocional.

3. Potenciar

la

labor del profesor

jefe como apoyo

a

encargado de
convivencia escolar.

nuestra
comunidad
educativa.

- Potenciar el
ambiente de la

sala de clases
buscando

responder a los
sellos del

establecimiento.

que comprometa a
la comunidad

educativa en las
actividades
cotidianas de la
escuela.

-Informes de
resultados o
cumplimientos.

- Adquirir  los
recursos

pedagogicos para
implementar de

- Falta de mayor
presupuesto

para  generar
mayor cantidad

Generar espacios de

participacion

con

distintas redes de
apoyo (con el fin de

-Invertir recursos
en materiales
para talleres
cientificos,

- Planilla de
adquisiciones.

mejor forma el | de estrategias. no recurrir a fondos | artisticos, medio
curriculum con SEP y PIE) para | ambientales, para
presupuesto 2019 contribuir al | cumplir con los
como  prioridad desarrollo personal | intereses de los
GESTION DE con analisis de nuestros | estudiantes
RECURSOS exhau:stlvo de los educandos. (en.cuest.a, de
materiales para la satisfaccion)
implementacion
de los nuevos -Los  profesores
talleres del PME necesitan
Adquisiciones mayores
solicitadas a instancias de
conciencia y perfeccionamient
conversadas con o.
comunidad para
priorizar.
-Buenos 2020 no se | Articulacidn de | Trabajo Planificacién
resultados SIMCE, | rendird prueba | asignaturas colaborativo utp | Reunién de trabajo
ubicandonos en | simce Plan de ejecucién y con docentes de | @ través plataforma
categoria alta, retroalimentacion asignaturas para | 2°°™ Y ;?r'esencial
. ; . ., en turnos ético.
siendo  escuela simce ejecucion del plan
auténoma. para mejorar
resultados Simce
al menos en 5
puntos.
RESULTADOS

U mundlo oe Oportw\idades
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implementacion
estrategias
pedagodgicas en el

ESCUELA LENFUEN
OBJETIVO
ESTRATEGICOS,
" FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS ,
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI
Y PME
Docente El principal nudo | Liderar procesos | Reformulacion del | *
encargado de | critico se basa en | pedagdgicos a | PEL Sistematizacion
escuela con | tener que cubrir | distancia y | Creacién de grupo | y andlisis de los
experiencia en | lasfuncionesdelos | presencial Whats App oficial | procesos
cursos multigrado. | funcionarios con | colaborando con | para entrega de | pedagdgicos
PEI construido con | licencias médicas | los docentes en el | informacién abordados
participacién de | debido a que no se | apoyo de la | durante las clases | desde la Unidad
los apoderados. cuenta con | implementacién no presenciales. | Técnica.
LIDERAZGO reemplazo del curriculum | Difusién de | *
producto de la | nacional y/o | informacién de | Sistematizacién
situacién actual de | priorizado segun | capacitaciones y analisis de los
pandemia. condicion actual. virtuales con | procesos
relacion directa al | pedagdgicos
tema de la | implementados.
contingencia.
Biblioteca de aula, | El gran nudo critico | Fortalecer el Habilitacidon de | *
instrumentos se basa en la | trabajo Biblioteca CRA | Sistematizacion
tecnoldgicos como | principal dificultad | colaborativo entre | Gestidn de | y analisis de las
el DATA, PC, | respecto a: profesionales que alumnos en | estrategias
impresora y | *Las clases no | permitan la practica para | segun niveles de
notebook. presenciales. optimizacidon de las | apoyo de aula en | logros de los
Profesores por | *Rechazo de un | estrategias de clases estudiantes.
apoyo SEP, | alto % de | ensefanza con presenciales. *
Docentes apoderados al | foco al curriculum Sistematizacion
especialista en Ed. | trabajo nacional y/o En clases no | y anadlisis de los
GESTION Fisica, Ingles, | pedagdgico no | priorizado para el presenciales: niveles de logros
PEDAGOGICA Mapudtfqgun, . Erfzsenc'lal. o logro dfz . creacpn . .de de los ap. gn
Matematicas y 1 Licencias médicas | aprendizaje de los material didactico | torno al trabajo
ciclo) extensas. estudiantes. audiovisual y | colaborativo
Docentes con capacitaciéon
conocimientos en docente en la
tema cultural gestion
(mapuche) que Pedagodgica.
fortalece la

apoderados

escolar que con el

contexto del

colegio.

Trabajamos con la | El nudo critico se | Lograr una | Lograr wuna alta | *

comunidad basa en la poca | convivencia participacion de los | Sistematizacion
GESTION DE LA | educativa entorno | cantidad de horas | arménica con el | apoderados en el | y analisis de los
CONVIVENCIA | a su conexidn con | destinadas al | entorno y énfasis | proceso de | resultados de la

la escuela. un alto | trabajo en torno a | en el autocuidado | aprendizaje de sus | implementacidn

% de padres vy | la convivencia | personal, hijos del plan.

U mundlo oe Oportuwldades
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comprometidos
con el aprendizaje
de sus hijos vy
actividades
realizadas por el
establecimiento.
Se trabaja la sana
convivencia en el

alumnado  muy
involucrado al
medioambiente.

Difusién del

reglamento de
convivencia en

reuniones de
apoderados y
reuniones
generales.
Fortalecer el
trabajo

colaborativo y en

tema Covid- 19 y
clases no
presenciales, se ha
agudizado aun
mas.

emocional, natural
y cultural.

*

Sistematizacion

y analisis de los
resultados de la
implementacién
del plan
medioambiental.

equipo entre

estudiantes y

apoderados.

Se cuenta con | Los pocos recursos | Dotar de | Adquisiciones de: *

transporte monetarios  con | implementacién y | * recursos | Sistematizacion
escolar, asistente | que se cuenta para | recursos humanos | didacticos y analisis del

de educacién de | poder gestionar en | necesarios para | * material fungible. | impacto de los
servicios menores, | las diversas | abordar el | * Utiles escolares recursos en el
GESTION DE calefaccién en | necesidades de la | curriculum *Equipos aprendizaje de
salas de clases y | escuela. nacional y/o | computacionales los estudiantes.
RECURSOS - o
con conexion a priorizado y | *Insumos * Informe de
Internet Servicios medidas sanitarias | *Vestuario andlisis de la
de fotocopiado acorde al contexto | *Elementos de | contribucién al
actual. sanitizacion y | aprendizaje de
prevencion del | los servicios
Covid-19 contratados
* Recurso humano.
El manejo de los | Los resultados se | Lograr sistematizar | Regreso de | *
docentes respecto | hanhechodificilde | y analizar los | material impreso Sistematizacion
al curriculum | evidenciar en | resultados y andlisis de los
priorizado, ha | torno al | obtenidos a partir resultados.
permitido ir | aprendizaje de los | de los resultados a
formando un | estudiantes, ya | distancia y
proceso que hay | presencial para la
RESULTADOS pedagdgico estudiantes que no | toma de
armonizado para | envian sus | decisiones.
los estudiantes y | carpetas de
familias en torno | regreso para

al contexto actual.

evaluar y ciertos
apoderados evitan
la  comunicacién
docente-
estudiante.

U mundlo oe Oportw\idades
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integral permanente
(conocer la realidad
del estudiante).

e  Replanteamiento de

objetivos
Institucionales  PEI
(Vinculacién de los

instrumentos de
gestién: MBD y LE;
MBE, nuevos EID,
Otros y

regularizacion de
responsabilidad

compartida frente a
la  educacion a
distancia con los

apoderados.

e Plan de trabajo
contingencia equipo
directivo que
involucre los
estamentos de la
comunidad
educativa. (disefio,

con  empresas
que nos aporten
para apoyar a los
estudiantes y sus
familias.

-Continuar con
Trabajo en
conjunto con
asesores daem-
Mineduc, como
apoyo a la
gestidn interna.

-Monitoreo
constante al
aprendizaje de
los estudiantes.

-Mantener
actualizado en
condiciones las
aulas, y escuela
en general.

ESCUELA LICANCO
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
FORTALEZAS POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS .
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PElI Y PME
-Capacidad para dirigir el | -Se debieron | Definir Mejorar las | Plan estratégico
equipo de trabajo, en el | ajustar todos los | lineamientos de | practicas de cada
contexto actual. instrumentos de | trabajo, para | instaladas el afio | profesional del
gestion a  la | implementar 2020. equipo de
-Capacidad para | contingencia, eso | estrategiasy gestion.
gestionar apoyos con | demandd mucho | dar respuesta a | Socializar con | Direccién, utp,
redes e instituciones que | tiempo. la toda la | convivencia
aporten a los estudiantes contingencia, y | comunidad escolar, y pie.
y sus familias. -Dificultad  para | contextos educativa los
generar actuales. instrumentos de | Sistematizaciény
-Trabajo en conjunto con | reuniones gestidn, anélisis de todos
asesores Daem- | virtuales con los actualizados a la | los procesos, a
Mineduc, como apoyo a | padres y contingencia. través de la
la gestion interna. apoderados por la cuenta publica.
mala conexion a Evaluar
Desarrollo y | internet en los constantemente
actualizacion de los | hogares. todos los
instrumentos de gestidn procesos
a la contingencia. instalados para
mejorar aquellos
-Desarrollo del Plan de que se
trabajo transitorio: encuentren
débiles.
e Implementacién de
LIDERAZGO un Diagnéstico Generar  redes

U mundlo oe Oportuwldades
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implementacion,
monitoreo y
evaluacion).
Reformulacién  del
PME acorde a la
contingencia
(considerar  como
insumos resultados
2019 para la fase

-Contar con 2
asistentes de
servicios

menores para el
establecimiento.

-Establecer un
cronograma para
el trabajo de los

GESTION
PEDAGOGICA

estratégica 2020) consejos de
Reformulacién  de profesores,
los planes estructurados.
ministeriales acorde
a la contingencia.
Capacidad para
trabajar de manera
coordinada con el
Centro de Padres y
delegados de curso.

Estudiantes que | Implementar, Organizar la | Jornada
Redisefio de | tienen estrategias de Propuesta Planificacién del
Propuesta dificultades  de | trabajo Curricular segun | afio escolar.
curricular. diversa indole, en | pedagdgico con | PEI del
(Fundamentacién el desarrollo de | los docentes | establecimiento Autoevaluacion
educacion a | las  actividades | para la|a la nueva | institucional. PEI-
distancia). pedagodgicas, preparacion modalidad PME
Disefio del | enviadas al hogar, | de clases | actual.
Curriculum habiendo recibido | desarrollando Jornada de
Transitorio a nivel | apoyo de | un curriculum | Considerar Evaluacion  por
institucional docentes, como | priorizado, y | resultados de la | semestre.
(Priorizacion de los | también del PIE. luego evaluacién
OA) el  curriculum | diagnéstica, Andlisis y
Elabora un Plan de normal. marzo 2021, | resultados.
evaluacion Estrategias que | para la | /Estrategias de
formativo. se planificacién mejora.
(considerar decreto desarrollaran a | remota y

N°67, monitoreo,
seguimiento y
retroalimentacion
del logro de los
aprendizajes).

Plan de
acompafiamiento
Técnico Pedagodgico
a docentes
(planificacion,
actividades,
evaluacion y
retroalimentacion).
Plan de Trabajo
Programa
Integracién Escolar.
Sistematizacion de
los procesos
pedagodgicos
implementados.

través del Plan
de  Desarrollo
Profesional
Docente.

presencial, de los
Objetivos de
aprendizaje.

Jornada
evaluacién  del
afo escolar.
Andlisis y
resultados.

/Estrategias de
mejora.

Talleres a través
de Plan de
desarrollo
Profesional
docente.

U mundlo oe Oportw\idades
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e Trabajo en equipo
en gestion.

e Comunidad
educativa solidaria.

e Lineamientos claros

frente a los
reglamentos
internos.

e (Capacidad de
determinar acciones
ante situaciones
conflictivas o
complicadas del
quehacer remoto.

e (Capacidad de
reflexion sobre el

desempefio de los
integrantes de la
comunidad
educativa.
e Disefiar
Desarrollo
Socioemocional

Plan de

-Constante
actualizacion del
reglamento
interno, dificulta
estar preparado
frente a
situaciones

inesperadas o que
no las contemple
el reglamento.

-Falta protocolo
de actuacion
frente a las tomas
del EE.

-Falta

participacion de
los profesionales

frente a la
confeccion del
reglamento
interno.
-Implementar

talleres practicos

Potenciar
técnicas de
autocuidado vy
contencién
emocional, para
mantener  un
clima acogedor,
y seguro, para la
comunidad
educativa,
respecto a los
distintos
contextos que
se estén
viviendo.

-Talleres con
tematicas del
reglamento

interno del

establecimiento.
-Aplicaciéon  de
protocolos
sanitarios de
manera correcta.
-Talleres
mensuales de
acuerdo a las
necesidades del
establecimiento.
-Actualizacion de
los instrumentos
de convivencia
escolar.
-Socializar
reglamento
interno con los
apoderados.
-Generar charlas

Plan de Gestién
de Convivencia

Escolar, con
todas las
acciones

realizadas en el
afio escolar con
el informe
correspondiente.

GESTION DE (considerar donde se aplique con otras
LA diagndstico de buena manera instituciones.
biopsicosocial y | un protocolo.
CONVIVENCIA cognitivo). (saber actuar).
e Elaboracion de un | A la fecha no se
Plan y Protocolo de | han
Sanitizacion Implementado
(considerar talleres para
monitoreo Y | padres en su rol
evaluacion de
. L de educar en
implementacion).
e Programa de | €@
formacion en base a
apoyo pedagdgico a
distancia para
padres y
apoderados.

e Elaboraciéon de un
Plan 'y Protocolo
COVID 19 de rutinas
diarias (considerar;
distanciamiento
social,  transporte
escolar, recreos,
desayuno, almuerzo,
uso de bafios, entre
otros).

e Levantamiento de | Poco ingreso por | Organizar  los | Organizar de | Adquisiciones
requerimiento de | fondos SEP y PIE, | recursos buena manera | SEP-PIE
compras. (docentes y | los cuales seran | disponibles, los ingresos en

GESTION DE asistentes de la | distribuidos de | para contar con | beneficio de los | Informe de
RECURSOS educacion). manera adecuada | diferentes estudiantes. resultados de

e Plan de compras; parz? el afio 2021, insur'rJos para la todos los
recursos de ensefianza | segun o el ensefianza, Cont.ratar 1 profesionales
y Covid 19. requerimiento presencial, monitor para

desarrollar el

SEP y PIE,

U mundlo oe Oportuwldades
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principal de
escuela.

Bajo %
estudiantes
prioritarios.

la

de

semipresencial
y a distancia, y
contar con
insumos de
higienizacion,
seguridad, entre
otros, que
puedan ser
requeridos por

la comunidad

Taller de Pre-
Judo.

Organizar las
compras y
dineros para
contar con

recursos frente a
cualquier
eventualidad

explicitando su
aporte a la
de los
estudiantes.

mejora

aprendizajes.

educativa.
para la seguridad
e higiene.

e Contar con una | -Las plataformas | Priorizar el | Implementar Sistematizaciony
categorizacion  nivel | de reuniones | curriculum, para | planillas o | anélisis de todos
MEDIO, desde el | virtuales guiary nivelar el | gictemas que nos los procesos
MINEDUC. dificultan aprendizaje a permitan implementados

e Mejora en los | socializar los | distancia, o

. . optimizar el
resultados SIMCE | resultados semipresencial ] )
2019. obtenidos  con | y presencial, de | tiempo y realizar

e Aprendizaje en lectura | una mayor | los estudiantes | andlisis
de datos, a través de | profundidad de | de la escuela | profundos, y en
talleres generados por | andlisis. Licanco. conjunto ir
el equipo de gestion. tomando

i -la falta de .

e Sistema para recoger ! decisiones  de
datos sobre los | conexion a meiora frente a
avances de los internet en los !
estudiantes a nivel | estudiantes los datos
interno' para tomar dificulta la un Obtenidos, para
decisiones de mejora | seguimiento 'y apoyar el
oportuna. retroalimentacion aprendizaje  de

e Planilla de monitoreo | directa con el los estudiantes a
y seguimiento a los | estudiante. distancia y

RESULTADOS resultados de )
presencial.

U mundlo oe Oportw\idades
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ESCUELA METRENCO
OBJETIVO
ESTRATEGICOS,
o FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITICOS ,
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI
Y PME
Contar con un | Dificultades en el | Implementar un | Elaborar un plan | Reuniones de
equipo directivo | monitoreo y apoyo | plan de trabajo que | estratégico en el | consejo de forma
que asumen con | de estrategias | permita realizar | que se plantee la | remota.
altas expectativas | diversificadas por | seguimiento, mejora de
el logro de los | carenciaunaredde | monitoreo y apoyo | conectividad,
objetivos internet con una | al desarrollo de | buscando nuevas
LIDERAZGO propuestos. conectividad estrategias y | alternativas  de
efectiva y | actividades de | trabajo remoto.
permanente en los | aprendizaje
diferentes sectores | realizada por los
en los que se | docentes en
encuentran los | educacién a
docentes. distancia 'y en
clases presencial.
Contar con | Los docentes no | Implementar un | Capacitar a los | Orientacidn a
docentes idoneos | cuentan con una | programa de | docentes en | través de
para implementar | capacitacidon en | educacién a | trabajo remoto o | plataformas como
los programas de | trabajo remoto vy | distancia 'y de | clasesen linea. zoom, Meet vy
estudio en todos | uso de plataformas | clases presenciales, otras.
niveles y | para realizar clases | aplicando el
GESTION asignaturas  del | o seguimiento alos | curriculum vigente,
PEDAGOGICA | plan de estudio. estudiantes. utilizando para
esto estrategias
diversificadas para
disminuir la brecha
del nivel de
aprendizaje entre
los estudiantes de
un mismo curso.
Contar con un | Como el equipo de | Promover el | Crear un plan | Plan estratégico.
equipo de | convivencia es | bienestar integral | estratégico en el
profesionales nuevo en nuestra | de los integrantes | cual se pueda dar
comprometido, escuela han tenido | de nuestra | a conocer el
idéneos y capaces | algunas comunidad escolar | equipo a la
en atender las | dificultades para | mediante el | comunidad
necesidades realizar el trabajo | desarrollo de | escolar.
GESTION DE socioemocionales | remoto y visitas a | estrategias de
LA de toda la | los hogares de los | autocuidado,
comunidad estudiantes, para | contencién
CONVIVENCIA escolar. lo cual se han | emocional y
apoyado en el | preventiva,
director. provocados por el
distanciamiento
fisico en contextos
actuales.

U mundlo oe Oportuwldades
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Contar con | Falta implementar | Fortalecer elusode | Desarrollar Plan de trabajo
personal con las | estrategias para | recursos estrategias
competencias e | contarconrecursos | tecnoldgicos para | dirigidas a contar
intereses acorde a | atiempo. el proceso de | con las
sus funciones vy ensefanza condiciones
contar con aprendizaje y asi | adecuadas, tanto
material tanto facilitar la | de los recursos
tecnoldgico como realizacion de las | humanos,
GESTION DE | pedagdgico para actividades financieros y
RECURSOS el desarrollo de pedagdgicas educativos para el
los aprendizajes mediante la | desarrollo de los
de nuestros educacion a | procesos.
estudiantes. distancia y clases
presenciales
brindando la
seguridad
correspondiente
que la contingencia
amerita.
Contar con un | Desconocimiento Fortalecer la toma | Crear un plan de | Plan de trabajo
trabajo de como llevar un | de decisiones | trabajo remoto.
sistematico y | trabajo remoto | basada en el | incorporando el
tendiente a la | optimo para el | andlisis de datos | desarrollo de
mejora. desarrollo de | sistematizados en | habilidades
habilidades y | relacion a los | tecnoldgicas de
aprendizajes de los | objetivos los docentes,
RESULTADOS contenidos. trabajados y de los apodgrados y
logros de | estudiantes.
aprendizajes de los | Organizar el
estudiantes. trabajo
pedagdgico para
cumplir con las
necesidades de
aprendizajes de
nuestros
estudiantes.
ESCUELA NIRRIMAPU
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS
; FORTALEZAS . , POR PROPUESTA MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITICOS
PRINCIPALES DIMENSIONES DE MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
Contar con equipode | Contar con equipo de | Contar con | Contar con | Contar con
gestion gestion equipo de | equipo de | equipo de
LIDERAZGO 4 gestion gestion gestion
Formado por | Formado por integrantes de
integrantes de | diversos estamentos. Formado por | Formado por | Formado  por
diversos estamentos. integrantes de | integrantes de | integrantes de
Reuniones semanales vy | diversos diversos diversos
planificadas. estamentos. estamentos. estamentos.
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€8



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Establece  decisiones 'y

GESTION
PEDAGOGIC
A

Reuniones mecanismos para instaurar | Reuniones Reuniones Reuniones
semanales y | acuerdos dentro de la | semanales vy | semanales y | semanales y
planificadas. Comunidad Educativa, al | planificadas. planificadas. planificadas.
Establece decisiones | mismo tiempo asegura | Establece Establece Establece
y mecanismos para | procedimientos para actuar | decisiones y | decisiones y | decisiones %
instaurar acuerdos | conforme a los acuerdos | mecanismos mecanismos mecanismos
dentro de la | decididos por los | para instaurar | para instaurar | para instaurar
Comunidad Profesores. acuerdos acuerdos acuerdos dentro
Educativa, al mismo | Cumplimiento Efectivo de | dentro de la | dentro de la | de la
tiempo asegura | actividades dadas por el | Comunidad Comunidad Comunidad
procedimientos para | equipo directivo. Educativa, al | Educativa, al | Educativa, al
actuar conforme a mismo tiempo | mismo tiempo | mismo tiempo
los acuerdos asegura asegura asegura
decididos por los procedimientos | procedimiento | procedimientos
Profesores. para actuar | s para actuar | para actuar
Cumplimiento conforme a los | conforme alos | conforme a los
Efectivo de acuerdos acuerdos acuerdos
actividades dadas decididos por | decididos por | decididos por
por el equipo los Profesores. los Profesores. | los Profesores.
directivo. Cumplimiento Cumplimiento | Cumplimiento
Efectivo de | Efectivo de | Efectivo de
actividades actividades actividades
dadas por el | dadas por el | dadas por el
equipo equipo equipo
directivo. directivo. directivo.
Asegurar la | -Trabajo Registro de
La escuela cuenta | No se accede al curriculum | implementacié | colaborativo actividades de
con un formato de | un 100%. n del | entre los | trabajo
planificacién curriculum en | integrantes de | colaborativo.
consensuada y | Desfase curricular que se | funcion del | la comunidad | Guias de
enviada desde el | arrastra hace 5 afios. logro de los | educativa. acompainamient
departamento de resultados de | - ABP o.

educacion de Padre
Las Casas.

La escuela cuenta
con profesores
especialistas en
todas las éreas.

Los profesores
cuentan con horario
para realizar trabajo
colaborativo con las
Profesoras de
Educacién

Diferencial.

Se realiza apoyo en el
aula, a todos los
estudiantes con NEE,
en las asignaturas
Lenguaje y
Matematicas.

La escuela cuenta
con un equipo de
profesionales de

Dificultades en el trabajo
colaborativo equipo de aula.

Poca flexibilidad del
curriculum a la realidad
contextual.

No existe propuesta

curricular en el
establecimiento.

No existe capacitacion
especializada en la asesoria
de portafolio docente

Falta de sistema digital para
la organizacién pedagdgica.

( Napsis)

No existen capacitaciones.

Existencia de escuelas
cercanas con buenos
resultados en las
mediciones nacionales

sostenidos en el tiempo.

aprendizajes en
los estudiantes,
potenciando el
trabajo
colaborativo
articulado
entre las
diferentes
asignaturas y
niveles
educativos,

acorde al
contexto en
que  estemos
insertos.

- Desarrollo de
la autonomia
en los
estudiantes.
Implementaci
6n de
plataformas
que permitan
la realizacidn
de clases
virtuales.

Guias
desarrolladas
por los
estudiantes.
Retroalimentaci
6n, audios vy
material visual (
pen drive)
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apoyo, psicéloga, y
fonoaudidlogo.

Disponibilidad en el
establecimiento de
material  didactico,
que facilita el
aprendizaje.

Equipo de gestion
preocupado de
generar instancias de
mejora continua en
la gestion docente en
el aula, mejorando
los disefios de
ensefianza.

GESTION DE
LA
CONVIVENCI
A

Talleres para
fortalecer la buena
convivencia entre
estudiantes.

El equipo directivo y

encargada de
convivencia
promueven un

ambiente de respeto
y buen trato entre
todos los miembros
de la unidad
educativa.

Planificaciéon de la
formacion de los
estudiantes en
concordancia con el
PEl y el curriculum
vigente.

Talleres para
fortalecer la buena
convivencia entre los
estudiantes.

Trabajar con talleres

dentro del
establecimiento
tanto con los

estudiantes como
con los apoderados.

La encargada de convivencia
escolar no ha tenido la
oportunidad de conocer a
los estudiantes, apoderados
y a toda la comunidad
educativa debido a Ia
contingencia.

Carece de espacio fisico
para entrevistas con
estudiantes, apoderados,
profesores u otros

Falta motivaciéon y de
compromiso por parte de
los estudiantes.

Carece de monitoreo vy
seguimiento de las
actividades ejecutadas.

Debido a la crisis interna
producida por salida de ex
directora, ademas de
situaciones de  tensidn
producida por el clima
politico social de fin de afio,
se ha producido una
fractura en el buen clima
entre colegas.

Talleres para padres y
apoderados donde su eje se
enfoque en normas de
manejo de conflicto
(Talleres obligatorios).

Garantizar la
participacion

de la
comunidad

educativa en la
implementacié
n del plan de
Gestion de la

Convivencia
Escolar que
considere el
bienestar

socioemocional
y autocuidado
de los
integrantes de
los distintos
estamentos.

U mundlo oe Oportw\idades
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La escuela cuenta
con material
didactico y otros
recursos para el
aprendizaje.

Se da la facilidad y
oportunidad a los

La demora en llegar los
recursos al establecimiento.

-Muchas limitantes para
solicitar los materiales, por
lo que debe salir de los
recursos econémicos de los

Disponer de los
recursos

humanos y
materiales que
se requieran
para el logro
integral de
aprendizajes en
los estudiantes

debe trabajar en la
instalacion de practicas
permanentes y sistematicas
que permitan a corto plazo
generar un impacto mayor
en los resultados.

docentes de solicitar | profesores. Y las

los recursos que condiciones de
GESTION DE | necesita. - Deficiente infraestructura | higiene y
RECURSOS no existe un patio, ni una segurlda'\d q

Contar con una cancha techada. necesarias e

encargada de recibir acuerdo al

y administrar los ) ) contexto  para

recursos. Falta de espacio destinado a | toda la

Biblioteca CRA. comunidad

Los recursos de la educativa.

escuela se

encuentran

ordenados y estan a

disposicion del

personal del

establecimiento.

Profesionales con Mejorar y

especialidad en las | Existen resultados similares | movilizar  los

asignaturas. en las diferentes | aprendizajes de

Profesores evaluaciones SIMCE los estudiantes

dispuestos al . del nivel inicial

. . realizadas durante estos o L

perfeccionamiento ~ a 8° afio basico

RESULTADO | docente. afios, lo que a nuestro | o, anfasis en
. entender habla de que se | ¢| desarrollo de

habilidades
estipuladas en
el curriculum.

U mundo de Oportunidades
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ESCUELA TROMEN QUEPE
OBJETIVO
ESTRATEGICOS,
. FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS ,
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
Capacidad de | Dificultad en la | Reformulacidn, buscar estrategias | -  Actas de
asumir sefial telefénica o | socializacion e | para sensibilizar y comunidad de
responsabilidades | acceso de internet | implementacion compartir a la aprendizaje
inherentes al | para comunicarse | de los | comunidad
cargo. con las familias. instrumentos de | educativa las | _ Actas de
buena llegada con | Padres y | gestion de | orientaciénes las .
. . consejo escolar
la comunidad | apoderados con | acuerdo a la | metas educativas
educativa. bajo interés en el | normativa del
. o . - - Actas de
Altas expectativas | desempefio vigente para el | establecimiento. -
de sus estudiantes. | académico de sus | logro de los | Movilizar a los reunion de
Conocimientos en | hijos. aprendizajes de | estamentos del padres
gestidn escolar. emergente, COVID | nuestros establecimiento
y trabajo | estudiantes. hacia la mejora - Plan de
administrativo continua. implementaci
LIDERAZGO que dificultan el Generar un on
liderazgo ambiente  laboral priorizacion
pedagdgico. colaborativo, .
curricular
seguro % ]
comprometido con presencial 'y
la tarea educativa. remota
Asumir su
responsabilidad en
el logro de los
objetivos
priorizados
supervisando %
apoyando los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.
Docentes Entrega de | Coordinar la | Generar Planificaciones
especialistas en su | material con | implementacion capacitaciéon  para | Actas
asignatura. mucha distancia | del  curriculum | fortalecer el trabajo | Registro de
Planificacién anual | temporal  entre | vigente, de | articulado a través | coordinacion de
y por unidad. unay otra. acuerdo a los | de proyectos. equipos de aula
Calendarizaciéon de | Reuniones de | lineamientos Implementar el
consejos equipos de aula. pedagdgicos trabajo colaborativo
reflexivos. Articulacién de | institucionales, de los equipos de
GESTION Apoyo asignaturas. para la|aula en forma
PEDAGOGICA | profesionales PIE. implementacion sistemdtica %
Apoyo  docentes efectiva del | programada con
SEP. curriculum y el | objetivos y metas
Equipo docente logro de | claras.
responsable y habilidades  de | Por parte de UTP,
comprometido. nuestros acompafiar
Todos los estudiantes, de | regularmente en
profesionales acuerdo al | reuniones de
cuentan con contexto en que | trabajo
estemos insertos. | colaborativo.

U mundlo oe Oportuwldades
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conexion a internet
desde sus hogares.

Definir claramente
las funciones de los
docentes SEP.

GESTION DE
LA
CONVIVENCIA

Se cuenta con una
docente encargada
para realizar
acciones en el area
de convivencia
escolar.

Que se encuentra

actualizado el
reglamento
interno v
convivencia

escolar de acuerdo
a los lineamientos
entregados por el
MINEDUC vy el
MINSAL

La docente
encargada cuenta
con un plan de
trabajo, el cual se
va actualizando de
acuerdo a los
requerimientos del
momento

Se activan los
protocolos cuando
son requeridos.

La encargada de
convivencia
participa
activamente en la
red de convivencia
del departamento
de educacion

La encargada de
convivencia se
encuentra en
capacitacion de
manera
permanente y de
forma particular

El reglamento de

convivencia es
analizado y
sistematizado

permanentemente
por el equipo de
gestion del

establecimiento.

Se hace entrega de
diferentes
protocolos a la

Escasas horas de

contrato para
docente
encargada de
convivencia

escolar para dar
cumplimiento con
lo requerido y
estipulado por el
MINISTERIO DE
EDUCACION.

Las horas
destinadas para la
psicéloga del
establecimiento
son muy pocas y
estas estan
destinadas
generalmente
para el programa
PIE.

El  sostenedor
del
establecimiento
debe contar con
recursos para
capacitar a los
encargados de
convivencia de sus
establecimientos.
La entrega de de
los protocolos se

realiza en cada
entrega de
material, de
acuerdo al tiempo
destinado para
ello. Pero

lamentablemente
no tenemos claro
si todos los
apoderados
entienden el
contenido, ya que
no sabemos sileen
el protocolo o solo
lo reciben.

Fortalecer las

practicas
institucionales de
convivencia
escolar que
aseguren un
ambiente
adecuado y
propicio para el
desarrollo
personal y
socioemocional
de toda la
comunidad
educativa.

Solicitar mas horas
para convivencia
escolar y para la
psicéloga del
establecimiento
Ser mads rigurosos
en cuanto al
apropiacion y
cumplimento  del
plan de gestiéon de
convivencia

Lineamientos

generales por parte
de un abogado para
estructurar el
reglamento interno
y de convivencia
escolar (protocolos)

de los
establecimientos
educativos.

Crear una pagina
web del

establecimiento
para que todos los
antes de la
comunidad
educativa estén e
conocimiento
acerca de los
reglamentos y
protocolos.

Contrato del
encargado de
convivencia por 10
hrs.

Contrato de la
psicologa por 15
horas.
Reglamentos
actualizados vy la
pagina del sige

Bitacora de
entrevista con
apoderados

Actas comunidades

de aprendizaje

Plan de trabajo
Actas de recibo de
protocolo.

U mundlo oe Oportuwldades
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comunidad
educativa.

la docente
encargada de
Convivencia
escolar mantiene

buenas relaciones
con los integrantes
de la comunidad
educativa.

Contamos con | Faltaderecursos. | Gestionar de | Planificar y | Planificaciones de
pocos recursos manera efectiva | organizar la compra | clases
materiales, aun asi, la administracién | de recursos, en | Planilla de
los que existen de recursos | funcion de las | adquisiciones
estdn en buenas humanos y | necesidades COVID | Recibos de cargo o
GESTION DE condiciones y a financieros, de |y educacién a | facturas.
disposicion de los acuerdo a las | distancia para los
RECURSOS . .
docentes para el necesidades del | estudiantes y
desarrollo de su contexto en el | trabajo remoto
trabajo. que estemos | docentes.
inmersos. Acordar
consensuadamente
el uso y gasto de
dineros.
Alta concentracién | La ausencia de | Reformular el | Incorporar la | Actas
de estudiantes en | evaluaciones sistema de | evaluacién Planificaciones
nivel adecuado sumativas durante | evaluacién para | sumativa como una | Planillas de
Los resultados | el primer | monitorear el | forma de cuantificar | seguimiento (ev.
obtenidos son en | semestre impide | logro de |y analizar | formativa)
base a todo el | tener resultados | objetivos de | resultados de forma | Ev. sumativa
material que se ha | cuantitativos mas | aprendizaje y | mas precisa.
enviado y que ha | precisos. habilidades Motivar  a las
regresado por | Al existir | alcanzadas por | familias a través de
parte de los | estudiantes que | los estudiantes una nueva
estudiantes no han enviado metodologia de
material de ensefianza
retorno, impide aprendizaje, para la
hacer un anélisis realizacion de sus
RESULTADOS mas exacto del tareas y el envio de
rendimiento estas de retorno a

general del curso.

cada profesor.

U mundlo oe Oportw\idades

68



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

establecimiento.

ESCUELA TRUF TRUF
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS, POR
. FORTALEZAS L. PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS Criticos DIMENSIONES <
PRINCIPALES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI' Y
PME
Liderazgo positivo | Falta de | Fortalecer el rol del | Capacitacion para | Los
de director. capacitaciones. director 'y unidad | el equipo | certificados de
Director receptivo técnica pedagdgica en | directivo. participacion.
a los relacion al seguimiento Taller de las
LIDERAZGO requerimientos de I-a implement:?cién capacitaciones
del equipo. curricular, con el fin de a los docentes
gestionar con mayor y funcionarios.
énfasis el desarrollo Encuesta de
pedagogico de calidad satisfaccion.
en el aprendizaje
remoto y aula.
Equipo docente | Falta de | Fortalecer el desarrollo | Realizar una | Los
comprometido capacitacion en el | de las habilidades a | capacitacion en | certificados de
positivo y | desarrollo de | través del aprendizaje | desarrollo de | participacion.
participativo en | habilidades y el | a distancia y/o | habilidades y la | Planificaciones
su quehacer tanto | trabajo de las | presencial. Ademas, se | evaluacion de | que expliciten
GESTION remoto como | emociones. debe  propiciar el | éstas. el desarrollo
PEDAGOGICA presencial. trabajo d,el aprendizaje Gener.ar y de N las
a través de las | capacitaciéon y/o | habilidadesy el
emociones teniendoen | talleres para el | trabajo de las
cuenta la situacién | fortalecimiento emociones.
actual de contingencia. | en los docentes
del aprendizaje a
través de las
emociones.
Contar con una | Docente Generar espacios que | Mantener a la | Contrato
encargada de | encargada permitan vivenciar y | encargada solo | Carga horaria.
convivencia mantiene horas de | difundir una cultura | con horas de | Archivos sobre
escolar. aula lo que | inclusiva y de sana | convivencia la convivencia
dificulta el 100% | convivencia escolar en | escolar de los
GESTION DE LA del monitoreo de | la comunidad | considerando el | estudiantes. -
CONVIVENCIA convivencia. educativa. apoyo que se | Informes
deberd prestar a | escritos
nuestros semestrales
estudiantes sobre
posterior a esta | evidencias de
situacion de | la convivencia.
contingencia.
Mantener un | Tiempo de | Gestionar los recursos | Agilizar los | Ordenes de
stock de recursos | recepcion de las | humanos y materiales | procesos de | compra.
y un inventario | solicitudes. fundamentales para el | solicitud y
, actualizado y desarrollo de las clases | entrega con ificaci
GESTION DE acordes a los y/o actividades | fechas de entrega Planificaciones
RECURSOS requerimientos presenciales, con | acordadas. Registro de uso
sanitarios. material impreso y/o de material.
virtuales propias del
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nifios y nifas.

comunidad educativa.

autoconciencia,

Docentes Falta de | Progresar de manera | Posibilitar el uso | Presentaciones
comprometidos conectividad para | continua los | de medios | audiovisuales.
con el aprendizaje | los estudiantes | aprendizajes de los | audiovisuales a
de los estudiantes | para trabajar | estudiantes de forma | través de | pjanificaciones
en la situacion de | clases de forma | presencial y/o remota | herramientas de | de clases
RESULTADOS contingencia. virtual. en las asignaturas de | almacenamiento
Ciencias Naturales, | y uso de las redes
Historia, Matemdtica, | de apoyo como
Lenguaje y | Facebook y
Comunicacion para | WhatsApp.
potenciar el desarrollo
de las habilidades.
ESCUELA TRUMPULO CHICO
AMBITO FORTALEZAS NUDOS CRITICOS OBIJETIVO PROPUESTA DE MEDIO DE
PRINCIPALES ESTRATEGICOS, POR MEJORA VERIFICACIO
DIMENSIONES N
ARTICULADOS PEI' Y
PME
LIDERAZG | Capacidad de | Motivar a los | Promover un ambiente | Expresar de | Actas de
(o] adaptacion y resiliencia | diversos integrantes | laboral colaborativo y manera mas | reunion con
frente a la contingencia | de la comunidad | comprometido, explicita y | los diferentes
actual. educativa a | orientado a la reflexiéon | determinada las | estamentos
Buena comunicacién | ajustarse al perfil y | pedagdgica y el | expectativas que | de la
con los diferentes | trabajar en una | desarrollo de acciones | tienen respecto al | comunidad.
estamentos de la | mejora constante | que influyan | rol de cada
comunidad educativa. de su rol. positivamente integrante de la
Trabajo  colaborativo en el logro de | comunidad
con el equipo de aprendizaje de los de | educativa a fin de
gestion. los estudiantes, motivarlos a
tomando en cuenta el | trabajar en una
contexto biopsicosocial | mejora constante.
de
cada integrante de la
comunidad educativa.
GESTION | Posee un  equipo | Uso eficiente del | Mejorar las practicas | Acompafiamiento | Registro  de
PEDAGO | multidisciplinario que | tiempo para | pedagodgicas a las horas de | horas de
GICA se desempefia en la | incentivar el trabajo | considerando el sello | colaboracion y | colaboraciény
escuela, que posee | colaborativo entre | institucional e | trabajo con | planificacién.
buena disposicién al | la totalidad de los | implementando equipo Sistematizacié
trabajo colaborativo y | profesionales, en | diversas estrategias de | multidisciplinario, | ny analisis del
comparten las metas y | funcién de mejorar | ensefianza, que | con foco en el | plan de
logros institucionales. las practicas através | permitan a todos los | disefio, acompafiamie
de la innovacidn | estudiantes avanzar en | implementacién y | nto.
pedagdgica para | el curriculum | evaluacién de los
alcanzar los OAP. transitorio. OA Priorizados.
GESTION | Difusion y socializacién | Conectividad Fomentar el desarrollo | Diseio e | Plan de
DE LA del manual de | internet familia y | de una buena | implementacién educacion
CONVIVE | convivencia escolar. estudiantes. convivencia escolar a | de un plan de | socioemocion
NCIA Trabajo en equipo en | Involucramiento de | través de diversas | educacion al.
torno a la convivencia | la familia en la | actividades de | socioemocional Registro  de
escolar de parte del | importancia en la | formacién, prevencién | para toda la | entrevistas y
equipo de gestion. educacion y mediacién, basadas | comunidad atenciones.
Acompafiamiento socio | socioemocional. en el acompanamiento | educativa, Encuesta
emocional de la | Vulneracién de | emocional de todos los | basados en los | diagnostico
comunidad educativa. derechos de algunos | miembros de la | principios de | socioemocion

al.
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Trabajo con redes de autorregulacion, Plan de
apoyo. motivacion, Gestion en
empatia y | convivencia
habilidades escolar.
sociales.
GESTION | Los recursos | Actualmente y | Garantizar la provisién | Revisar Actas de
DE disponibles se revisan e | debido a la | derecursos humanos, presupuestos e | reuniones de
RECURSO | invierten en las | contingencia se ha | materiales didacticos, | identificar las | revision de
S necesidades que son | debido invertir gran | insumos de seguridady | necesidades que | presupuestos.
prioritarias de cubrir | cantidad de | sanitarios, se requieren | Planillas  de
para  asegurar  un | insumos de | herramientas y | cubrir con los | adquisiciones.
proceso pedagodgico | seguridad y | servicios para un saldos de cada
pleno y seguro, lo | sanitarios para | desarrollo pleno vy | programa para
anterior se realiza de | prevenir el contagio | seguro de los procesos | velar por un
manera colaborativa, | del covi-19, sin | educativos proceso
contado con la opinién | embargo, ya se ha | que se adapten a las | pedagdgico pleno
de los integrantes del | decidido no | necesidadesdelasylos | y seguro para los
equipo de gestion. regresar a clases | estudiantes tomando | integrantes de la
presenciales en cuenta su contexto | comunidad
durante el afio en | biopsicosocial. educativa.
curso, por lo que no
sabemos aln si esa
inversién era
necesaria.
RESULTA | Los resultados en | Los resultados | Aumentar el nivel de | En esta drea es | Sintesis y
DOS pruebas externas, en | fluctuantes que se | logros de aprendizaje necesario analisis  del
cuanto a los | evidencian en las | considerando el | enfocarse en | plan de
indicadores de | pruebas externasen | curriculum vigente en | fortalecer Desarrollo
desarrollo personal y | ambitos como | cada acciones que | profesional
social se han | matematica y | asignatura, ademas | impliquen el logro | docente con
mantenido o | comprension una mejora constante | de los objetivos foco en el
aumentado, lo que | lectora, a pesar de | en el nivel planteados en el | acompafiamie
evidencia el trabajo | los lineamientos no | de satisfaccion que | curriculum nto
colaborativo que se ha | se  ha  logrado | expresan los miembros | vigente y las | pedagdgico.
desarrollado con todos | mantener y | dela habilidades Resultados de
los integrantes de la | aumentar de | comunidad educativa | orientadas al | aprendizaje
comunidad educativa. manera paulatina | de acuerdo a las | desarrollo de la | de los

los resultados.

diversas

modalidades de
trabajo implementadas
en funcion

de responder al
contexto actual.

comprension

lectora que
inciden

directamente en
todas las

asignaturasy en el
resultado SIMCE,
sin descuidar los

indicadores de

desarrollo
personal y social
que han ido
aumentando
paulatinamente,
demostrando
un avance
progresivo en

cada uno de ellos.

estudiantes.
Resultados de
evaluaciones
externas
aplicadas a los
estudiantes.
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DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

para salidas a terreno.

Rolininnoc do)

monciialac

DIMENSION |Diagnostico Interno Diagnostico Externo
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Liderazgo marcado en lalContingencias  cotidianasfFondos y proyectos Incertidumbre por|
gestion educativa yldificultan el quehacer delconcursables parajproyectos de nueva
explicitacion de los lo planificado. Retraso  enmejora de  gestion[Educacion publica que
o lineamientos a desarrollar|los procesosjadministrativa ejafectariaa losE.E. vy
Q por los funcionarios eladministrativos debidofinfraestructura. Depto. de Educacion.
é Depto. de Educacion. a la burocracia existente
= en el servicio.
|
El 100 % del equipo deNo obtener losRedes internas de la [Solicitud de
profesionales confresultadosy metas Municipalidad de [informacion
especialidades a fines a susjesperadas en cuanto alPadre las Casas. requerida desde
o funciones y Directivos ylogro de lo Instituciones externas
H Docentes de los E.E.|Educativo. con respuesta
é comprometidos con el inmediata.
E Sistema Educacional
- Nitnicinal Ao Dadra lLac
8 Planificacion semanal,|Falta de recursos paraRedes de apoyo [Considerar asistencia
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8 actividades de lospersonal del Depto. delUniversidades, etc.). [subvencidn.
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= Disponibilidad de/de espacio, luz natural y|instituciones de
|C:) movilizacion institucional,ventilacién. Educacion Superior.
it
[©)

Z

Recurso tecnoldgico software
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ll.h. SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SNED)

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento dela calidad de la educacién

impartida por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y

reconocimiento a los profesionales de la educacidn de los establecimientos con mejor desempeiio.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econémico, denominado Subvencién por Desempefio de

Excelencia para los establecimientos de mejor desempefo, destinada a otorgar incentivos en sus

remuneraciones a los docentes, y para los asistentes de la educacion. La postulacion y seleccion al SNED

se debe realizar cada 2 afos.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir de la medicién

de 6 factores, para cada establecimiento que a continuacidn se presentan:

CUADRO FACTORES Y PONDERACIONES UTILIZADAS EN EL SNED

establecimiento educacional e integracién de grupos con dificultades de aprendizaje

FACTOR PONDERACION
Efectividad (promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje) 37%
Superacidn (diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje). 28%
Iniciativa (capacidad para incorporar innovaciones educativas) 5%
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento de la Escuela. 2%
(Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento, otros)

Igualdad de oportunidades. (Accesibilidad y permanencia de la poblacion escolar en el 22%

Integracion de profesores y profesoras, padres y apoderados en el PEl de su
Establecimiento Educacional

5%

En la Comuna de Padre Las Casas de los 13 establecimientos educacionales Municipales, 4 de
ellos han logrado el 100% de la asignacion SNED debido al trabajo serio y responsable y que son los

siguientes:
» TRUF TRUF

> NIRRIMAPU
» LAUREL HUACHO
» FUNDO MAQUEHUE

Con un 60% del beneficio, los establecimientos educacionales:

> COLPANAOY CHAPOD Escuelas que percibiran una subvencion extra en los periodos 2020-2021.
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EVOLUCION DE LA ASIGNACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

1 |CHAPOD X X X
2 |cHoMIO
3 | COLPANAO X X X X X X
4 | DARIO SALAS X X
5 | FUNDO MAQUEHUE X X X X X
6 |LAUREL HUACHO X X X X
7 | LENFUEN X
8 | LICANCO X X
9 | METRENCO X X
10 | NIRRIMAPU X
11 | TROMEN QUEPE X
12 | TRUF TRUF X X X X X
13 | TRUMPULO CHICO X X

TOTAL 4 6 5 7 6 6

Destacar que el Establecimiento Educacional Colpanao durante todas las mediciones ha logrado la
asignacion del desempefio, lo mismo las Escuelas TRUF-TRUF y FUNDO MAQUEHUE que en cinco
mediciones han logrado la asignacion.

Meritorio es que la comuna entre los afios 2010 al 2020 ha obtenido el SNED en un 77% del total
de sus Establecimientos Educacionales.

GRAFICO DE HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED

HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED
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NIRRIMAPU ’
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lll.i. EVALUACION DOCENTE

Destinatarios: Docentes y Directivos del Sistema de Educacidon Municipal.

El sistema de Evaluacion del Desempeiio Profesional Docente busca fortalecer la profesion

docente y mejorar la calidad de la educacién en Chile, por lo cual el Ministerio de Educacién implementa
este sistema de Evaluacién para todos los y las docentes de aula de las escuelas municipales del pais.
La evaluacion se concreta a través de cuatro instrumentos, (pauta de autoevaluacion, portafolio de
evidencias didacticas y reflexidon pedagdgica, entrevista por un evaluador par, informes de referencia de
terceros, los que permiten reunir informacion sobre el desempefio docente, complementaria entre si.
Todos los instrumentos del proceso de la Evaluacion Docente se construyen en base a los dominios,
criterios y descriptores sefialados en el Marco de la Buena Ensefianza (MBE).

En el afo 2019 se sometid a Evaluacidon Docente un universo de 30 docentes del Sistema de Educacidn
Municipal cuyo resultado ha sido: Insatisfactorio: 0 docentes, Basico: 9 docentes, Competente: 17
docentes y destacados: 3 docentes y el resultado de 1 portafolio en condicién de objetado, lo que se
refleja en el siguiente grafico:

Porcentaje de logro Evaluacién Docente

60%
50%

5 o)
40% 30%
30%
20% 9
o P

0%
Destacado Competente Basico Insatisfactorio Objetado

Destacar que el promedio de los Docentes evaluados en categoria destacados y competentes de
nuestras Escuelas, en el aiio 2019, corresponde al 67%, y no se han registrado Profesores en categoria
Insuficiente en los ultimos 4 afios.

e Definir que el concepto “objetado” se refiere a portafolios que son detectados por el Sistema
Evaluador como copia de portafolios anteriores, que pueden ser, incluso, del mismo docente
evaluado. En consecuencia, este instrumento es invalidado y el docente debe evaluarse en el
ano siguiente.
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LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

Anos Categoria
Insatisfactorio Basico Competente Destacado Totales
2016 0 4 32 2 38
2017 0 3 32 5 40
2018 0 8 39 1 48
2019 0 9 17 3 30
Totales 0 24 120 11 156
Porcentaje de Logro 0% 15% 77% 8% 100%

El resultado de la evaluacién docente presentado en la matriz anterior, da cuenta de la cantidad
de docentes que se somete a evaluacién afio a afo, permitiéndoles conocer sus fortalezas y debilidades
y poder superarse en aquellas materias en las que resulten mas descendidos, de los cuales un 85% ha
alcanzado los niveles Competente + destacado.

GRAFICA HISTORICA DE RESULTADOS EVALUACION DOCENTE

) s
Competente () 7%
Basico - 15%

Destacado

Insatisfactorio . 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Siendo minimo el aumento de docentes en nivel basico en el afio 2019, el resultado evaluativo de
los docentes en nivel Competente y Destacado, en los ultimos cuatro afios, asciende a un 77% del total
de profesores evaluados, lo que indica que sobre tres cuartos de la poblacién evaluada se encuentra
categorizada en los niveles superiores de evaluacién (competente y destacado).

La Ley 20.903, de Carrera Docente, con la implementacién del Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, reconoce y valora el ejercicio profesional en una progresién de tramos: inicial, temprano,
avanzado, experto | y experto ll, en los que los profesores podrdn avanzar durante el trayecto de su carrera
de acuerdo al resultado de su Evaluacidn de Desempeiio Docente. En este sentido el Ministerio de
Educacidn considera sdlo el puntaje obtenido por el docente en su Portafolio de evidencias didacticas y
reflexion pedagdgica, en el cual se involucra con todas sus capacidades y sus valores profesionales, dando

U mundlo oe Oportuwldades

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

HISTORIAL DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA COMUNA DE

L6



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

cuenta del desarrollo de los dominios y criterios del Marco de la Buena Ensefanza, a través de indicadores

que tienen que ver con:

- Preparacion de la ensefianza

- Creacién de un ambiente propicio para el aprendizaje

- Ensefianza aprendizaje para todos los estudiantes

- Responsabilidades profesionales.

La ponderacién del puntaje obtenido en el portafolio da como resultado los niveles de Destacado,

Competente, Basico e Insatisfactorio, como se indica en la tabla siguiente:

Destacado 3,01a4,00
Competente 2,51a3,00
Basico 2,00a 2,50
Insuficiente 1,00a 1,99

Adicionalmente, el Ministerio de Educacién ha fijado una prueba de conocimientos disciplinarios
y pedagogicos, que estd referida a los contenidos de los programas de estudio del nivel escolar en que
cada docente se evalla y que debe ser rendida por todos los docentes que se someten al proceso de
Evaluacién, cada afo, y el puntaje obtenido en este instrumento se cruza con el resultado del Portafolio,
para que el docente, dependiendo de sus afios de servicio, sea encasillado, segliin especificaciones de la
Nueva Carrera Docente.

A -3,0123a4,00 pts
Experto Il Experto Il Experto | Avanzado
(Destacado)
B- 2,51 a 3,00 pts.
Experto Il Experto | Avanzado Temprano
(Competente)
C- 2,26 2 2,50 Pts
L. . Experto | Avanzado Temprano Temprano
(Basico superior)
D- 2,00 a 2,25 pts.
L . Avanzado Temprano Temprano Temprano
(Basico inferior)
E- 1,00 a 1,99 pts .. .. .. ..
. . Inicial Inicial Inicial Inicial
(Insatisfactorio)

(Ley 20.903, Sistema de desarrollo profesional Docente)
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De acuerdo a los resultados obtenidos en los instrumentos de Evaluacion (Portafolio y Prueba de
conocimientos disciplinarios) y segun la tabla anterior, los docentes del sistema municipal se encasillan

en los niveles de carrera docente segun la tabla siguiente:

ADRC A A O DO PA
Tramo Docentes Porcentaje
ACCESO 23 11%
INICIAL 50 25%
TEMPRANO 52 26%
AVANZADO 56 28%
EXPERTO 1 17 9%
EXPERTO 2 1 1%
TOTAL GENERAL 199 100%
GRAFICA ENCASILLAMIENTO DOCENTE 2020
30,00% 27%
23% 2%
25,00% .
20,00% E
15,00%
10,00% 7%
5,00% . 1%%
it
0,00%
ACCESO INICIAL  TEMPRANO AVANZADO EXPERTO 1 EXPERTO 2

En la grafica se puede evidenciar que desde el afio anterior se ha incrementado el porcentaje de
los niveles superiores desde avanzado a Experto 1 y por lo tanto han disminuido los porcentajes de
docentes en los niveles inferiores inicial y temprano. Cabe mencionar que el nivel de Acceso esta formado
por aquellos docentes que, aun cuando tengan mas de 4 aios de servicio reconocidos, no han tenido la
oportunidad de cumplir con el proceso de evaluacion porque no cumplen los requisitos exigidos por el

Reglamento de Evaluacién del Ministerio de Educacién.

Del mismo modo es necesario aclarar que el porcentaje de docentes que se encuentra ubicado en
el nivel inicial, no depende en su totalidad del resultado de la Evaluacion, a pesar de que hayan obtenido
altos niveles de logro en este proceso, ya que la Ley de Carrera docente les exige un minimo de 4 afios de

experiencia para avanzar al nivel Temprano y 8 afios, como minimo, para el nivel Experto.

INICIAL

TEMPRANO

AVANZADO

EXPERTO |

EXPERTOII

0 A 3 ANOS

4 A5 ANOS

6 A 7 ANOS

8 A 11 ANOS

12 Y MAS
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A partir del afio 2020 y hasta el 2025, ingresan a la Carrera Profesional Docente todos los
profesionales de la educaciéon que desempefian funciones de aula, directivas y técnico pedagdgicas en
establecimientos de Educacién Parvularia que reciben aportes regulares del Estado para su operacién y
funcionamiento.

El proceso comienza el afio anterior con la postulacién voluntaria del Sostenedor, de los Jardines
Infantiles Junji administrados Via Trasferencia de Fondos (VTF) y Jardines Integra con Convenio de
Administracién Delegada (CAD), a razén de un 20% de estos establecimientos bajo administracion
municipal, y que posteriormente el Ministerio de Educaciéon selecciona a aquellos con mayor
concentracién de alumnos vulnerables.

De los Establecimientos administrados por este Municipio, via transferencia de fondos,
postulados el 2019, el Ministerio de Educacion selecciond 6 Jardines Infantiles con una concentracién de
19 Educadoras de Parvulos que, de acuerdo al proceso de Reconocimiento docente de la Ley 20.903 y
segun Res. Exenta N°2751 del 24/06/2020, fueron encasilladas en los tramos Inicial y de Acceso y que
deben someterse, este ano, al proceso de Evaluacidon de Desempeio docente, con lo cual y de acuerdo a
su resultado y afios de servicio, podran avanzar a los tramos profesionales superiores.

Establecimiento Dotacidn Tramo Tramo Docentes en
Acceso Inicial Evaluacion
Anum Rayem 4 1 3 2
Arcoiris 3 2 1 2
Manantiales 3 2 1 1
Primeros Pasos 3 2 1 1
We Kintun 3 1 2 2
We Newen 3 2 1 1
Total 1 10 9 9

Del total de Educadoras de Parvulo de los
Jardines seleccionados, el 53% de ellas se
encuentran encasilladas en el tramo de
Acceso y el 47% en el tramo Inicial.

- Del total de Educadoras que se encuentran
encasilladas, solo el 47% de ellas se
encuentran inscritas para desarrollar su
evaluacién docente.

- Dependiendo del retorno a clases en el
presente afo, se llevara a cabo la Evaluacién
docente y sus resultados seran dados a
conocer en el aiio préximo.

5 Tramo Acceso  ® Tramo Inicial = Docentes en Evaluacion
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CAPITULO IV

PROGRAMA ASESORIAS PEDAGOGICAS DE LA UNIDAD TECNICA
PEDAGOGICA DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPALIDAD PADRE LAS
CASAS ANO 2020-2021.

IV. a. PROGRAMA ASESORIAS PEDAGOGICAS

Este programa de asesorias pedagodgicas, busca dar respuesta a las nuevas exigencias del contexto
educativo que nos trajo este afio 2020, acorde a la contingencia nacional de Salud, incorporando
herramientas, normativas y orientaciones que favorezcan el logro de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes, considerando especialmente el apoyo en habilidades socioemocionales
gue permitan mejorar el bienestar personal, familiar y de la comunidad educativa en general.

Las Asesorias Pedagdgicas estaran dirigidas mayoritariamente a la gestion institucional y el
referente en que mayoritariamente nos basamos son Los Estandares Indicativos IV de Desempeiio de
Sostenedores y Directivos, los cuales son un conjunto de lineamientos que orientan la evaluacién de los
procesos de gestiéon educacional de los establecimientos. Se inscriben dentro de los requerimientos
establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacioén, y fueron elaborados
con el propésito de apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi
contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad para todos los nifios
y jovenes de Chile. Estos estandares estan a cargo de la Agencia de la Calidad y abordan cuatro
dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestidon pedagdgica, Formacion y convivencia, y Gestién de
recursos.

Los Estandares Indicativos tienen como objetivo:

e Servir de base para la Evaluacidn Indicativa de Desempefio.

e Apoyar la gestion de los establecimientos.

e Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante el proceso de
autoevaluacion.

e Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracién de los planes de mejoramiento.

IV.b. OBIJETIVO

Entregar a los equipos directivos y comunidad educativa un acompanamiento en directrices y
orientaciones para el logro de sus objetivos y metas institucionales, a través de la asesoria pedagdgica de
la Unidad Técnica Pedagdgica del Sistema Municipal de la Comuna de Padre Las Casas.

IV. c. METODOLOGIA

Se elaboro un Plan Estratégico para el afio 2020, el cual se debié modificar en el mes de abril del
presente afio, acorde al contexto en que nos encontramos por la Pandemia, generando un compilado de
algunos estandares e incluyendo competencias socioemocionales a evaluar, contener y fortalecer.

Este Plan Estratégico se entrega al director/a de cada establecimiento educacional, el cual debe
ejecutar en el afio en curso, considerando todas las normativas y orientaciones ministeriales y de las
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instituciones involucradas en la gestién de un establecimiento educacional. Este plan estratégico sera
monitoreado y acompanado por los Asesores Pedagdgicos de la Unidad Técnica Pedagdgica del
Departamento Municipal de Padre Las Casas y anualmente sera evaluado por el sostenedor.

Por la situacidn actual que se esta viviendo a nivel nacional y mundial por el Covid -19, por
determinaciones ministeriales de acuerdo a Resoluciéon Exenta N°180, de fecha 16 de marzo del 2020,
suspende las clases en todos los jardines infantiles y colegios del pais, por lo cual el Ministerio de
Educacidon ha implementado distintas orientaciones para continuar con los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes. Por lo anterior sefialado el Departamento de Educacidon Municipal de
Padre Las Casas, disefio un Plan Estratégico Transitorio para los directores de los establecimientos
educacionales, acorde a las normativas y orientaciones ministeriales y de otros organismos involucrados
en la gestidn escolar, ademas del contexto y realidad de cada escuela, para poder ser implementado
durante este periodo de contingencia a modo de seguir apoyando a los equipos directivos en el proceso
de gestidn técnica pedagdgica mientras dure la contingencia y poder retomar los procesos normales.

El Departamento de educacion entre los meses de marzo y abril realizd un diagndstico integral en
cada unidad educativa, considerando los ambitos; pedagégico, emocional y equipo de trabajo, para poder
hacer un levantamiento de informacion de como estaba afectando y como enfrentar la pandemia en cada
comunidad educativa. Esta informacidon fue sistematizada y analizada, para luego orientar el plan
estratégico transitorio de intervencién en cada escuela. Algunos de los resultados de estos diagndsticos
fueron los siguientes:

La Matricula total de todas las escuelas es de 1.565 alumnos.

Del total de las familias de los alumnos, el 27% cuenta con acceso a internet en sus hogares. (en su mayoria
mediante el celular)

Las Escuelas han tenido comunicacion directa con las familias segun los siguientes rangos:

e EI15% de las Escuelas se ha comunicado con el 100 % de las familias.

e El32 % de las Escuelas se ha comunicado con el 90 % de las familias.

e El15% de las Escuelas se ha comunicado con el 70 y 80 % de las familias.

e El15 % de las Escuelas se ha comunicado con el 40 % de las familias.

e El23 % de las Escuelas se ha comunicado con menos del 30 % de las familias.

Medio por el cual las escuelas se comunican o se han comunicado con las familias de los alumnos:

e  WhatsApp 100%

e Llamadas telefénicas 69%

e Comunicacién escrita 69%

e Facebook 38%

e Correo electronico el 23%

e Pagina Web del establecimiento 23%
e Otro medio 8%

Observacion: Hay escuelas que utilizan mas de un medio de comunicacion.

Cantidad de alumnos que han recibido material pedagdgico o de apoyo derivado del establecimiento segun los
siguientes medios:

e A 449 alumnos se les ha enviado material de la plataforma del MINEDUC (aprendo en linea).
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e A 1.017 alumnos se les ha enviado material impreso.
e A 240 alumnos se les ha enviado material audio-visual por redes sociales y sitios web.
e A 41 alumnos se le ha subido material a la pagina web del establecimiento.

e Observacion: Sefalar que hay escuelas que utilizan mds de un tipo de material pedagdgico o de apoyo
enviado a los alumnos.

En relacidn al material pedagdgico y de apoyo entregado, las asignaturas trabajadas en general son las siguientes:

e Lenguaje y Comunicacién
e Matematicas

e Ciencias Naturales

e Historia y Geografia

e  Educacion Fisica

e Lenguaindigena

e Ingles.

El porcentaje de familias a las que se ha retroalimentado considerando el material pedagdgico enviado o
entregado es el siguiente:

e NT1yNT2:31%
e 1°Basico:35%
e 2°Basico:33%
e 3°Basico:29%
e  4°Basico: 29 %
5° Basico: 29 %
6° Basico: 33 %
7° Basico: 28 %
8° Basico: 31 %

Los medios utilizados para la retroalimentacion son los siguientes:

e WhatsApp 62 %

e Llamada telefénica 39%

e  Envio por escrito 23%

e Correo electrénico 19%

e Pagina Web de la escuela 15%
e Facebook 8%

e Observacion: Sefalar que hay escuelas que utilizan mas de un medio para hacer la retroalimentacion.

En relacion a la implementacién de procesos de evaluacion, lo informado es lo siguiente:
e EI54% de las Escuelas Infantiles implementaron procesos de evaluacién.

e EI46% de las Escuelas NO implementaron procesos de evaluacién.

En relacidén a qué procesos de evaluacion implementaron las Escuelas que realizaron evaluacion el resultado es el
siguiente:

e Rubrica.
e Pauta de cotejo
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e Planilla de seguimiento.

Observaciones generales que se han presentado frente al ambito pedagégico en las Escuelas

Fortalezas

Debilidades

Otras

Compromiso de apoderados y de la
comunidad educativa-.

Uso de redes sociales del 85% de
nuestros apoderados.

Recursos externos: furgdén escolar
para el traslado, materiales y
recursos  disponibles en el
establecimiento para imprimir el
material.

Escasa conectividad de internet de
nuestros apoderados para acceder
a plataformas debido al lugar
geografico y la ruralidad donde
viven.

Envio de material para desarrollar.
Reuniones videoconferencias,
WhatsApp y llamadas telefénicas
mayoritariamente.

Buena comunicacion con los

apoderados.

Desmotivacion  estudiantes vy
apoderados les dificulta ensefiar.

Algunos estudiantes dejaron el
texto de estudio en la escuela.

El WhatsApp, autoaprendizaje,
buena recepcion apoderados.

No tener internet, no hay
posibilidad de monitorear el error.

Solo los estudiantes de octavo afio
cuentan con computadores, pero
no poseen internet ni correo
electrdnico.

Profesores que envian material a
los estudiantes.

Dificultad en el monitoreo de los
estudiantes con  necesidades
educativas por fallas en los canales
comunicativos y de acceso a
informacién, por parte de
apoderados.

Nulo acceso de estudiantes a
internet, Falta de tecnologia para
comunicarse con docentes y para
desarrollar actividades
académicas.

Uso de tecnologia.

Trabajo colaborativo del equipo
docente.

Trabajar desde casa resguardando
la seguridad de todos.
La inclusion de la familia en el

desarrollo de las actividades
académicas de los estudiantes.
Que nos hemos mantenidos

comunicados en todo momento
como comunidad educativa vy
sobre todo que los directivos de
nuestra escuela dirigen claramente
las directrices, organizan
coherentemente las solicitudes
pedagdgicas de los planes de
apoyo para nuestros estudiantes y
se han preocupado de hacer llegar
a los hogares de los nifios/as de
forma impresa los materiales por
ejemplo al enviar guias de
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aprendizaje las fotocopian para los
diferentes cursos.
Retroalimentaciones  constantes
con los nifios y nifas.

Interés por parte de los
apoderados para continuar
recibiendo material pedagodgico.

DESARROLLO

Durante el afio en curso las asesorias y el acompafiamiento por parte de los profesionales de la
Unidad Técnica Pedagdgica del Departamento de Educacidn Municipal de Padre Las Casas, debido a la
situacidn de contingencia por Covid 19, se ha realizado de forma remota con los equipos de gestion y
docentes de las escuelas municipales, abordando cada uno de los indicadores establecidos en el Plan
Estratégico Transitorio de cada establecimiento educacional, dando respuesta a los procesos técnicos-
pedagdgicos y administrativos desarrollados en la gestion educacional. Para lo anterior existe un
cronograma de asesorias, en el cual se establecen los acompafiamientos semanales por parte de cada
asesor y las temadticas que se abordaran, llevando un registro de monitoreo y seguimiento de
implementacioén del plan estratégico por parte de cada equipo directivo, el cual se evaluara anualmente.

Sefialar que, entre los meses de abril y junio, el departamento de Educacién ejecutd un programa de
capacitaciones mediante videoconferencias, dirigidas a las comunidades educativas de los
establecimientos educaciones considerando las siguientes tematicas:

Educacidén emocional en tiempos de transformacion. Arnaldo Canales. (30/04/2020)
Reformulacion del PME acorde a la contingencia. Oscar Rivas (06/05/2020)
Transformacién del Lider en tiempos de quiebres. Gioconda Gatica. (13/05/2020)
Uso de plataformas digitales, como método de ensefianza. Hans Van der Molen.

e (20/05/2020)

e Convivencia escolar y retorno a clases en tiempos de pandemia. Andrea Palma.

e (27/05/2020)

e Comunidades de aprendizajes virtuales, para trabajo colaborativo. Susana Vallejos.
(03/06/2020)

Neuroeducacién en la educacién parvularia, Jeantte Segura y Ester Segura.
(17/06/2020).

e Neuroeducacion para conectar con los estudiantes, Hernan Aldana (24/06/2020).

[ ]

Lo anterior para ir dando respuesta a las necesidades de directivos, docentes y asistentes de la educacidn.

OBSERVACION

El Departamento de educacion tiene disefiado un Plan Estratégico para Directores (as) de
Establecimientos Educaciones, para ser aplicado en situacién y funcionamiento normal y otro Plan
Estratégico Transitorio para ser ejecutado de manera remota online durante el periodo de contingencia,
los cuales se detallan a continuacion:
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IV. d. PLAN ESTRATEGICO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES, PARA SER APLICADO EN RETORNO A CLASES PRESENCIALES:

PLAN ESTRATEGICO EN BASE A ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

DIMENSION: LIDERAZGO

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: LIDERAZGO SOSTENEDOR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABL | PONDERACIO
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA DE PROCESO VERIFICADOR | EJECUCIO E N
DESEMPENO N
Disefiar los | 1.3. El sostenedor | Velar por el | Mantenerse I Tener Archivador 100 %
procedimientos define las funciones | cumplimiento de | informado del | mensualmente | con reportes
generales para | de apoyo que asumird | enviar en las | estado financiero | el reporte | mensuales.
asegurar el buen centralizadamente vy | fechas del financiero de
Funcionamiento y | los recursos | correspondientes, | establecimiento. los recursos
efectividad del | financieros que | las solicitudes de | (10 %) SEP, PIE entre
establecimiento delegara al | adquisiciones otros.
delimitando ’ establecimiento, y | acorde a los | Andlisisy toma de | Aplicacion de | Formatos
- cumple  con  sus | estados decisiones por | 100 % de | aplicados.
resp.onsat?lllda.des del compromisos financieros  del | medio de la | reporte de
equipo directivo por establecimiento deteccién de | necesidades de | Analisis
medio de la necesidades e | docentes Y lobtenido.

organizacion de su
plan estratégico,
contemplando un
enfoque inclusivo,
equitativo y de altas
expectativas sobre los
logros de aprendizaje
de los estudiantes vy
desempeio de todos

intereses de la

comunidad
educativa, para el
logro de

aprendizajes de
los estudiantes.

estudiantes.

(10%)

Solicitudes de + Cumplir con la | Solicitudes de
adquisiciones presentacion de | adquisiciones.
(10%) las solicitudes

de
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los miembros de la
comunidad educativa
del establecimiento.

adquisiciones
en los tiempos
definidos y
acorde al 100 %
necesidades
levantadas.

Seguimiento  de
los procesos de

Sistematizacion
del 100% del

Informe
sistematizado

1.4. El sostenedor
comunica altas
expectativas al
director, establece sus
atribuciones, define
las metas que este
debe cumplir y evalta
su desempefio.

Lograr la totalidad
de ejecucién y
evaluacién del
Plan estratégico
del director del
establecimiento
Educacional.

adquisiciones. proceso de | de
(10%) adquisiciones adquisiciones.
solicitado,
recibido y no
recibido.
Apropiarse e |- Socializar el | Actas de la
impregnar en la | PlanEstratégico | socializacion
comunidad con el 100% de | del Plan
educativa el plan | los estamentos | Estratégico.
estratégico a | de la
desarrollar. (10%) | comunidad
educativa.
El equipo directivo |- EIl 100 % del | Plan de
deberd organizar | equipo de | Trabajo.
sus funciones, | gestién
momentos y | implementa su
tiempos, por | Plan de Trabajo
medio de un plan | acorde al Plan
de trabajo vy | Estratégico. Cronograma

cronograma con
metas a lograr
(UTP, Encargado
de  Convivencia

Escolar %
Coordinar
Programa de

Integracion, el
director se rige
por el Plan
Estratégico),

U mundo de O}zortuwidades

| 20T



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

acorde al plan
estratégico.

(10%)
Monitorear el | Monitorear Planilla de
avance de su plan | mensualmente | monitoreos.

estratégico. (10%)

el avance del
Plan
Estratégico.

Sistematizacio
n de avances
en

porcentajes

de logros por

acciones.
Evaluaciones de |- Evaluar Evaluaciones
desempeiio de los | semestralment | de los

funcionarios.
(10%)

e al 100% de los
funcionarios
del
establecimient
o educacional.

funcionarios.
semestralmen
te al DAEM.

Sistematizacio
n de las
evaluaciones.

Enviar
sistematizacio
n de
evaluaciones

Estrategias de
mejora acorde
a las
debilidades.

1.6. El sostenedor
genera canales fluidos
de comunicacién con
el director y con la
comunidad educativa

Establecer canales
formales y fluidos
de comunicacion
con el Depto de
Educacion

Explicitar las
formas y medios
de comunicacién
formal que
existiran con el
Depto de
Educacion. (10%)

- Tener por
escrito los
mecanismos de
comunicacion
con el DAEM.

Documento
formal escrito.
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Dar a conocer a la
comunidad
educativa los
mecanismos  de
comunicacion
existentes con el
DAEM (10%)

- Socializacién de
los mecanismos
de
comunicacion
con el DAEM,
con el 100 % de
los estamentos
de la comunidad
educativa.

Actas de
socializacion.

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

Velar por el logro y la
mejora de los
resultados formativos
y académicos del
establecimiento,

comprometiendo a la
comunidad educativa

con el Proyecto
Educativo
Institucional 'y las
prioridades del
establecimiento,
conducir
efectivamente el

funcionamiento  del
mismo y dar cuenta al
sostenedor de los
resultados obtenidos.

2.1. El director asume
como su principal
responsabilidad el
logro de los objetivos
formativos y
académicos del
establecimiento.

Seguimiento y
monitoreo al
100% de la
implementacion
integral del
curriculum y los
logros de
aprendizaje  en
todos los ambitos
formativos de los
estudiantes para
el mejoramiento
de los procesos de
ensefianza y la
gestion
pedagodgica.

Propuesta
curricular. (10%)

Contar e
implementar en
un 100 % la
Propuesta
Curricular

descrita en su

PEI

Desglose
segun
orientaciones
y normativas

PEI. de una
propuesta
curricular.

Establecer metas | Establecer Desglose de
en el |ogro de | metas acordes a | metas por

los resultados | cursos y

aprendizajes de
acuerdo a
evaluaciones
internas y
externas. (10%)

de aprendizajes
en el 100 % de
los cursos vy
asignaturas del
establecimiento
periédicamente

asignaturas.

Sistematizacié
n del
comparativo
de logros con
metas de
aprendizajes.

Monitoreo de
resultados de
aprendizajes
trimestralmen
te.

Disefio y
evaluacién del
Plan de trabajo de
la unidad técnica

Contar y
ejecutar en un
100 % el Plan de
Trabajo de la
Unidad Técnica

Plan de
Trabajo de la
UTP.

Monitoreo
mensual de

100 %
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pedagogica  del
establecimiento.
(10%)

Pedagégica del
establecimiento

avances del

Plan de
trabajo.
Evaluacion
semestral del
Plan de

trabajo de la
UTP.

Cuenta publica
pedagogica.
(10%)

Informar

semestralmente
a la comunidad
educativa y
DAEM sobre los
resultados  de
aprendizajes 'y

Actas de
socializacion a
la comunidad.

Presentacion
e informe de
resultados de
aprendizajes

acciones al DAEM.
realizadas para
el logro de
estas.
2.2. El director logra en | Consejos Tener y ejecutar | Eleccién y

que la comunidad
educativa comparta la
orientacion, las
prioridades 'y las
metas educativas del
establecimiento.

los estamentos de | escolares. (5%)
gestidn, procesos
alineamiento

un plan de
trabajo alineado
institucionalme

conformacion
del  consejo
escolar.

trabajo de los
estamentos

nte de acuerdo | Plan de
a la normativa | Trabajo  del
vigente. Consejo
Escolar.
Evaluacion
semestral del
Plan de
Trabajo.
Equipo directivo. | Monitorear vy | Sistematizacid
(5%) motivar en un | n de
100% los | monitoreos.
avances y logros | Talleres,
de los planes de | charlas,

conversacione
s, etc.
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Actas de
participacion.
Centro de | Tenery ejecutar | Delegar
estudiantes. (5%) | un plan de | profesor
trabajo alineado | asesor del
institucionalme | centro de
nte de acuerdo | estudiantes.
a la normativa | Eleccidn y

vigente.

conformacion
del centro de
estudiantes.

Plan de
Trabajo  del
Centro
estudiantes
Evaluacion
semestral del
Plan de
Trabajo.
Centro de Padres | Tenery ejecutar | Eleccidn y

y apoderados.
(5%)

un plan de
trabajo alineado
institucionalme
nte de acuerdo
a la normativa
vigente.

conformacion
del centro de

2.3. El director
instaura una cultura
de altas expectativas
en la comunidad
educativa.

Desarrollar a nivel
institucional, una
estrategia que
promueve las
altas expectativas
de un curriculum
integral.

Talleres
formativos. (10%)

Ejecutar talleres
de formacion
hacia una
cultura de altas
expectativas

con el 100% de

padres.

Plan de
Trabajo  del
Centro de
padres y
apoderados.
Evaluacion
semestral del
Plan de
Trabajo.
Talleres,
jornadas,
charlas u
otros.
Acuerdos,

compromisos
y/o
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los estudiantesy
funcionarios.

estrategias a
desarrollar.

Encuestas de
intereses. (5%)

Aplicar en el
100% de los
estudiantes vy
funcionarios

Encuestas.

Sistematizacio

encuestas de | " por
intereses y estamentos.
satisfaccion
frente a todas
las areas del
quehacer
educativo  del
establecimiento
Encuestas de | Aplicar en el | Encuestas.
satisfaccion a| 100% a los
nivel de | apoderados Sistematizacid
apoderados. (5%) | encuestas de h POr CUrsos.
intereses y

satisfaccion
frente a todas
las dreas del
quehacer
educativo  del
establecimiento

Toma de
decisiones en
base a analisis de
datos
(sistematizaciones
). (10%)

Dar a conocer
resultados  de
las  encuestas
aplicadas y
estrategias de
mejora a toda la
comunidad

educativa  del
establecimiento

Informe de
analisis de los
resultados de
las encuestas
por
estamentos.

Toma de
decisiones
segln los
resultados.
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2.6. El
instaura un ambiente

comprometido con la
tarea educativa.

director

laboral colaborativo y

Instalacién de
competencias
para el Trabajo en
equipo y
aprendizaje

Talleres de
habilidades para
el trabajo en
equipo y
habilidades

Implementar
estrategias y/o
capacitaciones
para el logro del
desarrollo en las

Talleres,
jornadas,
capacitacione
s u otras de
trabajo en

colaborativo  en | blandas. (10%) personas, en | equipo,
los miembros de competencias habilidades
la comunidad de trabajo en | blandas y
educativa equipo y | trabajo
habilidades colaborativo.
blandas. Estrategias o
sistemas que
demuestren el
trabajo en
equipo y el
desarrollo de
las
habilidades
blandas.
Evaluacion de
las
estrategias.
SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %

Lograr la
implementacion  del
PEl y PME, a través de
la recopilacién, el
anadlisis 'y el uso
sistematico de datos,
como herramientas
necesarias para la
toma de decisiones
educativas y el
monitoreo de la
gestion del
establecimiento.

3.1. El
establecimiento
cuenta con un

Proyecto  Educativo
Institucional
actualizado que

define claramente los
lineamientos de la

institucion e
implementa una
estrategia efectiva

para difundirlo.

Evaluar el nivel de
apropiacién  del
PEI en la
comunidad
educativa.

Bajada del PEIl en
la gestiones
administrativas vy
pedagogicas.
(Formatos)

(20%)

Visualizar el PEI
en el 100 % de

los
instrumentos de
gestion del

establecimiento

Formatos o
instrumento
que expliciten
la bajada del
PEI.

Jornadas y talleres
de trabajo. (10%)

Implementar

jornadas o
talleres de

apropiacion del
PEl con el 100 %
de los
estamentos de
la  comunidad
educativa.

Programas de
las jornadas o
talleres.

100 %

U mundo de Oportuw’w{ades

| c11



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Evaluacion del PEI
(10%)

Monitorear vy
evaluar
anualmente la
implementacién
del PEL.

Monitoreo

Evaluaciéon vy
sistematizacio
n del PEI.

3.3. El
establecimiento

cuenta con un plan de
mejoramiento que

define metas
concretas,
prioridades,
responsables, plazos y
presupuestos.

Disefiar,

implementar,

monitorear
evaluar el
del
institucional.

Y
100%

PME

Reuniones de
gestion para la
organizacion y

Contar con
planificacién
que explicite;

Socializacion
del convenio y
compromisos

ejecucion del | disefio, del
PME. (10%) ejecucion, sostenedor.
monitoreo, Planificacion.
fechas y
responsables de
cada  proceso
del PME.
Autoevaluacion Elaboraciéon de | Actas de
institucional con | Fase Estratégica | jornadas de
todala comunidad | del PME con el | trabajo.
educativa. (10%) 100 % de los | Resultados de
estamentos del | la
establecimiento | autoevaluacio
educacional. n
institucional.

Reporte de la
Fase
Estratégica de
la plataforma
PME.

Cumplimiento de
las etapas del PME
en plataforma.
(10%)

Cumplir con 100
% de las etapas
del PME, en los
tiempos
correspondient
es y con los
estamentos de
la  comunidad
educativa.

Programas vy
actas de
jornadas de
trabajo PME.

Andlisis
acorde a los
resultados de
las  jornadas
de trabajo.
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Reportes de la

plataforma
PME.
Presentar al
DAEM la

planificacién
anual
(acciones) del
PME.

Evaluacion del
PME
(20%)

Cumplir con a lo
menos el 90 %
de
implementacion
de las acciones
del PME.

Monitoreo y
seguimientos

de la
Planificacion
del PME de
forma
mensual.
Implementar
archivadores
con

evidencias del
PME.

3.6. El sostenedor vy el
equipo directivo
comprenden, analizan
y utilizan los datos

recopilados para
tomar decisiones
educativas y

monitorear la gestion.

Generar la toma
de decisiones en
un 100% de la
gestion  escolar,
en base a datos
recopilados  por
formatos

elaborados por la
institucion

educativa

Herramientas de
formatos para
levantar datos de

informacién
cualitativa y
cuantitativa de los
procesos

educativos del
establecimiento.
(10%)

Contar con un
sistema de
informacién de
datos de
instrumentos

100 %
institucionales.

Instrumentos
para levantar
y analizar
informacion

relevante para
la toma de
decisiones de
la gestion
escolar.

Informe  de
analisis de los
resultados.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %

OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA DE PROCESO VERIFICADOR EJECUCION
DESEMPENO

Asegurar la | 4.1. El directory | Distribuir la | Cuadratura de | Contar con el | Horarios por 100 %
efectiva el equipo | carga horaria | horarios de | 100% de los | curso.
implementacién | técnico- de los | curso que | horarios de
.cIeI curriculum pedag.oglco estudiantes vy expllc-lt.e la | cursos de Plan de estudio
integral coordinan la | docentes en | efectividad de | acuerdo a la | .

. ., ., . . implementado en
emanado del | implementacién | funcién del | los tiempos, | normativa

ministerio de
educacion
chileno.

general de las
Bases
Curricularesy de
los programas
de estudio.

logro de los
aprendizajes
del Curriculum.

acorde al
logro de los
OA, al plan de
estudio %
propuesta
curricular de
su PEI. (5%)

el establecimiento
segun distribucion
de horas por
semestre.

vigente y a la
efectividad del
tiempo para el
logro de los
aprendizajes.

Distribucion

horaria de la
carga docente
en base a
especialidade
s, dominio de
asignaturas vy
horas no
lectivas. (5%)

Contar con el
100% de las
cargas horarias
de los docentes
de acuerdo a
especialidad vy
normativa

vigente.

Cargas horarias de
los docentes con
asignaturas de
acuerdo a
especialidad.

Distribucion %
especificacion de
funciones en
horas no lectivas.

Calendarizaci
6n de las
horas

efectivas a
realizar  por
semestre y
anual acorde
al calendario
maestro y

Calendarizar el
100% de las
horas efectivas
a realizar por
semestre, en
cada asignatura.

Cuantificacion vy
distribucién de
horas  efectivas
por semestre.

U mundo de Oportuwidades

| o171



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

actividades
institucionales
, evitando la
interrupcion
de clases.
(5%)

4.3. Los
profesores
elaboran
planificaciones
que contribuyen
a la conduccion
efectiva de los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.

Lograr la
totalidad de la
ejecucion  de

las Bases
Curriculares,
planes %

programas de
estudio, por
medio del
cumplimiento

de la cobertura

Formatos de
planificacione
s, anuales, por

Contar con
formatos de
planificaciones

Formatos de
planificacién.

Propuesta

unidad y | (DUA u otra) .

diarias, ajustados al 100 curricular.

acorde a la | % de la

organizacion normativa

institucional. vigente y al PEI.

(5%)

Monitoreo Monitorear Formatos de
mensual del | mensualmente monitoreos.

curricular. cumplimiento | el cumplimiento

de la | de la cobertura | Sistematizacion

cobertura curricular  por | de los

curricular por | OA, habilidades, | monitoreos.

OA, objetivos

habilidades, formativos %

objetivos sello

formativos y | institucional en

sello el 100 % de las

institucional. asignaturas.

(10%)
4.4. El directory | Establecer a | Disefiar el | Tenery ejecutar | Plan de
el equipo | nivel Plan de | en un 100 % un | acompafiamiento
técnico- institucional un | acompanamie | plan de | distribuido con los
pedagdgico Plan de | nto acompafiamient | procesos de la
apoyan a los | Acompafiamie | pedagdgico o pedagdgico a | accidn.
docentes nto Pedagogico | docente  en | los docentes del
mediante la | docente. conjunto con | establecimiento

observacion de
clases 'y la
revision de
cuadernos y

los docentes y
equipo

directivo del
establecimien
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otros materiales
educativos con
el fin de mejorar
las
oportunidades
de aprendizaje
de los
estudiantes

to, que
incorpore los
procesos,
formatos que
contemplen
como minimo
el desarrollo
de
habilidades,
interaccién
pedagodgica,
metacognicio
n,
retroalimenta
cion y
compromisos,
normativas,
protocolos,
monitoreos,
evaluacién vy
carta Gantt.
(10%)

Talleres en | Desarrollar Talleres.

base a las | talleres que

necesidades e | potencien la | Resultados de
intereses que | formacion Aprendizajes.
surjandel plan | docente. Mejoras

de evidenciadas en el
acompafiamie proceso de
nto docente y ensefianza
resultados aprendizaje.
académicos

de los

estudiantes.

(10%)

Monitoreos y | Contar con | Evaluacién de los

evaluacién de
los

evaluacién del
acompafiamient

acompafiamiento
s pedagogicos.
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acompafiamie
ntos
pedagogicos.
(5%)

o pedagdgico
del 100 % de los
docentes

semestralmente

Sistematizacion
de la evaluacion.

4.5. El director y
el equipo
técnico-
pedagodgico
coordinan  un
sistema efectivo
de evaluaciones
de aprendizaje.

Implementar
un sistema de
evaluacién
institucional,
que incluya
evaluaciones
internas y
externas segun
normativas vy
PEI.

Reglamento
de evaluacién.
(5%)

Contar e
implementar en
un 100 % con un
reglamento de
evaluacién
institucional de
acuerdo a la
normativa
vigente
incorporando
los niveles de
educacion
parvularia y
basica.

Reglamento  de
evaluacién
institucional.

Monitorear
mensualmente

Socializacién
sistema
evaluativo
institucional.
(5%)

Mantener

informados  al
100 % de los
estamentos de
la  comunidad
educativa de los

Socializacién del
reglamento de
evaluacién con
estamentos de la
comunidad
educativa.

procesos Actas de las
evaluativos socializaciones.
institucionales.
Sistemas de | Contar con | Instrumentos
analisis en | instrumentos digitales

base a
planillas que
facilitan  los

digitales  para
cuantificar y
monitorear los

institucionales.

resultados de | resultados

las evaluativos.

evaluaciones.

(5%)

Toma de | Del 100 % de la | Propuestas de

decisiones en

informacién

mejoras alineadas
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base a
resultados de
aprendizajes.
(10%)

analizada
elaborar
propuestas de
mejoras en los
planes de
gestion.

con los planes de
gestion
institucional.

4.7. El director y

el equipo
técnico-
pedagodgico
promueven
entre los
docentes el

aprendizaje
colaborativo y el
intercambio de
los recursos
educativos
generados.

Implementar
en un 100% el
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente
institucional.

Consejos de
profesores en
base a |la
reflexion
pedagodgica.
(5%)

Implementar en
un 100 % el plan
de  desarrollo

Plan de Desarrollo
profesional
docente.

profesional
docente en el
establecimiento

Evidencias de
participacion en la
elaboracion  del
PDPD.,, de los
docentes.

Talleres de
comunidades
de
aprendizajes.
(5%)

Implementar

talleres de
comunidades de
aprendizajes en

Talleres
trabajados.

Actas de consejos
de profesores.

alo menos el 70

Conclusiones o

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRE

NDIZAJE EN EL AULA

Asegurar el logro | 5.2. Los
de los objetivos | profesores

de aprendizajesa | conducen las
través de los | clases con
procedimientos claridad,

y practicas que | rigurosidad
implementan los | conceptual,
docentes en sus | dinamismo e
clases. interés.

Dominar  los
programas de
estudios de la
asignatura que
imparte.

% de los | acuerdos.
consejos de
profesores.
Capacitacione | Contar con un | Plan de
s. (10%) Plan de | capacitaciones,
capacitaciones que incorpore
anuales. formacioén interna
y externa.
PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Desglose de | Elaboracion de | Desglose de
Objetivos de | desglose de | Objetivos de
Aprendizajes Objetivos de | Aprendizajes en
en Aprendizajes en | habilidades,
habilidades, habilidades, contenidos %
contenidos y | contenidos y | actitudes.
actitudes. actitudes, en el
(20%) 100 % de las

asignaturas.
(elaborado por
docentes).

100 %
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Estrategias
efectivas de
ensefianza vy
aprendizaje.
(10%)

Monitorear y
evaluar la
efectividad de
las estrategias
de ensefianza
aplicadas por los
docentes en el
aula.

Resultados y
analisis de las
evaluaciones
implementadas.

Retroalimentacio
n acorde a los
resultados.

5.3. Los
profesores
utilizan
estrategias
efectivas de
ensefianza-
aprendizaje en
el aula.

En todas las
clases se
observa el
desarrollo de
estrategias en
habilidades
intencionadas
por el docente.

Descripcion

Tener el 100%

Especificaciones

del uso de | de las | de las habilidades
habilidades habilidades generales por
segun generales con la | cursos y
habilidad descripcién del | asignaturas.
general y | usoparaellogro | Retroalimentacid
contenidos. del aprendizaje. | n de los procesos
(10%) implementados
en clases para el
logro de |las
habilidades.
Analisis %
sistematizacion de
las fortalezas y
debilidades
observadas en el
proceso.
Desglose Contar con el | Sistematizacidén
habilidades de | 100% de los | de objetivos
los objetivos | objetivos Transversales por
transversales. | transversales habilidades.

(10%)

desglosados en
habilidades por
asignaturas vy
Cursos.

5.4. Los
profesores
manifiestan
interés por sus
estudiantes, les

Monitorear a
todos los
estudiantes

durante la clase
para el logro de

Proceso
metacognitivo
durante las
clases. (10%)

Incorporar en
los  momentos
de la clase,
procesos

metacognitivos

Sistematizar  los
procesos
metacognitivos
incorporados en
las clases.
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entregan
retroalimentaci
on constante y

sus
aprendizajes.

que generen en
los estudiantes
procesos
cognitivos  de
instalacion de
aprendizajes.

Estrategias
metacognitivas
por asignaturas,
niveles,  cursos,
etc.

Evaluar procesosy
estrategias
metacognitivas
acorde a
efectividad en el
logro de los
aprendizajes.

Sistematizacio
n y andlisis de
las  mayores
dificultades
que presentan
los
estudiantes
frente al logro
de los

Mantener una
sistematizacion
de las
dificultades de
aprendizajes de
los estudiantes
por cursos vy
asignaturas, con
descripcién

Sistematizacion
de las dificultades
de aprendizajes
de los
estudiantes.

Mejoras que se
estan
implementando.

aprendizajes. cualitativa y

(10%) cuantitativa.

Propuestas de | Disefiar e | Entrevistas con
mejora para | implementar estudiantes por el

entregar a los
estudiantes.
(10%)

propuesta de
mejora para el
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes.

monitoreo de sus
procesos de
aprendizajes.

Sistematizacion
de las propuestas
de mejoras por
estudiantes,
cursos %
asignaturas.

valoran sus
logros v
esfuerzos.
5.5. Los
profesores

logran que la
mayor parte del

Lograr el uso
efectivo de los
tiempos en la
clase

Estructura de
la clase segun
los momentos
inicio,

Visualizar en el
100% de la clase
los momentos
de inicio,

Sistematizacion
de los monitoreos
del logro de la
accion.
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tiempo de las
clases se destine
al proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

desarrollo y | desarrollo y

cierre. cierre.

(10%)

Evitar Generar Acuerdos.
interrupcione lineamientos

s y temas no | institucionales

relacionados para no

con el logro
del objetivo
de la clase.
(10%)

interrumpir las
clases.

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

PONDERACION DE

LA SUBDIMENSION:

30 %

Establecer
lineamientos que
describan las
politicas,

procedimientos
y estrategias que
lleva a cabo el
establecimiento
para velar por un
adecuado
desarrollo
académico,
afectivo y social
de todos los
estudiantes,

tomando en
cuenta sus
diversas
necesidades,
habilidades e
intereses.

6.1. El equipo
técnico-
pedagdgico y los
docentes
identifican a
tiempo a los
estudiantes que
presentan
vacios y
dificultades en
el aprendizaje y
cuentan con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos.

Detectar y
conocer en
cada curso los
estudiantes

que presentan
vacios y/o
dificultades de
aprendizajes.

Aplicacién y
sistematizacid
n de
evaluaciones
diagnosticas a
los
estudiantes.
(5%)

Aplicar en el
100% de los

Evaluaciones
diagnésticas.

estudiantes
evaluaciones

Sistematizacion
de resultados.

diagnosticas.

Planes de mejora.

Analisis de
evaluaciones
de proceso
por asignatura
de los
estudiantes
por  cursos.
(10%)

Aplicar en el
100% de los

Evaluaciones
proceso.

estudiantes
evaluaciones de

Sistematizacion
de resultados.

proceso.

Planes de mejora.

Derivacion de
informes con
resultados

evaluativos

por parte de
los docentes
al equipo de
gestion parala
toma de
decisiones en
un plan de

-Informes de
analisis.

Entregar

informes al
equipo de
gestion, de
analisis y

resultados de
aprendizajes

que demuestren
las dificultades y
potencialidades

Propuestas de
mejoras a
implementar.

100 %
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mejora en
trabajo
colaborativo
institucionalm
ente. (10%)

de los
estudiantes.

Cronograma Tener el 100% | Cronograma.
de aplicacion | de las
. Andlisis
de evaluaciones
. . resultados.

evaluaciones monitoreadas

para el | regidas por un

monitoreo de | cronograma de

los aplicaciones.

aprendizajes.

(5%)
6.2. El | Implementar Encuestas de | Aplicar al 100% | Encuestas.
establecimiento | en todos los | intereses de | de estudiantes | Sistematizaciones
cuenta con | cursos talleres | los encuestas de

Informes de

estrategias que respondan | estudiantes. intereses para el
efectivas para | a las | (5%) logro de los | analisis de
potenciar a los | necesidades e aprendizajes vy | resultados.
estudiantes con | intereses de los formacion
intereses estudiantes integral.
diversos y con | para potenciar | Talleres Implementar los | Talleres JEC.
habilidades sus electivos de la | talleres JEC Analisis de
destacadas. habilidades. JEC. (5%) considerando el
100% de los resultados.
resultados de
las encuestas,
resultados
aprendizajes vy
PEI.
Actividades Contar con una | Programacion de
complementa | programacion actividades
rias al | institucional de | complementarias.
curriculum. las actividades | Evaluacion de las
(5%) complementari | actividades.
as al curriculum.
6.4. El equipo | Ejecutar un | Formatos de | Contar con | Formatos
directivo y los | plan de trabajo | seguimientos formatos institucionales.
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docentes

identifican a
tiempo a los
estudiantes en

para maximizar
la asistencia a
clases y
resguardar que

de
inasistencias y
desercion de
estudiantes.

institucionales

para analizar la
asistencias e
inasistencias de

Monitoreos
institucionales de
asistencias.

riesgo de | no deserten los | (5%) los estudiantes.
desertar e | estudiantes del | Lineamientos | Contar con | Formatos que
implementan sistema y estrategias | procesos que | aseguren el
mecanismos educativo del | institucionales | resguarden la | monitoreo y
efectivos para | establecimient | para el logro | asistencia a | acciones para
asegurar su | o. de maximizar | clases de los | resguardar la
continuidad en la asistencia a | estudiantes. asistencia a
el sistema clases de los clases.
escolar. estudiantes.

(5%)
6.6. Los | Implementar Aplicacién del | Implementar el | Evidenciar el
establecimiento | en un 100% el | PIE segun | Programa de | cumplimiento de
s adscritos al | Programa de | normativas Integracion las acciones que
Programa de | Integracién nacionales, Escolar acorde a | contempla el PIE,

Integracion
Escolar (PIE)
implementan
acciones  para
que los
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales
participen y
progresen en el
curriculum
nacional.

Escolar.

comunales e
institucionales
. (10%)

las normativas
vigentes y
presupuestos
del
establecimiento

en los tiempos
correspondientes.

Sistematizacié
n de
resultados del
logro de los
estudiantes
con NEE
transitorias vy
permanentes.
(10%)

Establecer

procesos de
monitoreos
para la

evaluacién del
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes
del PIE,
trimestralmente

Formatos para los
monitoreos.

Sistematizaciones
de los resultados.

Retroalimentacio
nes y acciones de
mejora.

Sistematizacio
n de los
avances en el
trabajo de la

Conocer y

acompafar en
un 100% el

trabajo de Ia

Horarios de
planificacién.

Asistencias y actas
de reuniones.
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codocencia

con el
profesor  de
aula de la

codocencia del
educador

diferencial y el
docente de aula.

Acompafiamiento
pedagodgico.

Monitoreo de los
avances.

asignatura Andlisis de los
que resultados v
corresponde. propuestas de
(10%) mejoras.
6.7. Los | Implementar Programa Disefiar e | Plan EIB.
establecimiento | en un 100% las | Educacidn implementar en —
. A o Evaluacion
s adscritos al | normativas Intercultural un  100% el
. . S o semestral del
Programa de | vigentes a nivel | Bilingle. (5%) | programa de
L. . L. Programa.
Educacién nacional, Educacion
Intercultural comunal e Intercultural
Bilinglie institucional la Bilinglie acorde
cuentan con los | asignatura de a las normativas
medios lengua vigentes.
necesarios para | indigena y el | Contexto Incorporar en el | PEI

desarrollar y
potenciar las
competencias
interculturales
de sus
estudiantes.

potenciar la
interculturalida
d en el
contexto de la
cultura
mapuche.

intercultural
PEI.

PEIl el contexto
intercultural

(5%) perteneciente a
la escuela.
Asignatura Aplicar el 100% | Planificaciones.
Lengua de la normativa | Horarios.
Indigena. (5%) | vigente en el | Monitoreos de
logro de los | procesos.

aprendizajes de
la asignatura.

Evaluaciones
semestrales.
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DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %

SUBDIMENSION: FORMACION

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA DE PROCESO VERIFICADOR EJECUCION

DESEMPENO
Generar las | 7.1. El | Establecer Construir con | Incluir en el PEI | PEI con 100 %
politicas, establecimiento | lineamientos la comunidad | los objetivos | objetivos
procedimientos | planifica la | institucionales educativa y | formativos del | formativos.

y practicas que
implementa el
establecimiento
para promover
la formacién
espiritual, ética,
moral, afectivay
fisica de los
estudiantes,
estableciendo
acciones
formativas que
se basen en el
Proyecto
Educativo
Institucional, en
los Objetivos de
Aprendizaje
Transversales vy
en las actitudes
promovidas en
las Bases
Curriculares.

formacion  de
sus estudiantes
en concordancia
con el Proyecto
Educativo
Institucional, los
Objetivos de
Aprendizaje
Transversales y
las actitudes

que apunten al
logro de los
objetivos
formativos que
se desprenden
del PEI.

definir los
objetivos

formativos del
establecimien

establecimiento
educacional.

Evidencias de la
participacion de
la  comunidad
educativa en la

to construcciéon de
educacional. los objetivos.
(10%)

Plan de accién | Implementar en | Plan accién que
para la | un 100% el plan | incluya
implementaci | de accién para | monitoreos y

promovidas en on y logro de | la apropiacion y | evaluacién.

las Bases la apropiacién | logro de los | Sistematizacidon

Curriculares. de los | objetivos de los
objetivos formativos del | resultados
formativos. PEI. evaluativos.
(20%)

7.3. El equipo | Incluir en todos | Ejecutar Incorporar Lineamientos

directivo y los | los cursos | talleres a | estrategias institucionales.

docentes basan | estrategias de | estudiantes, institucionales y

su accién | mejorar visualizacion por cursos, para | Estrategias por

formativa en la | actitudes y | de contextos | mejorar Ccursos.

conviccion  de | comportamient | formativos en | actitudes y

que todos los
estudiantes
pueden
desarrollar
mejores
actitudes v
comportamient
0s.

os
conductuales.

las salas,
lemas, frases
u otros. (10%)

comportamient

os conductuales
de los
estudiantes.

Evaluacion de
logros.
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7.4. El profesor
jefe acompafia
activamente a
los estudiantes

Distribuir

funciones Y
horario para
mejorar el rol

Formato por
escrito de las
funciones vy
distribucién

Entregar y
socializar al
100% de los
profesores jefes

Distribucion de
horarios.

Documento de
notificacion  al

de su curso en | del profesor | horaria parael | sus funciones.
su proceso de | jefe. rol del doce'nte con sus
L . funciones.
formacion. profesor jefe,
alineado al
PEI. (10%)
Incluir en el | Incorporarenel | PDPD con la
PDPD PDPD instancias | incorporacion
formacion de formacién | de  formacion
para los | para profesores | para profesores
profesores jefes. jefes.
jefes. (10%)
Evaluar el | Desarrollar Documentos
perfil del | procesos de | que evalten el
Profesor jefe. | evaluacion del | rol del profesor
(10%) rol del profesor | jefe,
jefe,acordeaun | incorporando el
perfil perfil
institucional. institucional.
Resultados de
evaluaciones.
Plan de mejoras
y
retroalimentaci
ones.
7.6. El equipo | Mejorar los | Actividades Vincular e | Desglose
directivo y los | indices de salud | Complementa | implementar en | actividades
docentes escolar y vida | rias al | un 100%, las | asociadas a los
promueven deportiva sanaa | curriculum. actividades objetivos.
habitos de vida | través de los | (20%) complementari Evaluacion del
saludable y | conocimientos, as al curriculum | logro de las
previenen habilidades, con los | actividades
conductas de | actitudes v objetivos de | acorde a los
valores aprendizajes, objetivos.
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riesgo entre los
estudiantes.

propuestos en
los objetivos
transversales,
(artisticas,
deportivas v
culturales), con

transversales y
formativos del
PEI.

Sistematizacion
y analisis de los
resultados.

Redes de
apoyo para los
estudiantes

Contar con un
plan de trabajo
con el 100 % de

Plan de trabajo
con redes de
apoyo.

diversas (Junaeb, las redes de | Monitoreo y

acciones  que | nutricidn, apoyo que | evaluacién de

apunten a una | universidades, | cuenta el | las redes de

formacién centros establecimiento | apoyo.

integral 'y a | médicos, etc.). | educacional.

mejorar la | (10%)

calidad de

nuestros

estudiantes.
SUBDIMENSION: CONVIVENCIA PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %
Generar 8.3. El | Implementar el | Plan de | Tener e | Plan de Gestion 100 %
espacios  que | establecimiento | Plan de Gestidon | Gestion de | implementar en | de convivencia
permitan cuenta con un | de convivencia | Convivencia un 100% el Plan | escolar con sus
vivenciar y | Reglamento de | escolar en el | escolar.(30%) | de Gestiébn en | respectivas

difundir una
cultura de sana
convivencia
escolar en el
sistema
educacional
municipal,
principalmente
acciones que
contribuyan a
fortalecer los
indicadores de

desarrollo
personal y social
de los

estudiantes.

Convivencia que
explicita las
normas para
organizar la vida
en comun, lo
difunde a Ia
comunidad
educativa y
exige que se
cumpla.

establecimiento
educacional.

convivencia actualizaciones.
escolar del | Reglamentos vy
establecimiento | protocolos que
educacional. establezcan
todo lo
relacionado con
la sana
convivencia
escolar.
Jornadas y/o | Desarrollar Jornadas de

talleres que
socialicen 'y
empoderen

del Plan de
Gestidn de
convivencia

escolar  con
todos los

procesos de
socializacién del
Plan de Gestidn
de Convivencia
escolar y sus
reglamentos

correspondient
es con el 100%

socializacién.

Actas.

Evaluaciones vy
monitoreos del
Plan.
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velar por la
integridad fisica
y psicoldgica de
los estudiantes
durante la
jornada escolar.

situaciones que
atenten contra
la integridad
fisica y
psicolégica de
los estudiantes,
ademas
instaurar
protocolos de
actuacion
conforme al
reglamento de
convivencia
escolar.

los protocolos
de actuacion.
(40%)

estamentos de los

de la | estamentos de

comunidad la comunidad.

educativa.

(30%)
8.5. El | Propiciar Reglamento Contar con | - Reglamento de
establecimiento | instancias de Reglamento de | convivencia con
se hace | formativas y | convivencia, convivencia actualizacién de
responsable de | preventivas de | que contenga | segun las | protocolos.

normativas y
actualizaciones
periddicas

acorde a las
situaciones

institucionales
que se vayan

derivando o
bien
previniendo en
formacién.

SUBDIMENSION:

Participacion y vida democratica

PONDERACION DE LA SUB

DIMENSION: 30 %

Potenciar la
importancia de
desarrollar el
sentido de
pertenencia al
establecimiento
y la comunidad,

asi como
también de
generar

espacios  para
que los distintos
estamentos

9.3. El equipo
directivo y los
docentes
fomentan entre
los estudiantes
la expresion de
opiniones, la
deliberacion y el
debate
fundamentado
de ideas.

Ejecutar el Plan
de Formacion
Ciudadana en
un 100% en el
establecimiento

Plan de
formacién
ciudadana,
carta Gantt
del plan vy
evaluacién del
Plan.

(20%)

Implementar el
Plan de
Formacion
Ciudadana del
establecimiento
educacional.

Plan Formacién
Ciudadana.

Carta gantt.

Evaluacion y
monitoreos del
plan.

9.4. El
establecimiento

Establecer de
todos los

Elecciones de
estamentos.

Constitucion del
100% de los

- Actas de
constitucién de

100 %
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educativos
compartan, se
informen y
puedan
contribuir

responsableme
nte con sus
ideas y
acciones,
explicitdndolo
en el Plan de
formacién
ciudadana.

promueve la | estamentos de | (10%) estamentos del | la eleccién de
participacion de | la  comunidad establecimiento | los estamentos.
los distintos | educativa su . educacional.
estamentos de | plandetrabajoy | Planes de | Tener el 100% | -Planes de
la comunidad | cronograma. trabajo y | de los planes de | trabajo y
educativa cronograma trabajo y | cronogramas.
mediante el de los | cronogramas de
trabajo efectivo distintos todos los
del Consejo estamentos estamentos.
Escolar, el de la
Consejo de comunidad
Profesores y el educativa.
Centro de (20%)
Padres y Sistematizacié | Sistematizar y | Sistematizacion
Apoderados. ny evaluacion | evaluar el 100% | es y
de los planes | de los planes de | evaluaciones de
de trabajo. | trabajo de todos | los planes de
(10%) los estamentos. | trabajo.
Conclusiones 'y
propuestas de
mejoras.
9.6. El | Generar Implementac Potenciar el | Orientaciones
establecimiento | instancias i6n de un plan de trabajo | visualizadas en
cuenta con | formales de | Plan de | orientando la | el plan de
canales de . . . participacion de | trabajo.
L, convivencia Trabajo a
comunicacion los padres vy | Actas de
fluidos y entre los | desarrollar apoderados en | participacién en
eficientes con | distintos con Padres, | g desarrollo | las
los apoderados | estamentos de | Apoderados integral de los | orientaciones.

y estudiantes.

la  comunidad
educativa que
permitan
fortalecer la
participacion,
conocimiento vy
capacitacion de
padres, madres
y apoderados en

y estudiantes
en base a los
canales de
comunicacio
n formales.
(10%)

estudiantes.

Desarrollo de
instancias de
capacitacion

Realizar a lo
menos una
capacitacién y/o

Programas y
asistencia a
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tematicas  de
apoyo a la
formacién
integral de los
estudiantes del
establecimiento
educacional.

para los | talleres a | capacitaciones
padres, a | padres, y/o talleres.
través de | apoderados vy
Redes de estudiantes por
i semestre.
apoyo, segun
un plan de
accion. (20%)
Aplicacion a Levantar - Encuestas.
los padres y informacion del
apoderados grado de

de cada una
de las
escuelas de
una encuesta
de
satisfaccion

satisfaccion de
los padres y

apoderados
frente al
quehacer
educativo de la
Escuela

semestralmente

Sistematizacion
y analisis.

Evaluacion %

puesta en
comun con la
comunidad

frente al educativa de los
quehacer resultados y
educativo de mejoras a
la escuela. considerar.
(10%)
DIMENSION: GESTION DE RECURSOS PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %
SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 50 %
OBIJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA DE PROCESO VERIFICADOR EJECUCION
DESEMPENO
Gestionar 10.1. El | Contar con el | Solicitud carga | Informar al | Planilla de 100 %
practicas establecimiento | 100% del | horaria sostenedor requerimientos
dirigidas a | define los | personal para el | docente anualmente el | de funcionarios.
contar con el | cargos y | logro y mejora | acorde a | requerimiento
equipo de | funciones del | de los | perfiles PElI y | necesario de
trabajo, los | personal, y la | aprendizajes de | mejora de los | docentes y | Analisis de
recursos planta cumple | los estudiantes, | resultados de | asistentes de la | solicitudes
financieros vy | con los | acorde a las | aprendizajes. | educacién para | acorde al perfil
materiales, y las | requisitos (10%) el cumplimiento | de su PEl vy
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redes externas
necesarios para
la adecuada
implementacion
de los procesos
educativos, para
el
funcionamiento
del
establecimiento
educacional.

estipulados para
obtener y
mantener el
Reconocimiento
Oficial.

normativas
vigentes y PEI.

de los planes de

estudios y
programas
asociados al

logro de los
aprendizajes 'y
formacién
integral de los
estudiantes, lo
anterior

resultados  de
aprendizajes.

ajustados al
perfil de su PEI.
Descripcion Entregar al | Documentos vy

de funciones
del personal.
(10%)

100% de los
funcionarios,
sus funciones y
responsabilidad
es a desarrollar
en el afno
escolar.

toma de
conocimientos
de funciones.

10.4. El
establecimiento
cuenta con un
sistema de
evaluacion y
retroalimentaci
on del
desempefio del
personal.

Disefio y
aplicacién  de
evaluaciéon de
desempefio al
personal del
establecimiento

Disefiar
procesos de
evaluaciones
con sus
respectivas
temporalidad

Elaborar varios
procesos
evaluativos de
sus
funcionarios.
(Evaluacion

Descripcion de
cuales son los
procesos.

Cronograma de
aplicaciones.

es. (10%) técnica,

transversal,

autoevaluacion,

coevaluacion,

sello PEl, entre

otras), a lo

menos uno

semestral.
Disefio de | Contar con | Formatos de
formatos para | formatos evaluaciones.

los procesos
de evaluacion
de

institucionales
que den cuenta
de los distintos
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desempefio.
(5%)

procesos
evaluativos del
personal,
elaborados con
la participacion
de los
funcionarios.

Retroalimenta
ciones al
personal. (5%)

Tener el 100%
de

retroalimentaci
on de los
funcionarios de
sus resultados

Retroalimentaci
ones con toma

de
conocimientos
de los

funcionarios.

evaluativos.
Sistematizacié | Tener el 100% | Sistematizacion
n de | de los | esy analisis.
resultados resultados
(5%) sistematizados Informar
con sus | semestralmente
respectivos al DAEM.
analisis.
10.6. El | Disefiar e | Plan de | Implementar el | Plan Desarrollo
establecimiento | implementar el | desarrollo Plan de | Profesional
gestiona el | Plan de | Profesional Desarrollo Docente.
desarrollo Desarrollo Docente. Profesional
profesional  y | Profesional (10%) Docente del
técnico del | Docente establecimiento
personal segun | institucional educativo.
las necesidades | acorde los | Carta Gantt | Aplicacion del | Carta Gantt
pedagdgicas vy | resultados del plan. (5%) | 100% de su

administrativas.

evaluativos de
los estudiantesy
necesidades de
los docentes y
asistentes de la
educacion.

carta Gantt del
PDPD

Encuestas de
consultas.
(5%)

Participacion
del 100% de los
funcionarios vy
resultados
evaluativos en
el disefio del
Plan de

Encuestas de
necesidades e
intereses.

Encuestas de
satisfacciéon de
la ejecucidn del
PDPD.

U mundo de O}zortuwidades

| et



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Desarrollo
Profesional
Docente.

Evaluacion del
plan (10%)

Monitorear vy
evaluar el 100%

de la
implementacion
del PDPD.

Monitoreos vy
evaluaciones.

Sistematizacio
ny evaluacién

Sistematizar el
100% de los

Sistematizacion
es y analisis de

de lo | resultados los resultados.
realizado. evaluativos y los | Conclusiones de
(10%) hallazgos mejoras en base
visualizados del | a los hallazgos
PDPD. encontrados.
10.8. El | Establecer a | Reglamento Visualizar Articulos del
establecimiento | nivel interno. explicitamente Reglamento
cuenta con | institucional (10%) en el | interno.
procedimientos | causales % reglamento
justos de | procedimientos interno del
desvinculacion. claros y establecimiento

conocidos  de
desvinculacién y
de ajustes de
planta acordes a
la normativa
vigente y
explicitados en
el reglamento
interno del
personal del
establecimiento

las causales y
procedimientos
de
desvinculacién,
de acuerdo a
normativas
vigentes.

Socializacién y
entrega de
protocolos de
actuacion

para las
instancias

formales de
amonestacion
es previas a
los procesos
de solicitud de

Socializar con el
100% de los
estamentos los
protocolos de
actuacion para
las  instancias
formales de
amonestaciones
previas a los
procesos de
solicitud de

Actas y tomas
de
conocimientos
de las
socializaciones.
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cambios y/o
desvinculacio

cambios y/o
desvinculacione

nes. (5%) s.
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 20%
Optimizar  los | 11.4. El | Mantenerse Explicitar Mantener Canales de 100 %
recursos establecimiento | informado y | canales de | informada a la | comunicacién.
financieros vela por el | traspasaratodo | comunicaciéon | comunidad
acorde a las | cumplimiento el personal vy | para educativa en
normativas de la normativa | sostenedor las | mantenerse relacion al 100 TR
. . . . Socializacion
vigentes educacional normativas informado de | % de las con la
vigente. vigentes las normativas | normativas .
. . . comunidad
relacionadas vigentes vigentes que .
L . . educativa.
con educacién. entregadas rigen la mejoray
por las | el
instituciones funcionamiento
que se | de los
relacionan establecimiento
con s educacionales.
educacion,
Superintende
ncia, agencia
de calidad,
Mineduc,
entre  otras.
(100%)
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Garantizar  la | 12.1. El | Mantener el | Levantamient | Supervisar el | Planilla de 100 %

adecuada
provision,
organizacién vy
uso de los
recursos
educativos, con
las condiciones,

establecimiento
cuenta con la
infraestructura
y el
equipamiento
exigido por la
normativa y

establecimiento
educativo con la
infraestructura,
aseoyornatoen
las  mejorares
condiciones

para la

o y solicitud
de sistema de
mejoras en la
infraestructur
a del
establecimien
to. (10%)

estado del 100

% de la
infraestructura
del

establecimiento
y solicitar las
mejoras

cumplimiento
normativo  de
infraestructura.

Solicitudes de
mejoras en
infraestructura.
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instalaciones vy
equipamientos
necesarios para
promover el
bienestar de los
estudiantes y
potenciar su
aprendizaje.

estos se
encuentran en
condiciones que
facilitan el
aprendizaje de
los estudiantes y
el bienestar de
la  comunidad
educativa.

comunidad
educativa y
segun las
normativas
vigentes.

correspondient
es de acuerdo a
la normativa
vigente.

Solicitud  de
materiales de
aseo y ornato

para el
establecimien
to. (10%)

Contar con los
materiales  de
aseo y ornato
necesarios para
la mantencion
del 100 % del
establecimiento

Solicitud de
materiales.

Inventarios de
materiales  de
aseo y ornato.

Distribucion

de funciones
para el logro
del estandar.
(10%)

Contar con una
rutina diaria de
limpieza, orden
y  mantencién
del 100% de los
espacios del
establecimiento

Rutinas diarias
escritas y toma
de
conocimiento.

12.2. El
establecimiento
cuenta con los

recursos
didécticos e
insumos

suficientes para
potenciar el

aprendizaje de
los estudiantesy
promueve  su
uso.

Disponer de
recursos
didacticos
pedagdgicos
para el logro de
los aprendizajes
y bienestar de
los estudiantes.

Planillas  de
adquisiciones
acorde a los
tiempos
establecidos.
(10%)

Contar con los
materiales

necesarios para
el logro de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Solicitudes  de
adquisiciones.

Sistema de
levantamient
o de
necesidades e
intereses de la
comunidad
educativa
para la
solicitud  de
materiales.
(20%)

Recoger el 100
% de
necesidades vy
requerimientos
de  materiales
solicitados  por
estamentos de
la  comunidad
educativa.

Evidencia del
levantamiento
de
requerimientos
y necesidades.

Inventario.
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Inventario 'y
uso de los

Contar con un
inventario e

Registro de uso
de materiales.

materiales. implementar un
(10%) registro de uso
de materiales.

12.5. El | Actualizar y | Definir Mantener el | Inventario
establecimiento | mantener el | procesos y | inventario actualizado.
cuenta con un | inventariodelos | protocolos actualizado
inventario recursos del | para la | incorporando el
actualizado del | establecimiento | actualizacién 100 % de los
equipamiento y | educacional. del inventario | materiales que

material
educativo para
gestionar su
mantencién,
adquisicion y
reposicion.

acorde a
normativas.
(10%)

ingresan al
establecimiento
, segun
normativa
vigente.

Sistematizar el
impacto  del
uso del
material en las
clases. (20%)

Sistematizar el
impacto del uso
de materiales
para el logro de
los
aprendizajes.

Sistematizacion
y analisis del
impacto en el
uso de
materiales.
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IV.e. PLAN ESTRATEGICO TRANSITORIO POR CONTINGENCIA COVID -19 PARA ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES ANO 2020 - 2021, PARA SER APLICADO EN EDUCACION REMOTA:

DIMENSIONES | SUBDIMENSIONES ESTANDARES INDICADORES FECHADE | RESPONSABLE
INDICATIVOS EJECUCION
ESTANDAR 3.3 Implementacién de
El director y el equipo | un Diagnostico

SUBDIMENSION directivo sistematizan | integral
PLANIFICACION Y continuamente los | permanente

GESTION DE datos relevantes de la | (conocer la
RESULTADOS gestion escolar y los | realidad del
utilizan para tomar | estudiante)
decisiones.
ESTANDAR 1.1 Replanteamiento
El  sostenedor se | de objetivos

responsabiliza por el | Institucionales PEI
desarrollo del Proyecto | (Vinculacién de los

Educativo instrumentos  de
sumomenson | O, | g Dy 1
LIDERAZGO DEL 'Pe v ' ’
cumplimiento de la | Otros %

SOSTENEDOR . . N
normativa vigente de | regularizaciéon de

los establecimientos a | responsabilidad

su cargo. compartida frente
a la educacién a
distancia con los
apoderados)
ESTANDAR 2.3 Plan de trabajo
El director instaura una | contingencia
cultura de altas | equipo  directivo
expectativas y moviliza | que involucre los
a la comunidad | estamentos de la
educativa hacia la | comunidad

LIDERAZGO SUBDIMENSION
LIDERAZGO DEL
DIRECTOR

mejora continua. educativa. (disefio,
implementacion,
monitoreo y
evaluacién).

ESTANDAR 3.1 Reformulacién del

El director elabora un | PME acorde a la
plan de mejoramiento | contingencia
de acuerdo con el | (considerar como

SUBDIMENSION
PLANIFICACION Y

RGEIESS|:JI'II_$L\ID%IES Proyecto Educativo | insumos resultados
Institucional. 2019 para la fase
estratégica 2020)
ESTANDAR 3.2 Reformulacién de
El director monitorea | los planes
SUBDIMENSION | T e | meorde 2
PLANIFIC,ACIONY zvalua J e] contingencia.
GESTION DE .
RESULTADOS cumplimiento de !as
metas y realiza
adecuaciones cuando
corresponde.
SUBDIMENSION | ESTANDAR 3.3 Sistematizacién de
PLANIFICACION Y | El director y el equipo | los procesos —
GESTION DE directivo sistematizan | pedagdgicos w
RESULTADOS continuamente los | implementados. LD
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datos relevantes de la
gestion escolar y los
utilizan para tomar
decisiones.

GESTION DEL
CURRICULUM

ESTANDAR 4.2 Redisefio de
El director y el equipo | Propuesta
técnico-pedagdgico curricular.
SUBDIMENSION acuerdan . con. los (Fundaf’r}entacic’)n
GESTION docent{es. lineamientos efjucac!on a
CURRICULAR pedagdgicos comunes | distancia).
para la
implementacion
efectiva del
curriculum.
ESTANDAR 4.1 Disefio del
El director y el equipo | Curriculum
SUBDIMENSION técnic.o-pedagc’)gico jl'rarfsitgrio a nivel
GESTION f:oordlnan 5 la mstclthcnor]:al
CURRICULAR implementacién (Priorizacidn de los

efectiva de las Bases
Curriculares 'y los
programas de estudio.

OA)

SUBDIMENSION
GESTION
CURRICULAR

ESTANDAR 4.5

El director y el equipo
técnico-pedagdgico
coordinan un proceso
efectivo de evaluacién
y monitoreo de los
aprendizajes para la
toma de decisiones

Elabora un Plan de
evaluacién
formativo.
(considerar
decreto N° 67,
monitoreo,
seguimiento y
retroalimentacion

SUBDIMENSION
GESTION
CURRICULAR

pedagdgicas. del logro de los
aprendizajes).
ESTANDAR 4.4 Plan de

El equipo directivo y el
técnico-pedagdgico
acompafian a los
docentes mediante la
observacién y
retroalimentacion de
clases.

acompainamiento
Técnico

Pedagdgico a
docentes
(planificacion,
actividades,
evaluacion %

retroalimentacion).

SUBDIMENSION
APOYO AL
DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR 6.1

El equipo técnico-
pedagoégico y los
docentes identifican
tempranamente a los

estudiantes que
presentan vacios de
aprendizaje o

necesidades
educativas especiales,
y articulan los apoyos
necesarios.

Plan de Trabajo
Programa
Integracion
Escolar.

SUBDIMENSION
APOYO AL
DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

ESTANDAR 6.3

El equipo directivo y
los docentes
identifican a tiempo a
los estudiantes que

Disefiar Plan de
Desarrollo
Socioemocional
(considerar
diagndstico
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presentan dificultades

biopsicosocial y

SUBDIMENSION
CONVIVENCIA

SUBDIMENSION
GESTION DE
RECURSOS
EDUCATIVOS

sociales, afectivas y | cognitivo).
conductuales, e

implementan medidas

efectivas para

apoyarlos.

ESTANDAR 8.5 Elaboracién de un
El personal del | Plany Protocolo de

establecimiento
resguarda la integridad
fisica y psicolégica de
todos los estudiantes
durante la jornada
escolar.

ESTANDAR 12.1
(RECURSOS,
SUBDIMENSION
GESTION DE
RECURSOS
EDUCATIVOS)

El sostenedor y el
equipo directivo se
aseguran de mantener
la infraestructura y el
equipamiento en buen
estado para desarrollar
la labor educativa.

Sanitizacion
(considerar
monitoreo y
evaluacién de

implementacion).

CONVIVENCIA
ESTANDAR 9.5 Programa de
El equipo directivo | formacién en base
promueve la | a apoyo
SUBDIMENSION participacion de los | pedagdgico a
PARTICIPACIONY | distintos estamentos | distancia para
VIDA de la comunidad | padres %
DEMOCRATICA educativa para apoyar | apoderados.
el  desarrollo  del
Proyecto Educativo
Institucional
ESTANDAR 8.4 Elaboracién de un
El equipo directivo y | Plan y Protocolo
los docentes acuerdan | COVID 19  de
reglas y | rutinas diarias
procedimientos para | (considerar;
SUBDIMENSION facilitar el desarrollo | distanciamiento
CONVIVENCIA de las actividades | social, transporte
pedagdgicas. escolar,  recreos,
desayuno,
almuerzo, uso de
bafios, entre
otros).
ESTANDAR 12.2 Levantamiento de
SUBDIMENSION El sostenedor y el | requerimiento de
GESTION DE equipo directivo se | compras.
RECURSOS RECURSOS aseguran de contar | (docentes y
EDUCATIVOS con los  recursos | asistentes de la
didacticos y | educacién).
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promueven su  USO
para potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

ESTANDAR 12.2 Plan de compras;
El sostenedor y el | recursos de
equipo directivo se | ensefianza y Covid
SUBDIMENSION aseguran de contar | 19.

GESTION DE con los recursos
RECURSOS didacticos y
EDUCATIVOS promueven su usoO
para  potenciar el
aprendizaje de los
estudiantes.

Sefialar que al iniciar el afio 2020, para dar respuesta a las orientaciones ministeriales, el
Departamento de Educacion, instruira la aplicacion de un diagndstico integral a los estudiantes de
todo el sistema educacional, considerando aspectos pedagdgicos y psico-socio-emocionales, para
poder dar respuesta a las necesidades observadas y alinear con el plan de trabajo de cada
establecimiento educacional a implementar tanto de forma presencial y/o remota segun
corresponda en el contexto que se vivira.

Evaluacién:
La evaluacién del Plan estratégico transitorio de los establecimientos educacionales sera de

procesos acorde a las posibilidades de implementacidn por el contexto de Pandemia, de acuerdo a
la modalidad de implementacion y acorde a las orientaciones ministeriales vigentes.

4
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CAPITULO V: PLANES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE APOYO

Todos los programas, proyectos y/o actividades de apoyo que se realizan en los
Establecimientos Educacionales municipales de nuestra comuna, contribuyen al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias: conocimientos, habilidades y actitudes en el aprendizaje
de nuestros alumnos.

V.a. OBIJETIVO:

v" Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes y de formacion,
a través de la ejecucién de diferentes iniciativas de apoyo al 100% de los estamentos de
la Comunidad Educativa.

v Instalar estrategias de mejoramiento sostenido que permitan asegurar en un corto plazo
un estandar de calidad a toda la comunidad escolar de los E.E. municipales de la comuna.

V.b.  PLANES
PLANES

1 PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
2 PLAN DE APOYO A LA INCLUSION
3 PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO
4 PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ANO 2020
5 PLAN DE FORMACION CIUDADANA
6 PLAN LEO PRIMERO 2020

evl

e mundo de Oportunidades =



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

1. PLANES DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Descripcion La convivencia Escolar es un aprendizaje, se ensefia y se aprende la cual se ve
expresada en distintos espacios formativos tales como en el aula, en la familia,
salidas pedagdgicas, eventos masivos entres otros espacios de formaciény de
participacién como los consejos escolares, centros de padres, centros de
alumnos entre otros estamentos de cada unidad educativa.

El enfoque que los sustenta tiene un cardcter formativo, por lo que se trata
de un aprendizaje enmarcado en los OAT y de una responsabilidad
compartida de todos quienes componen la unidad educativa.

El enfoque formativo contiene una dimensién preventiva, expresada en el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten formar
sujetos auténomos, capaces de tomar decisiones personales y de anticiparse
a las situaciones que amenazan o alteran el aprendizaje de la convivencia al
igual que se ocupen del autocuidado. En este sentido, la dimensién preventiva
implica superar la nocién de riesgo, sino que apunta a formar para actuar
anticipadamente.

Educar a distancia ya es un desafio para todos los involucrados: profesores,
alumnos y apoderados, mantener una sana convivencia escolar es un paso
mads en esta misidon. Aunque al no tener a los estudiantes juntos en una sala
de clases no hay problemas...

Lo primero que es importante entender, es que la convivencia no ha dejado
de existir en estos tiempos de pandemia; se ha transformado. Las
comunidades escolares aln tienen desafios importantes, como las agresiones
virtuales que aumentan con los tiempos de exposicidon a redes sociales, el
escaso contacto de los estudiantes con sus establecimientos, las dificultades
en los vinculos entre profesores y estudiantes con el aprendizaje en casa.

Por tanto, las normas de convivencia deben estar acorde a los contextos
sociales actuales, ordenada en un Reglamento de Convivencia, la cual deben
constituirse en un instrumento de caracter formativo, que promueva el
desarrollo integral, personal y social de los y las estudiantes, contemplando,
al mismo tiempo, a los demas actores de la comunidad educativa. Dichos
reglamentos, en materia de convivencia escolar, deberd incorporar politicas
de prevencidn, medidas pedagdgicas, protocolos de actuacién y diversas
acciones que promuevan una sana convivencia con especial énfasis en lo
relativo al apoyo socioemocional. De igual forma, se estableceran medidas
disciplinarias garantizando un justo procedimiento.
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Objetivo Desarrollar y promover un Plan de Gestién de Convivencia Escolar en cada
Unidad educativa materializado en un reglamento interno, cuya finalidad es
la regulacion de las relaciones de todos los actores de la comunidad educativa
tendientes a la formacién, prevencién y promocién de la sana convivencia al
igual que incorporara acciones en relacién al apoyo socioemocional de toda
la comunidad educativa.

Acciones a) Nombramiento de un/a encargado/a Convivencia Escolar en cada

realizadas EE.

b) Disefio, implementacién y Evaluacion del Plan de Gestién de
convivencia escolar de los EE.

c) Constitucién del comité de convivencia escolar de cada
establecimiento.

d) Actualizacién de los Reglamentos Internos y Reglamentos de
Convivencia de Jardines Infantiles, Educacion Parvularia y Educacién
Basica con sus respectivos protocolos de actuacién segin normativa
y orientaciones vigente.

e) Jornadas de retroalimentacion y apoyo a la gestién de los/as
encargados de Convivencia Escolar de los EE.

f) Celebracién de la semana de Convivencia Escolar por las unidades
educativas.

g) Participacidn en seminarios y/o capacitaciones para los/as
encargados de convivencia Escolar.

h) Articulacidn de EE con redes de apoyo.

i) Apoyo en la resolucién de conflictos al interior de las Unidades
Educativas en la presentacion de descargo y/o asesoria juridica.

Poblacion La totalidad de los integrantes de la Comunidad Educativa (Estudiantes,
beneficiada Apoderados, Docentes, asistentes entre otros).

2. PLAN DE APOYO A LA INCLUSION

Descripcion La Ley de Inclusion N°20.845 requiere de todos los establecimientos la
elaboracidn de planes de apoyo a la inclusién de manera de cumplir con el
mandato de desarrollar una educacién libre de discriminaciones arbitrarias,
en comunidades educativas que se constituyen como espacios de encuentro
y aprendizaje de estudiantes de procedencias y condiciones diversas.

Para dar cumplimiento a esta exigencia, el Ministerio de Educacién promueve
la incorporacion de acciones de apoyo a la inclusion en el Plan de
Mejoramiento Educativo de cada establecimiento, con el fin de incorporarlas
en la planificacién estratégica de cada comunidad educativa y no
sobrecargarla con la elaboracién de nuevos instrumentos de planificacion.

| st
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Objetivo Fomentar el desarrollo de comunidades educativas inclusivas, a través de la
eliminacion de los mecanismos que generan discriminacién y la promocién de
relaciones inclusivas al interior de los establecimientos educacionales.

Acciones » Reformulacidn, articulacién y consenso del plan de apoyo a la inclusién

realizadas con el PEl y PME, con la finalidad de cohesionar practicas que favorezcan
la inclusiéon en toda la comunidad educativa.

> Fortalecimiento de la estrategia diversificada del disefio universal de
aprendizaje (DUA) tanto en el disefio de la ensefianza como en las
practicas docentes.

» Reformulacion de los instrumentos ya existentes (reglamentos de
evaluacidn — convivencia escolar — PISE — entre otros) en funcién del plan
de apoyo a la inclusion.

Poblacidn La totalidad de los integrantes de la Comunidad Educativa (Estudiantes,
beneficiada Apoderados, Docentes, asistentes de la educacidn, entre otros).

3. PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO

Descripcion Siendo la sexualidad una dimensién fundamental de la persona, hombre y
mujer, reconociendo aquellos valores que estan presentes en su expresion, el
respeto, el auto-cuidado, la responsabilidad, la entrega, la acogida a la vida,
entre muchos otros, el Sistema de Educacidon Municipal aborda la tematica a
través de los planes propios desarrollados en forma autdnoma y en cada uno
de los Establecimientos, asumiendo las orientaciones establecidas por la
normativa vigente.

Objetivo Favorecer el desarrollo fisico personal y el auto- cuidado, en el contexto de la
valoracion de la vida y el propio cuerpo, mediante habitos de higiene,
prevencion de riesgos y respeto a las diferencias individuales.

Acciones -Implementacion de un plan de desarrollo de sexualidad, afectividad y género
realizadas en todas las escuelas municipales.

-Desarrollo de actividades formativas, via remota, con los estudiantes,
profesores y apoderados vinculadas con el area de convivencia, el area
deportiva- recreativa y el drea psicoemocional con apoyo de redes
comunitarias, en la escuela, que fomenten y desarrollen el respeto y acogida
a las diferencias individuales, el desarrollo del autoestima, la sana
convivencia y el autocuidado auténomo, segun el plan de accién de cada
establecimiento educacional

Poblacién 100% de los estudiantes de las escuelas municipales.

beneficiada
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4. PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ANO 2020

Objetivo Desarrollar un nuevo proceso de ensefianza acorde al contexto del Covid-19y
poder ofrecer un servicio educativo de calidad a todos los estudiantes, a
través de un mejoramiento continuo del desempefio profesional de los
docentes, desarrollado mediante un aprendizaje organizacional constante,
sistematico, construido sobre la base de la reflexién y accién conjunta, que les
permita la actualizacién y profundizacién de sus conocimientos disciplinarios
y pedagdgicos, la reflexion sobre su practica profesional, con especial énfasis,
en la aplicacidn de técnicas colaborativas con otros docentes y profesionales,
asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las competencias para la
inclusién educativa y cuyo foco es el mejoramiento de los aprendizaje de los
alumnos del sistema Municipal.

Acciones - A nivel de cada Establecimiento Educacional Municipal se disefard en
realizadas conjunto con sus docentes el siguiente Plan de Desarrollo Profesional, para
cada Establecimiento acorde a sus necesidades y al contexto del Covid-19

OBJETIVO GENERAL

NECESIDAD OBJETIVO ACCIONES
1.- 1.-
RESPONSABLE

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

EVALUACION

- A nivel del Departamento de Educacién Municipal, se realizan talleres
virtuales por la plataforma zoom con los docentes de contencién emocional,
uso de plataformas virtuales, reflexién pedagdgica sobre lo que queremos
proyectar, talleres con los equipos directivos sobre empoderamiento del
liderazgo pedagdgico, comunidades de aprendizajes u otros temas acordes
a lo que fueran solicitando.

- Las Escuelas solicitan capacitaciones, cursos, congresos o seminarios para
que asistan sus docentes y/o asistentes de la educacién acorde a su Plan de
Desarrollo Profesional Docente, los cuales pueden ser financiados, por SEP,
PIE, FAEP u otros.

Poblacién Docentes, Asistentes de la Educacidn y Directivos de las Escuelas del Sistema
beneficiada Municipal.
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5. PLAN DE FORMACION CIUDADANA

Objetivo General:

Disefiar e implementar un Plan de Formacidon Ciudadana acorde a la
contingencia social que integre y complemente el curriculum nacional a
partir de diversas acciones tendientes a propiciar en los y las estudiantes
una vida responsable; en base de una propuesta de formacidn ciudadana
permeados con valores y conocimientos en funcién de fomentar el
desarrollo de su contexto social en el que se desenvuelve.

Especificos:

Promover la comprensidon y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una
republica democratica, con el propdsito de formar una ciudadania activa
en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes que conviva
con su entorno natural y social de manera armodnica y de autocuidado
social.

b) Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

c) Promover el conocimiento, comprensidon y andlisis del Estado de
Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y la formacién
de virtudes civicas en los estudiantes.

d) Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la Constitucion
Politica de la Republica y en los tratados internacionales suscritos y
ratificados por Chile, con especial énfasis en los derechos del nifio.

e) Fomentar en los estudiantes la valoracién de la diversidad social y
cultural del pais.

g) Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.
h) Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

i) Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Acciones realizadas Las acciones a concretar estaran orientadas a:
e Problematizar la Formacion Ciudadana.
e Planificar interdisciplinariamente.
e Priorizar metodologias que fomenten la participaciony el
pensamiento critico.
e Fomentar la participacion de todos los actores de la comunidad
educativa.
e Fomentar la solidaridad en la comunidad escolar y en el entorno.
Para lo anterior se considerara:
a) Replantear Actividades extra programaticas (talleres)
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b) Priorizacién en el Curriculum Vigente (Implementacién de los OA -
OFT
c) Garantizar espacios de participacion (Consejo de profesores, consejo

escolar, consejo de curso, entre otros).
d) El PEl evidencie una cultura democratica e inclusiva y de
autocuidado emocional.

1. Planificacién curricular que visibilice de modo explicito los objetivos
de aprendizaje transversales que refuercen el desarrollo de la
ciudadania, la ética y una cultura democrdtica en las distintas
asignaturas del curriculum escolar.

2. La realizacién de talleres y actividades extraprogramaticas, en los
cuales haya una integracidn y retroalimentaciéon de la comunidad
educativa.

3. Laformacién de docentes y directivos en relacion con los objetivos y
contenidos establecidos en esta ley.

4. El desarrollo de actividades de apertura del establecimiento a la
comunidad.

5. Actividades para promover una cultura de dialogo y sana convivencia
escolar, a través de las horas de consejo de curso, consejo de
profesores, reunion centro de alumnos, consejo escolar, reunion de
apoderados y centro de padres.

6. Estrategias para fomentar la representacion y participacion de los
estudiantes, a través de actividades internas y externas donde
puedan representar a su colegio y fomentar la identidad institucional
y nacional.

7. Otras que, el sostenedor en conjunto con la comunidad educativa
considere pertinentes.

Poblacién La implementacidn del Plan de Formacién Ciudadana esta orientado a la
beneficiada comunidad escolar en su conjunto con énfasis en los y las estudiantes de
la unidad educativa.

6. PLAN LEO PRIMERO ANO 2020

Descripcion El plan Leo Primero, es una iniciativa del Ministerio de Educacion, que
consiste en un plan nacional orientado a que los nifios aprendan a leer en
forma temprana y con foco en la comprensién, involucrando a toda la
comunidad escolar, como actores relevantes en la enseflanza y
aprendizaje de la lectura.

Es implementado en conjunto por la Unidad de Curriculum y Evaluacion
(UCE), el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP), la Divisiéon de Educacidon General (DEG) y la Agencia
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de Calidad de la Educacién, ademas de la Subsecretaria de Educacion
Parvularia.

Apoyo con herramientas y formacion a los docentes y directivos en la
promocién y ensefianza de la lectura comprensiva.

Apoyo a los padres y familia como actores relevantes en el habito y gusto
por leer.

Acceso a libros (impresos y digitales) desde las casas y escuelas.

A nivel comunal se generé una red de trabajo con AraucaniAprende
guienes capacitan mensualmente a través de un modelo pedagdgico, a
todos los docentes que se desempefian haciendo clases en los cursos de
primer afio bésico.

Objetivo e Ensefiar estrategias de desarrollo de la lectura comprensiva en primero
basico y escritura, fortaleciendo en los docentes las destrezas que
apunten al fomento y disfrute de la lectura de los nifos(as),
incorporando en el trabajo diario la diversidad de géneros discursivos y
como se trabaja cada uno de ellos en el aula.

e Entregar los recursos para desarrollar las habilidades necesarias para
hacer una planificacion diaria, semanal y anual que considere todos los
subprocesos y procesos lectores y de escritura, analizando su
progresion.

Acciones realizadas - Acorde al contexto del Covid-19, se han realizados virtualmente las
capacitaciones a los docentes y el material para los estudiantes se ha
entregado impreso.

- Supervisar que se inscriban y asistan todos los docentes de los
establecimientos a capacitaciones online referentes a la estrategia.

- Coordinar con AraucaniAprende para la realizacidn de las capacitaciones
a los docentes, colaborando en la logistica y lo que se requiera para el
logro de estas capacitaciones.

- Aplicacién de las estrategias en todas las escuelas

- Reunidn con los docentes de primero basico para conocer su experiencia
de aplicabilidad del programa acorde al contexto de Covid-19.

Poblacién Docentes, Asistentes de la Educacion y Directivos de las Escuelas del
beneficiada Sistema Municipal.
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V.c. ACTIVIDADES DE APOYO

ACTIVIDADES DE APOYO

1 CONSEJOS ESCOLARES

2 PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL EN CONTEXTO MAPUCHE
3 PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2020

4 COORDINACION DE ATENCIONES DE SALUD ESCOLAR 2021

5 ACTIVIDAD FISICA'Y SALUD 2021

6. MEDIO AMBIENTE EN LAS ESCUELAS MUNICIPALES 2021

7 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM ANO 2021

8 PREVENCION DE RIESGO 2020-2021

1. CONSEJOS ESCOLARES

Descripcidn El consejo escolar, lo componen distintos actores representativos de la
comunidad educativa compuesta por: director, sostenedor, docente,
estudiante, padres y apoderados y asistente de la educacion y es
responsable de crear una vision de futuro de la unidad educativa.

El consejo escolar, tiene la facultad informativa, consultiva, propositiva y
resolutiva, esta ultima facultada por el reglamento interno del
establecimiento.

Los consejos escolares, en un tiempo mayor al 70% seran destinados a
desarrollar tematicas de indole educativo, tanto en su gestion como
también en los resultados.

Objetivo Propender a la activa participacidn de todos los actores de la comunidad
escolar con el objeto de mejorar la calidad de la educacién y los logros de
aprendizaje en los establecimientos educacionales.

Accionesrealizadas |. - En el afio 2020, debido a la situaciéon de pandemia y no habiendo
posibilidad de reunirse fisicamente, considerando que los padres y
apoderados y estudiantes, especialmente de los establecimientos
educacionales del sector rural y debido a la inexistencia de conexién a
internet, los establecimientos prorrogan la constitucion del consejo
escolar afio 2019 para cumplir con la participacidn del equipo en la gestion
escolar realizando las siguientes actividades, via remota.

- Socializacién y actualizacion del PEI, Reglamento Interno, Manual
de Convivencia y sus Protocolos de actuacidon adecuados a la
contingencia actual.

- Planteamiento de Metas Institucionales y Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

- Andlisis de resultados académicos y Simce y toma de decisiones
para la mejora.
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- Informe anual de la gestidn educativa del establecimiento.

- Toma de decisiones respecto de la inversion de los Recursos
econdémicos percibidos por el Establecimiento a través de la ley
SEP, Iniciativa Movamonos, Programa de Integraciéon, Fondos de
Mantenimiento, entre otros.

- Socializacion de informes de resultados académicos de los
estudiantes, Informes Técnicos del Pie, entre otros.

- Capacitaciones de orden psicosocioemocional para orientar a los
padres en la contencidn de sus hijos en tiempos de pandemiay
prevencion de contagio.

Poblacion 100% de los estamentos de la comunidad educativa de nuestras Escuelas

beneficiada

2. PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL EN CONTEXTO MAPUCHE

Descripcidn La Educacién Intercultural, enmarcada en las politicas educacionales del
Sistema Municipal, se materializa a través del rescate y activacién de las
tradiciones culturales del pueblo mapuche, en consonancia con nuestro
sello intercultural, con el objeto de fortalecer la Identidad Cultural y el
sentido de pertenencia de nuestros nifios y nifas de las Escuelas
Municipales.

Objetivo Ejecucidn de diversas acciones desarrolladas en el area de convivencia y
actividades complementarias al curriculum, que promueven la activacion
de las tradiciones culturales cotidianas y significativas que conforman el
acervo cultural del pueblo ancestral, con la participacion e integracién de
autoridades, profesores, estudiantes, padres y apoderados y las
comunidades que circundan el radio escolar.

Acciones realizadas - Incorporacién de un Educador Tradicional Comunitario en el aula
con el objeto de transmitir la ensefianza de la lengua en forma
oral segun la tradicién ancestral, con apoyo del Programa EIB del
Mineduc, en al menos 6 escuelas municipales

- Incentivo a los estudiantes y padres y apoderados para realizar
actividades de Celebracién del Wetripantu, en sus casas con la
participacidn del grupo familiar, realizando videos, grabaciones,
juegos, preparacion de alimentos tradicionales, practica de
danzas culturales, dibujos, entre otras.

- Desarrollo de un curriculum priorizado de la asignatura Lengua
Indigena de todos los cursos, en cada escuela, via remota.

Poblacién El 100% de los estudiantes, padres y apoderados y profesores de todos los
beneficiada establecimientos educacionales municipales.
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3. PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2020

Descripcidn Los Planes de Superacidn Profesional (PSP) forman parte de una estrategia
de formacién continua del Mineduc, que tiene por objeto reducir la brecha
de formacion detectadas en la Evaluaciéon del Desempefio Profesional
Docente, a través del perfeccionamiento para profesores con desempefio
mas descendido.

Estdn normados por el decreto N2192 de 2004, del Ministerio de
Educacidn, que reglamenta la Evaluacion Docente, en la letra g del articulo
1 y los define como “un conjunto de acciones de formacion docente,
disefiadas y ejecutadas de conformidad al reglamento, dirigidas a
favorecer la superacion de las debilidades profesionales que evidencian los
docentes con nivel de desempeiio bdsico e insatisfactorio”.
Objetivo Ejecutar acciones de caracter formativo con el propdsito de reducir la
brecha de desempeifo de los docentes con resultado bdsico e
insatisfactorio, detectados en la evaluacidon docente, aportando a que
cuenten crecientemente con mas y mejores herramientas profesionales,
gue contribuyan eficazmente a elevar la calidad de los aprendizajes de sus
estudiantes.
Actividades 1)- Plan de Superacion Profesional (PSP) comunal aprobado
realizadas Por el Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones

Pedagdgicas (CPEIP)
2)- Ejecucion del Plan de Superacion Profesional presentado
al Mineduc consistente en:

- Talleres pedagdgicos, via remota, a profesores inscritos en

el Plan.
- Evaluacidn de los conocimientos adquiridos por los

docentes a través de la ejecucioén de actividades practicas

encomendadas por la entidad ejecutora.
- Entrega de certificacion a los docentes que participan.
Poblacion 15 profesores cuyo resultado en la Evaluacién docente ha sido en nivel
beneficiada Basico, en los afios 2018 y 2019.

€al

U mundo de Oportunidades =



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

4. COORDINACION DE ATENCIONES DE SALUD ESCOLAR 2021

Descripcion -La coordinacion del programa de programa de salud Escolar, a través del
trabajo colaborativo del encargado de Salud Escolar de cada escuela, el
docente de Educacion Fisica, el coordinador del Programa de integracion
y el coordinador comunal, buscan conocer, detectar, pesquisar y resolver
problemas de salud relacionados con rendimiento escolar, malos habitos
de vida yotorgar atencion médica a los escolares que presentan
problemas visuales, auditivos, columna, alimentacién, entre otros.

Teniendo entre sus planes un seguimiento y pesquisas mediante

plataformas on line, seglin contingencia.

Objetivo - Realizar una coordinacién fluida y completa entre los encargados de
salud de las escuelas, docente de Educacién Fisica, coordinador del
Programa de integracién y el coordinador comunal de salud escolar.

- Detectar a través de una Anamnesis, Entrevista a la familia,
Observacidn en la escuela o Examen de salud problemas de salud que
afecten el rendimiento académico.

- Realizar coordinacién de Escuelas Municipales con el Programa de
Salud del Estudiante JUNAEB.

- Articular acciones del programa de promocién de salud dependiente
del departamento de Salud Municipal con las Escuelas Municipales.

- Capacitar a los encargados de salud de cada establecimiento en
tematicas relacionadas con precaucién, prevencién y acciones.

- Gestionar atenciones desde la plataforma las distintas Ordenes de
Atencion de los Estudiantes.

- Asignar en la plataforma el listado de estudiantes de los
establecimientos Educacionales, para horas de atencidn de tamizaje y
atenciones médicas, dadas por los distintos especialistas

- Coordinar, supervisar atencién de Estudiantes y/o Apoderados
durante la atencién de los servicios médicos, para estudiantes en la
Comuna.

- Gestionar y coordinar locales de Atencidn de los distintos servicios
médicos, para los estudiantes.

- Monitorear la plataforma, a fin de confirmar que la totalidad de los
Establecimientos la mantengan actualizada.

- Gestionary Monitorear a cada estudiante perteneciente del programa
de Salud a través de plataformas digitales segln contingencia.

Todo esto con el propdsito de mejorar la calidad de vida de nuestros

beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a

su rendimiento escolar.

Acciones realizadas a.-Creacion de ficha médica de cada estudiante.

b.-Pesquisa en la escuela o a través de plataforma digital, Tamizaje,
Atencion del Especialista y prestaciones de apoyo a través de red
JUNAEB.

c.-Control y seguimientos de estudiantes.

Sl
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d.- Charlas y actividades de prevencion.

Poblacién Ao 2019 han sido beneficiados en la comuna un total de 444 estudiantes
beneficiada por ingresos en visidn, otorrino y columna.

El afio 2020, debido a la pandemia se ha pausado las atenciones
presenciales, pero de igual manera se ha contemplado segin condiciones
las pesquisas a través de formularios escritos y on line, abarcando un total

hasta el momento de 152 estudiantes aproximadamente.

5. ACTIVIDAD FISICA Y SALUD 2021

Descripcion La Actividad fisica y la salud se encuentran estrechamente vinculados, pero
debido a la pandemia, esta accidn en nuestros escolares se encuentra muy
escasa, por lo que es primordial apuntar con acciones en beneficio de
nuestros estudiantes.

Teniendo en consideracién que, practicar actividad fisica cotidianamente,
con adaptaciones segun nuestro estado fisico, edad y situacién social,
junto a una dieta balanceada y suficiente descanso, proporciona
importantes mejoraras académicas, y consigo un estudiante mas activo,
mejorando el rendimiento escolar, el pensamiento armodnico, el aumento
de su capacidad receptiva y una mejora sustentable en las interacciones
sociales.

Y por otra parte la Actividad Fisica proporciona en el cuerpo de los
estudiantes; el fortalecimiento y mejora de la funcidn del sistema del
musculo esquelético, mejorar cardiopulmonares, el cual contribuyen a una
mejora en la calidad de vida.

Objetivo -Sobrepeso en la poblacién escolar: Orientar todas las acciones formativas,
preventivas y paliativas que se desarrollan en los establecimientos para
mejorar la condicidn y aptitud fisica de los estudiantes a la disminucion de
la tasa de sobrepeso escolar, como factor de riesgo de enfermedades
invalidantes.

-Cumplir con la Ley 20.606 referida a alimentacidn saludable y habitos y
estilos de vida saludable dentro de los establecimientos educacionales.
Conductas de riesgo psicosocial: Fomentar y crear acciones para la toma
de conciencia en los estudiantes y sus familias, a través de los procesos de
ensefianza regulares y actividades curriculares complementarias, respecto
a los riesgos asociados a consumos ilicitos y licitos, transgresion de normas
basicas de convivencia y vulneracion de derechos de las personas.

Acciones realizadas: | -Encuesta de preferencias y gusto por deportes.

-Evaluacién Nutricional Diagnostica.

-Mejorar los indicadores de desarrollo personal y social especificamente los
de “Habitos de vida saludable”

| st
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-Apoyar acciones del programa de Promocidn de Salud.

-Crear acciones para la mejora de las condiciones de salud.

-Implementar un plan de accién de mejora en la Salud del estudiante en
riesgo.

- Implementar acciones de educacién nutricional orientada a la poblacién en
edad escolar que incluya jornadas con docente en los establecimientos de
la comuna.

-Materializar acciones deportivas localizadas para la mejora de la condicién

fisica.
Poblacion -Beneficiarios Directos; estudiantes de 13 Escuela Municipales.
beneficiada -Beneficiarios Indirectos; Padres y apoderados de 13 Escuelas
Municipales.

6. MEDIO AMBIENTE EN LAS ESCUELAS MUNICIPALES 2021

Descripcion -las Escuelas Municipales a través de los encargados medio ambientales y
sus brigadas medioambientales buscan fortalecer potenciar las acciones
en relacidn a la educacidon ambiental de sus estudiantes y compafieros,
promoviendo la proteccion, el cuidado del medio ambiente y la generacion
de redes asociadas, asi como hacer participes del proceso a toda la
comunidad educativa. Todas estas acciones de igual manera estan guiadas
y potenciadas para que nuestros establecimientos educacionales logren la
Certificacion Ambiental (SNCAE) sistema integral de caracter voluntario.

Objetivo -Propdsito incentivar acciones destinadas a procurar el cuidado del medio
ambiente, entregando educacién ambiental, velando por la salud publica
y el bienestar de los Estudiantes de las Escuelas Municipales.

-Que el 100% de los Establecimientos Educacionales Municipales que ya se
encuentran certificados ambientalmente por el SNCAE continlden
avanzando en los diferentes niveles de certificacion o mantengan dicho
nivel lo que implica un trabajo en aula y a través de talleres.

-Que, a lo menos, un docente por establecimiento participe de las jornadas
planificadas por la Direccion de Medioambiente, Seremi de
Medioambiente o similares y que buscan Certificar a los profesionales
docentes en las diferentes tematicas medioambientales de interés.
-Desarrollar acciones a través de talleres complementarios o talleres JEC.
-Que, en cada establecimiento, se lleven a cabo actividades pedagdgicas
qgue busquen promover el cuidado del medio ambiente.

Acciones a realizar -Generar un programa de difusién en materia ambiental paralas escuelas

municipales.
-Fomentar que el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de los diferentes

establecimientos educacionales considere la dimensidon ambiental.

| 95T
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-Lograr relevar la tematica medioambiental existente en el curriculum a

través de sus programas de estudio, y su aplicacién transversal en las
acciones que desarrolla, haciendo que cada establecimiento realice un
trabajo articulado entre los profesionales de los distintos niveles y sus
asighaturas.

-Implementar acciones de educacidon ambiental orientado a la poblacién en
edad escolar que incluya capacitacién docente en los establecimientos de la
comuna.

-Generar talleres en relacidn al cuidado del medioambiente.

-Generar espacios de difusién en donde los establecimientos muestren e
intercambien experiencias respecto de cdémo desarrollan la temdtica
medioambiental.

-Crear rincones autosustentables como invernaderos, compostajes,
vermicompostajes, entre otros.

Poblaciéon - La comuna de Padre las Casas desde diciembre del afio 2012
beneficiada obtiene la Certificacion Ambiental de Nivel Excelencia y se
encuentra activa hasta el afo 2020 (segin dictamen de
aplazamiento por pandemia COVID-19), actualmente los 13
establecimientos municipales se encuentran certificados en el
Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos

Educacionales.

7. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM PROYECTADAS PARA EL ANO 2021

Descripcion - las actividades complementarias al curriculum tienen como
finalidad complementar y potenciar la educacidon académica y
contribuir a la formacidn integral de los estudiantes, entregando
oportunidades de participacién, sin importar las condiciones para
el desarrollo de la actividad, atendiendo al propdsito de satisfacer
sus necesidades e intereses y como una forma de desarrollar sus
talentos o adquirir habilidades y destrezas, mas aun teniendo en
consideracion las pocas oportunidad y espacios entregadas el afio
2020 debido a la pandemia.

Objetivo - Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los
estudiantes a través de acciones deportivas, recreativas,
culturales, cientifica y formativas.

Acciones realizadas - Area artistico-cultural, entrega posibilidades de expresién en
musica, folclor, teatro, coro y danza entre otras.

- Area deportivo-recreativa, provoca en los participantes respeto a
las reglas (disciplina), trabajo en equipo, compafierismo, espiritu
de superacion; todos estos valores también apuntan a mejorar la

Un mundo de Oportunidades
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convivencia y lograr mejores resultados en los aprendizajes. Las

actividades complementarias o extraescolares no

solo se vinculan

a la convivencia y aprendizaje, sino también permite un buen uso

del tiempo libre, con menos riesgos sociales, ad

quiriendo asi el

caracter de preventiva. Asi también, estas actividades permiten

detectar y desarrollar talentos, que a largo

plazo pueden

constituir un camino hacia la vida laboral de algunos estudiantes.

- Ejecutar talleres o acciones mediante plataformas On line o

Capsulas de video, segun condiciones sanitarias.

Poblacion beneficiada

-Beneficiarios directos; los estudiantes de las 13 escuelas Municipales.

-Beneficiarios Indirectos; la comunidad Educativa.

Area

Actividad

Participantes

-Juegos Deportivos Escolares 2021
-Campeonato y encuentro de Futbol en distintas

modalidades (Futbolito, Futbol7 y Babyfutbol)

Establecimientos
Educacionales

-Certdmenes de Cueca Escolar para bdsica urbana,
basica rural en etapas Comunal, Provincial y Regional.
-We Tripanti Escolar (Afio nuevo mapuche)

-Juegos ancestrales Mapuches.

-Encuentro intercultural.

-Trafkintu comunal de Escuelas Municipales.

Establecimientos
Educacionales

-Muestra Cientifica Escolar.
-Visita a Museos, Museos cientificos o interactivos entre

Establecimientos
Educacionales

-Muestra Preescolar.
-Encuentro instrumental y coros.
-Encuentro de la Voz.

Establecimientos
Educacionales

-Dia Mundial de la Actividad Fisica 2021
-Actividades Semana del Parvulo.
-Corridas Escolares y Familiares

-Jornadas Recreativas Invernales.
-Actividades deportivas no convencionales

Establecimientos
Educacionales

-Al menos un taller deportivo en todas las Escuelas
Municipales

-Talleres de expresiones artisticas.

-Clases de Natacién Piscina Temperada.

-Taller de deportes colectivos.

-Talleres o conferencias on line.

Establecimientos
Educacionales

391
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8. PREVENCION DE RIESGOS 2020

Descripcion De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 16.774/1968, que declara obligatorio
el seguro y establece normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, en concordancia con la Ley 19.345/1994, que hace exigible
la aplicacidon de tales normativas también para trabajadores del sector
publico. Interpretamos en este sentido, que la gestién de seguridad y salud
en el trabajo se basa en el concepto de la proteccién de las personas que
desarrollan actividades de todo tipo dentro de una organizacion.

Objetivo Generar Cultura preventiva dentro de la organizacidn, tanto en trabajadores
como también en los alumnos de cada establecimiento.

Disminuir el incremento de enfermedades profesionales que se ha
presentado el ultimo tiempo.

Cumplir con normativa legal vigente referente a Prevencidn de Riesgos
laborales aplicable a todo el departamento de Educacidon Municipal.
Acciones realizadas | -Realizar gestién en materias preventivas a los 18 Jardines Infantiles VTF
y 13 establecimientos educacionales dependientes del departamento de
educacion.

-Activo funcionamiento y apoyo a los Comités Paritarios de Higiene y
Seguridad en aquellas unidades educativas que estén con funcionamiento,
conforme lo establecido en el Decreto Supremo N°54.

-Aplicacién de la herramienta de Mutual llamada PGP, Plan Garantizado de
Prevencién. El objetivo es garantizar el debido cumplimiento de las
disposiciones legales asociadas al drea de Prevencién de Riesgos
desprendidas de la Ley N°16.744 que establece el Seguro Social Obligatorio
Contra Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, Decretos
Normativos que reglamentan la norma legal, Circulares y Protocolos
establecidos por el MINSAL y otras disposiciones relativas indicadas en el
Cddigo del Trabajo.

-Generar Programa de capacitaciones afio 2020 para funcionarios en
materias referentes al autocuidado, estrés laboral y otras situaciones que
se identifiquen con potencial de causar lesiones tanto a alumnos como al
personal en general.

-Proponer un Protocolo de ingreso de funcionarios nuevos en el cual se
incluya como una de las etapas del proceso, el dar a conocer por escrito y
verbalmente las funciones a desarrollar, los riesgos asociados y las
medidas preventivas a aplicar, esto en cumplimiento del articulo 21 del
Decreto Supremo No 40 de 1969. Implementar todas las medidas de
higiene y seguridad en el trabajo que desempefien.

Actualizacion  afio | Desde junio de 2020 hasta septiembre del mismo afio, se han realizado
diversos levantamientos de desviaciones detectadas en los 31
establecimientos educacionales, como extintores en malas condiciones,
escuelas que han sufrido robos, luces de emergencia defectuosas, falta de
sefialética de evacuacién, redes humedas en mal estado o inexistentes,
toboganes de jardines infantiles dafiados, estufas sin rejilla de proteccion,
portones en mal estado, estructura defectuosa, entre otros aspectos.

2020
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Mejoras Se coordiné con el Jefe de Area Infraestructura las mejoras de cada una de
las desviaciones de los Establecimientos Educacionales, las que se
planificaron de ser resueltas via adjudicacidn de recursos:
Primera etapa de reparacion de luces de emergencia, arreglo de rejillas en
estufas, recambio de extintores, reposicion de sefialética, todo concretado
para diciembre de 2020
Segunda etapa en reparacién o adquisicion de Red Himeda y adquisiciéon
de toboganes se resuelve en marzo de 2021.
Se coordind con Jefe de Area Construccién las mejoras de cada una de las
desviaciones de los Establecimientos Educacionales mencionados, las que
se planificaron de ser resueltas via adjudicacién de recursos:
Primera etapa de reparacion de luces de emergencia, arreglo de rejillas en
estufas, recambio de extintores, reposicion de senalética, todo concretado
para diciembre de 2020
Segunda etapa en reparacién o adquisicion de Red Himeda y adquisicidon
de toboganes se resuelve en marzo de 2021.

CONTEXTO COVID-19

En el contexto de la Pandemia mundial, el Departamento de Educacion,
gestiond para sus establecimientos educacionales, capacitaciones en
modalidad Streaming, con la Mutua de Seguridad, abordando diferentes
temas de prevencion, las cuales fueron llevadas a cabo, en jornadas
mensuales, abordando los siguientes temas:
e Desarrollo de factores protectores en personas y equipos de
educacion.
e Recomendaciones preventivas para el retorno seguro a clases.
(COVID-19).
e Prevencién del Coronavirus en la educacién.
e Limpieza y desinfeccion frente al COVID-19 en establecimientos
educacionales.
e Prevencidn del Coronavirus - Gestidon de emociones.
e Importancia en la gestidn de los CPHS y sus funciones en tiempos
de COVID-19.- Prevencién en jardines y/o salas cuna en
trayecto/hogar por COVID-19.

Capacitaciones

Para enfrentar la actual Pandemia en nuestros establecimientos
educacionales, se realizaron mesas de trabajo con las Directoras de los
Jardines Infantiles y Directoras/es de las Escuelas Municipales del DAEM,
lo que dio como resultado los siguientes aspectos:
e Protocolo Limpieza y desinfeccién de ambientes COVID-19.
e Protocolo manejo de contactos de casos COVID-19.
e Protocolo recomendaciones de actuacion en los lugares de trabajo
en el contexto de COVID-19.
e Protocolo actualizacién de definicion de caso sospechoso para
vigilancia epidemioldgica ante brote de COVID-19.
e Protocolo de traslado en vehiculos de funcionarios del
Departamento y Establecimientos Educacionales por covid-19.
e Protocolo de traslado de estudiantes en furgones por COVID-19.

Un mundo de Oportunidades
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e Protocoloy Plan de Retorno Gradual y Seguro a Clases por el SARS-
CoV-2.

Se realizan diferentes mesas de trabajo con las Directoras de los Jardines
Infantiles y Directoras/es de las Escuelas a cargo del DAEM, lo que da como
resultado los siguientes aspectos:

Distanciamiento Protocolo Limpieza y desinfeccién de ambientes COVID-19.

Protocolo manejo de contactos de casos COVID-19.

Protocolo recomendaciones de actuacion en los lugares de trabajo en el
contexto de COVID-19.

Protocolo actualizacién de definicién de caso sospechoso para vigilancia
epidemioldgica ante brote de COVID-19.

Protocolo de traslado en vehiculos de funcionarios del Departamento y
Establecimientos Educacionales por covid-19.

Protocolo de traslado de estudiantes en furgones por COVID-19.
Protocolo y Plan de Retorno Gradual y Seguro a Clases por el SARS-CoV-2.

Gestion, Difusion y

Medidas Concretas a | De acuerdo a las directrices que entregue la Autoridad Sanitaria y el
Futuro (2020-2021) Minis_tlerio de Educacidn, se deberan actualizar proltocc_)los q}Je tengan
relacién con la enfermedad de la COVID-19, asi mismo incorporar
lineamientos que impulsen la prevencién de los riesgos asociados a esta
enfermedad, con ambientes saludables, protegidos fortaleciendo el
autocuidado, la seguridad, la confortabilidad, la inclusién y la no
discriminacién, ademas de concientizacion de medidas de resguardo
concretas. Se deberdan implementar las medidas de proteccidon en el
contexto del teletrabajo, la incorporacion de inspecciones planeadas y no
planeadas para orientar en medidas que deben partir por el propio
trabajador y en similitud, hacerlo presente en los diferentes
establecimientos para que todo el mundo educacional se mimetice en la
prevencidn de riesgos, con informes y diagndstico de levantamientos de
los establecimientos educacionales, para proporcionar mayor seguridad al
mundo educativo que pretenda el retorno seguro y paulatino a clases. Este
documento debe ser actualizado a medida que se vayan dando nuevas
instrucciones y estrategias que eviten el contagio del Coronavirus SARS-
COV-19.
Poblacion - Departamento De Educacidon Municipal de Padre Las Casas.
- Las 13 Escuelas Municipales y su Comunidad Educativa.
- Los 18 Jardines Municipales y su Comunidad Educativa.

beneficiada

191
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ESTUDIO RETORNO GRADUAL ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES COMUNA DE
PADRE LAS CASAS

AFORO DEL RETORNO GRADUAL Y SEGURO A CLASES DE ESCUELAS MUNCIPALES
PADRE LAS CASAS 2020
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CONCEPTOS
AFORO: SUPERFICIE EN m2/4 =\ DE PERSONAS
CLASES: 0-SSMINUTOS
ORNADAS 4 A6 HORKS

AFORO DEL RETORNO GRADUAL Y SEGURO A CLASES DE JARDINES Y SALAS CUNA MUNCIPALES
PADRE LAS CASAS 2020

Ne No Ne m 7=4m | e 7am | e 242:4m) Ne Ne
JARDINES Y S. CUNA ADULTOS  |MENORES  [TOTAL |SALAACTIVIDADES AFORO 1 [BANOS  [AFORO 2 HALL  |AFORO 3 |JORNADASAM/PM TURNOS
ARCOIRIS 3 52 65 2-(38m2) 95 Y 2 |14 1-(0830A1230H,) 1
CHOMIO WE NEWEN 10 3 % 2-(37m2) 93 1| 1 [s8 1-(0830A1230H,) 1
GOTITAS DE AMOR 13 5) 65 2- (50m2) 125 1|2 1B 1-(0830A1230H,) 1
LICANCO ALIWEN 8 2 2 1- (44m2) 11,0 1| 1 [a5 1-(0830A1230H,) 1
LOS ALERCES 1 38 49 2-(357m2) 89 2 2 2 82 1-(0830A1230H) 1
L0S VOLCANES 7 104 131 2-(37m2) 93 4 2 ) (133 1-(0830A1230H) 1
LUCERITOS DEAMORPLC |7 20 27 1- (45,96m2) 115 1|2 1 [31 1-(0830A1230H,) 1
MANANTIALES 3 51 64 2- (4517m2) 113 1 | 1 [86 1-(0830A1230H,) 1
[maNITOS PINTADAS 13 5 65 2- (354m)) 89 1 | 2 95 1-(08.30A1230H,) 1
MeTRENCO JARDIN 11 33 49 4-(3952m2) 99 1 [ 1 [s2 1-(0830A1230H,) 1
NIRRIMAPU 10 36 4 2-(37m) 93 2 2 1 [13 1-(0830A1230H,) 1
PASITOS DEAMORMEZA |13 52 65 2- (52,1m)) 130 1 2 [85 1-(0830A1230H,) 1
PICHIKECHE 11 36 47 2-(33m2) 83 1 | 1 [10 1-(08.30A1230H,) 1
PILMAIQUEN 3 51 64 2-(38m2) 95 1 2 [90 1-(0830A1230H,) 1
PRIMEROS PASOS 13 5) 65 2- (403m)) 10,1 2 | 1 (139 1-(0830A1230H,) 1
PULMAHUE 7 2 27 1-(51,62m2) 129 1 1 [s7 1-(0830A1230H,) 1
TRAPELACUCHA 0 52 64 2- (464m) 116 1 | 1 [s1 1-(0830A1230H) 1
TRUF TRUF ANUMRAYEN |10 36 4 2-(33m2) 83 ) 1 |38 1-(0930A13.00H,) 1

H

SUGERENCIAS m

HRS. DE PERMANENCIA DEL MENOR 4 HORAS POR DIA MAXIM( N
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LEVANTAMIENTO ESCUELAS MUNICIPALES Y SALAS CUNAS, JARDINES INFANTILES VTF COMUNA

DE PADRE LAS CASAS

Se realiza levantamiento de desviaciones detectadas en 13 escuelas municipales y 18 Jardines
y Salas Cuna de Padre Las Casas, encontrando este tipo de falencias, las cuales se coordiné corregir
en 2 etapas hasta marzo de 2021.

DESCRIPTOR 1

DESCRIPCION 1

REGISTRO 1

DESCRIPCION 2

REGISTRO 2

Se detectaron
deficiencias en la Red
Hdmeda, algunas no
existian 'y otras se
encuentran en malas
condiciones de oxidacion,
estas son:

-Escuela Chapod (2)
-Escuela Licanco

-Escuela Laurel Huacho
-Escuela Dario Salas (1)
-Escuela Tromen Quepe
-Escuela Trumpulo Chico
-Escuela Lenfuen
-Escuela Colpanao
-Jardin Gotitas de Amor
-Jardin Pulmahue

’

Se detectan
falencias en los
toboganes de
emergencia en
los siguientes
Jardines:

-Arcoiris
-Los Alerces
-Gotitas de Amor

Los jardines
mencionados
tienen
salpicaduras y
grietas lo que
imposibilitan
utilizarlos en una
emergencia.

Registro de Escuelas y Jardines Municipales que no cuentan o tienen dafiadas las Redes Himedas,
y se verificd la cantidad de Extintores que también presentan dafio o no existen, ya sea por robo o

por malas condiciones.

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DESCRIPTOR 2

ye |ESCUELAS MUNICIPALES RED HUMEDA e RED HUMEDS | EXTINTORES | ENTINTORES
N2 CRITICO NE CRITICO
1 |Chapod DEFECTUDSA 2
2 |Chomio WO EXIETE i}
3 |Metrenco HEMA 2
4 |Llicanco WO EXISTE [i]
5 | Lawrel Huascho WO EXISTE 1]
G | Funde Maguehue BLUENA 1
7 | Rirmmapu BUENA 1
# | Darig Salas BENA G
9 | Truf Truf HEMA |
10 | Tromen Quepe NI EXIETE a [i]
11 | Trumpala Chica DEFECTIIOSA 2 2
12 |Lenfuen WO EXISTE 1] [i]
13 | Colpanan DEFECTUDSA 2 2
19
DESCRIPTOR 3
Ne  [RED HUMEDA EXTINTORES | EXTINTORES
[ X
N® JARDINES ¥ SALAS CUMA RED HUMEDA, R R —
1 |Jardin Pulrmahse MO EXISTE o 2 4]
2 | Jardin Gottas de Amor WO EXISTE a 3 a
3 |Sala Cuna Licanco BUEMA 1 2 L
A |dardin ¥ Sala Cuna Pichikache BUEMA i 2 (4]
5 |Jardin v Sala Cuna Los Velcanes BUEMA 2 A 1]
& | Jardin Trapeiacuchs BUEMA 1 2 1]
7 |Jardin Mantos Pintadas BUEMNA 2 2 o
& |Jardin Pasilos Con Amar (Meza) BUEMA 2 2 i
¥ |Jardin Trof Truf (Anum Rayen) BUEMA 1 2 (4]
10 | Jardin Arcoirs (Mangeamalaen) BUEMA & 2 0
11 |Jdardin Primerss Paasos (San Ramda) BUEMA 1 2 L
12 |Jardin Chomio (Wanewen) BUENA 1 2 o
13 |Jardin Manstiales (San Ramdba) BUEMA 1 2 (4]
14 | Sals Cune Lucerios de Amor (F.L.C.) BUEMA 1 2 o
15 |Jardin ¥ Sala Cuna Mirrimagu BUENA 1 2 o
18 | Jardin Pllmasguen BUEMA 2 2 i
17 |Jardin y Sala Cuna Los Alerces BUEMA 2 2 4]
18 |Jardin ¥ Sala Cuna Matranco BUEMA 2 2 @
23 2 39 o
TOTAL | TOTAL MALDS O
REDES N EXISTEN TOTAL EXTINTORES | TOTAL MALOS

121"
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ADQUISICION DE SENALETICA REFERENTE A LA COOVID-19 PARA LOS ESTABLECIMIENTOS

DESCRIPTOR 4

EDUCACIONALES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

DESCRIPCION 1

REGISTRO 1

Se realiza compra
masiva de sefialéticas
de difusién por la
enfermedad vy de
medidas preventivas
del SARS-CoV-2, estas
son:

Acrilico de

,
S i-.g‘,”

Se confeccionan
Tripticos Coronavirus
para ser distribuido en
escuelas y jardines
para que padres y
apoderados  tengan
mayor conocimiento
de esta enfermedad y
tomen las medidas
establecidas por la
Autoridad Sanitaria.

Of 0

N

)

de seguridad que se
implementan en las
Escuelas y Jardines es
el distanciamiento
como concepto
primordial para evitar
0 minimizar contagios
entre el mundo
educativo, y consistio
en huinchas de
separacion
manteniendo como
minimo 1,5 metros de
distancia entre cada
persona, como se ve
en laimagen.

Dentro de las medidas ||

REGISTRO 2

® Evitar lug: G en d
hay mas riesgo de contagio

donde
'N= poder apiicar ia distancia soclal y debes estar atento.

o

% =
= N
&( —
| ot

il

=
o

() ]

MANTENGA - 1,5 M. DE DISTANCIA

1 MTS.

1 MTS.

1 MTS.

REGISTRO 3

INFORMACION
Y MEDIDAS PREVENTIVAS

CORONAVIRUS

A

Q NO SOBREPASE ESTA LINEA PARA SER ATENDIDO 10cm. B

A\ PORFAVOR, MANTEGA LA DISTANCIA DE SEGURIDAD 10 cm. C

A\ POR FAVOR, MANTEGA LA DISTANCIA DE SEGURIDAD A0\ 10 cm. D

91
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DESCRIPCION 1 REGISTRO
Se solicita la
adquisicion de
distanciamiento

amigable y entendible
para los menores, lo
gue se consiguid con
piececitos que indican
la distancia entre cada
menor en 1,5 metros.
Estos circulos también

sirvieron para
implementarlos en las
oficinas del
Departamento de

Educacién Municipal.

GRAFICO REPRESENTATIVO DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS.

Escuelas Municipales de Padre Las Casas 2020
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B PERSONAL B ALUMNOS B N2 DE SALAS B AFORO SALAS

= N2 BANOS ® AL. X BANO B N2 AL. PATIO/SALON B AFORO COMEDOR

B JORNADAS AM/PM B TURNOS B ALMUERZOS B RECREOS
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

GRAFICO REPRESENTATIVO DE JARDINES Y/O SALAS CUNA MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS.

Jardines Municipales de Padre Las Casas 2020

mADULTOS ® MENORES m SALA ACTIVIDADES m AFORO_1 m BANOS
W AFORO_2 H HALL W AFORO_3 mJORNADAS W TURNOS

Truf Truf Jardin
Trapelacucha
Pulmahue

Primeros Pasos
Pilmaiquen
Pichikeche

Pasitos de Amor Meza
Nirrimapu Jardin
Metrenco Jardin
Manitos Pintadas
Manantiales

Luceritos de Amor PLC
Los Volcanes

Los Alerces

Licanco Aliwen
Gotitas de Amor

Chomio We Newen

Arcoiris

o
N
o
N
o
)]
o
(o]
o
=
o
o
=
N
o
=
B
o
[any
D
o
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CAPITULO VI: RECURSOS HUMANOS

Vl.a. DOTACION SISTEMA EDUCATIVO

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION 2020

DOCENTES DOCENTES OTRAS EDUCADORAS DE
ESTABLECIMIENTOS Es:l I:IE 2320 DOCENTESAULA CONVIVENCIA ENCARGADOS | FUNCIONES PARVULO DOCENTESUTP 107

PLANTA | CONTRATA | PLANTA [CONTRATA [PLANTA | CONTRATA | PLANTA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA |CONTRATA| TOTAL
E530DARIOSALAS 380 334 24 3 38 30 65 30 4“4 29 659
F465 TRUMPULO CHICO 20 105 % 3 4 3 2 # 200 340
F4TIMETRENCO 304 325 51 3 4 3 2 407 i 58
F485 TRUF TRUF 304 26 8 B 4 64 6 2 334 4 528
F533 LAUREL HUACHO %0 #5 74 4 3 2 #5 175 320
G475LICANCO 0 80 25 3 2 / 32 3 282 # 422
G488 NIRRMAPU 304 H 92 4 2 3 46 74 420
G489 TROMEN QUEPE I 53 2 4 2 3 30 29 59 288
G490 LENFUEN 76 2 61 2 9 32 90 2
G509 COLPANAQ 0 6 175 2 32 3 4 18 44 352
G524 CHOMIO L) 108 1 ? 4 2 3 3 # 26 356
G539 CHAPOD 0 9 16 4 3% 2 w3 4] 33
G584 FUNDO MAQUEHUE 20 206 3 5 4 32 3 38 320 53 373
Total general 20 203 1364 76 29 208 20 82 359 w4 38 261 2866 268 5034

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION 2021

———T DoceNTESALA [ OOCEWTES u|  DRECTOR  [DOCENTESENCARGADOS|  EPUCADORASDE bocentesure | 0TS TOTAL

PLANTA | CONTRATA | PLANTA | cONTRATA [ PLANTA [coNTRATA| PLANTA | cONTRATA | PLANTA [cONTRATA| PLANTA [ cONTRATA | PLANTA | PLANTA [cONTRATA| TOTAL
E530 DARIO SALAS 342 294 129 38 44 44 4 30 38 414 247 661
F465 TRUMPULO CHICO 190 105 9 36 4 35 22 140 201 3
F4TIMETRENCO 304 325 60 38 44 38 22 44 407 164 571
F485 TRUF TRUF 304 226 155 18 44 64 6 22 334 201 535
F533 LAURELHUACHO 190 145 84 15 44 35 22 145 200 345
G475LICANCO 190 197 99 21 32 12 32 3 2 282 136 418
G488 NIRRIMAPU 304 114 232 20 44 32 38 22 146 356 502
G489 TROMEN QUEPE 146 153 21 7 44 32 3 30 229 61 290
G490 LENFUEN 76 32 61 20 9 32 0 122)
G509 COLPANAO 190 76 188 12 44 32 3 44 108 291 399
G524 CHOM IO 190 85 141 12 44 32 3 38 23 140 238 378
G539 CHAPOD 190 9 129 7 4 35 2 143 193 336
G584 FUNDOMAQUEHUE 190 195 27 15 44 32 3 38 11 320 45 365
TOTALGENERAL 2774 2086 1382 59 180 0 176 208 164 359 194 38 305 116 2840 2423 5263

-El aumento de horas a contrata para el afio 2021, se debe a la necesidad de dar cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley 20.903, en relacién a llamados a concursos de Director por Alta Direccidn Publica de las Escuelas
Dario Salas, Metrenco, Laurel Huacho y Colpanao.

-Ademas, se incorporan los siguientes docentes:

Lengua Indigena, para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf Truf por 5 horas pedagdgicas.
Educacion Fisica, para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf Truf por 2 horas pedagdgicas.
Musica y Artes, para cubrir horas Plan de Estudio en la Escuela Nirrimapu por 28 horas pedagdgicas.

Lengua Indigena, para cubrir horas Plan de Estudio en la Escuela Chomio por 22 horas pedagadgicas.

391
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2020

E530 DARIO SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO
CHICO

F471 METRENCO

F485 TRUF TRUF

F533 LAUREL HUACHO
G475 LICANCO

G488 NIRRIMAPU
G489 TROMEN QUEPE
G490 LENFUEN

G509 COLPANAO 1
G524 CHOMIO
G539 CHAPOD
G584 FUNDO
MAQUEHUE 1 2 1 4
TOTAL GENERAL 15 22 6 1 1 2 47

R(N]R R N|R ]~

Rlrlr|RrRrINR]R NS
wlinv|w|kr|lw|s v w]lo | ]|w

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2021

E530 DARIO SALAS 2 4 1 7

F465 TRUMPULO
CHICO

F471 METRENCO

F485 TRUF TRUF

F533 LAUREL HUACHO
G475 LICANCO

G488 NIRRIMAPU
G489 TROMEN QUEPE
G490 LENFUEN

G509 COLPANAO
G524 CHOMIO

G539 CHAPOD

G584 FUNDO
MAQUEHUE 1 2 1 4
TOTAL GENERAL 15 24 6 1 1 2 49

R (NP IN|R ]~

S LT S (= =N [N [N FoN ) FNg S
wlwlw|kr|lw|s|lw|w|u]|N]|w

El aumento de la dotacidn del personal Auxiliar de Servicios Menores en la Escuela Licanco y Chomio,
de debe al aumento de la proyeccién de matricula para el afio escolar 2021.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION 2020

PIE - PLANTA PIE-CONTRATA - NECES TOTALES
ESTABLECIMIENTOS
HORAS FUNCIONARIOS HORAS FUNCIONARIOS HORAS FUNCIONARIOS
E530 DARIO SALAS 109 3 80 3 189 6
F465 TRUMPULO CHICO 44 1 44 1 88 2
F471 METRENCO 88 2 44 1 132 3
F485 TRUF TRUF 88 2 81 2 169 4
F533 LAUREL HUACHO 108 3 108 3
G475 LICANCO 82 2 82 2
G488 NIRRIMAPU 88 2 75 2 163 4
G489 TROMEN QUEPE 61 2 61 2
G509 COLPANAO 106 3 106 3
G524 CHOMIO 102 3 102 3
G539 CHAPOD 103 3 103 3
G584 FUNDO MAQUEHU 44 1 68 2 112 3
TOTAL GENERAL 461 11 954 27 1415 38

DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION 2021

PIE - PLANTA PIE-CONTRATA - NECES TOTALES
ESTABLECIMIENTOS
HORAS [FUNCIONARIOS| HORAS |FUNCIONARIOS | HORAS | FUNCIONARIOS
E530 DARIO SALAS 109 3 80 3 189 6
F465 TRUMPULO CHICO 44 1 51 2 95 3
F471 METRENCO 88 2 65 2 153 4
F485 TRUF TRUF 88 2 81 2 169 4
F533 LAUREL HUACHO 108 3 108 3
G475 LICANCO 82 3 82 3
G488 NIRRIMAPU 88 2 95 3 183 5
G489 TROMEN QUEPE 61 2 61 2
G509 COLPANAO 108 3 108 3
G524 CHOMIO 107 3 107 3
G539 CHAPOD 103 3 103 3
G584 FUNDO MAQUEHU 44 1 68 2 112 3
TOTAL GENERAL 461 11 1009 31 1470 42

El aumento de las horas del programa de Integracién Escolar para el afio 2021 se debe a
gue para el afio 2020 no se pudo realizar la evaluacion de los alumnos que ingresan al
Programa de Integracion Escolar (alumnos nuevos, Pre Kinder y Kinder), lo anterior debido
a la pandemia Covid-19, y para el afio 2021 se debe realizar el proceso de evaluacion de
Estudiantes que ingresan al programa en los meses de marzo y abril.

0LT
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTEGRACION 2020

DAEM NO DOCENTES 4 1 | 1
E530 DARIO SALAS 18 1 30 1 8 2
F465 TRUMPULO CHICO 18 1 18 1 36 2
F471 METRENCO 76 2 26 1 24 1 126 4
F485 TRUF TRUF 20 1 18 1 24 1 62 3
F533 LAUREL HUACHO 25 1 9 1 18 1 52 3
G475 LICANCO 38 1 15 1 36 1 8 3
G488 NIRRIMAPU 20 1 36 1 56 2
G489 TROMEN QUEPE 9 1 14 1 3 2
G509 COLPANAO 18 1 20 1 38 2
G524 CHOMIO 18 1 2 1 M4 2
G539 CHAPOD 15 1 18 1 3 2
G584 FUNDO MAQUEHUE 38 1 26 1 2 1 18 1 108 4
TOTAL GENERAL | 20 1 1 5 4 1 210 1 290 1 18 1 759 2

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTEGRACION 2020

DAEM NO DOCENTES 4 1 4“4 1
£530 DARIO SALAS 18 1 30 1 48 2
F465 TRUMPULO CHICO 18 1 18 1 36 2
F471 METRENCO 76 2 26 1 2% 1 126 4
F485 TRUF TRUF 20 1 18 1 2% 1 62 3
F533 LAUREL HUACHO 25 1 9 1 18 1 52 3
G475 LICANCO 38 1 15 1 36 1 89 3
G488 NIRRIMAPY 2 1 36 1 56 2
G489 TROMEN QUEPE 9 1 14 1 3 2
G509 COLPANAQ 18 1 20 1 38 2
6524 CHOMIO 18 1 26 1 44 2
6539 CHAPOD 15 1 18 1 3 2
G584 FUNDO MAQUEHUE 38 1 26 1 26 1 18 1 108 4
TOTAL GENERAL | 20 1 m 5 L) 1 20 Y] 2 n 18 1 759 R

Se mantiene dotacion de funcionarios Asistentes de la Educacidn para el afio 2021.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION PROGRAMA SEP ANO 2020

ESTABLECIMIENTO PLANTA CONTRATA- COI\IIE'I)'(;ATA- CODIGO DEL |EXT - CODIGO TOTAL
NECES.SERVI T2 SEP DEL T2 SEP GENERAL
NECES.SERVI

DAEM NO DOCENTES 148 148
E530 DARIO SALAS 6 40 20 340 5 411
F465 TRUMPULO CHICO 36 22 15 21 94
F471 METRENCO 88 77 9 116 4 294
F485 TRUF TRUF 14 22 49 60 41 186
F533 LAUREL HUACHO 6 22 22 28 36 114
G475 LICANCO 6 38 16 33 11 104
G488 NIRRIMAPU 34 7 38 68 8 155
G489 TROMEN QUEPE 34 23 11 68
G490 LENFUEN 6 14 20
G509 COLPANAO 3 48 8 59
G524 CHOMIO 45 21 29 22 20 137
G539 CHAPOD 6 22 19 38 85
G584 FUNDO MAQUEHU 63 86 6 132 13 300
TOTAL GENERAL 341 357 300 985 192 2175

DOTACION PROGRAMA SEP ANO 2021

EXT -
ESTABLECIMIENTO PLANTA CONTRATA- CONTRATA- CODIGO DEL (EXT - CODIGO TOTAL
NECES.SERVI NECES.SERVI T2 SEP DELT® SEP GENERAL

DAEM NO DOCENTES 148 148
E530 DARIO SALAS 6 50 48 340 5 449
F465 TRUMPULO CHICO 36 22 15 34 107
F471 METRENCO 80 70 9 116 20 295
F485 TRUF TRUF 12 52 63 60 41 228
F533 LAUREL HUACHO 6 22 50 28 36 142
G475 LICANCO 6 38 26 33 31 134
G488 NIRRIMAPU 34 80 33 68 10 225
G489 TROMEN QUEPE 34 32 25 91
G490 LENFUEN 6 14 20
G509 COLPANAO 3 49 18 70
G524 CHOMIO 45 21 29 22 20 137
G539 CHAPOD 6 22 22 38 88
G584 FUNDO MAQUEHU 63 86 6 132 13 300
TOTAL GENERAL 331 463 388 985 267 2434

Que el aumento de horas del Programa Subvencidn Escolar Preferencial para el aifo escolar 2021
se deben a las solicites de los directores de los establecimientos educacionales, con el fin de dar
cumplimiento a los Planes de Mejoramiento Escolar.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

VI.b. DESTINACION DOCENTE ANO 2021

Se trata de una facultad contemplada en el art. 42 del Estatuto Docente y que ha sido
reconocida como la atribucion del empleador, ejercida de forma unilateral y que tiende a optimizar
los recursos humanos disponibles al servicio del sistema educacional.

Atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal cumplimiento de la causal

legal ya indicada, para el afio escolar 2021, se han considerado las siguientes destinaciones
docentes:

Profesional Lenfuen 32 Planta
Rubén Silva Mora Chapod 6 Fundo Maquehue
Docente Licanco 44 Segun horas | Contrata
Jessica Bustos Aguilldn vacantes

disponibles.
Docente Lenfuen 44 Nirrimapu Contrata
Gladys Tapia Aqueveque

YA
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Vi.c. SUPRESION DE HORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION PARA EL ANO 2021

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4° de la Ley N° 19.410, las Municipalidades,
a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones Municipales,
deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, entre
otras materias, lo relacionado con la dotacién tanto del Personal Docente como Asistente de la
Educacioén.
Por su parte el Articulo 22 del Estatuto Docente prescribe que para fijar la dotacion del siguiente
ano laboral docente, se deberan realizar las adecuaciones que procedan y enumera las causales a
considerar para dicho propésito.

Respecto de los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, seialan las facultades del Alcalde
para disponer la supresién total o parcial de horas de la dotacidn docente aprobadas y contempladas
en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal del afio 2021.

Para determinar al profesional de la educacién que, desempefiando horas de una misma
asignatura o de igual nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido en el
inciso anterior deba ponérsele término a su relacidon laboral, se debera proceder, en primer lugar,
con quienes tengan sesenta o mas afios si son mujeres o sesenta y cinco o mas afios si son hombres,
y no se encuentren calificados como destacados o competentes; en segundo lugar, con los
profesionales que se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacién. Se proseguira
con los profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, sean calificados como
insatisfactorios o basicos; en seguida, con quienes tengan salud incompatible para el desempefio de
lafuncidn, en los términos sefialados en la letra h) del articulo 72; finalmente, se ofrecera la renuncia
voluntaria a quienes se desempefian en la misma asignatura, nivel o especialidad de ensefianza en
gue se requiere disminuir horas, si lo anterior no fuere suficiente. Lo anterior serd independiente
de la calidad de titulares o contratados de los docentes.

En virtud de tales facultades y considerando que la Escuela Dario Salas no cuenta con
suficientes alumnos en el séptimo bdsico durante el afio 2020 y que por ende para el afio 2021
cursardan el octavo afio basico 29 alumnos (matricula a septiembre del afio 2020), por lo cual se
procedera a la supresién de 44 horas cronoldgicas de docentes, que durante el afio 2020 impartian
clases en el octavo afio bdsico.

Esta informacidn, se trabaja con los Docentes y el equipo directivo, en el proceso se
sociabilizacion del PADEM 2021 y antes que este instrumento sea aprobado.

Establecimiento | Nombre Docente | Horasa suprimir | Motivo

Licanco Carol Ortiz Acuna | 4 Art. 22; N° 2, en relacidn con el Art.
77 del Estatuto Docente Adecuacion
horas plan de estudio

Nirrimapu Guillermo Gémez | 22 Art. 22; N° 2, en relacidon con el Art.
Ibacache 77 del Estatuto Docente

Para cumplir con el plan de estudio se
requiere un docente general basico
con especializacién en 1°y 2° ciclo en
la asignatura de Historia.
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VI.d. LLAMADOS A CONCURSOS SEGUN LA LEY N220.501
Vl.d.a. LLAMADOS CONCURSO DIRECTORES ESCUELAS MUNICIPALES 2020

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos directivos estard
sujeta a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con la Ley
20.501/2011, donde se establecen mecanismos de seleccion directiva para proveer las vacantes de
los cargos de director de establecimientos educacionales, a través del Sistema de Alta Direccién
Publica.

Es asi que, la Municipalidad de padre Las Casas a través de su Departamento de Educacion,
llamara a concurso publico de antecedentes, los siguientes cargos:

N° ESCUELA  |CARGO HORAS  [DESDE (2021)
1 DARIO SALAS |DIRECTOR 44 MARZO
2 METRENCO |DIRECTOR 44 MARZO
3 COLPANAO |DIRECTOR 44 AGOSTO
4 LAUREL  |DIRECTOR 44 AGOSTO
TOTAL HORAS 176

Vi.d.b. LLAMADOS CONCURSO DIRECTORES ESCUELAS MUNICIPALES 2021

Respecto de sucesivos procesos concursales, la Municipalidad de Padre Las Casas, a través
del Departamento de Educacidn debera realizar las acciones administrativas necesarias para realizar
nuevos llamados a concursos publicos para proveer cargos de director/a de los siguientes
establecimientos educacionales:

N° ESCUELA CARGO HORAS
1 CHAPOD DIRECTOR 44
2 CHOMIO DIRECTOR 44
3 FUNDO MAQUEHUE DIRECTOR 44
4 LICANCO DIRECTOR 44
5 TROMEN QUEPE DIRECTOR 44
6 NIRRIMAPU DIRECTOR 44
7 TRUF TRUF DIRECTOR 44
8 TRUMPULO CHICO DIRECTOR 44
TOTAL HORAS 352
Vl.d.c. LLAMADOS CONCURSO DAEM SERVICIO EDUCACION
N° CARGO HORAS |DESDE (2021)
DIRECTOR
1 DAEM  |DEPARTAMENTO 44 MARZO 5
DE EDUCACION U
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Vl.e. DOTACION NIVEL CENTRAL

DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO MUNICIPAL (DAEM) JULIO 2020

FUNCION JORNADA
ABOGADO 44
ADQUISICIONES 44
APOYO ADM.UNIDAD INVENTARIO Y JARDINES 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
CHOFER 44
CONSTRUCTOR CIVIL 44
EDUCADORA DE PARVULO 44
ENCARGADA DE PERSONAL 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES JARDINES 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES ESCUELAS 44
ENCARGADA DE INVENTARIO 44
ENCARGADA DE RENDICIONES 44
ENCARGADA PAGO DE PROVEEDORES 44
ENCARGADO BODEGA 44
ENCARGADO DESPACHO 44
ENCARGADO DE LICENCIAS MEDICAS 44
ENCARGADO DISTRIBUCION LOGISTICA 44
ENCARGADO REMUNERACIONES 44
ESTAFETA 44
INFORMATICO 22
JEFE DE FINANZAS 44
JEFE GESTION ADMINISTRATIVA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO ELECTRICISTA 44
PREVENCIONISTA 22
PSICOLOGA 22
RELACIONADOR PUBLICO 44
SECRETARIA 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 6
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO JARDINES INFANTILES 44

9L1
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PROYECCION DE LA DOTACION DE PERSONAL DEL DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL

2021

FUNCION JORNADA
DIRECTOR DEPARTAMETO DE EDUCACION MUNICIPAL 44
SOSTENEDOR - JEFE GESTION ADMINISTRATIVA 44
FINANZAS
JEFE FINANZAS 44
ADMINISTRATIVO REMUNERACIONES 12
APOYO ADMINISTRATIVO UNIDAD FINANZAS 44
APOYO PERSONAL EDUCACION (SEP, PIE EDUC) 44
APOYO DISTRIBUCION DE INSUMOS 44
ADMINISTRATIVO BODEGA 44
ADMINISTRATIVO INVENTARIO 44
ADMINISTRATIVO RENDICIONES / FINANZAS PIE 44
ADMINISTRATIVO LICENCIA MEDICAS 44
ADMINISTRATIVO PAGO PROVEEDORES 44
ADMINISTRATIVO PERSONAL 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
APOYO PERSONAL JARDINES INFANTILES 44

ADQUISICIONES
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES Y

SUBVENCIONES ESCUELAS 44
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES JARDINES 44
INFRAESTRUCTURA

ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO SUPERVISOR JARDINES 44
MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS 44
OTRAS FUNCIONES

ABOGADO 44
CHOFER 44
INFORMATICO 44
PREVENCIONISTA DE RIESGO 22
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECRETARIA 44
ESTAFETA 44

UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

EVALUACION DOCENTE 6
SUPERVISOR JARDINES 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22

LLT
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VIf.  MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
MUNICIPAL

Vi.f.a. PLAN ANUAL DE MEJORAMIENTO

Para el afio 2021, se trabajara en establecer un Plan Anual de Actividades, mediante la formulacion,
ejecucién y control del instrumento de planificacién, realizadas en forma anual, renovadas vy
consensuadas con el equipo de la Administracidon Central del Departamento de Educacion, las que
se encuentran incorporadas en el Presupuesto afio 2021.

VLI.f.b. Escala de Remuneraciones

Que para el afio 2021 se incorpord en la planificacién y mejora de la organizacién de los cargos y
funciones, la Escala de Remuneraciones fundamentada en los perfiles de cargos. Dicha escala esta
considerada en el presupuesto 2021.

ESTAMENTOS

Directivo

Profesional

Jefatura

Administrativo Profesional
Técnico Profesional
Administrativo Técnico Medio
Auxiliar

L1
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Este escalafdn corresponde a grados, asimilados a la escala de remuneraciones de la Municipalidad

de Padre Las Casas:

ESTAMENTO CARGO GRADO
DIRECTIVO SOSTENEDOR 6
PROFESIONAL ABOGADO 8
JEFATURA COODINADOR UNIDAD 9
JEFATURA JEFA FINANZAS 9
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | ASESOR PEDAGOGICO 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | COODINADOR FINANZAS JARDINES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | COORDINADOR JARDINES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | COORDINADOR PIE 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | ENCARGADO PAGO PROVEEDORES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | ENCARGADO PERSONAL 11
ENCARGADO REMUNERACIONES / RENDICION
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | (SUELDOS) / FINANZAS SEP 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | ENCARGADO REMUNERACIONES 11
ENCARGADO  RENDICIONES ~ (COMPRAS Y
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | SUELDOS) 11
ENCARGADO  RENDICIONES  (COMPRAS) /
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | FINANZAS PIE 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | JEFE INFRAESTRUCTURA 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | RELACIONADORA PUBLICA 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | ENCARGADA ADQUISICIONES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL | ENCARGADO ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 12
ADMINISTRATIVO/PROFESIONAL | PREVENCIONISTA 12
TECNICO PROFESIONAL APQOYO ADMINISTRATIVO 13
TECNICO PROFESIONAL ADQUISICIONES DAEM 13
TECNICO PROFESIONAL ENCARGADO BODEGA 13
TECNICO PROFESIONAL ENCARGADO INVENTARIO 13
TECNICO PROFESIONAL ENCARGADO LICENCIA MEDICAS 13
TECNICO PROFESIONAL SECRETARIA 13
TECNICO PROFESIONAL SUPERVISOR JARDINES 13
ADMINISTRATIVO TECNICO
MEDIO APOYO PERSONAL 14
ADMINISTRATIVO TECNICO
MEDIO INFORMATICO 14
ADMINISTRATIVO TECNICO
MEDIO MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS 14
ADMINISTRATIVO TECNICO
MEDIO APOYO PERSONAL 14
ADMINISTRATIVO TECNICO
MEDIO MAESTRO SUPERVISOR JARDINES 14
AUXILIAR CHOFER 16
AUXILIAR MAESTRO 17
AUXILIAR MAESTRO 17
AUXILIAR DISTRIBUCION DE INSUMOS 17
AUXILIAR ESTAFETA 18
AUXILIAR MAESTRO 18

6/L1
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO

VIl. a. ANALISIS PRESUPUESTARIO

El Departamento de Educacidn de la comuna de Padre las Casas, tiene bajo su administracion
un total de 13 escuelas, cuya matricula proyectada para el afio 2020 es de 1530 nifios, nifias y
adolescentes aproximadamente, por lo que cada escuela posee una planta profesional y
administrativa acorde a las necesidades y al contexto en el cual se desarrolla el proceso educativo.

La educacidn basica dependiente de la Municipalidad de Padre Las Casas, se financia mediante
distintos fondos que son distribuidos y asignados desde el Ministerio de Educacion.

En base a ello el objetivo al cual aspira el Ministerio de Educacién es contar en Chile con una
educaciéon de calidad integral para todos y todas, que se haga palpable en los establecimientos
educacionales inclusivos, seguros y dialogantes, donde se aprende con otros y se suefia un mejor
pais (Ministerio de Educacion, 2017).

El Estado chileno ha invertido e impulsado a través del tiempo, diversos Programas
Ministeriales distintos a la Subvencidon Escolar Normal, tales como la Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), y el Programa de Integracion Escolar (PIE) cuyo propdsito es disminuir la brecha
existente entre estudiantes de establecimientos publicos y privados otorgando equidad e igualdad
en la educacién.

Con el trascurso de los afios los ingresos percibidos por el Departamento de Educacién han
experimentado un aumento en lo correspondiente a Subvencidon Escolar Fiscal, Programa de
Integracion y Subvencion Escolar Preferencial:

INGRESOS PERCIBIDOS

3.197.693.714

2.239.230.138

1.142.990.871
SEP - 1.025.560.311
863.763.311
1.039.672.512
PIE - 948.428.818
727.284.016
- 1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.000

2019 m 2018 m2017
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De igual forma los gastos han experimentado un alza, conforme a los ingresos proyectados y al gasto
en personal que afio a afio va en aumento ya sea por la carrera docente, cumplimientos de bienios
alza en la dotacién por exigencias del Ministerio de Educacién con la finalidad de cumplir con el plan
curricular:

GASTOS EJECUTADOS

3.176.804.508

2.208.754.966

1.069.852.416
SEP - 942.079.520
805.805.734
949.866.060
PIE - 802.868.139
654.781.574
- 1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.000

2019 m2018 m2017

VI.b. PRESUPUESTO ANO 2020

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS ANO 2020

Para el afio 2020 se proyectaron ingresos de la Subvencién Escolar Normal, PIE y SEP
conforme a la cantidad de alumnos que a continuacién se sefialan:

Establecimiento Matricula Alumnos Alumnos NEET-PIE NEEP-PIE
Subvencion Preferentes Prioritarios

Normal SEP SEP
Dario Salas 316 84 204 52 14
Trumpulo Chico 66 15 58 20 6
Metrenco 211 39 168 44 14
Licanco 89 23 61 26 5
Truf Truf 157 30 130 23 6
Nirrimapu 174 19 154 44 19
Tromen Quepe 50 5 36 47 12
Colpanao 86 20 66 26 13
Chomio 84 5 78 25 11
Laurel Huacho 64 4 64 24 8
Chapod 65 11 45 25 5
Fundo Maquehue 149 25 139 30 12
Lenfuen 19 2 17
Total 1530 282 1220 386 125
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Sin embargo este es un afio distinto, nos enfrentamos a una emergencia sanitaria por brote de
SARS COVID-19 que ha afectado a nuestro pais, obligando al cierre de nuestros
Establecimientos Educacionales para clases presenciales, y de acuerdo a la Ley de
presupuestos 2020 en la glosa N°3 del subtitulo 24 del programa 20 (subvenciones a
establecimientos educacionales), dispuso que se faculté al Ministerio de Educacién para
gue, mediante resolucién del Subsecretario de Educacidon, autorice a no considerar la
asistencia media promedio registrada por curso, en el calculo de la subvencidon mensual de
los establecimientos educacionales, motivada por factores epidemioldgicos, por lo cual el
ingreso por subvencidn escolar se percibe de acuerdo a la asistencia media del mes de
marzo de 2020, situacién que para el Departamento de Educacion ha significado una disminucion
significativa a partir del mes de junio de las distintas Subvenciones como a continuacion se ilustran:

Subvencién Escolar Normal 2020

Ingreso Ingreso

Mes Proyectado Percibido Diferencial
Enero 170.600.909 177.666.790 7.065.881
Febrero 170.600.909 179.962.942 9.362.033
Marzo 172.488.662 177.163.086 4.674.424
Abril 168.261.856 171.298.564 3.036.708
Mayo 174.984.755 171.262.201 -3.722.554
Junio 210.819.810 152.018.059 -58.801.751
Julio 210.819.810 172.938.311 -37.881.499
Agosto 210.819.810 172.938.311 -37.881.499

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2020 vs ingresos percibidos

a agosto del 2020, cuyo monto asciende a la suma de S (144.148.257), correspondiente al 19%
menos de lo presupuestado.

INGRESOS PROYECTOS VS INGRESOS PERCIBIDOS
SUBVENCION NORMAL 2020

300.000.000
200.000.000
100.000.000

0
Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Total Ingresos Ingresos Percibidos

81

U mundo de Oportunidades =



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

En el caso de la subvencién del programa PIE y conforme a la situacion sanitaria que esta
viviendo nuestro pais y producto que nuestros establecimientos se encuentran cerrados no fue
posible este afio realizar las evaluaciones medicas a nuestros alumnos con necesidades educativas
especiales, lo que significa que no se incorporaron a nuevos alumnos al Programa de Integracién, lo

que afecta los ingresos y retrasa el proceso educativo necesario para los alumnos.

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2020 vs ingresos percibidos
a Agosto del 2020, cuyo monto asciende a la suma de $ (28.806.536), correspondiente al 16% menos

Ingreso Ingreso

Mes Proyectado Percibido Diferencial
Enero 59.105.385 66.729.138 7.623.753
Febrero 59.105.385 66.729.138 7.623.753
Marzo 59.105.385 66.729.138 7.623.753
Abril 59.105.385 53.492.703 -5.612.682
Mayo 59.105.385 53.492.703 -5.612.682
Junio 66.229.144 52.384.569 -13.844.575
Julio 66.229.144 52.925.216 -13.303.928
Agosto 66.229.144 52.925.216 -13.303.928

de lo presupuestado.

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

Actualmente en la Plataforma Ministerial existe un diferencial importante entre los alumnos con
necesidades educativas especiales proyectados y los alumnos efectivamente aprobados para

Enero

Febrero

INGRESOS PROYECTADOS VS
INGRESOS PERCIBIDOS-PIE 2020

Marzo

M Ingreso Proyectado

Abril Mayo

Junio

M Ingreso Percibido

ingresar al Programa de Integracidn, los que se detallan a continuacién:

Julio

Agosto

€31
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ALUMNOS PIE
APROBADOS EN
PLATAFORMA PROYECTADOS DIFERENCIA
ESCUELA NEET | NEEP | TOTAL NEET | NEEP | TOTAL | NEET NEEP | TOTAL
CHAPOD 24 3 27 25 5 30 -1 -2 -3
CHOMIO 18 8 26 25 11 36 -7 -3 -10
COLPANAO 15 10 25 26 13 39 -11 -3 -14
DARIO SALAS 33 12 45 52 14 66 -19 -2 -21
FUNDO
MAQUEHUE 18 10 28 30 12 42 -12 -2 -14
LAUREL
HUACHO 13 8 21 24 8 32 -11 0 -11
LICANCO 10 3 13 26 5 31 -16 -2 -18
METRENCO 35 13 48 44 14 58 -9 -1 -10
NIRRIMAPU 30 19 49 44 19 63 -14 0 -14
TROMEN QUEPE | 43 13 56 47 12 59 -4 1 -3
TRUF TRUF 19 4 23 23 6 29 -4 -2 -6
TRUMPULO
CHICO 10 2 12 20 6 26 -10 -4 -14
TOTAL 268 105 373 386 125 511 -118 -20 -138

RELIQUIDACION:

Cabe hacer presente que la reliquidacion de la Subvencidn Escolar Normal y la Subvencién del
Programa de Integracién, todos los afos era positiva para nuestro sistema educacional, sin
embargo, este afio 2020, producto de la crisis sanitaria existente en nuestro pais, y bajo la
declaracion de zona de catdstrofe, ha resultado negativa, debido a que no se podido realizar clases
presenciales y la imposibilidad de ejecutar las evaluaciones medicas a nuestros alumnos con
necesidades educativas especiales :

RELIQUIDACION ANO 2020

ESTABLECIMIENTO RELIQUIDACION

E-530 DARIO SALAS -3.587.673

F-465 TRUMPULO CHICO -711.122

F-471 METRENCO -752.473

F-475 LICANCO -1.854.264

F-485 TRUF TRUF 1.286.495

G-488 NIRRIMAPU -3.630.355

G-489 TROMEN -1.024.093

G-509 COLPANAO -2.910.341

G-524 CHOMIO -4.135.585

F-533 LAUREL HUACHO -3.107.456

G-539 CHAPOD -1.269.133

G-584 FUNDO MAQUEHUE -1.780.358 =

LENFUEN -171.895 00
TOTALES -23.648.253 D
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PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR PREFRENCIAL

En el caso de la Subvencién escolar Preferencial también se presentéd una baja, pero, no tan
significativa como la Subvencidn Escolar Normal y el Programa de Integracidn escolar, ya que estas
ultimas estas directamente relacionadas en el cdlculo de los ingresos:

Ingreso Ingreso

Mes Proyectado Percibido Diferencial
Enero 72.458.577 78.571.076 6.112.499

Febrero 72.458.577 72.487.807 29.230

Marzo 72.458.577 72.487.807 29.230
Abril 72.458.577 70.748.772 -1.709.805
Mayo 72.458.577 70.748.772 -1.709.805
Junio 72.458.577 75.917.478 3.458.901
Julio 72.458.577 65.387.849 -7.070.728
Agosto 72.458.577 71.029.464 -1.429.113

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2020 vs ingresos percibidos
a Agosto del 2020, cuyo monto asciende a la suma de $ (2.289.591), correspondiente solo al 1%
menos de lo presupuestado.

INGRESOS PROYECTADOS VS INGRESOS PERCIBIDOS-
SEP 2020

Marzo Abril

90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

Enero Febrero Mayo Junio Julio Agosto

B Ingreso Proyectado M Ingreso Percibido

El Departamento de Educacién tiene como principal fuente de financiamiento los ingresos que son
remitidos por el Ministerio de Educacion y el CPEIP , permitiéndonos la contratacién del personal
Docente ,asistentes de la Educacién y personal administrativo para el sistema educativo, ademds,
de todos los gastos operacionales necesario para entregar una educacion de calidad, inclusiva y
equitativa .
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En adelante hablaremos de tres subvenciones: La Subvencién Escolar Normal, correspondiente a
todos los alumnos que asisten a nuestros establecimientos, la subvencion Escolar Preferencial que
atiende a alumnos prioritarios y preferentes y el Programa de Integracién Escolar que atiende a
alumnos con necesidades educativas especiales transitorias y permanentes.

El programa de Integracion Escolar y la Subvencién Escolar Preferencial son sistemas educativos
financiados, es decir no requieren de traspaso municipal, al contrario la Subvencién Escolar Normal
gue si requiere de un traspaso municipal que permita el equilibrio entre los Ingresos y Gastos del
Sistema Educativo, para el afio 2020 el Departamento cuenta con un traspaso autorizado por
nuestra autoridad de M$236.052 ( Doscientos treinta y seis millones cincuenta y dos mil pesos), de
los cuales al mes de septiembre han sido transferidos M$100.00 ( Cien millones de pesos), es
importante sefialar, que el traspaso municipal corresponde al 10% del presupuesto inicial
proyectado de la Subvencion Normal.

A continuacién, se dardn a conocer los ingresos percibidos para los trece establecimientos
educacionales, de los diferentes programas ministeriales a julio del 2020:

INGRESOS DE CADA ESTABLECIMIENTO EDUCACION A JULIO DE 2020

ESCUELA DARIO SALAS

Subvencion Normal SEP PIE Total
259.662.644 94.669.957 | 79.116.519 | 433.449.120

ESCUELA DARIO SALAS
(a Julio del 2020)

SUBV.NORMAL 259.662.644

SEP

94.669.957

PIE 79.116.519
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ESCUELA TRUMPULO CHICO

Subvencion Normal SEP PIE Total
108.792.750 29.060.225 | 37.986.160 | 175.839.135

TRUMPULO CHICO
(a Julio del 2020)

108.792.750

SEP 29.060.225

PIE _ 37.986.160
ESCUELA METRENCO
Subvencidon Normal SEP PIE Total

200.102.392 79.963.109 | 88.073.727 | 368.139.228

METRENCO
(A jULIO DEL 2020)

SUBV.NORMAL 200.102.392

SEP

79.963.109

PIE 88.073.727
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ESCUELA LICANCO
Subvencion Normal SEP PIE Total
101.043.505 28.648.328 | 38.115.591 | 167.807.424

LICANCO
(a Julio del 2020)

SUBV.NORMAL 101.043.505

SEP

28.648.328

oc [ -
ESCUELA TRUF TRUF
Subvencidon Normal SEP PIE Total

166.871.891 64.577.613 | 77.987.922 | 309.437.426

TRUF TRUF
(ajulio del 2020)

SUBV.NORMAL 166.871.891

SEP

64.577.613

PIE 77.987.922
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ESCUELA TROMEN QUEPE
Subvencion Normal SEP PIE Total
105.765.474 19.305.251 | 44.448.653 | 169.519.378

TROMEN QUEPE
(aJulio del 2020)

105.765.474

SUBV.NORMAL

SEP 19.305.251

PIE 44.448.653

ESCUELA NIRRIMAPU
Subvencion Normal SEP PIE Total
159.147.629 76.068.371 | 82.176.052 |317.392.052

NIRRIMAPU
(a Julio del 2020)

SUBV.NORMAL

159.147.629

SEP 76.068.371

PIE

82.176.052
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ESCUELA COLPANAO

Subvencion Normal SEP PIE Total
101.340.877 36.632.133 | 51.040.301 | 189.013.311

COLPANAO
(aJulio del 2020)

SEP 36.632.133

PIE 51.040.301

ESCUELA CHOMIO
Subvencidon Normal SEP PIE Total
103.479.091 36.664.624 | 45.288.819 | 185.432.534

CHOMIO
(a Julio del 2020)

SUBV.NORMAL

103.479.091

SEP 36.664.624

PIE

45.288.819
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ESCUELA LAUREL HUACHO

Subvencion Normal SEP PIE Total
108.107.618 26.066.379 | 41.466.645 | 175.640.642

LAUREL HUACHO
(a Julio del 2020)

108.107.618

SEP

26.066.379

PIE 41.466.645

ESCUELA CHAPOD

Subvencidon Normal SEP PIE Total
95.895.368 22.659.590 | 48.272.031 | 166.826.989

CHAPOD
(a Julio del 2020)

SUBV.NORMAL 95.895.368

SEP

22.659.590

PIE 48.272.031
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ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
Subvencion Normal SEP PIE Total
153.510.842 65.040.064 | 58.188.854 | 276.739.760

FUNDO MAQUEHUE
(aJulio del 2020)

ESCUELA LENFUEN
Subvencidon Normal SEP Total
34.993.690 8.789.031 | 43.782.721
LENFUEN

(a Julio del 2020)

SUBV.NORMAL 34.993.690

SEP 8.789.031

( El establecimiento de Lenfuen no cuenta con programa de Integracion Escolar)

[43))
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EJECUCION PREUPUESTARIA DE GASTOS A JULIO 2020

A continuacién, ilustraremos los gastos ejecutados por nuestros 13 Establecimiento educacionales,
al 31.07.2020, distribuidos por cada Programa Ministerial y sefialando donde se generan nuestros
principales costos.

Es importante sefialar que conforme a la situacién de Pandemia que vive nuestro Pais el
Departamento de Educacién ha dado énfasis principalmente en las medidas preventivas y de
seguridad para nuestros docentes y alumnos, para ello se ha destinado presupuesto principalmente
para:

- Remuneraciones: Nuestros Docentes han realizado turnos éticos y teletrabajo con la
finalidad de apoyar en el proceso educativo a nuestros alumnos, mediante clases on line,
entregando material pedagdgico en sus hogares e incluso entregando canasta de alimentos,
han estado constantemente ejerciendo sus labores con mucha fortaleza y dedicacién, por
lo cual sus remuneraciones han sido canceladas mensual y oportunamente a cada uno de
ellos.

- Elementos de aseo y/o Quirurgico: tales como mascarillas, guantes, pecheras, alcohol gel
entre otros

- Elaboracion de material y productos de informacién preventiva para evitar contagios tales
como roller informativos, acrilicos con informacién relevante y seial ética para mantener el
distanciamiento social para nuestros establecimientos educacionales.

- Servicio de Internet WIFI: de igual forma con el objetivo de mantener una educacion
igualitaria y de calidad se procedié a la instalacion del servicio de internet exterior (Wifi) con
la finalidad de que nuestros alumnos puedan recibir los contenidos educativos desde sus
hogares, ampliando la conexion WIFI, facilitando y fomentando de igual forma las clases on
line.

- Material de ensefianza: Se ha apoyado a nuestros docentes con la adquisicion de material
pedagdgico que fueron entregados a nuestros alumnos, material didactico que cumple con
el objetivo de entretener y aprender en una forma mas dinamica.

- Servicio de Transporte: Nuestros Docentes han sido un pilar fundamental y muy
comprometido con nuestros alumnos, elaborando material pedagdgico el cual ha sido
entregado y retirado en los mismos hogares, para ello, el Departamento de Educacién, ha
mantenido a su disposicidn un servicio de transporte para movilizar a nuestros docentes.

A través del Dictamen N°54 de la Superintendencia de Educacion, ha flexibilizado los recursos
de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), de manera excepcional durante el afio 2020, para
enfrentar la crisis sanitaria y resguardar la seguridad y salud de las comunidades educativas, los que
pueden ser Productos desinfectantes y de proteccidn personal, autorizados y/o recomendados por
el MINSAL, articulos de limpieza en general, necesarios para complementar los sistemas de limpieza
o desinfeccion de los establecimientos, Servicios especializados de sanitizacidon, Adquisicidon o
modificaciones de infraestructura, para asegurar la separaciéon de estudiantes y/o personal con
sintomas de Covid-19,Instalacidn de sistemas complementarios de ventilacion y/o de purificacién
de aire medidas que les permitan cumplir con las instrucciones y protocolos que imponga la
autoridad para mejorar las condiciones de seguridad sanitaria y ventilacién en los establecimientos
educacionales, en el contexto de la pandemia por Covid-19.
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A continuacién, se daran a conocer la ejecucion presupuestaria a Julio del afio 2020, por cada
uno de nuestros Establecimientos Educacionales, distribuidos por cada uno de los Programas
Ministeriales, ademas, de dar a conocer donde se generan los mayores gastos presupuestarios:

ESCUELA DARIO SALAS

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 222.769.755 | 52.410.900 | 60.906.408 | 336.087.063
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 115.752 1.546.094 1.661.846
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE
ENSENANZA 5.918.195 965.593 6.883.788
INSUMOS COMPUTACIONALES 616.430 616.430
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.641 1.284.641
MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 1.517.999 101.070 1.619.069
ELECTRICIDAD 6.363.097 6.363.097
AGUA 1.312.937 1.312.937
TELEFONIA FUJA 377.936 377.936
ACCESO A INTERNET 3.612.668 3.612.668
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 412.120 412.120
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1.149.887 1.149.887
OTROS (SERVICIOS) 4.099.590 4.099.590
EQUIPOS COMPUTACIONALES 0 195.278 63.299 258.577
OTROS ACTIVOS 5.556 480.000 485.556
TOTAL 239.678.819 | 58.529.929 | 68.758.263 | 366.967.011

DARIO SALAS

(mayor gasto al 31.07.2020)
OTROS ACTIVOS I 4.099.590
ELECTRICIDAD I 6.363.097

MATERIAL DE ENSENANZA I 6.883.788
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ESCUELA TRUMPULO CHICO

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 95.174.501 26.852.744 | 13.156.151 | 135.183.396
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 67.095 67.095
MATERIALES DE OFICINA 68.116 902.124 970.240
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 1.467.375 1.467.375
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 793.229 30.265 823.494
ELECTRICIDAD 1.336.650 1.336.650
AGUA 178.000 178.000
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 85.344 85.344
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 202.840 202.840
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 306.874 306.874
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
TOTAL 99.896.325 27.754.868 | 15.552.492 | 143.203.685
TRUMPULO CHICO
MAYOR GASTO 31.07.2020
ELECTRICIDAD | 1.336.650
MATERIAL QUIRURGICO | 1.284.635
MATERIAL DE ENSENANZA | 1.467.375
135.183.396

REMUNERACIONES

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021
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ESCUELA METRENCO
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 170.412.815 47.474.815 | 41.458.165 | 259.345.795
PARA CALEFACCION 1.499.789 1.499.789
MATERIALES DE OFICINA 94.918 5.015.093 70.805 5.180.816
MATERIAL DE ENSENANZA 4.167.345 4.167.345
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
INSUMOS COMPUTACIONALES 239.231 1.658 240.889
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.344.574 1.344.574
ELECTRICIDAD 6.351.707 6.351.707
AGUA 1.073.600 1.073.600
ACCESO A INTERNET 3.612.668 3.612.668
MANT. Y REP. DE MAQ. Y EQ. DE OFICINA 56.333 56.333
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 402.089 402.089
EQUIPOS COMPUTACIONALES 343.657 63.299 406.956
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1.325.335 1.325.335
PROGRAMA COMPUTACIONALES 1.753 1.753
OTROS (SERVICIOS) 11.413.125 2.622.219 | 14.035.344
TOTAL 195.487.723 57.298.227 | 48.230.903 | 301.016.853
METRENCO

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

TRANSPORTE [l 14.035.344
ACCESO A INTERNET | 3.612.668
ELECTRICIDAD || 6.351.707
MATERIAL DE ENSENANZA | 4.167.345

MATERIALES DE OFICINA ]| 5.180.816

REMUNERACIONES | 259.345.795

961

e mundo de Oportunidades =



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA LICANCO
SBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 133.664.156 | 26.968.964 | 18.924.666 | 179.557.786
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 68.116 590.958 659.074
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 811.511 30.265 841.776
MATERIAL DE ENSENANZA 974.975 1.780.415 2.755.390
INSUMOS COMPUTACIONALES 464.171 464.171
ELECTRICIDAD 2.281.161 2.281.161
AGUA 727.600 727.600
ACCESO A INTERNET 492.657 492.657
SERVICIOS DE ASEO 535.500 535.500
Otros (TRANSPORTE) 85.344 85.344
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 174.667 174.667
OTROS (SERVICIOS) 992.200 992.200
TOTAL 140.539.546 | 28.999.068 | 21.431.227 | 190.969.841
LICANCO
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
ELECTRICIDAD I 2.281.161
MATERIAL DE ENSENANZA I 2.755.390
MATERIAL QUIRURGICO | 1.284.635
179.557.786
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ESCUELA TRUF TRUF
SBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 162.878.231 | 58.423.581 | 24.321.416 | 245.623.228
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 96.729 883.602 980.331
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.301.439 60.532 1.361.971
MATERIAL DE ENSENANZA 3.755.557 | 3.755.557
ELECTRICIDAD 6.483.815 6.483.815
AGUA 137.532 137.532
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 852.524 852.524
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1.346.852 1.346.852
OTROS (SERVICIOS) 9.916.000 85.344 10.001.344
TOTAL 184.132.458 | 58.423.581 | 30.569.492 | 273.125.531
TRUF TRUF

MAYOR GASTO AL 31.07.2020
TRANSPORTE ] 10.001.344
ELECTRICIDAD || 6.483.815

MATERIAL DE ENSENANZA | 3.755.557
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ESCUELA NIRRIMAPU

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 157.756.364 |52.524.364 | 27.506.682 | 237.787.410
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 578.560 578.560
MATERIALES DE OFICINA 96.729 2.763.361 2.860.090
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.275.623 60.532 1.336.155
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 2.528.649 2.528.649
METERIAL DE ENSENANZA 791.879 3.521.700 4.313.579
INSUMOS COMPUTACIONALES 1.998 1.998
ELECTRICIDAD 2.778.049 2.778.049
AGUA 642.250 642.250
ACCESO A INTERNET 410.533 410.533
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 1.979.544 1.979.544
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 316.960 316.960
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 125.322 125.322
SALA CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 475.000 475.000
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 25.066 25.066
EQUIPOS COMPUTACIONALES 139.629 63.299 202.928
TOTAL 168.228.406 |56.246.297|33.913.831 | 258.388.534

NIRRIMAPU

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

MATERIALES PARA REPARACION...| 2.528.649
TRANSPORTE | 1.979.544

ELECTRICIDAD | 2.778.049

MATERIAL DE ENSENANZA I 4.313.579
MATERIAL DE OFICINA | 2.860.090

237.787.410
REMUNERACIONES I —
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ESCUELA TROMEN QUEPE

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 71.103.283 | 22.531.378 | 10.554.436 | 104.189.097
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 385.560 385.560
MATERIALES DE OFICINA 54.821 54.821
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 718.486 30.265 748.751
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 188.175 188.175
MATERIAL DE ENSENANZA 899.990 899.990
ELECTRICIDAD 1.198.383 1.198.383
ACCESO A INTERNET 410.533 410.533
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 490.466 490.466
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 105.171 105.171
SALA CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 475.000 475.000
OTROS (SERVICIOS) 3.749.250 85.344 | 3.834.594
EQUIPOS COMPUTACIONALES 22.822 63.299 86.121
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 1.589 1.589
TOTAL 79.949.989 | 23.455.779 | 11.688.924 | 115.094.692

TROMEN QUEPE
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
TRANSPORTE  Jl] 3.834.504
ELECTRICIDAD | 1.198.383
MATERIAL QUIRURGICO | 1.284.635
104.189.097

REMUNERACIONES
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ESCUELA COLPANAO
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 95.277.511 32.274.683 | 12.011.911 | 139.564.105
PARA PERSONAS 54.581 54,581
MATERIALES DE OFICINA 68.116 902.124 167.238 1.137.478
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 798.052 30.265 828.317
MATERIAL DE ENSENANZA 3.237.512 3.237.512
INSUMOS COMPUTACIONALES 56.430 56.430
ELECTRICIDAD 1.307.853 1.307.853
AGUA 185.900 185.900
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
MANT. Y REP. DE MAQ. Y EQ. DE OFICINA 76.837 76.837
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 85.344 85.344
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 186.742 186.742
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 208.453 208.453
EQUIPOS COMPUTACIONALES 141.691 141.691
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 11.467 11.467
OTROS ACTIVOS 488 488
TOTAL 99.817.745 33.176.807 | 16.553.143 | 149.547.695
COLPANAO
MAYOR GASTOS AL 31.07.2020
ELECTRICIDAD I 1.307.853
MATERIAL DE ENSENANZA I 3.237.512
MATERIAL QUIRURGICO I 1.284.635
MATERIAL DE OFICINA | 1.137.478
139.564.105
remuneraciones
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ESCUELA CHOMIO

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
ADQUISICIONES 115.647.728 |33.570.347 | 21.463.041 | 170.681.116
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 68.116 2.000.000 | 502.689 2.570.805
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 815.122 30.265 845.387
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 50.695 50.695
MATERIAL DE ENSENANZA 1.643.460 | 1.643.460
INSUMOS COMPUTACIONALES 2.033 - 2.033
ELECTRICIDAD 2.198.809 2.198.809
AGUA 120.100 120.100
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 535.500 535.500
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 432.729 432.729
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 118.050 118.050
EQUIPOS COMPUTACIONALES 25.112 63.299 88.411
OTROS (SERVICIOS) 7.336.800 85.344 7.422.144
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 1.016 1.016
TOTAL 128.175.555 |35.598.508 | 24.768.045 | 188.542.108

CHOMIO

MAYOR GASTOS AL 31.07.2020

TRANSPORTE [l 7.422.144
ELECTRICIDAD | 2.198.809
MATERIAL DE ENSENANZA | 1.643.460
MATERIAL QUIRURGICO | 1.284.635

MATERIAL DE OFICINA | 2.570.805
170.681.116

REMUNERACIONES [N,
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ESCUELA LAUREL HUACHO

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 103.344.406 31.119.128 13.517.463 | 147.980.997
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 578.340 578.340
MATERIALES DE OFICINA 68.116 79.657 147.773
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 791.129 30.265 821.394
MATERIAL DE ENSENANZA 1.578.659 1.578.659
INSUMOS COMPUTACIONALES 41.580 41.580
ELECTRICIDAD 1.073.240 1.073.240
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 429.481 429.481
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 230.552 230.552
OTROS (SERVICIOS) 5.524.750 85.344 5.610.094
EQUIPOS COMPUTACIONALES 129.654 129.654
TOTAL 113.582.393 31.119.128 16.439.321 | 161.140.842

LAUREL HUACHO

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

TRANSPORTE . 5.610.094
ELECTRICIDAD | 1.073.240
MATERIAL DE ENSENANZA I 1.578.659

MATERIAL QUIRURGICO | 1.284.635

RemUNErAcioNEs [ 147.980.997
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ESCUELA CHAPOD
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 91.776.262 28.319.805 | 12.062.991 | 132.159.058
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 694.008 694.008
MATERIALES DE OFICINA 68.116 30.265 98.381
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 733.441 733.441
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 570.509 570.509
MATERIAL DE ENSENANZA 1.134.770 1.134.770
ELECTRICIDAD 1.084.944 1.084.944
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 281.944 281.944
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 625.844 625.844
OTROS (SERVICIOS) 1.037.300 85.344 1.122.644
EQUIPOS COMPUTACIONALES 68.189 68.189
TOTAL 98.562.284 29.454.575 | 13.075.951 | 141.092.810
CHAPOD
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
TRANSPORTE | 1.122.644
ELECTRICIDAD | 1.084.944
MATERIAL DE ENSENANZA | 1.134.770
MATERIAL QUIRURGICO I 1.284.635
132.159.058
Remuneraciones
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ESCUELA FUNDO MAQUEHUE

SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 125.041.457 | 45.763.784 | 32.820.480 | 203.625.721
PARA PERSONAS 54,581 54.581
PARA CALEFACCION 462.672 462.672
MATERIALES DE OFICINA 69.247 382.543 451.790
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.235.054 60.532 1.295.586
MATERIAL DE ENSENANZA 4.433.507 4.433.507
INSUMOS COMPUTACIONALES 201.928 201.928
ELECTRICIDAD 3.162.153 3.162.153
AGUA 465.150 465.150
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 809.827 809.827
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 132.577 132.577
OTROS (SERVICIOS) 1.488.300 85.344 1.573.644
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
TOTAL 134.028.470 | 45.763.784 | 39.404.678 | 219.196.932
FUNDO MAQUEHUE
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
TRANSPORTE | 1.573.644
ELECTRICIDAD | 3.162.153
MATERIAL DE ENSENANZA || 4.433.507
MATERIAL DE ASEO | 1.295.586
MATERIAL QUIRURGICO | 1.284.635

REMUNERACIONES

R, 203.625.721
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ESCUELA LENFUEN

SUBV. NORMAL SEP TOTAL
REMUNERACIONES 31.792.467 3.097.043 | 34.889.510
PARA PERSONAS 54.570 54.570
MATERIALES DE OFICINA 40.634 40.634
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 616.625 616.625
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 638.461 39.271 677.732
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 19.248 19.248
MATERIAL DE ENSENANZA 509.569 509.569
ELECTRICIDAD 594.268 594.268
AGUA 241.500 241.500
ACCESO A INTERNET 328.407 328.407
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 263.813 263.813
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 105.172 105.172
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
OTROS (SERVICIOS) 1.804.000 85.344 1.889.344
TOTAL 36.539.600 4.441.316 | 40.980.916

LENFUEN

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

SERVICIO DEASEO || 687.225
TRANSPORTE ] 1.889.344
MATERIAL DE ASEO || 677.731

MATERIAL QUIRURGICO I 616.625
34.889.510

remuneraciones
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TOTAL, INGRESOS Y GASTOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

A continuacion, se dara a conocer el total de ingresos percibidos por cada establecimiento y total
de gastos ejecutados, con su respectivo porcentaje de avance al 31.07.2020:

DARIO SALAS
(85% de ejecucion / Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

TRUMPULO CHICO
(81% de ejecucion/superavit)

= INGRESOS = GASTOS

L0C
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METRENCO
(82% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

LICANCO
(114% de Ejecucion)
Deficit

= INGRESOS = GASTOS

TRUF TRUF
(88% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

80¢
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TROMEN QUEPE
(68% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

NIRRIMAPU
(81% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

COLPANAO
(75% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS
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CHOMIO
(102% de ejecucion)
Deficit

= INGRESOS = GASTOS

LAUREL HUACHO
(92% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

LAUREL HUACHO
(92% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS
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CHAPOD
(85% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

FUNDO MAQUEHUE
(79% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS

LENFUEN
(94% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS = GASTOS
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Es importante sefialar que el Departamento de Educacién es un servicio deficitario, es decir, no se
financia por si solo, requiere de un traspaso municipal que afio tras afio la Municipalidad de Padre
Las Casas ha aprobado con la finalidad de poder cancelar las remuneraciones del personal docente,
asistentes de la educacién y personal administrativo ademds de cubrir los gastos operacionales
necesarios para poder entregar una educacion igualitaria, inclusiva y de calidad a nuestros alumnos.
De acuerdo a las graficas anteriores, se puede evidenciar que al 31.07.2020, existen dos
establecimientos educacionales con déficit (Chomio y Licanco) en lo que respecta a subvencion
Fiscal mensual, sin embargo, este déficit es cubierto con el traspaso municipal. En el Programa de
Integracion Escolar y Subvencién Escolar Preferencial no existen déficits presupuestarios.

Los recursos con los que cuenta el Departamento de Educaciéon han evidenciado que
durante los Ultimos afios en las escuelas de la comuna la eficacia escolar ha sido especialmente
relevante en demostrar que la escuela aporta significativamente al desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes, ofreciendo evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares, tanto
internos como externos que permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el mdximo de
capacidades, destrezas y actitudes ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacidn social,
cultural y econdmica de sus familias. Es por ello que para mantener la tendencia positiva la eficiencia
interna demostrada hasta ahora por nuestros Establecimientos Educacionales es de suma
importancia, principalmente retener, mantener y acrecentar la poblacién escolar matriculada para
los cursos respectivos y poder asi promover esa poblacidon de un afio a otro con la debida fluidez y
en conjunto con los estudiantes y familias.

La pandemia, SARS COVID-19, ha dejado en evidencia que el Sistema Educativo no
cuenta con la herramientas e implementacidon adecuada para enfrentar en situacion de esta
naturaleza, en donde se hace necesario implementar educaciéon remota, motivo por el cual
los recursos financieros han sido para la adquisicion de materiales e insumos preventivos
tales como guantes, mascarillas, pecheras, alcohol gel, alcohol al 70%, amino cuaternario,
pediluvios, implementacién de informacidon de material informativo preventivo tales como
acrilicos y roller con informacidén respecto al Covid 19, instalacién de WIFI exterior para que
nuestros alumnos pueden tener clases remotas con nuestros docentes, adquisiciéon de
equipos informaticos para nuestros alumnos , adquisicién de material pedagédgico entre
otros, todo esto financiado por los tres programas ministeriales, Subvencion Escolar
Normal, programa de Integracion y Subvencién Escolar preferencial.
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CONSIDERACIONES PARA EL PRESUPUESTO ANO 2021

Para el afo 2021 el Departamento de Educacién ha considerado la siguiente proyeccién de
matricula y asistencia media, sin embargo, no es posible adelantarnos a lo que establezcan nuestras
autoridades respecto al inicio de clases presenciales para el afio 2021, conforme a la crisis sanitaria
gue vive nuestro pais, lo que significa que los ingresos que se perciban el afio 2021, corresponderan
a lo que defina el Ministerio de Educacion.

Para la Subvencion Escolar Normal se estima una matricula de 1540 alumnos, existiendo un
aumento de 10 alumnos respecto a lo estimado para el afio 2020, esto calculado en base a la
capacidad autorizada por el Ministerio de Educacion para el funcionamiento del nivel prebasicoy el
promedio de los ultimos 3 afios de cada establecimiento educacional sin considerar el afio 2020.

La asistencia media se estimd bajo el promedio de los ultimos tres afios de cada
establecimiento educacional, sin considerar el afio 2020, ya que no se realizaron clases presenciales.

PROYECCION MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA ANO 2021

Pre
Basica Educacion Basica
. % o o o o o o o o Total
Establecimiento ASISTENCIA PK | K 1 2 3 4 5 6 7 8 Matricula

Dario Salas 86 30| 30| 29| 24| 25| 21| 31| 25| 40| 30 285
Trumpulo Chico 89 10| 11| 11 6 7 9 5 8 6 9 82
Metrenco 93 14| 10| 17| 15| 18| 23| 21| 25| 25| 33 201
Licanco 86 13| 17| 12 6| 15 9 5 5 7| 13 102
Truf-Truf 93 18| 18| 17| 17| 17| 18| 18| 15| 13| 16 167
Nirrimapu 92 13| 20| 23| 19| 15| 23| 17| 16| 23| 10 179
Tromen Quepe 94 5 5 6 7 5 5| 11 5 49
Colpanao 88 12| 15 9 7 7 8| 11| 10| 10 5 94
Chomio 94 8 6| 12 9 8 7 6| 10 6 8 80
Laurel Huacho 91 8 8 9| 10 7 5 9 7 4 67
Chapod 93 9 6 9 9 4 4 1 5 6 6 59
Fundo Maquehue 98 11| 15| 16| 19| 13| 15| 17| 16| 17| 19 158
Lenfuen 91 2 2 1 6 3 3 17
Total por curso 143 | 161|171 | 149 | 145 | 155| 151 | 152 | 160 | 153 1540
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De acuerdo a la matricula estimada y la asistencia media promedio, sefialada
anteriormente, a continuacién, se indican los valores establecidos por el Ministerio de Educacion
por alumnos con un 100% de asistencia, incluyendo el valor zona, formando parte de la base de
calculo del Ingreso por Subvencion Fiscal mensual:

PROGRAMA NIVEL EDUCACIONAL TOTAL
PRE BASICA CON J.E.C.D. 98.182
SUBVENCION GENERAL BASICA J.E.C.D. 98.182
SUBVENCION PROGRAMA PRE BASICA Y BASICA TRANSITORIAS 124.992
INTEGRACION ESCOLARP.I.E. PRE BASICA Y BASICA PERMANENTES 164.557

Valores Incluyen:
Subvencién normal, Ley 19.933, Ley 19.464, Aporte de Gratuidad y Zona

Conforme a los pardmetros sefialados precedentemente, el Departamento de Educacion
estima percibir por la Subsecretaria de Educacién y el CEPIP la suma de MS 3.097.000.-, se considera
ademas, la Recuperacion por Licencias médicas por un monto de M$ 120.000, el Traspaso desde la
SUBDERE para el pago de aguinaldo y bonos cuyo monto asciende a M$ 92.923, otros ingresos de
operacion por un monto de M$7.000, se consideré ademas, el remate de furgén por un monto
estimado de M$7.000 y un traspaso Municipal de M$ 323.984.

Por lo anteriormente sefalado, el Ingreso total del Departamento de Educacién,
excluyendo los Programas ministeriales y JUNJI, para el afio 2021 asciende a la suma de MS$
3.642.057.

GASTOS:

Respecto al gasto en personal se considera un total de 93 docentes de planta y 93 docentes
a contrata, cuya Remuneraciones se calcularon en base a su encasillamiento y conforme a las
asignaciones establecidas por la Ley 20.903 que Crea el Sistema de desarrollo Profesional Docente.
Respecto al personal cédigo del trabajo, en los Establecimiento Educacionales se considera un total
de 49 asistentes de la educacién y en el DAEM un total de 33 funcionarios.

Conforme a lo anteriormente sefialado el presupuestado para Personal en el afio 2021
asciende a la suma de M$ 3.226.064.

Cabe hacer presente que para el afio 2021 se consideraron llamados concursos por Alta
Direccién Publica de las Escuelas Dario Salas, Metrenco, Colpanao y Laurel Huacho, el llamado a
concurso de las Escuela Dario Salas y Metrenco serd realizado este afio para que asuman sus
funciones en marzo 2021, y las Escuela Colpanao y Laurel Huacho asumiran en julio de 2021.

| v12
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DOCENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

ESTABLECIMIENTO CONTRATA PLANTA TOTAL

E530 DARIO SALAS 10 13 23
F465 TRUMPULO CHICO 6 5 11
FA71 METRENCO 6 12 18
FA85 TRUF TRUF 9 10 19
F533 LAUREL HUACHO 6 6 12
G475 LICANCO 7 10 17
G488 NIRRIMAPU 15 4 19
G489 TROMEN QUEPE 4 7 11
G490 LENFUEN 1 5
G509 COLPANAO 10 3 13
G524 CHOMIO 5 13
G539 CHAPOD 6 12
G584 FUNDO MAQUEHUE 2 11 13
TOTAL 93 93 186
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION 2021
HORAS CRONOLOGICAS

DOCENTES
DOCENTES
PLAN DE HAOURLAAS CONVIVENCIA DIRECTOR EI\IID (C:) AC: g;;;s EDDEU:::V%T_%S DOCENTES UTP FU?I-I(-:T(;\;ES TOTAL

ESTABLECIMIENTOS | ESTUDIO ESCOLAR

CRONOLOGICAS

2021

PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA PLANTA PLANTA | CONTRATA | TOTAL
E530 DARIO SALAS 342 294 129 38 44 30 65 30 38 414 247 661
F465 TRUMPULO
CHICO 190 | 19 99 36 44 35 22 140 | 201 | .
F471 METRENCO 304 325 60 38 a4 38 22 44 407 164 571
F485 TRUF TRUF 304 226 155 18 44 64 6 22 334 201 535
F533 LAUREL
HUACHO 190 145 84 15 44 35 22 145 200 345
G475 LICANCO 190 197 99 21 32 12 32 3 22 282 136 418
G488 NIRRIMAPU 304 114 232 20 44 32 38 22 146 356 502
G489 TROMEN
QUEPE 146 153 21 7 44 32 3 30 229 61 290
G490 LENFUEN 76 32 61 20 9 32 90 122
G509 COLPANAO 190 76 188 12 44 32 3 44 108 291 399
G524 CHOMIO 190 85 141 12 44 32 3 38 23 140 238 378
G539 CHAPOD 190 99 129 7 44 35 22 143 193 336
G584 FUNDO
MAQUEHUE 190 195 27 15 44 32 3 38 11 320 45 365
TOTAL GENERAL 2806 2046 1425 59 180 0 176 208 164 373 173 38 305 116 2840 2423 5263

Observaciones:

- Cabe hacer presente que los contratos que se le realizan a nuestro personal corresponden a las horas cronoldgicas antes sefialas, sin embargo, para calcular las
horas necesarias para el cumplimiento del plan de estudios se consideran de acuerdo a las horas pedagdgicas.

- El aumento de horas a contrata para el afio 2021, es por la necesidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 20.903, en relacion a llamados a concursos
de Director por Alta Direccidn Publica colegios de Dario Salas, Metrenco, Laurel Huacho y Colpanao

- El Porcentaje actualmente de nuestro personal de planta y contrata es de 53/46

Ademas, se consideraron lo siguientes aumentos de horas:

Docente de Lengua Indigena para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf Truf por 5 horas pedagdgicas

Docente de Educacidn Fisica para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf Truf por 2 horas pedagogicas

Docente de Musica y Artes Plan cubrir horas de Estudio en la Escuela Nirrimapu por 28 horas pedagdgicas

Docente de Lengua Indigena Plan cubrir horas de Estudio en la Escuela Chomio por 22 horas pedagdgicas

PR PRPR
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HORAS PEDAGOGICAS SEGUN PLAN DE ESTUDIO ANO 2021

A continuacién, se da a conocer la cantidad de horas asignadas al Plan de Estudio de cada
Establecimiento Educacion, cabe hacer presente, que el plan de estudios se calcula solo en base a
las horas aulas pedagdgicas que ejercen nuestros docentes de Planta y Contrata.

Se evidencia que nuestro presupuesto esta ajustado al personal necesario para dar
cumplimiento al Plan de Estudio Establecido por el Ministerio de Educacién para el afio Escolar 2021.

HORAS

ST ABLECIVIENTOS AT PEDAGOGICAS DOCENTES DE AULA

ESTUDIO 2021
PLANTA CONTRATA

E530 DARIO SALAS 342 250 92
F465 TRUMPULO CHICO 190 98 92
F471 METRENCO 304 264 40
F485 TRUF TRUF 304 179 125
F533 LAUREL HUACHO 190 114 76
G475 LICANCO 190 122 68
G488 NIRRIMAPU 304 62 242
G489 TROMEN QUEPE 146 128 18
G490 LENFUEN 76 76
G509 COLPANAO 190 30 160
G524 CHOMIO 190 76 114
G539 CHAPOD 190 85 105
G584 FUNDO MAQUEHUE 190 163 27
TOTAL GENERAL 2806 1571 1235

LTC
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LLAMADOS A CONCURSOS DIRECTORES

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos directivos estara sujeta a lo dispuesto
el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con la Ley 20.501/2011, donde se
establecen mecanismos de seleccién directiva para proveer las vacantes de los cargos de director de

establecimientos educacionales, a través del Sistema de Alta Direccion Publica.

Es asi que, la Municipalidad de Padre Las Casas a través de su Departamento de Educacidn, llamara a concurso

publico de antecedentes, los siguientes cargos:

N° ESCUELA CARGO HORAS | DESDE (2021)

1 DARIO SALAS | DIRECTOR 44 MARZO

2 METRENCO | DIRECTOR 44 MARZO

3 COLPANAO | DIRECTOR 44 AGOSTO

4 LAUREL DIRECTOR 44 AGOSTO
TOTAL HORAS 176

Respecto de sucesivos procesos concursales, la Municipalidad de Padre Las Casas a través del Departamento
de Educacion debera realizar las acciones administrativas necesarias para realizar nuevos llamados a
concursos por Alta Direccidn Publica para proveer cargos de director/a de los siguientes establecimientos

educacionales:

N° ESCUELA CARGO HORAS

1 CHAPOD DIRECTOR 44

2 CHOMIO DIRECTOR 44

3 FUNDO MAQUEHUE DIRECTOR 44

4 LICANCO DIRECTOR 44

5 TROMEN QUEPE DIRECTOR 44

6 NIRRIMAPU DIRECTOR 44

7 TRUF TRUF DIRECTOR 44

8 TRUMPULO CHICO DIRECTOR 44
TOTAL HORAS 352

Un muwndlo ole Opartuw’udades
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DESTINACION DOCENTE ANO 2021

De acuerdo al Art. 42 del Estatuto Docente que sefiala, que ha sido reconocida como la atribucién del
empleador, ejercida de forma unilateral y que tiende a optimizar los recursos humanos disponibles al servicio del
sistema educacional.

Atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal cumplimiento de la causal legal ya indicada,
para el afio escolar 2021, se han considerado las siguientes destinaciones docentes:

Nombre Establecimiento Horas Destinacion Tipo de Contrato
e Lenfuen 32 Planta
Rubén Silva Mora Chapod 6 Fundo Maquehue
Jessica Bustos Aguillon Licanco 44 Segun horas vacantes disponibles. Contrata
Gladys Tapia Aqueveque Lenfuen 44 Nirrimapu Contrata

SUPRESION DE HORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION PARA EL ANO 2021

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4° de la Ley N°19.410, las Municipalidades, a través de sus
Departamentos de Administracién Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberdn formular anualmente un
Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, entre otras materias, lo relacionado con la dotacién tanto del
Personal Docente como Asistente de la Educacion.

Por su parte el Articulo 22 del Estatuto Docente prescribe que, para fijar la dotacion del siguiente afio laboral docente,
se deberan realizar las adecuaciones que procedan y enumera las causales a considerar para dicho propdsito.

Respecto de los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades del Alcalde para disponer la
supresion total o parcial de horas de la dotacion docente aprobadas y contempladas en el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal del afio 2021.

Para determinar al profesional de la educacidn que, desempefiando horas de una misma asignatura o de igual
nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud de lo establecido en el inciso anterior deba ponérsele término a su
relacion laboral, se debera proceder, en primer lugar, con quienes tengan sesenta o mas afios si son mujeres o sesenta
y cinco o mas afos si son hombres, y no se encuentren calificados como destacados o competentes; en segundo lugar,
con los profesionales que se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacion. Se proseguira con los
profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, sean calificados como insatisfactorios o basicos; en seguida,
con quienes tengan salud incompatible para el desempefio de la funcién, en los términos sefialados en la letra h) del
articulo 72; finalmente, se ofrecerd la renuncia voluntaria a quienes se desempefian en la misma asignatura, nivel o
especialidad de ensefianza en que se requiere disminuir horas, si lo anterior no fuere suficiente. Lo anterior serd
independiente de la calidad de titulares o contratados de los docentes.

En virtud de tales facultades y considerando que la Escuela Dario Salas no cuenta con suficientes alumnos en
el séptimo basico durante el afio 2020 y que por ende para el afio 2021 cursaran el octavo afio basico 29 alumnos
(matricula a septiembre del afio 2020), por lo cual se procedera a la supresién de 44 horas cronolégicas de docentes,
que durante el aflo 2020 impartian clases en el octavo afio basico.

Esta informacidn, se trabaja con los Docentes y el equipo directivo, en el proceso se sociabilizacion del PADEM
2021 y antes que este instrumento sea aprobado.

Establecimiento | Nombre Docente Horas a suprimir | Motivo

Licanco Carol Ortiz Acufia 4 Art. 22; N°2, en relacidn con el Art. 77 del Estatuto
Docente Adecuacidn horas plan de estudio

Nirrimapu Guillermo Gdémez | 22 Art. 22; N°2, en relacidon con el Art. 77 del Estatuto
Ibacache Docente

Para cumplir con el plan de estudio se requiere un docente
general basico con especializaciéon en 1° y 2° ciclo en la
asignatura de Historia.

Un muwndlo ole Opor’cuw’udades
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APROBACION PADEM

Con fecha 15 de diciembre del afio 2020 en la Sesidn Ordinaria N°146 del Concejo Municipal se aprobo el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2021 (PADEM), en la cual la Comisién de Educacién deja sin efecto la supresion
de horas cronoldgicas de docentes ya que, en marzo la modalidad de clases seguird siendo de manera virtual,
destinando el traspaso municipal de transporte escolar, el monto de M$20.000.- para cubrir el costo de la supresion de
las 44 horas de Docentes de la Escuela Dario Salas, debido a la disminucién de horas por eliminacién de un curso, las
cuales seran destinadas a talleres y apoyo a los estudiantes. Esta modificacion regira exclusivamente por el afo 2021.

ASISTENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

2021
AUXILIAR
ESCUELAS ASISTENTE SERVICIOS EDUCADOR NOCHERO | PSICOPEDAGOGA | SECRETARIA | TOTAL 2021
PARVULO TRADICIONAL
MENORES
E530 DARIO SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO
CHICO 1 1 1 3
F471 METRENCO 1 4 1 1 7
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL
HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 3
G488 NIRRIMAPU 2 4
G489 TROMEN
QUEPE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 2 3
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584 FUNDO
MAQUEHUE 1 2 1 4
Total general 15 24 6 1 1 2 49
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PERSONAL ADMINISTRATIVO DAEM

FUNCION | JORNADA
DIRECTOR  DEPARTAMETO DE  EDUCACION
MUNICIPAL 44
FINANZAS
JEFE FINANZAS 44
ADMINISTRATIVO DE REMUNERACIONES 12
APOYO ADMINISTRATIVO UNIDAD FINANZAS 44
APOYO PERSONAL EDUCACION (SEP, PIE EDUC) 44
APOYO DISTRIBUCION DE INSUMOS 44
ADMINISTRATIVO DE BODEGA 44
ADMINISTRATIVO DE INVENTARIO 44
ADMINISTRATIVO DE RENDICIONES / FINANZAS PIE 44
ADMINISTRATIVO DE LICENCIA MEDICAS 44
ADMINISTRATIVO PAGO PROVEEDORES 44
ADMINISTRATIVO PERSONAL 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
APOYO PERSONAL JARDINES INFANTILES 44
ADQUISICIONES
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES Y
SUBVENCIONES ESCUELAS 44
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES JARDINES 44
INFRAESTRUCTURA
ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO SUPERVISOR JARDINES 44
MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS 44
OTRAS FUNCIONES
ABOGADO 44
CHOFER 44
INFORMATICO 44
PREVENCIONISTA DE RIESGO 22
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECRETARIA 44
ESTAFETA 44
UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
EVALUACION DOCENTE 6
SUPERVISOR JARDINES 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22
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ESCALA DE REMUNERACIONES

Que para el afo 2021 se incorpord en la planificacion y mejora de la organizacion de los cargos y funciones,
la Escala de Remuneraciones fundamentada en los perfiles de cargos. Dicha escala esta considerada en el

presupuesto 2021.

Directivo

Profesional

Jefatura

Administrativo Profesional
Técnico Profesional
Administrativo Técnico Medio
Auxiliar
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Ingresos:

Para la estimacion de ingreso afio 2021, se mantendra la matricula estimada para el afio 2020
correspondiente a 1498 alumnos, de los cuales 1207 de ellos son clasificados como prioritarios y 291 como
alumnos preferentes, quienes forman parte del Programa de Subvencidn Escolar Preferencial en nuestros 13

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL:

establecimientos educaciones.

Es Importante recalcar que no es posible adelantarnos a lo que establezcan nuestras autoridades
respecto al inicio de clases presenciales para el afio 2021, conforme a la crisis sanitaria que vive nuestro pais,
lo que significa que los ingresos que se perciban el afio 2021, corresponderdn a lo que defina el Ministerio

de Educacion.

ALUMNOS PRIORITARIOS CONSIDERADOS EN PRESPUESTO 2021 POR ESTABLECIMIENTYO

EDUCACIONAL
RBD Nombre del Establecimiento Prioritarios | % Prioritarios Matricula

5599-9 Escuela Dario Salas 218 67,91% 321
5623-5 Escuela Trumpulo Chico 55 83,33% 66
5624-3 Escuela Metrenco 161 70,93% 227
5625-1 Escuela Truf-truf. 125 80,13% 156
5627-8 Escuela Laurel Huacho 66 91,67% 72
5631-6 Escuela Licanco 57 67,86% 84
5634-0 Escuela Nirrimapu 150 82,87% 181
5635-9 Escuela Tromen 41 85,42% 48
5638-3 Escuela Colpanao 65 77,38% 84
5646-4 Escuela Chomio 82 91,11% 20
5648-0 Escuela Chapod 48 78,69% 61
5649-9 Escuela Fundo Maquehue 125 82,78% 151
6168-9 Escuela Lenfuen 14 66,67% 21

TOTAL 1.207 77,27% 1562
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ALUMNOS PREFERENTES CONSIDERADOS EN PRESPUESTO 2021 POR ESTABLECIMIENTYO
EDUCACIONAL

RBD Nombre del Establecimiento Preferentes PrefeorAentes Matricula
5599-9 Escuela Dario Salas 81 25,23% 321
5623-5 Escuela Trumpulo Chico 8 12,12% 66
5624-3 Escuela Metrenco 52 22,91% 227
5625-1 Escuela Truf-truf. 30 19,23% 156
5627-8 Escuela Laurel Huacho 3 4,17% 72
5631-6 Escuela Licanco 23 27,38% 84
5634-0 Escuela Nirrimapu 25 13,81% 181
5635-9 Escuela Tromen 5 10,42% 48
5638-3 Escuela Colpanao 16 19,05% 84
5646-4 Escuela Chomio 8 8,89% 90
5648-0 Escuela Chapod 10 16,39% 61
5649-9 Escuela Fundo Maquehue 23 15,23% 151
6168-9 Escuela Lenfuen 7 33,33% 21

TOTAL 291 18,63% 1562

De acuerdo a la cantidad de alumnos clasificados como prioritarios y preferentes, el Departamento
de Educacién estima percibir por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la suma de M$1.068.395.-, se
considera ademas el Traspaso desde la SUBDERE para el pago de aguinaldo y bonos para el personal SEP cuyo
monto asciende a la suma de MS 21.898.

Por lo anteriormente sefalado, el Ingreso total del Programa de Subvencién Escolar Preferencial
(SEP) para el afio 2020 asciende a la suma de M$ 1.090.293.

Gastos:

Respecto al gasto en personal se considera un total de 19 docentes de planta y 59 docentes a
contrata, cuya Remuneraciones se calcularon en base a su encasillamiento y conforme a las asignaciones
establecidas por la Ley 20.903 que Crea el Sistema de desarrollo Profesional Docente. Respecto al personal
codigo del trabajo, en los Establecimiento Educacionales se considera un total de 46 asistentes de la
educacion y en el DAEM un total de 4 funcionarios, cuyo gasto presupuestado para el afio 2020 asciende a la
suma de MS 753.297.
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EXT - CODIGO EXT -
ESCUELA PLANTA I\(l: S C’\:E-;RSAIE-II;A{;I CONTRATA- DEL T¢ C[()) EIT_I i_? TOTAL
NECES.SERVI SEP
SEP
DAEM NO DOCENTES 0 0 0 4 0 4
E530 DARIO SALAS 1 2 6 9 2 20
F465 TRUMPULO CHICO 2 1 2 0 3 8
F471 METRENCO 4 3 2 4 2 15
FA485 TRUF TRUF 2 2 3 2 2 11
F533 LAUREL HUACHO 1 1 6 1 2 11
G475 LICANCO 1 1 2 1 3 8
G488 NIRRIMAPU 1 3 6 2 1 13
G489 TROMEN QUEPE 1 0 2 0 2 5
G490 LENFUEN 0 1 0 1 2
G509 COLPANAO 1 0 5 0 2 8
G524 CHOMIO 2 1 2 1 1 7
G539 CHAPOD 0 1 3 1 0 5
G584 FUNDO MAQUEHUE 3 3 1 3 1 11
TOTAL 19 18 41 28 22 128
PROGRAMA DE INTEGRACION:
Ingresos:

Para la estimacion de ingresos afio 2021, se mantendra la matricula estimada para el afio 2020, esto
debido a la crisis sanitaria en la que se encuentra nuestro pais, no fue posible realizar evaluaciones medica
durante el presente afio por lo cual no registramos nuevas incorporaciones al Programa de Integracion
Escolar.

Por lo anterior la estimacion de alumnos con necesidades educativas especiales es de 511 alumnos,
de los cuales 125 de ellos son Alumnos con necesidades educativas permanente y 386 alumnos con
Necesidades Educativas Transitorias, el programa PIE, se encuentra activo en 12 de nuestros 13
establecimientos educaciones.

Es Importante recalcar que no es posible adelantarnos a lo que establezcan nuestras autoridades
respecto al inicio de clases presenciales para el afio 2021, conforme a la crisis sanitaria que vive nuestro pais,
lo que significa que los ingresos que se perciban el afio 2021, corresponderdn a lo que defina el Ministerio
de Educacion.
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ALUMNOS PIE
2021

ESCUELA NEEP NEET TOTAL
CHAPOD 5 25 30
CHOMIO 11 25 36
COLPANAO 13 26 39
DARIO SALAS 14 52 66
FUNDO MAQUEHUE 12 30 42
LAUREL HUACHO 8 24 32
LICANCO 5 26 31
METRENCO 14 44 58
NIRRIMAPU 19 44 63
TROMEN QUEPE 12 47 59
TRUF TRUF 6 23 29
TRUMPULO CHICO 6 20 26
TOTAL 125 386 511

De acuerdo a la cantidad de alumnos con NEEP y NEET el Departamento de Educacidn estima percibir
por la Subsecretaria de Educacién y el CEPIP la suma de M$918.820.-, se considera ademas el Traspaso desde
la SUBDERE para el pago de aguinaldo y bonos para el personal PIE cuyo monto asciende a la suma de M$
22.813 y recuperacion de licencias médicas por un monto total de M$27.000.

Por lo anteriormente sefalado, el Ingreso total del Programa de Integracion Escolar para el afio 2021
asciende a la suma de MS 968.633.

Gastos:

Respecto al gasto en personal se considera un total de 11 docentes diferenciales de planta y 31
docentes a contrata, cuya Remuneraciones se calcularon en base a sus encasillamientos y conforme a las
asignaciones establecidas por la Ley 20.903 que Crea el Sistema de desarrollo Profesional Docente. Respecto
al personal cédigo del trabajo, en los Establecimiento Educacionales se considera un total de 32 asistentes
de la educacién y en el DAEM un total de 1 funcionario, cuyo gasto presupuestado para el afio 2020 asciende
ala suma de MS$ 862.544,
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2021
DOCENTES PLANTA PIE DOCENTES A CONTRATA PIE TOTALES
ESTABLECIMIENTOS
HORAS FUNCIONARIOS HORAS FUNCIONARIOS HORAS | FUNCIONARIOS

E530 DARIO SALAS 109 3 80 3 189 6
F465 TRUMPULO

CHICO 44 1 51 2 95 3
FA471 METRENCO 88 2 65 2 153 4
FA85 TRUF TRUF 88 2 81 2 169 4
F533 LAUREL

HUACHO 108 3 108 3
G475 LICANCO 82 3 82 3
G488 NIRRIMAPU 88 2 95 3 183 5
G489 TROMEN QUEPE 61 2 61 2
G509 COLPANAO 108 3 108 3
G524 CHOMIO 107 3 107 3
G539 CHAPOD 103 3 103 3
G584 FUNDO

MAQUEHUE 44 1 68 2 112 3
TOTAL GENERAL 461 11 1009 31 1470 42

El aumento de las horas del programa de Integracidn Escolar para el afio 2021 se debe a que para
el afno 2020 no se pudo realizar la evaluacién de los alumnos que ingresan al Programa de
Integracion Escolar (alumnos nuevos, Pre kinder y Kinder), lo anterior debido a la pandemia
covid-19, y para el afio 2021 se debe realizar el proceso de evaluacidon de Estudiantes que
ingresan al programa en los meses de marzo y abril.

2021
ASISTENTESOCIAL | ASISTENTETECNICO [ COORDINADOR | FONOAUDIOLOGO PSICOLOGO TERAPEUTA | TOTALES| TOTALES
ESTABLECIMIENTO HORAS PROFESI HORAS PROFESIO HORAS PROFESION HORAS PROFESIO HORAS PROFESIO HORAS PROFESIO HORAS PROFESIO
ONALES NALES ALES NALES NALES NALES NALES
DAEMNO DOCENTES 44 1 44 1
£530 DARIO SALAS 18 1 30 1 48 2
F465 TRUMPULO CHICO 18 1 18 1 36 2
F471 METRENCO 76 2 26 1 24 1 126 4
F485 TRUF TRUF 20 1 18 1 24 1 62 3
F533 LAUREL HUACHO 25 1 9 1 18 1 52 3
G475 LICANCO 38 1 15 1 36 1 89 3
(G488 NIRRIMAPU 20 1 36 1 56 2
6489 TROMEN QUEPE 9 1 14 1 23 2
6509 COLPANAO 18 1 20 1 38 2
6524 CHOMIO 18 1 26 1 44 2
(539 CHAPOD 15 1 18 1 33 2
(584 FUNDO MAQUEHUE 38 1 26 1 26 1 18 1 108 4 N
Total general 20 1 177 5 44 1 210 12 290 12 18 1 759 32 N
~N
——
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A continuacién, se dan a conocer los Presupuesto de Subvencidon Normal, Subvencién Escolar Preferencial y

Programa de Integracion Escolar para el afio 2021:

PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL DEINGRESOS ANO 2021

CUENTA NOMBRE DE CUENTA EDUC SEP PIE TOTAL
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3513.927 1.058.212 905.653 5.477.792
0501 DEL SECTOR PRVADO 10 0 0 10
0503 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3.513.917 1.058.212 905.653 5.477.782
0503 003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 3.097.010 1.058.212 905.653 5.060.875
05 03 003 001 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 2.351.077 0 722.988 3.074.065
05 03 003 001 001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 2.351.077 0 0 2.351.077
05 03 003 001 002 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 0 0 722.988 722.988
05 03 003 002 OTROS APORTES 745.923 1.058.212 182.665 1.986.800
05 03 003 002 001 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY N° 20248 0 887.342 0 887.342
05 03 003 002 999 QTROS 745.923 170.870 182.665 1.099.458
05 03 003 003 ANTICIPO DE LA SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 10 0 0 10
05 03 007 DEL TESORO PUBLICO 92.923 0 0 92.923
05 03 007 999 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO 92.923 0 0 92.923
0503 101 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 323.984 0 0 323.984
07 INGRESOS DE OPERACION 20 0 0 20
0701 VENTA DE BIENES 10 0 0 10
0702 VENTA DE SERVICIOS 10 0 0 10
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 121.000 0 27.000 114.000
08 01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 120.000 0 27.000 113.000
0899 OTROS 1.000 0 0 1.000
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 7.070 0 0 7.070
1001 TERRENOS 10 0 0 10
1002 EDIFICIOS 10 0 0 10
1003 VEHICULOS 7.000 0 0 7.000
1004 MOBILIARIO Y OTROS 10 0 0 10
1005 MAQUINAS Y EQUIPOS 10 0 0 10
1006 EQUIPOS INFORMATICOS 10 0 0 10
1007 PROGRAMAS INFORMATICOS 10 0 0 10
1099 OTROS ACTVOS NO FINANGIEROS 10 0 0 10
12 CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 0 0 10
1210 INGRESOS POR PERCBIR 10 0 0 10
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 20 0 0 20
1301 DEL SECTOR PRVADO 10 0 0 10
1303 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10 0 0 10
fis SALDO INICIAL DE CAJA 10 0 0 10
| TOTALES 3.642.057 1.058.212 932.653 5.632.922
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PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL DE GASTOS 2021

-a sep pie TOTAL

5.627.922
21 GASTOS EN PERSONAL 3.226.064 721.216 826.564 4.733.053
2101 PERSONAL DE PLANTA 1.487.583 135.969 199.512 1.821.140
2102 PERSONAL A CONTRATA 1.001.886 317.196 426.944 1.707.159
2103 OTRAS REMUNERACIONES 736.595 268.051 200.108 1.204.754
21.03.001 HONORARIOS A SUMA ALZADA-PERSONAS NATURALES
21.03.004 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL TRABAJO 729.797 268.051 200.108 1.197.956
21.03.004.001 SUELDOS 640.986 250.698 188.824 1.080.508
21.03.004.002 APORTES DEL EMPLEADOR 36.481 15.353 11.284 63.118
21.03.004.003 REMUNERACIONES VARIABLES 5.150 2.000 0 7.150
21.03.004.004 AGUINALDOS Y BONOS 47.180 0 0 47.180
21.03.999 OTRAS 6.798 0 0 6.798
21.03.999.999 OTRAS 6.798 0 0 6.798
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 393.603 279.996 78.589 739.188
2201 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.500 1.000 0 3.500
22.01.001 PARA PERSONAS 2.500 1.000 0 3.500
2202 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 2.990 0 0 2.990
22.02.001 TEXTILES Y ACABDOS TEXTILES 0 0 0 0
22.02.002 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 1.440 0 0 1.440
22.02.003 CALZADO 1.550 0 0 1.550
2203 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 19.112 0 0 19.112
22.03.001 PARA VEHICULOS 0 0 0 0
22.03.003 PARA CALEFACCION 19.112 0 0 19.112
2204 MATERIALES DE USO O CONSUMO 45.400 183.000 45.089 260.489
22 04 001 MATERIALES DE OFICINA 1.200 30.000 10.000 41.200
22.04.002 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 0 50.000 25.089 75.089
22 04 005 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 0 25.000 0 25.000
22 04 007 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 26.200 30.000 0 56.200
22 04 009 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 0 30.000 6.000 36.000
22 04 010 MATERIALES PARA MANTENIM Y REPARACIONES DE INMUEBLES 16.500 0 0 16.500
22 04 011 REPUESTOS Y ACCES PARA MANTEN Y REPAR DE VEHICULOS 0 0 0 0
22 04012 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 1.500 5.000 0 6.500
2204014 PRODUCTOS ELABOARDOS DE CUERO,CAUCHO Y PLASTICO 0 0 4.000 4.000
22 04999 OTROS 13.000
2205 SERVICIOS BASICOS 150.644 38.996 0 189.640
22.05.001 ELECTRICIDAD 67.492 0 0 67.492
22.05.002 AGUA 15.485 0 0 15.485
22 05003 GAS 0 0 0 0
22.05.005 TELEFONIA FIJA 935 0 0 935
22.05.006 TELEFONJA CELULAR 1211 0 0 1211
22.05.007 ACCESO A INTERNET 65.521 38.996 0 104.517
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2206 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 11.031 0 0 11.031
22.06.001 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 11.031 0 0 11.031
22.06.002 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 0 0 0 0
2207 PUBLICIDAD Y DIFUSION 8.000 0 0 8.000
22 07 001 SERVICIO DE PUBLICIDAD 8.000 0 0 8.000
2208 SERVICIOS GENERALES 117.581 45.000 3.500 166.081
22.08.001 SERVICIOS DE ASEQ 34.841 0 0 34.841
22.08.002 SERVICIO DE VIGILANCIA 24.583 0 0 24.583
22.08.007 PASAIJES, FLETES Y BODEGAJES 3.000 0 0 3.000
22.08.008 SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 20.549 0 1.500 22.049
22.08.999 OTROS 34.608 45.000 2.000 81.608
22 09 ARRIENDO DE TERRENOS 22.781 0 0 22.781
22.09.002 ARRIENDO DE EDIFICIOS 15.983 0 0 15.983
22.09.999 OTROS 6.798 0 0 6.798
22.10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 7.164 0 0 7.164
22.10.002 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 7.164 0 0 7.164
211 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 2.000 12.000 30.000 44.000
22.11.002 CURSOS DE CAPACITACION 2.000 10.000 15.000 27.000
2211999 OTROS 0 2.000 15.000 17.000
2212 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.400 0 0 4.400
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 9.270 0 5.000 5.010
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 9.270 0 5.000 5.010
23.01.004 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 10 0 5.000 5.010
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 0 0 10
2401 AL SECTOR PRIVADO 10 0 0 10
24.01.008 PREMIOS Y OTROS 10 0 0 10
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20 0 0 20
26.01 DEVOLUCIONES 10 0 0 10
26.02 COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 10 0 0 10
29 ADQUISIC DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13.070 57.000 22.500 92.570
29.01 TERRENOS 10 0 0 10
29.02 EDIFICIOS 10 0 0 10
29.03 VEHICULOS 12.000 0 0 12.000
29.04 MOBILIARIO Y OTROS 10 2.000 2.000 4.010
29.05 MAQUINAS Y EQUIPOS 20 6.000 1.500 7.520
29.05.001 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 10 2.000 1.500 3.510
29.05.999 OTROS 10 4.000 0 4.010
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 600 40.000 15.000 55.600
29 06 001 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERFERICOS 600 40.000 15.000 55.600
29 07 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 410 7.000 2.000 9.410
29 07 001 SISTEMAS DE INFORMACION 400 7.000 2.000 9.400
29 07 002 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 10 0 10
29 99 ADQUISIC DE ACTIVOS FINANCIEROS 10 2.000 2.000 4.010
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 0 0 10
3407 DEUDA FLOTANTE 10 0 0 10
35 SALDO FINAL DE CAJA 10 0 0 10

TOTALES 3.642.057 1.058.212 932.653 5.632.922
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ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL | INGRESOS | GASTOS SALDOS
E530 DARIO SALAS 259.662.644 | 239.678.819| 19.983.825
F-465 TRUMPULO CHICO 108.792.750|  99.896.325|  8.896.425
F-471 METRENCO 200.102.392 | 195.487.723|  4.614.669
G-475 LICANCO 101.043.505| 140.539.546| -39.496.041
F-485 TRUF-TRUF 166.871.891 | 184.132.458| -17.260.567
G-488 NIRRIMAPU 159.147.629 | 168.228.406| -9.080.777
G-489 TROMEN QUEPE 105.765.478 |  79.949.989 | 25.815.489
G-509 COLPANAO 101.340.877 | 99.817.745|  1.523.132
G-524 CHOMIO 103.479.091| 128.175.555| -24.696.464
F-533 LAUREL HUACHO 108.107.618 | 113.582.393| -5.474.775
G-539 CHAPOD 95.895.368| 98.562.284| -2.666.916
G-584 FUNDO MAQUEHUE 153.510.842 | 134.028.470| 19.482.372
LENFUEN 34.993.696| 36.539.600| -1.545.904
TOTALES |1 698.713.781|1.718.619.313 | -19.905.532

FUENTE: INFORMACION OBTENIDA DEL LIBRO MAYOR (01/01/2020-31/07/2020), OBLIGACIONES PENDIENTES
POR CUENTA AL (31/07/2020)

SUBVENCION GENERAL al 31/07/2020
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Presupuesto:

El Presupuesto Municipal consta de distintos recursos principalmente enviados por el Ministerio de
Educacidn que dan vida a todos los planes estratégicos y politicas establecidas por el Municipio de padre Las
Casas a través del Departamento de Educacidon, estos Ingresos son: Subvencion de Escolaridad, Otros
Aportes, Subvencion Escolar Preferencial, Programa de Integracién Escolar y Fondo de Apoyo a la Educacién
Publica. A continuacion, se realizard un analisis del Presupuesto afio 2020, considerando la subvencién de
escolaridad y otros aportes.

Ingresos:

El Departamento de Educacién tiene como principal fuente de financiamiento los ingresos que son
remitidos por el Ministerio de Educacién denominados “Subvencidon de Escolaridad” , “Otros Aportes,
permitiéndonos la contratacion del personal Docente y asistentes de la Educacion para el sistema
educativo, sin embargo, existen Establecimientos educacionales que no logran subvencionar sus
remuneraciones y/o gastos operacionales con lo percibido desde MINEDUC, para lo cual el Municipio debe
realizar un traspaso de Fondos que permita el equilibrio entre los Ingresos y Gastos del Sistema Educativo.

A Julio del 2020, el Municipio ha traspasado al Departamento de Educacion la suma de M$100.000 vy el
ingreso percibido por subvencién de Escolaridad por parte del Ministerio de Educacién asciende a la suma de
MS 1.211.490 por lo tanto el traspaso Municipal efectivamente percibido por el Departamento de Educacién
corresponde solo al 8%.

SUBVENCION MINISTERIAL V/S APORTE MUNICIPAL EFECTIVO AL 31.07.2020

B Fdos. Ministeriales B Traspaso Municipal
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Para la elaboracion del Presupuesto 2020, se estimé una Subvencién de Escolaridad proyectando una
matricula de 1.509 alumnos con asistencia media diferenciada para cada establecimiento educacional, la cual
se sefiala a continuacion:

Establecimiento Matricula Julio 2017 Asistencia Julio 2017
Dario Salas 340 79%
Trumpulo Chico 56 78%
Metrenco 209 95%
Licanco 102 89%
Truf-Truf 162 94%
Nirrimapu 155 96%
Tromen 47 97%
Colnanan 1 =3 174
Chomio 78 98%
Laurel Huacho 72 97%
Chapod 58 92%
Fdo. Maquehue 137 100%
Lenfuen 12 79%

TOTALES 1.509

De acuerdo a la matricula y asistencia media al mes de Julio 2020, se ha percibido un ingreso
promedio mensual de M$ 179.157, equivalente a un 2% sobre lo presupuestado.

En Relacién a los Ingresos denominados a Otros Aportes, corresponden arecursos enviados
por el Ministerio de Educacién (MINEDUC) los cuales en su gran mayoria tiene destino obligado, es decir,
no pueden ser utilizados para otros fines, gran parte de ellos forma parte de las remuneraciones de nuestros
docente y asistentes de la educacién, como también, existen recursos destinados a infraestructura y otros
gastos necesarios para el éptimo funcionamiento de los Programa de Integracion o subvencién Escolar
preferencial, por lo tanto tienen una real preponderancia en la gestién administrativa — pedagdgica del
sistema municipal, ya que a través de estos recursos se pretende mejorar en forma gradual y sistematica
los rendimientos académicos de nuestros nifios.

GASTOS:

Dentro de los gastos que tiene el sistema educativo Municipal, el mas relevante es el “Gasto en

IM

Personal” para el afio 2020. Existen varios factores por las cuales el gasto en personal se ha incrementado,
dentro de ellas, podemos sefialar, reconocimiento de Bienios cada dos afos, reconocimiento de
Perfeccionamiento Docente, Licencias Médicas que son pagadas en su totalidad versus el costo en

personal, reemplazos de mayores costos, entre otros; ley 20.903.
Toda esta razén de una u otra manera ocasiona que el gasto en personal este en constante

incremento. En relacién al Gasto de “Bienes y Servicios de Consumo”, siempre se mantiene dentro de lo
presupuestado y en caso de algin imprevisto se ajusta internamente.
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VII. c.

SUPERAVIT / DEFICIT POR CENTRO DE COSTOS

ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

MONTO $ A

Julio 2020 SUPERAVIT/DEFICIT

E530 DARIO SALAS
F-465 TRUMPULO CHICO
F-471 METRENCO

G-475 LICANCO

F-485 TRUF-TRUF

G-488 NIRRIMAPU
G-489 TROMEN QUEPE
G-509 COLPANAO

G-524 CHOMIO

F-533 LAUREL HUACHO
G-539 CHAPOD

G-584 FUNDO MAQUEHUE
LENFUEN

19.983.825 | Superavit
8.896.425 | Superavit
4.614.669 | Superavit
-39.496.041 | Déficit
-17.260.567 | Déficit
-9.080.777 | Déficit
25.815.489 | Superdvit
1.523.132 | Superdvit
-24.696.464 | Déficit
-5.474.775 | Déficit
-2.666.916 | Déficit
19.482.372 | Superdvit
-1.545.904 | Déficit

Deficit vs Superavit por Establecimiento
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OBSERVACIONES

Hoy en nuestra comuna de Padre las Casas, existe un cabal conocimiento de los Establecimientos,
en cuanto a que los ingresos que generan son prioritariamente para el pago en personal Docente y
Asistentes de la Educacién

En las Unidades Educativas existe un alto compromiso en proceso de captacién de Matricula cada
afio, para lo cual en conjunto con el Departamento de Educacion se establecen politicas destinadas
a la promocion grafica y audiovisual de la oferta educativa de nuestros Establecimientos.

Los Programas de Integracion y Subvencién Escolar Preferencial han sido fundamental para el apoyo
integral de nuestros alumnos, abordando temas psico-sociales, deportivos, Artisticos- culturales
entre otros,

Importante han sido las redes de apoyo externa que permiten crear una fuente de financiamiento
adicional, a través de apadrinamientos o donaciones de distinta indole, que les permita disminuir
costos, por ejemplo, de insumos, mantenimiento y reparaciones, entre otros.

La optimizacidn de los recursos que se disponen a sido esencial para poder realizar una gestidn
eficiente y austera de las Unidades Educativas.

Todas estas medidas permitiran mejorar en forma sustancial los centros de costos de cada uno de
los establecimientos y por ende repercutirdn positivamente, en una mejora gradual y sistematica del
Sistema Educativo Municipal.

Respecto al perfeccionamiento Docente en el mes de agosto ya se ha cancelado la totalidad de las
solicitudes de reconocimiento de perfeccionamiento que se encontraban pertinentes, por lo cual,
este Departamento no tiene deuda por este concepto.

Por aplicacion de la Ley 20.903, se ha ido cancelando gradualmente los Bienios solicitados por
nuestros docentes, lo cual los beneficia sustancialmente respecto a las asignaciones de Tramo y
asignacidn por alumnos prioritarios en sus unidades educativas.

Gracias al Fondo de apoyo a la gestién Municipal (FAEP), este Departamento de Educacién ha ido
disminuyendo su ingreso por concepto de Traspaso Municipal, lo cual es muy meritorio toda vez que
principalmente nuestra dotacidn Docente afio a afio va aumentando sus costos y los ingresos por
matricula y asistencia media no experimentan el mismo aumento.
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VIl d. FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2020

Escuelas Participantes: Todas las escuelas municipales

El programa de subvencidon de apoyo al mantenimiento es un programa que implementa el
Ministerio de Educacion (MINEDUC). El objetivo general del Programa es apoyar la adecuada conservacion
fisica de los establecimientos educacionales subvencionados, su equipamiento, mobiliario y otros similares,
contribuyendo de esta forma a crear una cultura del cuidado y mantenimiento constante de los

establecimientos.

ESTABLECIMIENTO INGRESOS GASTOS AL AVANCE AL

EDUCACIONAL 31.07.2020 31.07.2020
ESCUELA DARIO SALAS 5.359.726 0 0%
ESCUELA TRUMPULO CHICO 1.537.947 0 0%
ESCUELA METRENCO 4.400.396 1.340.708 30%
ESCUELA LICANCO 1.800.774 693.960 39%
ESCUELA TRUF TRUF 3.546.694 2.574.268 73%
ESCUELA NIRRIMAPU 3.864.766 259.387 7%
ESCUELA TROMEN QUEPE 1.275.967 1.275.967 100%
ESCUELA COLPANAO 1.979.825 323.567 16%
ESCUELA CHOMIO 2.128.823 99.698 5%
ESCUELA LAUREL HUACHO 1.667.940 1.459.314 87%
ESCUELA CHAPOD 1.508.220 825.618 55%
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 3.166.446 199.397 6%
ESCUELA LENFUEN 259.357 259.192 100%
TOTAL 32.496.881 9.311.076 29%

Para el presente afio se percibieron M$32.496.- para los trece Establecimientos Educacionales.

Estos Fondos estan destinados exclusivamente a la mantencidon y reparacion de nuestras unidades
educativas, la cuales por sus afios de construccidn los recursos asignados para este efecto siempre son
€scasos.

| 22
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Vil.e. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) ANO 2020
Destinatarios: Todos los Establecimientos Educacionales.

El Fondo de Apoyo a la Gestién de Educacion Municipal tiene por objetivo contribuir al mejoramiento
de la Gestidon Municipal en el area de Educacién, mediante el financiamiento de iniciativas que permitan
resolver nudos criticos que afectan la gestién y por tanto la Calidad de la Educacion.

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2020

FAEP ha sido fundamental para lograr un éptimo funcionamiento de nuestras unidades educativas
tanto a nivel pedagdgico, de infraestructura, de equipamiento, movilizacién e incluso en el dmbito
administrativo y apoyando en el financiamiento de Recurso Humano.

El fondo de apoyo a la gestidn Municipal ha permitido disminuir el traspaso municipal de recursos

financieros.
COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL
Adquisicién de recursos pedagdgicos y
Inversién de recursos, rincones de aprendizaje para jardines $ 5.000.000.-
equipamiento e innovaciones infantiles vtf.
pedagégicas y de apoyo a los Adquisicién de equipos computacionales
estudiantes para a lo menos 1 establecimiento $32.000.000.-
educacional.
Administracién v normalizacion Pago de remuneraciones a docentes y
.y. asistentes de la educacion por lo menos 1 $100.580.436.-
de los establecimientos.
mes.
Mantencion, conservacion, Conservacion de cierres perimetrales de al
mejoramiento y regularizacion menos 3 establecimientos educacionales de $ 43.500.000.-
de inmuebles e infraestructura. la municipalidad de padre las casas.

Contratar servicio de transporte escolar y/o
Transporte escolar y servicios de | servicio de apoyo para a lo menos 9

apoyo. establecimientos educacionales de la
comuna, por a lo menos 4 meses.

$147.988.625.-

| s8¢
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VI.f.  PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ESCUELAS MUNICIPALES PADRE LAS CASAS

Escuelas Participantes: Dario Salas, Metrenco, Licanco, Truf Truf, Chomio, Nirrimapu, Colpanao, Trumpulo
Chico, Fundo Maquehue, Laurel Huacho, Chapod y Tromen Quepe.

El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene
el propdsito de favorecer la presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes
esperados de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o transitorias.

El objetivo de este programa es la implementacién de ambientes inclusivos y de atencion a la
diversidad en los establecimientos (en el contexto del aula comun), mediante la implementacion de acciones,
como la contratacidn de profesores(as) especialistas en Educacidn Diferencial, Psicélogos, Fonoaudidlogos y
otros Asistentes de la Educacién, designacién de horario de colaboracidn que posibilite tiempos de
coordinacion para la planificacion y evaluacién del trabajo a desarrollar en el aula o fuera de ella entre los
docentes de Educacidn Regular y los profesionales del Programa de Integracion.

El Programa de Integracion Escolar estd enmarcado en la Ley General de Educacion, y respondiendo

a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos Educacionales y normado por el Decreto
N2170/09. Su via de financiamiento proviene directamente de la fraccion de la subvencién de educacion
especial, que varia dependiendo de la Necesidad Educativa Especial del alumno.

En el contexto de la Reforma Educacional, con sus pilares de inclusidn, calidad integral y educacién
publica, impulsa un proceso de transformacion profundo del sistema educativo y traza desde la politica
publica una ruta para transitar, con un enfoque de derechos, hacia una educacidn de calidad en la que todas
y todos los estudiantes, sin exclusion, puedan participar y progresar en el aprendizaje y en su desarrollo
integral (Orientaciones Sobre Estrategias Diversificadas de Ensefianza Para Educacion Bdsica en el Marco del
Decreto 83/MINEDUC 2015). En este contexto el Programa de Integracidn Escolar cuenta como estrategia
inclusiva del sistema escolar en donde su propdsito es entregar apoyos adicionales, en el contexto del aula
comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo
de esta manera al mejoramiento continuo de la calidad de la educaciéon en el establecimiento educacional
(Orientaciones Técnicas para Programas de Integracion Escolar, MINEDUC 2013).

La ley de Inclusion Escolar ha establecido que “Es deber del Estado propender a asegurar a todas las
personas una educacion inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado promover que se generen las
condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades educativas
especiales en establecimientos de educacidn regular o especial, segin sea el interés superior del nifio o
pupilo.” (Ley 20.845, Art 1°, numeral 2).

El Programa de Integracién Escolar esta enmarcado en la Ley General de Educacion, y respondiendo
a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos Educacionales y normado por el Decreto
N2170/09.

El Decreto 170 de 2009, es el reglamento que regula actualmente los requisitos que deben cumplir
los establecimientos educacionales que desean impartir un Programa de Integracion Escolar. Este
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reglamento especifica los profesionales competentes para realizar la evaluacidon de NEE a los estudiantes
para su ingreso a PIE, asi como los procedimientos diagndsticos a emplear. Ademas, establece en qué items
se pueden utilizar los recursos que el estado entrega para la atencién de los estudiantes y sefiala con qué
personal de apoyo se debe de contar, para trabajar con los estudiantes en su progreso escolar.

De este modo el PIE se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los centros educativos,
que en el aula se traducen en estrategias pedagdgicas diversificadas, recursos humanos especializados,
capacitacién para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes.
Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las
bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacidon de la ensefanza, que algunos estudiantes pudieran
requerir durante su trayectoria escolar.

Considerando este contexto, el Sistema de Educacién Municipal de Padre Las Casas, cuenta
actualmente con 12 establecimientos educacionales adscritos al Programa de Integracion Escolar, lo que
corresponde al 92 % de los establecimientos educacionales.

ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

La diversidad en la escuela, remite al hecho de que todo el estudiantado tiene necesidades educativas
propias y especificas para obtener logros en sus aprendizajes del curriculum, y requiere una atencién
pedagdgica personalizada, que considere estas diferencias para acceder, participar y progresar en las
experiencias de aprendizaje, que demandan respuestas educativas especificas y especializadas, de manera
temporal o permanente, estos son los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE).

Desde esta dptica las NEE, como sefiala la normativa actualmente vigente para los PIE, pueden ser
definidas en permanentes y transitorias, en funcién del periodo de tiempo de entrega de los apoyos y ayudas
adicionales especializadas que requieren algunos estudiantes para participar y progresar en el curriculo
escolar, apoyos que de no ser proporcionados limitaran sus oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

2.ANALISIS ESTADISTICO DE PORCENTAJE DE ALUMNOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
ATENDIDOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS PERIODO 2019-2020

A continuacion, se presenta un cuadro que indica la cantidad de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales de tipo Transitorias y Permanentes del Programa de Integracidon Escolar, correspondiente al

periodo escolar 2020.

TABLA 1: Namero de alumnos con Necesidades Educativas Especiales en relacidn a la matricula por escuela
y total de postulacién comunal a la fecha. (15/09/2020)
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ESCUELA MATRICULA TOTAL |POSTULADOS PIE (% NEE

DARIO SALAS 299 52 17,3
TRUMPULO CHICO 75 23 30,6
METRENCO 217 55 20,2
TRUF TRUF 163 57 34,9
LAUREL HUACHO 73 21 28,7
LICANCO 90 16 17,7
NIRRIMAPU 179 49 27,3
TROMEN QUEPE 46 18 39,1
COLPANAO 91 25 27,4
CHOMIO 84 26 30,9
CHAPOD 60 26 43,3
FUNDO MAQUEHUE 167 32 19,1

TOTAL GENERAL 1544 400 X: 28%

NEEP: Necesidades Educativas Especiales total porcentaje comunal.

TABLA 2: Analisis comparativo de proceso de postulacion periodo 2019-2020.

2019 2020
ESCUELA NEEP NEET TOTAL |MATRICULA| NEEP NEET TotaL |VIATRICULA
TOTAL
CHAPOD 51 25 30 61 7 19 26 299
CHOMIO 11 25 36 12 14 26 75
COLPANAO 13 26 39 83 22 3 25 217
D. SALAS 14 50 64 321 31 21 52 163
F.
MAQUEHUE 12 30 2 151 19 13 32 73
L. HUACHO 8 24 32 3 10 11 21 90
LICANCO 5 26 31 82 9 7 16 179
METRENCO 14 a4 58 229 20 35 55 46
NIRRIMAPU 19 a4 181 29 20 49 91
T. QUEPE 5 17 22 18 6 12 18 84
TRUF TRUF 12 a7 59 155 28 29 57 60
T. CHICO 6 22 28 65 8 15 23 167
TOTAL 124 380 504 1538 201 19 400 1544
Pj;ﬁ;::fe 24,60% 75,40% 100% 100% 50,25% 49,75% 100% 100%

| 1
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TABLA 3: Registro de Diagndsticos por escuela proyecciones 2020.

Dificultades NEEP NEEP NEEP NEEP
Trastornos Especificas Déficit |Funcionami | Deficiencia [ Trastorno NEEP Retraso
ESCUELAS del ) Trastorno Total % NEE
) del Atencional ento Intelectual | Espectro Global del
Lenguaje .. _p ) Motor
Aprendizaje Limitrofe (leve) Autista Desarrollo
Chapod 6 8 5 7 0 0 0 0 26 17,3
Chomio 4 2 3 0 0 0 0 26 30,6
Colpanao 1 1 1 12 8 0 1 1 25 20,2
Dario Salas 13 4 4 18 0 0 0 0 52 34,9
F. Maquehug 3 7 3 9 0 0 0 0 32 28,7
Laurel Huach 3 6 2 2 0 0 0 0 21 17,7
Licanco 4 1 2 5 0 0 0 0 16 27,3
Metrenco 20 14 1 7 2 11 0 0 55 39,1
Tromen Que| 8 3 1 6 0 0 0 0 18 27,4
Truf-Truf 16 5 8 15 0 0 0 0 57 30,9
Trumpulo 6 9 0 4 0 0 0 0 23 43,3
Nirrimapu 11 4 5 13 0 0 0 0 49 19,1
TOTAL GENE 929 66 34 101 10 11 1 1 400 X: 28%

3. ANALISIS PROCESO DE INCORPORACION DE ESTUDIANTES A PLATAFORMA PIE BAJO CONTINGENCIA
SANITARIA.

3.1 CONTEXTUALIZACION:

En el contexto normal del desarrollo de clases lectivas, durante los meses de marzo y abril, se inicia
el proceso de derivacion y actualizacion de diagnodsticos y antecedentes de los estudiantes atendidos, por
cada uno de los programas de Integracion de las escuelas. Con fecha 27 de marzo del presente afio, se declara
cuarentena total en la region de la Araucania indicada como la segunda regién con mas casos confirmados
de COVID-19, los cuales se concentran en las comunas de Temuco y Padre las Casas.

Dada la situacidn de contingencia nacional, con fecha 27 de marzo la Divisidon general de educacién ofrece
lineamientos generales de Orientacidn Escolar bajo emergencia sanitaria, las cuales tienen como objetivo:
“complementar, en términos generales, las Orientaciones que el sistema educativo ha puesto a disposicion
de docentes y equipos directivos de establecimientos educativos, para la modalidad de educacion especial
que atienden a estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales de cardcter Permanente y
Transitorios, con el fin de mantener, cuando sea posible, el proceso de ensefianza y aprendizaje de forma
remota y/o planificar y preparar este proceso para cuando se cuente con la totalidad de estudiantes de
manera presencial.”

Estas orientaciones debian considerar su flexibilizacién y/o diversificacion, teniendo en cuenta las
Necesidades Educativas Especiales (NEE) que pueden presentar las y los estudiantes, en su contexto social y
territorial, asi como las actuales condiciones de emergencia sanitaria y sus distintas repercusiones en cada
familia.
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3.2 POSTULACION DE ESTUDIANTES AL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR.

Con el fin de adecuar el proceso de ingreso de estudiantes al Programa de Integracidn Escolar (PIE), se
dispusieron las siguientes medidas para facilitar los procedimientos que debian llevar a cabo los
establecimientos educacionales:

Cito:

e “Elplazo de postulacion a PIE se ird ajustando, en funcion de las necesidades que surjan del acontecer.
Hasta ahora, la plataforma para el ingreso de las evaluaciones diagndsticas se encontrard abierta
desde el 30 de marzo en adelante; la fecha de extension de plazo se comunicard oportunamente. Lo
importante es que los aspectos técnicos como evaluaciones de ingreso, reevaluaciones, registro en
plataforma FUDE! y otros que no se hayan realizado a la fecha, se podrdn efectuar de acuerdo con la
extension de los plazos y hasta que la situacion se regularice. De esta manera existird una mayor
flexibilidad para que se incorporen nuevos estudiantes que ingresan al programa ya que la
plataforma se encontrard abierta el tiempo que lo ameriten las circunstancias”.

e  “Al jgual que en afios anteriores la entrega de los recursos asociados a la subvencion de educacion
especial para los establecimientos que cuentan con Convenio PIE en contexto de COVID-19 vigente
tendrd continuidad, es decir, durante los meses de marzo, abril y mayo los recursos se entregardn
considerando la matricula de estudiantes PIE del afio anterior. De ser necesario, se estudiardn todas
las facultades normativas, que permitan aplicar este mismo procedimiento para meses posteriores”.

e “De existir condiciones para trabajar en forma remota es necesario que los establecimientos
educacionales informen en la plataforma PIE, con la mayor agilidad posible, los alumnos de
continuidad en PIE, ya sea que presenten NEEP o NEET, los que se encuentran precargados. A su vez,
en la medida que se vaya normalizando la situacion del pais, ingresen alumnos NUEVOS una vez que
se cuente con sus respectivas evaluaciones integrales y sus diagndsticos.” (Orientacion al sistema
escolar en contexto de COVID-19 27 de marzo 2020)

Posteriormente con fecha 17 de abril del afio en curso, la encarga de la Division de Educacién Especial,
SECREDUC Regidn de la Araucania, adjunta via correo, Ordinario 0/399 referido a las opciones y modalidades
de flexibilizacién de caracter excepcional y de actualizacién de diagndsticos y valoraciones de salud, para el
proceso de postulacion PIE 2020. Las cuales nos permitieron hacer los ajustes necesarios frente a los
procesos evaluativos y situaciones emergentes, de nuestros estudiantes con N.E.E en el contexto de
contingencia nacional. (Covid-19).

El cual fue enviado, conversado y aclarado con nuestros Coordinadores PIE y Directores de los
establecimientos, con su respectivo proceso de acompafiamiento, para aquellos que lo requerian, para poder
llevar a cabo el proceso de postulacidn de los estudiantes en doce establecimientos educacionales.

3.3. DISPOSICIONES GENERALES.

-Durante el afio 2019 la matricula total de estudiantes por establecimiento a nivel comunal fue de 1538, para
este aifo 2020, la matricula registrada asciende a 1544.

-Durante el afio 2019, el total de alumnos con N.E.E postulados al Programa de Integraciéon fue de 504
alumnos, los cuales corresponden a una cobertura de un 35,1% de la poblacion total de estudiantes a nivel
comunal.
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- Durante el afio 2020, el total de alumnos con N.E.E postulados al Programa de Integracion a la fecha
(15/09/2020) es de 400 alumnos, los cuales corresponden a una cobertura de un 25,9 % de la poblacidn total
de estudiantes a nivel comunal.

-Con respecto a la diferencia (504-400) de alumnos postulados a la plataforma Pie 2019-2020, se comprende
que por la eventual contingencia sanitaria a nivel nacional y considerando todas las flexibilizaciones ofrecidas
por el Ministerio de Educacién, estariamos con una tasa de postulacién general de un 79,3%, con respecto a
la cobertura total del afio 2019. Lo que significaria eventualmente una tasa de descenso y pendientes de un
-20,6 % con respecto al afo anterior, lo cual corresponde a un total de 104 estudiantes.

- Esto sucede eventualmente con aquellos estudiantes nuevos que principalmente son de NT1y NT2 y que
no pudieron ser evaluados por el equipo profesional del pie, lo que repercutird financieramente en
subvencidn por estos estudiantes, y que no se pudieron postular, agregado a otro estudiante que por ser
alumnos nuevos en el programa no contaban con la documentacién necesaria para hacerlo, por la
postergacién de sus diagndsticos iniciales (marzo).

-Con respecto de la subvencion, no existe certeza, pues el Ministerio de Educacidn aun no se ha pronunciado
al respecto, siendo una posibilidad que el pago sea de acuerdo a la matricula actual y al igual que en anos
anteriores la entrega de los recursos asociados a la subvencién de educacién especial para los
establecimientos que cuentan con Convenio PIE en contexto de COVID-19 vigente tendrd continuidad, es
decir, durante los meses de marzo, abril y mayo los recursos se entregaran considerando la matricula de
estudiantes PIE del afio anterior. De ser necesario, se estudiaran todas las facultades normativas, que
permitan aplicar este mismo procedimiento para meses posteriores.

-En relacién a esto, con fecha 15 de mayo del presente desde el area Apoyo Plataforma Pie /Divisién General
de Educacidn, se informa via correo electrénico que en un mediano plazo se efectuara el procesamiento de
la informacion para pago, el corte para el pago de subvenciones se comunicara oportunamente para que el
usuario evalue finalizar proceso o no y asi poder descargar el certificado PDF y la ndmina de postulados.
Esto no significa el cierre de la postulacidn, la plataforma continuara abierta para que, en caso de existir
alumnos pendientes nuevos y antiguos a postular, se solicite reapertura y se agreguen estos estudiantes a
la plataforma y puedan concluir sus FUDEI durante el proceso de reincorporacién de los estudiantes. Si ya
postularon a los alumnos antiguos, la idea es que se revisen si las flexibilidades estipuladas permiten
incorporar alumnos nuevos. De ser asi, se podra posteriormente solicitar la reapertura de la plataforma.
-Finalmente con fecha 27 de mayo y apelando al desarrollo de un trabajo en equipo desde el Departamento
Provincial Cautin Sur, en relaciéon a la pregunta esencial si eventualmente se podrian evaluar durante la
contingencia a los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales pendientes, nos informan:

Cito:

“En las actuales condiciones sanitarias producto del Covid-19, es de especial preocupacion del Ministerio de
Educacidn la salud de los integrantes de las comunidades escolares y minimizar lo mas posible el riesgo de
contagio de todas las personas, por lo que, ante a la necesidad de dar respuesta a las consultas provenientes
de los profesionales de los establecimientos educacionales respecto de la realizacion de evaluaciones
diagndsticas presenciales a los estudiantes para efectos del ingreso a la modalidad de educacién especial, se
sefiala lo siguiente:

No es atribucién del Ministerio de Educacidn autorizar que se pueda citar o hacer concurrir a un estudiante
al establecimiento educacional o a otro lugar, o visitarlo en su hogar, para efectos de la evaluaciéon
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diagndstica de ingreso a la modalidad de educacidn especial, sino que esta decision debe tomarse
obedeciendo estrictamente a las instrucciones dadas al pais por las autoridades generales de salud, y de cada
region o localidad, en relacién al riesgo de contagio existente y las medidas de proteccién a considerar en
cada caso".

3.6. SUGERENCIAS Y POSTERIORES ACCIONES A DESARROLLAR DEL PROCESO DE POSTULACION BAJO
CONTINGENCIA SANITARIA.

-Analizar la situacion de estudiantes pendientes (104) nuevos y antiguos por ingresar a plataforma.

-Definir y aclarar que estos estudiantes pendientes serdn evaluados en el momento que los estudiantes se
reincorporen a los establecimientos, para concluir las siguientes acciones:

e Actualizar los Diagnésticos por el equipo multiprofesional de la escuela.

e Completar los Formulario Fudei, ingresados, pero no cerrados, por encontrarse incompletos.

e Licitar y realizar las Valoraciones de Salud solicitadas por los respectivos Coordinadores Pie de los
establecimientos.

e Dar cuenta del plan de contingencia de Apoyo al estudiante con N.E.E, desarrollado en cada uno de
los Programas de Integracidn de los establecimientos los cuales son diversos segun las realidades
sociales, culturales y familiares de cada estudiante.

e Definir cudles seran los lineamientos a trabajar bajo los periodos octubre, noviembre, diciembre
2020, referido especialmente al proceso de cierre de los procesos de los planes de intervencion,
procesos de seguimiento de metas programadas por cada establecimiento y evaluacién acerca del
impacto real del programa, e impacto en las familias, los estudiantes y muy especialmente referido
a los aprendizajes prioritarios logrados y no logrados, que fueron potenciados y fortalecidos por cada
uno de los equipos PIE de cada establecimiento.

4. DESARROLLO DE METAS PROGRESIVAS BAJO CONTINGENCIA PARA EL ROL DE LAS EDUCADORAS
DIFERENCIALES 2020.

La Reforma Educacional, sienta sus pilares de inclusion, calidad integral y educacién publica, impulsa un
proceso de transformacion profundo del sistema educativo y traza desde la politica publica una ruta para
transitar, con un enfoque de derechos, hacia una educacion de calidad en la que todas y todos los
estudiantes, sin exclusidn, puedan participar y progresar en el aprendizaje y en su desarrollo integral.
(Orientaciones Sobre Estrategias Diversificadas de Ensefianza Para Educacion Bdsica en el Marco del
Decreto 83/MINEDUC 2015). En este contexto el Programa de Integracion Escolar cuenta como estrategia
inclusiva del sistema escolar en donde su propdsito es entregar apoyos adicionales, en el contexto del aula
comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de clases, el logro de los
objetivos de aprendizajey la trayectoria educativa de “todosy cada uno delos estudiantes”, contribuyendo de
esta manera al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el establecimiento educacional
(Orientaciones Técnicas para Programas de Integracion Escolar, MINEDUC2013).

Laley de Inclusién Escolar ha establecido que “Es deber del Estado propender a asegurar a todas las
personas una educacion inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado promover que se generen las
condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesidades educativas
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especiales en establecimientos de educacién regular o especial, segin sea el interés superior del nifio o
pupilo.” (Ley 20.845, Art 1°, numeral 2). El Programa de Integracién Escolar estd enmarcado en la Ley
General de Educacion, y respondiendo a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos
Educacionales y normado por el Decreto N2170/09.

El Decreto 170 de 2009, es el reglamento que regula actualmente los requisitos que deben cumplir
los establecimientos educacionales que desean impartir un Programa de Integraciéon Escolar. Este
reglamento especifica los profesionales competentes para realizar la evaluacion de NEE a los estudiantes
para su ingreso a PIE, asi como los procedimientos diagndsticos a emplear. Ademas, establece en qué items
se pueden utilizar los recursos que el estado entrega para la atencién de los estudiantes y sefiala con qué
personal de apoyo se debe de contar, para trabajar con los estudiantes en su progreso escolar.

De este modo el PIE se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los centros educativos,
que en el aula se traducen en estrategias pedagdgicas diversificadas, recursos humanos especializados,
capacitacién para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los estudiantes.
Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las
bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, que algunos estudiantes pudieran
requerir durante su trayectoria escolar.

METAS PROGRESIVAS BAJO CONTINGENCIA PARA EL ROL DE LAS EDUCADORAS DIFERENCIALES 2020:

e Realizar proceso de ingreso del estudiante a plataforma PIE, de acuerdo a orientaciones de
flexibilizacién Ordinario N°0399, el cual da respuesta al proceso, de acuerdo a la contingencia actual
superando los obstaculos en relacién a la pandemia del covid-19, para cumplir con el proceso.

e Identifican facilitadores y barreras culturales, sociales, emocionales, familiares y personales en el
proceso educativo del estudiante, bajo contingencia sanitaria, recopilando datos e informacion que
facilitaran el disefio de propuestas curriculares diversificadas y de aprendizaje atingentes vy
pertinentes a la realidad de cada estudiante.

e Durante el periodo de suspensidn de clases presenciales, utiliza material de apoyo a los estudiantes
del programa de integracién escolar: documentos fisicos y tecnoldgicos: WhatsApp, correo
electrénico, llamada telefénica, entre otros que son utilizados como facilitadores del aprendizaje
remoto.

e Colaborar con los profesores de asignaturas para potenciar recursos pedagdgicos y didacticos, apoya,
desde su disciplina, a profesoras y profesores jefes, especialistas y de asignatura, en la busqueda de
estrategias metodoldgicas y organizativas para la ensefianza a estudiantes con distintos niveles de
desarrollo, de competencia curricular, ritmos y estilos de aprendizaje, y con diversas NEE, bajo
contingencia sanitaria y via remota.

e Apoyay se comunica fluidamente con las familias y otros adultos significativos para los estudiantes,
orientando su participaciéon y compromiso con el proceso educativo remoto, ofreciendo sugerencias
de apoyo en el hogar, y medios de contencidn con respecto al proceso de aprendizaje integral del
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estudiante, contiene recopilacion de evidencia en este aspecto, planillas, registros, bitdcoras, otros,
como medio de verificacion.

e Como iniciativa propia participa de videoconferencias relacionadas a la mejora de las competencias
profesionales y aporten en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

e Colabora en el monitoreo y evaluacidon de las diversas acciones del PIE, disefiando sistemas de
monitoreo, seguimiento y evidencia de los progresos de los estudiantes durante el periodo de
contingencia y apoyo remoto.

e Colabora en iniciativas del equipo directivo en relacién al apoyo de los estudiantes y familias de la
escuela en los aspectos sociales y emocionales evidenciadas en acciones registradas en sus planes de
contingencia formulados.

Finalmente es necesario recordar, que estas metas progresivas fueron elaboradas como una ruta
establecida por el Departamento de Educacién, bajo los lineamientos oficiales ministeriales, normativas y
oficios que se dictaron en este periodo y por otra como una forma de facilitar y sistematizar los procesos
psicopedagdgicos realizados bajo el periodo de contingencia sanitaria (2020). Las cuales pueden verse
modificadas segun las nuevas etapas y acciones dictaminadas desde la Division General de Educacién y el
MINSAL, como proceso de cierre del afio escolar (octubre, noviembre, diciembre).

5. ESTRATEGIAS COORDINACION COMUNAL IMPLEMENTADAS DURANTE EL ANO LECTIVO 2020.

Durante el presente afio escolar y bajo modalidad de contingencia sanitaria (COVID-19) se inicia un proceso
de diagndstico de cada uno de los programas de integracion de la comuna, esto circunstancialmente nos
facilitd la comunicacion en relacidn a 3 objetivos iniciales:

-Conocimiento de la realidad de cada comunidad escolar y sus respectivos equipos multiprofesionales y
coordinadores(as) respectivas.

-Acercamiento humano-emocional sobre cémo llevar a cabo su rol profesional dentro de cada
establecimiento, bajo contexto de pandemia.

-Reflexion, analisis y desarrollo de 12 planes de intervencion situados bajo en paradigma filoséfico-
humanista, que determina esencialmente apoyo en bajo a los 4 pilares de la educacidn *: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir juntos, aprender a ser.

-Analisis F.O0.D.A, para identificar facilitadores y obstaculizadores durante el proceso (junio)

-Disefio de arbol de problemas, como una sintesis y levantamiento de las principales acciones que se estaban
llevando a cabo en cada uno de los planes implementados.

-De tales reflexiones desarrolladas por cada una de las asesorias realizadas por la coordinadora, se dio bajo
estas 4 modalidades de trabajo remoto:

-Reuniones en plataforma zoom- google meet.

-Uso de whatsApp de grupo de coordinadoras comunal.

-Video llamadas y conversaciones via teléfono para aclarar dudas, dar explicaciones mas elaboradas acerca
de los documentos escritos.

| v
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general, oficios y ordinarios, propios a cada etapa y circunstancia que la requeria.

5.1 Muestra sintesis esquema arbol de problemas y soluciones bajo contexto de *pandemia, para los

programas de integracion:
3.Fecha Informe: 27 de julio 2020

4.Andlisis de la participacién:

a.

Participantes

G.Andlisis y presentacion Arbol de Problemas:

Desconocimiento

de como enfrentar
los  procesos  de
aprendizaje de los

alumnos con
N.EE durante una
pandemia

I

Alumnos

Apoderados

Profesores Aula comin.

Equipo multiprofesional.

Creacion de nuevas

formas y
procedimientos  de
maonitoren del
aprendizaje  remoto
yio presencial

T

Los padres presentan
un apoyo limitado en
tomo a los procesos
de aprendizaje de sus
hijos(as) asociado a
problematicas

econdmicas, sociales,
culturales v de salud
mental por motive de

la pandemia.

T

- Equipo de Gestion
- Directores
- DAEM (Asesores-Coordinadora Pie)

- MINEDUC

T Los alumnos con necesidades
Las diferencias de las educativas  especiales no  han
situaciones  familiares v podido acceder al aprendizaje
tipos de apoyo facilitado remoto de manera adecuada,
por los padres, inciden en manteniéndose las dificultades y
los resultados de debilidades en el aprendizaje,
aprendizaje de alumnos y pudiendo incluso incrementarse.

1 I

Inicio de una pandemia mundial Covid-19, la cual genera la.
suspensidn de las clases presenciales en todos los establecimientos
de Ia comuna de Padre las Casas.

l

No se cuenta con un
plan de contingencia
educacional ante una
pandenua.

l

En los establecimientos
educativos, no exisien
una  normativa  que
regule los procesos y
medidas de evaluacion a
estudiantes durante una

pandemia

_l

No existen
compealencias
tecnoldgicas
equitativas entre las
familias, docentes v
alumnos para la
realizacion de clases
virtuales.

b e

No todos los

Bajo nivel de conectividad en
situacion geogrifica rural de los
establecimientos, y familias con
£5CAS0S recursos tecnoldgicos,
computadores, teléfonos,
internet.
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T.Arbol de objetivos:

Elabaracitn de un plan
de contingencia remabo
y presencial para
apoyar
adecuadamente el
aprendizaje  durante
una pandemia.

Elaboracian de
instrimenios de
seguumento y sobne gue
datiss son ks nelevantes
para ¢ logro ¥ no logro de
los aprendizmge. ¥ definir
forma de sgumienin y
momitoren con evedencia
wilida ¥ confiable

Creacson de un sistema
de seguimicnto v apoyo
a los padres o adulto
significative  para  gue
pucdan Euiar el
aprendizaje de sus hijos
en el hogar,

I

Se espern que todos los
estudianies de la comuna de
Padre las Casas tengan las
condiciones minimas, tanto
en los hogares como en la
escuela. para que logren el
desarmollo de sus
aprendizajes en un contexto
higiénico y seguro.

1

Hay ascceso a los alumnos
con necesidades educativas
espectales, pero es
necesario reflexionar e
ncrementar  las  acciones

pedagagicas ¥y
psicopedagimicas
mencionadis como
obsteculizadores del
aprendizaje.

|

Lagrar que las familias v estudiantes con v sin N.E.E de la comuna de
Padre Ias Casas, se apropien del eurriculum priorizado, superando los
nudos criticos que surjan durante su implementacién anual 2020,

l

l

v

|

Existe un plan de
contingencia
educacional ante

una pandemia.

Los establecimientos
educacionales cuentan con
normas gque tegolen los
procesos  de  aprendizje
de los estudiantes durante
una pandemia

Elaboracion  de  un

equitativo a nivel tecnologico vy
materiales
pedagdgicos, para el logro de
los objetivos de aprendizaje de

de Insumos

los estudiantes.

sistema Los establecimientos y

equipo multiprofesions
apoya los procesos de
aprendizaje de munera
mclusiva  y  segura,
reformulando su8

planes  tanto  remotos

|

Lograr que todos los
alumnos ¥ los con NEE
de la comuna de P. fs
Cusus se apropien del
curriculurn priorizado de
manera adecuads segiun
sus necesidades, nitmos

comeo presenciales de  aprendizaje ¥
segun comesponda. diferencias  culturales
familiares

5. Sugerencias a implementar 22etapa de intervencion para los planes ejecutados.

En el arbol de objetivos, se encierran con doble cuadrado, las ramas medios-fin que se consideran derivardn
en sugerencias generales para los planes de contingencia PIE ejecutados en cada establecimiento.
Alternativas que podrian devenir en su ejecucién en un posible retorno presencial:

1. Incorporacién de adaptaciones y/o anexo al plan de intervencion de contingencia que debia enviarse a la
brevedad posible, como se implementaria esta fase presencial para alumnos con N.E.E, replantearse
objetivos con esencial atencién en las habilidades socioemocionales. modalidad y organizaciéon de la
intervencién, tiempos que estarian los alumnos en el establecimiento y duracién de la sesién, horas
curriculares, trabajo colaborativo y modalidad de co-docencia, elaboracién de (PACI), (PAl) requeridos.

2. Croquis de la organizacion fisica del espacio del aula de recursos: como se dispondrian los recursos: n2 de
mesas, lugares de ubicacion de los especialistas, metros de cercania. etc.

3. Catastro de profesionales del equipo multiprofesional y correlacionar con los alumnos que eventualmente
volverian y podrian ser atendidos.

4. Andlisis de los insumos: correlacionar catastro de alumnos con NEE que volverian de forma presencial y
materiales (mascarillas, guantes, alcohol gel, otros. requeridos para cada plan como 22 etapa de
intervencion).

5. Plan de modelamiento integrado con equipo de gestién y directivo de la escuela: definicidn de conductas
de riesgo para transformarlas en objetivos de aprendizaje de conductas de prevencion e higiene para
normalizarlas entre las familias, docentes y estudiantes. Carteles, sefialéticas, cddigos con los alumnos, para
evitar exceso de instructivos.
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6. Fortalecer el desarrollo de metodologias y actividades integradas: ejes de habilidades centrales y sub-
habilidades que tributarian a:

7. Contencidn biopsicosocial de las familias y estudiantes: Sesiones de autoestima y ansiedad escolar, otros
identificados por los propios equipos multiprofesionales de cada comunidad.

8. Las sesiones desarrolladas en articulacion con los objetivos priorizados como una forma de articulacion
con los procedimientos emprendidos por cada establecimiento.

6. SINTESIS PROPUESTAS DESARROLLADAS POR LOS EQUIPOS MULTIPROFESIONALES:
Entre las propuestas desarrolladas e implementadas por los equipos multiprofesionales se destacan como
estrategias psicopedagdgicas:

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

-Apoyo y contencidn a los estudiantes y sus familias desde el ambito psicoemocional.

-Sesiones articulando las necesidades educativas de cada estudiante y los objetivos priorizados referidos a
su curso y nivel.

-Apoyo remoto, via WhatsApp, llamadas telefonicas a padres y estudiantes, correos a los padres, capsulas de
YouTube, clases on line, por periodos acorde a las dificultades de aprendizaje de los alumnos, uso de
Facebook para comunicarse con los padres, con propuestas de actividades entretenidas, (cuentos, ejercicios
corporales, lectura) etc.

-Apoyo presencial, referido a la creacidon de materiales concretos bajo modelo D.U.A (Disefio Universal del
Aprendizaje), considerando las mayores posibilidades de canales sensoriales para aprender con material
concreto y sobre todo de su entorno fisico-natural.

-Elaboracién de planillas Excel para recopilacion de datos de los estudiantes y sus familias, creacién de
instrumentos de seguimiento del proceso de aprendizaje, bajo decreto 67, (evaluacidon situada,
contextualizada y pertinente). Para dar cuenta de los logros en cada uno de los objetivos planteados en los
planes de contingencia implementados. Por Ej.: planilla de llamadas a padres, planilla de recopilacién de
tareas y trabajos, bitacoras semanales de sesiones remotas realizadas, etc.

-Articulacién y apoyo a los padres de estudiantes con NEE 8° afio basico para articulacion con posibilidades
de ingreso a liceos con presencia de Programas de Intervencion.
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ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2020

La diversidad en la escuela, remite al hecho de que todo el estudiantado tiene necesidades educativas
propias y especificas para obtener logros en sus aprendizajes del curriculum, y requiere una atencion
pedagdgica personalizada, que considere estas diferencias para acceder, participar y progresar en las
experiencias de aprendizaje, que demandan respuestas educativas especificas y especializadas, de manera
temporal o permanente, estos son los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE).

Desde esta optica las NEE, como sefiala la normativa actualmente vigente para los PIE, pueden ser
definidas en permanentes y transitorias, en funcién del periodo de tiempo de entrega de los apoyos y ayudas
adicionales especializadas que requieren algunos estudiantes para participar y progresar en el curriculo
escolar, apoyos que de no ser proporcionados limitaran sus oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

A continuacién, se presenta un cuadro que indica la cantidad de estudiantes con Necesidades

Educativas Especiales de tipo Transitorias y Permanentes del Programa de Integracién Escolar,
correspondiente al periodo escolar 2018 y 2019.

TABLA 1: N° de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, periodo 2018 — 2019.

2018 2019
ESCUELA NEEP | NEET | TOTAL | MATRICULA | NEEP | NEET TOTAL MATRICULA

CHAPOD 6 29 35 51 25 30 61
CHOMmiIO 11 19 30 11 25 36 89
COLPANAO 13 24 37 13 26 39 83
D. SALAS 14 58 72 14 50 64 321
F. MAQUEHUE 10 29 39 12 30 42 151
L. HUACHO 12 21 33 8 24 32 73
LICANCO 10 29 39 5 26 31 82
METRENCO 9 43 52 14 44 58 229
NIRRIMAPU 11 42 53 19 44 63 181
T. QUEPE 2 14 16 5 17 22 48
TRUF TRUF 16 49 65 12 47 59 155
T. CHICO 7 22 29 6 22 28 65

TOTAL | 121 379 500 124 380 504 1538

Porcentaje del | 24,2% | 75,8% | 100% 24,6% | 75,4% 100% 32,8%

total:

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes
NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias
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El programa de Integracién Escolar de la Comuna pretende seguir aumentando la cobertura de
atencién en el afio 2018 en los diferentes establecimientos, y principalmente continuar con las politicas
de gestién para desarrollar politicas, cultura y practicas inclusivas en nuestros establecimientos, siendo
constantes en la busqueda de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién y la
atencién a la diversidad.

INGRESOS/GASTOS PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR ESCUELAS MUNICIPALES PADRE LAS CASAS ANO

2020

ESTABLECIMIENTO TOTAL TOTAL SALDO % DE
EDUCACIONAL INGRESOS GASTOS GASTO
DARIO SALAS 78.843.539 64.448.124 14.395.415 82%
TRUMPULO 37.986.160 27.754.868 10.231.292 73%
METRENCO 87.937.237 57.869.621 30.067.616 66%
LICANCO 38.115.591 28.999.068 9.116.522 76%
TRUF TRUF 77.987.922 58.423.581 19.564.341 75%
NIRRIMAPU 82.044.875 57.246.297 24.798.578 70%
TROMEN QUEPE 44.448.653 24.355.769 20.092.884 55%
COLPANAO 51.040.301 33.176.807 17.863.494 65%
CHOMIO 45.288.819 35.598.508 9.690.310 79%
LAUREL HUACHO 41.466.645 31.119.128 10.347.517 75%
CHAPOD 48.272.031 30.589.345 17.682.685 63%
FUNDO MAQUEHUE 58.188.854 49.031.139 9.157.715 84%
TOTAL 691.620.627 | 498.612.256| 193.008.371 72%
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
Fuente de Informacidn obtenida del libro Mayor (01/01/2020-
31/07/2020)
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ESQUEMA REPRESENTATIVO POR iTEM DE GASTOS

ESQUEMA REPRESENTATIVO POR ITEM DE GASTOS
PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR
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VII. b. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N220.248)

El fundamento de la Subvencidn Escolar Preferencial es el mejoramiento de la calidad y equidad de
la educacion subvencionada del pais. El sistema financiamiento no sélo se asocia a la entrega de recursos
por prestacion del servicio educativo, sino también a los resultados que alcanzan las y los estudiantes.

Lasy los sostenedores, segun establece la Ley, asumen compromisos. Ellos estdn asociados al mejoramiento
de resultados de aprendizaje de las y los estudiantes y de los procesos del establecimiento que impacten en
ellos. Estos compromisos se expresan en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
que cada sostenedor suscribe con el Ministerio de Educacidn. El Convenio tiene una vigencia de cuatro afios
y puede renovarse por periodos iguales. A partir del afio 2016 se ha renovado un nuevo convenio entre la
Municipalidad de Padre las Casas y el Ministerio de Educacién el cual tiene una vigencia de cuatro afnos y
serd evaluado anualmente, lo que ocurrio el afio 2017 y fue renovado automaticamente hasta la finalizacion
del afo escolar 2019, durante el afio 2020, deberia renovarse por cuatro afios mas.

Convenios Anos
12 Convenio 2008 - 2011
22 Convenio 2012 - 2015
32 Convenio 2015 -2016
42 Convenio 2016 - 2019
52 Convenio 2017 -2019
62 Convenio 2020

La implementacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, implica para los establecimientos
procesos de diagndstico institucional, evaluacién externa y apoyo técnico pedagdgico en la elaboracién e
implementacién de Planes de Mejoramiento Educativo que se estructuran en base a las dimensiones del
“Modelo de calidad de la Gestidn Escolar”, que son Gestion Pedagodgica, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar y Gestion de Recursos y que permiten a los establecimientos educacionales desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos. El ciclo de mejoramiento continuo se
expresa en el siguiente esquema.
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_AETORAMIENTO ConTrmm
O 8 \gecion Instituciong =4
‘a IO~ 5

CUADRO RESUMEN DEL PROCESO DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES POR CADA DIMENSION DE LOS
PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO SEP ANO 2019 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS
CASAS.

En el grafico anterior correspondiente al consolidado de los once establecimientos educacionales
municipales de Padre Las Casas, que fueron parte del proceso de Verificacion de los PME 2019 por parte del
MINEDUC, podemos ver que en 9 de nuestros establecimientos las acciones de la dimensién Gestidn
Pedagdgica se encuentran en nivel de contribucién Optimo, 2 de nuestros establecimientos en contribucién
nivel Medio y ninguna en nivel de contribucién insuficiente.
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NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE LA
DIMENSION LIDERAZGO DEL PME 2019 DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES.

0

= INSUFICIENTE = MEDIO = OPTIMO

Los niveles de contribucién de las acciones de la dimension Liderazgo en nuestros establecimientos
educacionales quedo de la siguiente manera; diez establecimientos en nivel 6ptimo, uno en nivel medio y
ninguno en nivel insuficiente.

NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE LA
DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR DEL PME 2019 DE
LAS ESCUELAS MUNICIPALES.

0

>

= INSUFICIENTE = MEDIO = OPTIMO

Aligual que en el grafico anterior el nivel de contribucidn de las acciones en nuestros establecimientos
educacionales fue; diez establecimientos en nivel dptimo, uno en nivel medio y ninguno en nivel insuficiente.
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NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE LA
DIMENSION GESTION DE RECURSOS DEL PME 2019
DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES.

0

= INSUFICIENTE = MEDIO OPTIMO

En la dimensidon Gestion de Recursos la contribucion de las acciones de nuestros establecimientos
educacionales fue; nueve establecimientos en nivel ptimo, 2 en nivel medio y ninguno en nivel insuficiente.

ALUMNOS PRIORITARIOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2020

RBD
ESCUELA ESCUELA PRIORITARIOS %
5599 | ESCUELA DARIO SALAS 204 68,00
5623 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 58 83,90
5624 | ESCUELA METRENCO 168 71,10
5625 | ESCUELA TRUF-TRUF. 130 79,50
5627 | ESCUELA LAUREL HUACHO 64 91,40
5631 | ESCUELA LICANCO 61 67,20
5634 | ESCUELA NIRRIMAPU 154 83,30
5635 | ESCUELA TROMEN 36 86,00
5638 | ESCUELA COLPANAO 66 71,70
5646 | ESCUELA CHOMIO 78 91,30
5648 | ESCUELA CHAPOD 45 78,30
ESCUELA FUNDO
5649 | MAQUEHUE 139 83,10
6168 |ESCUELA LENFUEN 17 65,40
TOTALES 1220 78,48

Fuente: informacion obtenida de las liquidaciones de Subvencion Escolar Preferencial en el sitio Web de la Comunidad Escolar.
Los alumnos prioritarios a Julio del 2020 son en total 1.220 alumnos, alcanzando un porcentaje de un 78,48% U
del total de la matricula de alumnos de las escuelas de la Municipalidad de Padre Las Casas. 00
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ALUMNOS PREFERENTES SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2020

RBD ESCUELA ESCUELA PREFERENTES
5599 ESCUELA DARIO SALAS 84
5623 ESCUELA TRUMPULO CHICO 15
5624 ESCUELA METRENCO 39
5625 ESCUELA TRUF-TRUF. 30
5627 ESCUELA LAUREL HUACHO 4
5631 ESCUELA LICANCO 23
5634 ESCUELA NIRRIMAPU 19
5635 ESCUELA TROMEN 5
5638 ESCUELA COLPANAO 20
5646 ESCUELA CHOMIO 5
5648 ESCUELA CHAPOD 11
5649 ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 25
6168 ESCUELA LENFUEN 2

TOTALES 282

Fuente: informacion obtenida de las liquidaciones de Subvencion Escolar Preferencial en el sitio Web de la Comunidad Escolar.

Los alumnos preferentes a Julio del 2020 son en total 282 alumnos, alcanzando un porcentaje de un 18,07%
del total de la matricula de alumnos de las escuelas de la Municipalidad de Padre Las Casas.

INGRESOS / GASTOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2020

ESCUELAS INGRESOS GASTOS SALDOS

DARIO SALAS 94.669.957 78.890.765 15.779.192
TRUMPULO 29.060.225 18.106.546 10.953.679
METRENCO 79.963.109 55.304.935 24.658.174
LICANCO 28.648.328 24.115.896 4.532.433
TRUF TRUF 64.577.613 35.973.422 28.604.192
NIRRIMAPU 76.068.371 40.089.245 35.979.126
TROMEN QUEPE 19.305.251 13.374.416 5.930.835
COLPANAO 36.632.133 19.552.355 17.079.779
CHOMIO 36.664.624 27.713.422 8.951.203
LAUREL HUACHO 26.066.379 18.717.315 7.349.065
CHAPOD 22.659.590 14.753.452 7.906.138
FUNDO MAQUEHUE 65.040.064 45.051.901 19.988.164
LENFUEN 8.789.031 5.190.920 3.598.111
TOTAL 588.144.677 396.834.588 191.310.089

Fuente: informacion obtenida del libreo mayor (01/01/2020 al 31/07/2020).
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INFORME PRIMER SEMESSTRS LICENCIAS MEDICAS SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

LICENCIAS MEDICAS PROGRAMA EDUCACION POR TIPO, CANTIDAD Y DIAS
ENFERMEDAD COMUN MATERNAL MUTUAL Total N2 Total Dias
MES N2 Licencias | Dias de Licencias| N2 Licencias | Dias de Licencias | N2 Licencias | Dias de Licencias| Licencias |de Licencias

ENERO 7 90 3 168 10 258
FEBRERO 10 148 2 168 12 316
MARZO 29 348 2 58 2 12 33 418
ABRIL 9 245 3 210 12 455
MAYO 8 150 3 210 1 5 12 365
JUNIO 12 244 1 84 13 328
JuLlo 14 281 1 84 15 365
Total general 89 1506 15 982 3 17 107 2505

En el mes de marzo existi6 mayor ingreso de licencias médicas por enfermedad comun, las licencias
maternales en los meses de junio y julio disminuyeron y en cuanto a licencias laborales (mutual) solo
ingresaron 2 en marzo y 1 en mayo. En el global el mes de marzo fue en el que existié mayor ingreso de

RESUMEN TOTAL DE N° DE
LICENCIAS MEDICAS POR TIPO

MATERNAL
14%

N MUTUAL
7 3%

ENFERMEDAD
COMUN
83%

licencias médicas de todo tipo.
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INFORME PRIMER SEMESSTRS LICENCIAS MEDICAS SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

LICENCIAS MEDICAS EDUCACION POR ESCUELA, TIPO, CANTIDAD Y DIAS
ENFERMEDAD COMUN MATERNAL MUTUAL Total N2 Total Dias
ESCUELA N2 Licencias |Dias de Licencias| N2 Licencias | Dias de Licencias | N2 Licencias | Dias de Licencias| Licencias |de Licencias
CHAPOD 1 3 1 3
CHOMIO 1 5 1 5
COLPANAO 2 45 1 10 3 55
DAEM 29 436 2 7 31 443
DARIO SALAS 11 199 1 84 12 283
FDO MAQUEHUE 5 61 3 210 8 271
LAUREL HUACHO 3 24 3 210 6 234
LENFUEN 6 160 6 160
LICANCO 2 18 2 18
METRENCO 8 200 8 200
NIRRIMAPU 3 23 3 23
TROMEN QUEPE 5 104 2 126 7 230
TRUF-TRUF 11 199 6 352 17 551
TRUMPULO CHICO 2 29 2 29
Total general 89 1506 15 982 3 17 107 2505

RESUMEN TOTAL DE N° DE
LICENCIAS MEDICAS POR ESCUELA

El DAEM es quien cuenta con mayor cantidad de licencias médicas ingresadas (31) reflejadas en 13
funcionarios, seguido de la escuela Truf-Truf con 17 licencias, siendo esta ultima ademas la que posee mayor
cantidad de dias de licencias médicas seguido del DAEM, Dario Salas, Tromen Quepe y Metrenco .-

| 1oz
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CAPITULO VIII: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

VIll. a. INFRAESTRUCTURA

El Departamento de Educacion Municipal, focaliza tanto las iniciativas de inversién a largo y corto plazo,
como de reparaciones menores por medio de la Unidad de Infraestructura, las cuales conforman el equipo
de trabajo que aborda las necesidades de caracter operativo y técnico emanadas de los 13 establecimientos
educacionales.

Unidad de Infraestructura

Area operativa Area técnica

El area operativa se compone por un El area técnica, es la encargada de diagnosticar
supervisor y 4 maestros en terreno que y desarrollar proyectos de inversién con
abordan las reparaciones correctivas y horizonte de ejecucion de corto y largo plazo,
preventivas de los  establecimientos enfocados en fuentes de financiamiento
educacionales. Dicha area mantiene un externas. Abordando desde proyectos de
enfoque destinado a brindar una respuesta conservacion a iniciativas de inversiones que
en el corto plazo a las solicitudes de permitan la reposicion total de
reparacion de los 31 establecimiento establecimientos educacionales. Incluyendo la
educaionales, 18 Jardines Infantiles . Por inspeccion  técnica de  proyectos  de
medio de un diagnostico y ejecucion de infraestructura y ejecucién del presupuesto
obras menores. asignado anualmente a la unidad.

Avances en area operativa:

Las areas operativas durante los Ultimos afios han enfocado sus esfuerzos en lograr la transicién desde
reparaciones de caracter correctivo a preventivas, para lo cual ha prevalecido la ejecucion de planes de
trabajo programados en virtud de las condiciones climaticas y afio escolar.

Siendo enfoques que han tomado mayor relevancia durante los Ultimos afios, los correspondientes a las

reparaciones preventivas de cubiertas, sistemas de iluminacién, puertas y cerraduras. Lo anterior ha
permitido que durante el afio 2020 se ejecute un 70% del presupuesto disponible para reparaciones, con la
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modalidad de adquisicién de materiales y la ejecucidn de las labores por parte de los maestros que
conforman el area operativa.

Proyeccion para el aiio 2021 en drea operativa:

Atender las mantenciones y reparaciones mediante una clasificacion previa serian elementos que son muy
amplios en abordar, como por ejemplo reparaciones de pisos y muros, cambio de puertas y ventanas,
mantenciones de sistemas automatizados de tratamientos de aguas servidas, pluviales y captacién de aguas
subterraneas (norias). Estas y demas tareas actualmente se realizan en varios establecimientos, los cuales se
clasifican de acuerdo a su prioridad y cierto grado de emergencia.

Lograr una visidon oportuna de estas necesidades, y de esta manera anticiparse a una falla por fatiga de
material o punto de quiebre de su vida util, es una de las falencias que para el afio 2021 debe ser mejorara
para lo cual se propone:

o \Visitas periddicas a los establecimientos:

Se proyecta llevar a cabo la programacién de las visitas periddicas a los distintos establecimientos a fin de no
solo reaccionar a reparaciones solicitadas por los establecimientos, sino que a su vez visto desde la
experiencia de los profesionales dispuestos en terreno anticipar la reparacion, permitiendo bajar la carga
laboral de los docentes encargados de cada establecimiento en cuanto a la necesidad de generar reportes a
cada solicitud de reparacion.

o Clasificacién de urgencia de las reparaciones.
Para eventos que sean de cardcter correctivo o que requieran revision por parte de la unidad operativa y que
sean anexos a las visitas periddicas proyectadas, se considera dar inicio al proceso de categorizacidn de las
solicitudes por medio asignacion de cddigo de urgencia. Segun siguiente detalle:

Requiere asistencia de personal en un plazo no mayor a 2 horas.
(Fallas que no permitan continuar con el funcionamiento
del establecimiento)

Requiere revision dentro de las préximas 48 hrs. (reparaciones que
dificulten el correcto funcionamiento del establecimiento)

Requiere revision dentro de los préximos 7 dias. (Reparaciones
gue sean de cardcter preventivo en virtud de evitar solicitudes de
los cddigos rojo y naranjo)

La clasificacion por medio de los tres cddigos de urgencia permitira aplicar un mayor filtro a las solicitudes,
entregando con esto tiempos de respuesta esperados por los establecimientos educacionales, para lo cual
se proyecta entrega de parametros de clasificacién a los docentes a cargo de cada escuela a fin de no
presentar dudas en cuanto a la categorizacidon de su solicitud y generar reportes con falsas clasificaciones.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

| oz



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Avances en area técnica:

El area técnica desde el punto de vista presupuestario, ha trabajado durante los ultimos afios en lograr la
ejecucion del 100% de los recursos asignados para reparacion y mantencién de la edificacidn. Lo anterior ha
sido posible a través de la retroalimentacion constante con los docentes a cargo de cada establecimiento
educacional, entendiendo que la ejecucidn de las obras es previamente aprobada por el establecimiento,
desarrollando un plan de inversidn anual para cada establecimiento en virtud del levantamiento de
necesidades de forma semestral.

Lo relacionado con el drea de desarrollo de proyectos ha establecido un horizonte de trabajo que aborda
la conservacidn de edificios y la reposicion de establecimientos educacionales. Por medio de elaboracién de
proyectos enfocados en fuentes de financiamientos emanadas desde el Ministerio de Educacién o fuentes
de financiamiento regionales.

Proyectos ejecutados durante el aio 2020.

Nombre de la iniciativa Monto financiado

“Reposicién aulas escuela Fundo Maquehue” $59.500.000
“Reposicidn patio cubierto escuela Nirrimapu” $16.000.000
H(.Zopservaflon de emergencia pabellén B, escuela $8.500.000
Nirrimapu

Conservauonn redes de gas, 8 establecimientos $14.000.000
educacionales
"Normaliza::ién sistema eléctrico escuela Fundo $45.000.000
Maquehue

Conser\'/ac'|0n S|stema'\s de” alcantarillado 4 $22.000.000
establecimientos educacionales
Conservacion escuela E-530 Dario Salas $232.000.000
Total inversion: $397.000.000

Proyectos en desarrollo:

A los proyectos en proceso de ejecucidon se suman iniciativas de inversidon enfocadas en atender las mejoras
de la infraestructura de la totalidad de establecimientos educacionales, para lo cual a la fecha se mantienen
en proceso de desarrollo iniciativas de conservacidn y reposicion de establecimiento educacionales.

| yoz
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Proyectos de conservacion de establecimientos educacionales:

Nombre de la iniciativa Monto iniciativa
Conservacién escuela F-471 Metrenco (Aprobado por
Secreduc y a la espera de financiamiento) $298.670.000

Conservacion cierre perimetral 3 establecimientos
educacionales (En proceso de desarrollo, con fuente de
financiamiento definida) $45.000.000

Total inversidn proyectada $343.670.000

Iniciativas de aumento de cobertura escolar.

A los proyectos antes mencionados se suman iniciativas de inversidon que buscan aumentar la cobertura
educacional o bien mantener capacidad entregando una solucién constructiva acorde a la normativa actual.

Dentro de esta area se engloban proyectos que requieren un horizonte de desarrollo superior a los 2 afios,
iniciando su proceso de estudio de Pre. Inversion, calculo de capacidad, disefio y ejecucidén de obras civiles.

Nombre de iniciativa Estado de avance monto de inversion
proyectado
Proyecto con RS favorable por
Reposicién escuela G-524 parte de MDSF, a espera de
Chomio. (Cap. 200 alumnos) financiamiento de su etapa de »128.500.000
disefo
o . Proyecto en etapa de desarrollo
Reposicion parcial escuela G-489 | e disefio y especialidades, con $800.000.000
Tromen Quepe fuente de financiamiento
concursable definida
L Proyecto en proceso de estudio
- L
Reposicion escuela F-533 Laurel de Pre. Inversidn, a la espera de $7.000.000
Huacho .
definir cobertura proyectada.
Total Inversion $935.500.000
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Proyecciones aumento de cobertura escolar.

Dentro de las proyecciones de aumento de cobertura escolar afio 2021 se encuentra dar continuidad a las
3 iniciativas de inversidn que se trabajan actualmente en el drea técnica, proyectando que cada una de estas
logre la transicion desde su etapa actual, vale decir.

2020 2021

Reposiciéon escuela G-489 Reposicién escuela G-489
Chomio. (CAPACIDA DEFINIDA Chomio. (Disefio de

Y RS POR PARTE DE MDFS) arquitectura y
especialidades)

Reposicién Parcial escuela G- Reposicién Parcial escuela

489 Tromen Quepe. (Etapa de G-489 Tromen Quepe.

disefio) (Etapa de ejecucién obras
civiles)

Reposicién escuela G-489 Reposicion Parcial escuela

Laurel Huacho. (Etapa de G-489  lLaurel Huacho.
Estudio) (Etapa de disefio)

| 997
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VIII. b. INFORMATICA E IMPLEMENTACION TECNOLOGICA

La unidad de Informatica del Departamento de Educacién Municipal tiene como objetivo velar por el correcto
funcionamiento de los equipos tecnolégicos y conectividad en los establecimientos educacionales y jardines
infantiles, realizar mantenimiento preventivo a nivel software y hardware a los equipos computacionales,
impresoras y dispositivos tecnoldgicos, ademas de dar asesoria y asistencia técnica a los usuarios.
El personal de esta unidad estd constantemente en terreno, realizando mantenimiento preventivo y
correctivo a equipos computacionales, impresoras y dispositivos tecnoldgicos de uso pedagdgico.

Dentro de los proyectos realizados en el afio 2020 cabe destacar en particular referente a los acontecimientos
provocados por la aparicién del virus covid-19, las respectivas medidas de cuarentenas y de aislamiento
social, nos han obligado a impulsar una serie de proyectos e iniciativas que permitan a las escuelas seguir
funcionando e impulsando las labores educativas con la comunidad, entre los cuales podemos destacar:

1. La mejora en la conectividad de los establecimientos educacionales mas rurales de la comunidad,
proveyendo un ancho de banda mas amplio para los establecimientos educacionales. Estas medidas
son impulsadas en la mayoria de los establecimientos del DAEM PLC ya que son rurales, por lo cual,
en muchas escuelas, por su ubicacién fisica, durante mucho tiempo hubo dificultades de conexién.
Seguir realizando mejoras es una de las principales metas a futuro, para asi ampliar la conectividad,
tanto en escuelas, como en jardines infantiles.

2. implementacion de en cada una de las escuelas rurales municipales de una red Wifi abierta para
comunidad, no solo enfocada en los alumnos de las escuelas si en todo aquel que requiera de una
conexidén a internet para mantenerse en comunicado con su institucidn educacional, sea universidad
u otras escuelas.

3. Utilizando los servicios de Google Suite hemos proveido una plataforma completa para el
aprendizaje en el aula online, usando los servicios como Google Docs, Meet, Google Classroom,
entre muchos otros. Ayudamos a profesores y alumnos a encontrase en esta nueva normalidad mas
alla de las aulas fisicas y a pesar de las circunstancias, seguir proveyendo de la ensefianza para
nuestros alumnos.

En definitiva, los acontecimientos nos han obligado hoy y mds que nunca a realizar un analisis mas detallado,
no solo de las necesidades de servicios de conectividad, sino también de los dispositivos con los que las
escuelas trabajando en sus establecimientos para sus profesores y también para sus alumnos es por eso que
hemos hecho un catastro de los equipos disponibles funcionando en cada una de las escuelas. Los datos estan
disponibles a continuacion en las siguientes tablas.
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Material tecnoldgico existente Escuelas Municipales

Establecimiento PC

Noteboo
k

Table
t

Impresoras
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Digitales

Fotocopiadoras
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Material tecnolégico existente Jardines Infantiles

Jardines infantiles

o
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Notebook

Impresoras

Proyectores

Fotocopiadoras

Trapelacucha

1

0

0

Wenewen

Pasitos con Amor

Pilmaiquén

Gotita de Amor

Arcoiris

Los Volcanes

Metrenco

Wekintun

Los Alerces

Primeros Pasos

Pichi Keche

Manitos Pintadas

Sala Cuna Padre las
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Sala Cuna Pulmahue
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PROYECCIONES 2021

Dentro de las proyecciones de este 2021, hemos establecido una serie de metas en las cuales ya se han
estado trabajando, ademds continuar con las implementaciones de proyectos que han dado resultados
exitosos en los establecimientos, algunas de las proyecciones que podemos puntualizar son:

e Se considera seguir con la implementacidn de Tablets y Notebooks para los establecimientos, con el
fin de poder implementar Laboratorios Tecnoldgicos Méviles, para asi lograr facilidad el acceso a las
Tl (Tecnologias de la Informacién) ademas de la comodidad que significa contar con dispositivos
moviles, dejando atras la implementacidn de estaciones de trabajo (PC).

e Ademas, se considera adquirir diferentes periféricos y herramientas para cambio y reparacion para
equipos de salas de Informatica implementadas en algunas escuelas como Metrenco o Chomio
(Teclados, Mouse, Cables de Red, Cables HDMI).

e Se considera la implementacion en casa uno de los establecimientos de un nuevo sistema de redes
locales de internet que permitirdn una mejor conectividad, en cada una de las salas y oficinas de los
establecimientos, ya se alambrica o inaldmbricamente.

e la busqueda de una mejora continua en los servicios de internet en los establecimientos es un
objetivo fijo en nuestras pautas, por cual se realizado la postulacidn a proyectos como “conectividad
2030” en la busqueda no solo en la mejora de la conectividad, sino que también en la busqueda de
fortalecerla proveyéndole de mas independencia de una Unica empresa de comunicaciones.

e Se considera también adquirir licencias de software, tanto de Sistema Operativo como de suite de
Ofimatica, para equipos nuevos y renovacién de licencias en equipos antiguos.

e Estas proyecciones de mejoramiento tecnoldgicos, se pretende ser adquiridas a través de diferentes
tipos de financiamientos como SEP, PIE o FAEP.
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CAPITULO IX: CUENTA PUBLICA DAEM:

El proceso de rendicidon de cuentas publicas se enmarca por normativa vigente (Ley 19.410/95;
Ley 19.532/97, Resolucién Exenta N22522, del 27/11/2009), en el ambito de la gestion descentralizada de
las Escuelas, sin embargo, en el PADEM 2020 lo hemos incorporado en el Departamento de educacién

Municipal como parte de las obligaciones de la transparencia acerca de las acciones de mejoramiento y
logro de los resultados del afio precedente. Con esta accidn se estd reconociendo el derecho que tiene la
comunidad de estar informada sobre la gestién y consecuentemente, del impacto de la Reforma
Educacional. Asimismo, se establece como un mecanismo a través del cual nos hacemos responsables de
las distintas instancias del sistema escolar, asumiendo publicamente los resultados obtenidos.

Todo esto es parte de la modernizacidon de la gestion publica de nuestra comuna de Padre las casas
contribuyendo al desarrollo de la propuesta de trabajo anual de las Instituciones que prestan servicio a la
comunidad, en los distintos niveles de responsabilidad: Nacional, Regional, Provincial y Comunal. Por lo
tanto, los Establecimientos Educacionales Municipales, e instituciones que estan al servicio de los alumnos
y alumnas de una Comuna, tienen que cumplir con la responsabilidad de informar.

Nuestra cuenta publica sera liderada por la Directora de Educacién Municipal como principal
responsable del quehacer y resultados educativos del Departamento y sus Escuelas; en cuanto a su
elaboracidn, respaldan al Director, el equipo de gestién comunal, Directivos Docentes, Docentes,
Asistentes, apoderados y alumnos del sistema educativo.

Esta cuenta publica estard focalizada en este PADEM y principalmente en el logro de:

v’ Visidn y Misién

v' Objetivos y metas

v Ejes priorizados

v’ Politicas educacionales del sistema educativo y jardines

Junto a ello también se consideraran la disposicién de recursos humanos, condiciones de calidad,
programas y actividades de apoyo, como también con que presupuesto, infraestructura y equipamiento
tecnoldgico, se cuenta para cumplir con la planificacidn estratégica del Plan anual de Desarrollo Educativo
Municipal.

En este contexto, podemos mencionar que este instrumento de gestidon serad realizado por cada
Establecimiento Educacional Municipal y el Departamento de Educacién en Padre las Casas, se llevara a cabo
dentro de la normativa vigente y segun los plazos establecidos para ello, siendo el DAEM responsable de
realizar, monitorear y hacer el seguimiento respectivo a su proceso de rendicion como el de cada Escuela

municipal de la comuna.
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