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CAPITULO I: PRESENTACION

SALUDO ALCALDE DE LA COMUNA

Desde que asumi mi labor como alcalde de la comuna, me he convencido, que, al otorgar una
educacién de calidad a nuestros nifios, se puede disminuir la brecha de desigualdad, ya que la educacién es
un derecho social, que no puede depender de los recursos econdmicos de los estudiantes o sus familias. Es
por ello, que nuestro compromiso como municipio, es continuar trabajando para mejorar el quehacer en
educacién de forma articulada y coherente, permitiendo con ello, obtener buenos resultados y avanzar en
un sistema educativo que brinde oportunidades, en donde los estudiantes tengan las herramientas
necesarias para cumplir sus suefios.

Sé, que para crear un mejor futuro necesitamos una transformacion profunda en lo que respecta al
aprendizaje de nuestros nifios, una reforma que sea mas libre, mas inclusiva e intercultural, mas diversa y
equitativay a su vez, que entregue posibilidad de calidad a cada uno de los estudiantes en sus diversos niveles
formativos. Y ese, es el camino que estamos transitando en nuestra comuna, con nuestras escuelas y nuestros
nifios, un camino de cambios y excelencia académica, la cual ha sido destacada por diversas instituciones.
Por lo mismo, el llamado es a continuar trabajando en conjunto; autoridades, docentes, apoderados y
alumnos, para que el dia de mafana ningun chileno se sorprenda al saber que nuestro sistema educativo no
tiene limites para lograr entregar a esta sociedad, profesionales del drea técnica, ingenieros, docentes,
abogados o médicos que se forjaron en la educacion municipal de la comuna de Padre Las Casas.

Igualar oportunidades en la educacién; transformar los procesos de aprendizaje al interior de las
instituciones educativas; adaptar las destrezas que se transmiten en la educacidn a los nuevos y dindmicos
requerimientos laborales, educar para la ciudadania, contribuir a la competitividad y a la insercion de las
economias al mundo global son algunos de los retos que el sistema educacional enfrenta hoy en dia, es por
ello como municipio, a través de nuestro Departamento de educacién, hemos puesto especial atencién en
estos puntos, entendiendo que las necesidades de aprendizaje de hoy, no son las mismas que las de ayer y
que se hace necesaria una adaptacién a los nuevos tiempos, adquiriendo y entregando herramientas
adecuadas para orientar a los estudiantes en la era digital y sociedad del conocimiento, en el cual formemos
integralmente a nuestros estudiantes fortaleciendo y potenciando en ellos, los aspectos valéricos y el
desarrollo de las habilidades para que sean competentes y felices en el contexto que decidan desarrollarse.

Este afio 2019, continuaremos explotando nuestras fortalezas y otorgando oportunidades, en pro
de nuestros alumnos y sus familias, y a su vez, combatiremos nuestras debilidades, con renovadas estrategias

y nuevos proyectos, que permitan otorgar una educacién digna e igualitaria.

Estos son mis sinceros deseos.

DR. JUAN EDUARDO DELGADO CASTRO
ALCALDE
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INTRODUCCION

Dentro de las consideraciones establecidas por el Departamento de Educacion de Padre las Casas
para el afio 2019, se centra en el logro y mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes del
sistema educacional municipal, para lo cual, se contempla elaborar un instrumento de planificacién
operativo y ductil en su manejo e interpretacidn, con el fin de transformarlo en un medio eficiente y eficaz
para el desarrollo y ejecucién de las diferentes acciones programadas en la gestion técnico — pedagdgica,
administrativa y financiera.

En este contexto se pretende provocar un cambio en la dindamica educativa, atendiendo
las diversas problematicas que afectan a la comunidad escolar, considerando para ello los aspectos
administrativo — financiero, como una herramienta de apoyo a este proceso, que permita consolidar el
sistema educativo municipal, a través de un enfoque basado en la diversidad socio cultural, en las
diferencias de género y las necesidades educativas especiales, prestando una especial relevancia a los
aprendizajes diferenciados, lo cual se enmarca en las politicas publicas derivadas del Ministerio de
Educacion, acorde a la Ley General de Educacién (Ley 20.370) , en razdn de focalizar e implantar una oferta
educativa que proporcione calidad y equidad en los aprendizajes de todos(as) los(as) estudiantes.

El PADEM 2020 mantiene los lineamientos impulsados por la Reforma Educacional Chilena, que
tiene como fin brindar oportunidades de aprendizaje y desarrollo integral a todos los nifos, nifias, jévenes
y adultos sin distincién. La educacién se orienta hoy hacia la formacién integral de los alumnos, en sus
dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de
acuerdo a los conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares.

Hoy para la realizacién del logro de formacién integral, presentamos el instrumento de
planificacién estratégica denominado “Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2018” (PADEM), en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 19.410 del aifio 1995, el cual contempla un diagndstico de la
situacidon del sistema educativo municipal de Padre las Casas, considerando los aspectos técnico —
pedagdgicos y administrativo - financieros. Ademas, se incorporan los programas de accién que se
desarrollaran durante el presente afo a través de las diferentes Unidades que conforman el Departamento
de Educacién Municipal de la Comunay el presupuesto de ingresos y egresos de 2019, poniendo real énfasis
en la evaluacion permanente de todos los procesos generados desde el Departamento de Educacién
Municipal. Considerando que éste es un instrumento efectivo para afianzar aprendizajes y entregar la
retroalimentacion necesaria a todos los estamentos de la comunidad educativa (Politica Nacional Docente,
Ley 20.903 y otros) para potenciar y replantear las estrategias implementadas cuando se requiera.
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CAPITULO Il: CONTEXTO COMUNA

Il. a. INDICADORES DEMOGRAFICOS

La comuna de Padre las Casas se sitlua en el centro de la Regidon de La Araucania, (entre las
comunas de Temuco, Nueva Imperial, Freire y Vilcun). Tiene una superficie de 400,7 Km2 y 80.052
habitantes, distribuidos en diez distritos censales. La densidad poblacional es de 147 habitantes por
km2. (INE, 2002). Es una comuna mesopotamica, dado que tiene como limite norte el rio Cautin y como
limite sur rio Huichahue. De acuerdo con la Geografia de la IX Regidén de La Araucania esta comuna esta en
la Depresion Intermedia.

IX REGION DE LA ARAUCANIA

Comuna de Padre Las Casas
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Su extensién maxima de Norte a Sur es de 21 km. y de Este a Oeste de 41 km. En cuanto a su
forma, se pueden distinguir dos sectores: al W de la carretera, donde adquiere una forma rectangular
de 7 a 8 km. N-S y unos 20 Km. E-O. En tanto, al E de la carretera su forma es ovalada con un eje mayor
NE SO de 22 km. y un eje menor de NO SE de unos 16 km.

Especificamente la comuna se localiza entre los 38°41’ Lat. S (SW comuna de Vilcun), y los 38°52’ Lat. S.,
(sector rio Huichahue); y entre los 72°22’ Long. O, (nacientes estero Traipo) y los 72°50 Long. O (reduccién
Molco).

MAPA DE UBICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

COMUNA DE
X PADRE LAS CASAS
_ ,k Establecimientos Rurales
‘ﬁ‘
FOUCAON VN CPA,

POBLACION POR EDADES:

EDAD TOTAL URBANO |RURAL %

0 —3 Aflos 3.906 2.169 1.737 6.64

4 =5 Afos 2.201 1.224 977 3.74

6 — 13 Afios 9.529 5.303 4.226 16,21

14 —17 Afos 4.465 2.612 1.850 7,59

18 — 24 Afios 6.809 4.131 2.678 11,58

25 — 64 Afios 27.762 16.415 11.347 147,22

65 v Mas 4.126 1.843 2.283 7.02

Total 58.795 33.697 [25.098 100,00 N

Fuente: INE. Censo 2002
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La edad y el sexo constituyen las variables demograficas bdsicas y de mayor importancia para el
estudio de las poblaciones. El conocimiento de su distribucidn y constitucién, permiten formular las
acciones de planificacidn para satisfacer las demandas.

La composicion del area de la poblacidon comunal, se caracteriza por ser eminentemente joven, con un

45,8% de la poblacion menor de 24 afios y un 77% MENOI a 44 afos. El rango mas relevante es el
de adulto joven de 25 a 44 afios que concentra el 31,3% de la poblacion total. La tercera edad (mayor
de 65 afos) representa sélo el 7% de la poblacién comunal.

En todos los rangos sobre los 25 afios, se aprecia una leve superioridad del mayor nimero de mujeres
respecto al nimero de hombres, excepto en el rango de 50 — 54 afios con una leve disminucidn. La
poblacién de la zona urbana también puede ser caracterizada como joven, ya que el 77% corresponde
a habitantes menores de 45 afios. En cambio, en la zona rural de la comuna solo el 74% corresponde
a habitantes menores de 45 afios.

GRUPOS ETARIOS

Otro elemento a considerar en el estudio de la poblacidn es el hecho que, de acuerdo a los datos censales,
para el afio 1992 la poblacidn total de la comuna era de 46.325 habitantes y para el afio 2002 de 58.795
habitantes; esto implica una tasa de variacidn intercensal (1992 —2002) de 26,9%.

COMPOSICION PORCENTUAL POBLACION DE REFERENCIA, CENSO 2002.

Grupos Etarios [Composicion Porcentual [Poblacién Censo 2002
0 — 3 afos 6,64% 3.906
4 —5 anos 3,74% 2.201
6 — 13 afios 16,21% 9.529
14 — 17 afos 7,59% 4.462
18 — 21 afos 6,94% 4.080
22 y mas afios 58,88% 34.617
Total 100,00 58.795

Fuente: Censo 2002 INE.

Se determind como poblacién potencial al subconjunto de la poblaciéon de referencia que posee las
caracteristicas minimas necesarias para demandar el servicio de Educacidén Pre basica, Basica y Media en
la comuna. Esto es, nifios que estén dentro del grupo etario delnivel de 4 a 17 afios, asi, para el afio censal
2002 la poblacidon potencial alcanzé a 16.192 nifios y un 27,54% de participacion de la poblacidn total. Se
considerd como poblacidn de potencial a la totalidad de los individuos de ambos sexos que estan en
edad de asistir a la Educacidon Formal.
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Il. b. INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

POBLACION Y HOGARES SEGUN LINEA DE POBREZA

Numero Porcentaje
Indigente Pobre no No Total Indigente Pobre no No Total
indigente pobre indigente pobre
Poblacion 6.441 13.060 32.294  |58.795 10,84 23,02 66,14 100
Hogares 1.265 2.743 10.295 14.303 8,84 19,18 71,98 100

Fuente: Ministerio de Planificacién y Cooperacion

CARACTERISTICAS EDUCACIONALES TASA DE ANALFABETISMO

Total

Padre las Casas 4.6%
Region IX 7.30%

Chile 3.9 %

Fuente: Encuesta CASEN 2006, MIDEPLAN
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CAPITULO lll: EDUCACION

LA DIRECCION DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS TIENE COMO

I1l. a. VISION:

1. b. MISION:

“Proveer un servicio de excelencia de Educacion Municipal en el corto y mediano
plazo, atendiendo la identidad cultural e institucional de los diversos
establecimientos educativos, que permita un desarrollo integral de las
capacidades, habilidades y actitudes en nuestros estudiantes y sus familias”.

0T
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1. c. OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 2020

*0G 1. “Movilizar las trayectorias educacionales de nuestros nifios y jévenes, haci}
un curriculum integral e inclusivo, a través de un trabajo colaborativo -
participativo con los estamentos de la comunidad educativa en conjunto a
nuestras instituciones facilitadoras del aprendizaje en la comuna”.

*ME 1. El Departamento de Educaciéon y el conjunto de sus Establecimientos
Educacionales de la comuna, durante el afio escolar asegurara el apoyo e
implementacion de los Objetivos de Aprendizaje y los Objetivos de Aprendizaje
Transversales, que permitirdn un mejoramiento continuo, participativo e inclusivo
de sus Escuelas atendiendo la identidad cultural e institucional. /

¢0G 2. Proporcionar a nuestros Establecimientos Educacionales una propues
innovadora y que permita generar un cambio en las practicas y procesos de
gestion que se realizan , con enfasis en: Asesorias Pedagdgicas en terreno las cuales
permitaran potenciar y aseguran la mejora en la calidad de los aprendizajes.

*ME 2. El sistema educativo municipal instalard en la totalidad de sus
Establecimientos Educacionales un sistema de acompafiamiento permanente a
cargo de Asesores Pedagodgicos y coordinadores de programas ministeriales, que
gestionaran técnica y administrativamente el mejoramiento continuo en cada
establecimiento educacional. J

*0G 3. Garantizar la participacion de la comunidad Educativa en la formulacion,
implementacion y evaluacion del PADEM 2018 con el propédsito de fortalecer sus
sentidos pedagdgicos declarados.

*ME 3. 100% de los estamentos de la comunidad educativa participan activamente
en la validaciéon, implementacion y evaluacion del PADEM 2018.

*0OG 4. Elaborar, Ejecutar y optimizar la gestion administrativa y financiera del

o2 sistema educativo municipal.
. E o *ME 4. 1.- Revisar, actualizar y/o reformular al 100% la gestion y uso de los recursos
S 5 = publicos, desarrollando un seguimiento y monitoreo al presupuesto PADEM de
O; acuerdo a la normativa vigente, que permita dar cuenta de la demanda y

necesidades del sistema educativo municipal en su conjunto.

OG: Objetivo general
ME: Meta estratégica

1T
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1. d. POLITICAS EDUCACIONALES DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

El Departamento de Educacidn Municipal de Padre las Casas, hoy considera como foco principal, “la
libertad de ensefanza consagrada en la Constitucién y también con los principios que inspiran la Ley
General de Educacién (LGE) y de la Ley N2 20.501, referida a la Calidad y Equidad en Educacién.
Especificamente, el principio de autonomia de los establecimientos educativos, permitiendo y apoyando
la definicidn y el desarrollo de sus proyectos educativos, junto con promover y respetar tanto la diversidad
cultural, religiosa y social de las poblaciones que atiende el sistema escolar” para lo cual y desde una
visién sistémica, compromete a todos los actores que se involucran directa e indirectamente con los
objetivos y metas propuestas para el afio 2018. En este contexto definiremos a continuacidn las Politicas
contempladas para el presente Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM).

= GESTION PEDAGOGICA

4.1 DESARROLLAR EN CADA UNO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES EL
CURRICULUM INTEGRAL. PREESCRITO, CONSIDERANDO LOS PRINCIPIOS
EDUCATIVOS CALIDAD Y EQUIDAD DE LA EDUCACION.

CONVIVENCIA

'_b"’: 4.2 APOYAR LA PARTICIPACION Y COMPROMISO DE PADRES Y APODERADOS EN LA
! EDUCACION DE SUS HIJOS FORTALECIENDO UNA SANA CULTURA DE CONVIVENCIA
ESCOLAR PARTICIPATIVA, RESPETUOSA Y VALORICA

[/ LIDERAZGO

'; 4.3 FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS, Y CONSEJOS
ESCOLARES PARA DESARROLLAR UNA MEJOR GESTION E IMPLEMENTAR
PROCESOS Y PRACTICAS INCLUSIVAS EXITOSAS AL INTERIOR DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES COMO A NIVEL COMUNAL

* n\ GESTION DE RECURSOS

4.4 EJECUTAR Y OPTIMIZAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
EDUCACION MUN'C'PA'; DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

Un mundo de Oportunidade
PADRE LAS CASAS

Las politicas educacionales de este Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2018, asi como en
especial la vision, misidn, objetivos y metas estratégicas, se llevaran a cabo a través de los profesionales,
técnicos y administrativos de los distintos estamentos del departamento de educacién y sus
Establecimientos Educacionales, los cuales estan representados en el organigrama que se presenta a
continuacién.

(l

U mundlo oe Opovtuw’udades



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS 7 PADEM 2020

lll. e. ORGANIGRAMA SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS

e

Un mundo de Oportunidades

el



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS 7 PADEM 2020

Ill. f. EJES PRIORIZADOS

Nuestro Departamento de Educacién municipal focalizara tres ejes de trabajo para el afo 2020:
aprendizaje integral, Inclusion e identidad cultural y convivencia. Estos completamente en coherencia
con los sellos, visidn, misidn y propuesta curricular de los Establecimientos Educacionales municipales de
la comuna definidos en sus Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) y plasmados en las acciones de sus
Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME).

Establecimiento Educacional: ESCUELA CHAPOD
Sello
Aprendizaje Inclusién e Convivencia
Visién Misién integral identidad
cultural
Entregar una | Educar y formar Forjando el
formacién integral | estudiantes con saber con todo
gue atienda a la | competencias y para todos.
diversidad de | académicas,
nuestros estudiantes | personales %
y de la comunidad, | conciencia ambiental,
resolviendo sus | permitiéndoles
problemas e | cumplir sus metas,
integrandose a la | familiares e
sociedad. institucionales.

Propuesta Curricular

Nuestra propuesta del establecimiento es procurar una educacidn de calidad, para cada uno de
los estudiantes desde nivel Pre bdsico a 82 afio bdsico, sentando las bases que le permita
continuar sus estudios en educacidn media y ampliando sus expectativas de alcanzar estudios en
la ensefianza superior.

Resguardar los parametros del curriculum establecidos por el Ministerio de Educacion, se apunta
principalmente a la superacion de los resultados SIMCE y al logro del desarrollo de los estudiantes
con conocimiento pleno de sus raices y de su cultura materna.

vl
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Establecimiento Educacional: ESCUELA CHOMIO
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Visién Mision integral identidad
cultural
Somos una escuela, | Implementar un Educacién
que desarrolla un | modelo de aprendizaje .
. intercultural en
proceso de | en que el estudiante
aprendizaje sea el constructor de su contexto
intercultural en | conocimiento. Lo
mapuche.

contexto mapuche, | anterior, a través de
con el fin de generar, | una  didactica que

en cada uno de | considere la
nuestros estudiantes, | cosmovision mapuche
las competencias | de cada nifio y nifa,
necesarias que les | permitiendo gue

permita emprender | ambos conocimientos,
sus propios desafios. | el formal y el
tradicional transiten en
la clase y estén al
servicio de la
comunidad educativa.

Propuesta Curricular

MODELO EDUCATIVO PEDAGOGICO Y CURRICULAR MODELO EDUCATIVO
Socio-Cognitivo-Valdrico
Este modelo es integral, involucra un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticas y
sociales al desempefio en situaciones especificas, apunta al desarrollo de habilidades cognitivas, a
saber hacer y saber ser en contexto, es transferible desde el conocimiento a la practica.

El modelo de ensefianza, es un trabajo organizado y combinado de teorias, estrategias de ensefianza
y enfoques de aprendizajes. Por tanto, se espera como resultado que el estudiante tenga la capacidad
de aprender con mayor facilidad y eficacia, tanto los conocimientos como habilidades adquiridas, y
que éstos puedan servirle para comprender su realidad. Se entiende en este proyecto que el
aprendizaje es un proceso que implica cambio duradero en la conducta o en la capacidad de
comportarse que se produce como resultado de la practica u otras formas de experiencias

El conocimiento de nuestro modelo educativo permite a los docentes tener un panorama de como
se elaboran los programas, de cdmo operan y cuales son los elementos que desempefian un papel
determinante en un programa o en una planificacion didactica lo que se traducird en obtener mejores
resultados en el aula. A través de este modelo se atiende de forma integral al educando, desarrollando
competencias que le permitiran desenvolverse en forma éptima en la sociedad.
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Establecimiento Educacional: ESCUELA COLPANAO
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad
Vision Misién cultural

“Ser un “Nuestra misién es Educacion
establecimient educar y formar intercultural en
o educacional estudiantes con contexto

. mapuche
que entrega competencias
formacién académicas y
integral, con personales, con
aprendizajes de valores e identidad
calidad, que cultural mapuche
atiende a la que les permita
diversidad de continuidad de
nuestros estudios y
estudiantes desenvolverse
insertos en un exitosamente en la
contexto sociedad”.
intercultural
mapuche
formando nifios
y nifas capaces
de
desenvolverse
con éxito en la
sociedad”.

Propuesta Curricular

La Escuela G-509 Colpanao basa su quehacer en la consideracién de la persona como un ser racional,
consciente, libre, inclusivo, con identidad cultural, en relaciéon profunda consigo mismo abierta a la
trascendencia, en relacion fraternal y solidaria con los demas.

La formacién de un ser duefio de si mismo, responsable, Unico, social, creativo e innovador, capaz de
aportar soluciones a situaciones nuevas, emprendedor, democratico, solidario que busca la justicia,
equidad y el bien comun.

Un ser integral que practica los valores de la democracia, tolerancia frente a la diversidad el
pensamiento divergente, respeto a los derechos humanos, del medio ambiente natural, social cultural,
situaciones en las que debe asumir una actitud critica y constructiva.

Entregamos una educacion completa, desde pre-kinder a octavo afo bdsico, con identidad
intercultural, con profesores idoneos y comprometidos que utilizan estrategias y metodologias de
ensefianza activa y participativa, respetando las diferencias individuales de ritmo y estilo de
aprendizaje.

U mundlo oe Opovtumdades
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estudiantes
proactivos,

su patrimonio histérico-
cultural y ambiental

Establecimiento Educacional: ESCUELA DARIO SALAS
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Vision Mision integral identidad
cultural
Ser un | Formar estudiantes “Aprendizaje
establecimiento | proactivos, conscientes para todos”
de  Educacién | de sus habilidades vy
Publica Bdsica y | competencias en una
Prebasica, educacién inclusiva vy
Auténomo, preventiva, logrando en
inclusivo y | ellos(as) aprendizajes
preventivo que, | significativos, que les
desde un marco | permitan convivir
de Aprendizaje | sanamentey desarrollarse
para todos, | en la diversidad,
proyecte considerando y valorando

potenciando sus
habilidades vy
competencias,

plasmando en

ellos la
valoracion por el
patrimonio
Historico,
cultural y
ambiental.

Propuesta Curricular

La escuela Municipal Dario Salas, de la comuna de Padre Las Casas, se adscribe a los Planes y
Programas de estudio del MINEDUC, contemplando Lengua Indigena, desde 1° a 8° Afio de
Educacién Basica e Inglés desde Pre Kinder a 8° afio.

La opcidn metodoldgica esta centrada en el aprendizaje y formacién de habilidades o
competencias para la vida, con estrategias diferenciadas y adaptadas a los ritmos y estilos de
aprendizaje, con aplicacidn de situaciones de aprendizaje motivadoras, flexibles, significativas y
funcionales, en un clima afectivo y de respeto, avanzando hacia una buena convivencia.
Promoviendo el desarrollo del pensamiento, la creatividad y la autonomia, en una adecuada
formacién valdrica, por el patrimonio histérico cultural y ambiental con un desarrollo continuo del
trabajo en equipo y colaborativo, formando estudiantes proactivos, empleando métodos de
resolucidn de problemas, proyectos de aula y guias de aprendizaje, recursos para la imaginacion,
la reflexidn, la critica, la autocritica y los procesos meta cognitivos, que los lleven a resolver con
éxito los desafios y las situaciones que la vida les presente. Se incluyen talleres que potencian
habilidades para la vida, cuidado del medio ambiente, formacion ciudadana y educacidn financiera
con el fin de formar personas que se puedan desenvolver responsablemente en su entorno.
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La evaluacién de habilidades, contenidos y actitudes, se realiza durante todo el proceso de
ensefianza, en cada una de sus etapas y se clasifican atendiendo principalmente al nivel de
informacidn de los objetivos que pretende verificar, en: Diagndstica, formativa y sumativa.
Incorporacion al curriculum de diferentes instrumentos de evaluacidn, escritos, orales o de
ejecucién, que permitan medir objetivamente a alumnos y alumnas, en etapas de diagndstico, de
proceso y sumativa, respetando los distintos ritmos de aprendizaje, para obtener informacién
valida para la toma de decisiones y retroalimentacién del proceso educativo, expresados en el
Reglamento Interno de Evaluacién y Reglamento de Evaluacidn Diferenciada La escuela cuenta con
proyectos y sistemas tecnoldgicos, para que sus alumnos complementen sus aprendizajes con
apoyo de las TIC.

Mejoramiento continuo En los préximos cuatro afios, nuestro establecimiento educacional
trabajard para mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, mediante la optimizacion de
los procesos de ensefianza aprendizaje y desarrollar las competencias profesionales de los
docentes, en un clima que favorezca sana convivencia, la integracion y responsabilidad de las
profesoras, los profesores y los padres y apoderados en el Proyecto Educativo de la escuela.

Establecimiento Educacional: FUNDO MAQUEHUE

Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Visién Misién integral identidad

cultural

“Ser un | “Orientar las practicas | “Academicista

establecimiento | pedagdgicas hacia un | con destreza

educacional que | aprendizaje de calidad | musical”.

forme formando estudiantes

estudiantes en | competentes, creativos,

el ambito | criticos y reflexivos;

académico, fortaleciendo los valores

desarrollando de responsabilidad vy

destrezas respeto; fomentando la

musicales y | inclusidén y la diversidad

fortaleciendo cultural, participando en

los valores”. talleres con enfoque

musical”.

Propuesta Curricular

Fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizajes de nifios y nifias de NT1 a 8° afio bdsico en
relacidn a ambitos cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valdricos de acuerdo al
curriculum escolar, las habilidades de cada asignatura y el sello del establecimiento.
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Establecimiento Educacional: LAUREL HUACHO

Sello
Aprendizaje Inclusién e Convivencia
Visién Mision integral identidad

cultural

Ser un | Desarrollar practicas ALTA

establecimiento pedagodgicas inclusivas | EXPECTATIVAS -

educacional inclusivo |y diversificadas, AFECTIVIDAD

que forme | generando altas

estudiantes integros | expectativas en

y felices con | nuestros estudiantes,

identidad  cultural, | mediante la calidad y

potenciando sus | equidad de un

capacidades aprendizaje

cognitivas. significativo.

Propuesta Curricular

Al tener como base la formacién integral de los estudiantes, en sus dimensiones fisica,
afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de acuerdo a
los conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares que se determinen en
conformidad a la ley, y que les permiten continuar el proceso educativo formal (Art.19 Ley General
de Educacién N°20.370).

El establecimiento ha optado por centrarse en el desarrollo integral y armédnico de los
estudiantes, lo que implica que todas las variables implicitas en su quehacer educativo como:
organizacioén escolar, planes y programas, metodologias de ensefianza, criterios de evaluacién, entre
otros; tengan a los estudiantes como centro y horizonte, dando respuesta a sus necesidades e
intereses.

La intencidén es trasladar el proceso de ensefianza aprendizaje desde los contenidos
curriculares a la valoracion del sujeto como estudiante y proporciondndole variadas oportunidades
promoviendo una escuela abierta a la diversidad y considerando sus emociones, teniendo docentes
que basen su practica docente en las altas expectativas y la ensefianza a través del afecto.

El proyecto curricular esta enfocado en los Planes y Programa de Estudio propuestos por el
MINEDUC y los procedimientos legales de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes; los
cuales permiten el desarrollo de las competencias para lograr los saberes en las diferentes
asignaturas, permitiendo la adecuacion y la adaptacion del curriculo a las necesidades educativas
gue presenten los estudiantes.
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Establecimiento Educacional: LENFUEN
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Visién Mision integral identidad
cultural
Formar personas | Otorgar una | Mediambiental:

idoneas en base a una
educacion de calidad,

educacion de calidad
gque cumpla con los

“Protectores del
Medioambiente

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS 7 PADEM 2020

”

en torno a al cuidado | O.A. % siempre
del medioambiente en | vinculandolos en lo
el que se | que mas se pueda con
desenvuelven vy asi | el cuidado y

lograr discentes con | proteccidn del

capacidad de | medioambiente.
razonamiento medio-
ambiental.

Propuesta Curricular

PEl basado en los principios de participacion de la comunidad educativa en la cual esta inserta,
manifestando un proceso pedagdgico basado en la equidad y calidad de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes integrando la diversidad de culturas y familias del entorno y con mayor énfasis en
el tema ambiental.

Se otorga una educacién de calidad en la formacién de valores y respeto a la diversidad cultural y
natural presente en el entorno con una comunidad educativa comprometida con su quehacer
pedagdgico permitiendo el desarrollo de competencias, habilidades sociales y cognitivas ,
tecnolégicas fortaleciendo la autoestima y autoconfianza.

Formando asi estudiantes auténomos con razonamiento medioambiental, personalidad y sentido
de pertinencia capaces de desenvolverse en el medio natural, cultural y social circundante.
Involucrando a la familia a comprometerse con el aprendizaje de sus hijos y apoyarlos de manera
efectiva.

Establecimiento Educacional: LICANCO
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivenci
Visién Misién integral identidad a
cultural
Convertirnos en | La Escuela Licanco, | Deportiva-Artistica
una comunidad | tiene la misién de
educativa que | brindar los espacios y
facilite el proceso | elementos necesarios,
de aprendizaje, y | para potenciar
contribuya en la | diferentes dareas que
formacién integral | forman  parte de N
de los estudiantes, | nuestras aulas, o
para que sean | considerando las
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reconocidos por su | habilidades artisticas,
calidad humana, | deportivas de los

valores estudiantes, y Ia
individuales, valoracion de su
habilidades identidad cultural,
artisticas y | para colaborar en su
deportivas, formacién integral.
sociales,

medioambientales,
saberes propios de
su Cultura y sus
competencias
académicas, que les
permitan
integrarse de
manera adecuada
en los procesos
formativos
posteriores.

Propuesta Curricular

- La escuela Licanco en su PEI (Proyecto Educativo Institucional) declara que su Propuesta Curricular,
se llevara a cabo de la siguiente manera:

1° proceso.

-Instalacidn de practicas institucionales de planificacion, ensefianza y evaluacién.

-Aplicar las Bases Curriculares, Planes y Programas de estudios.

-Aplicar estrategias DUA para el aprendizaje.

-Planificar, Ensefiar y Evaluar cada objetivo de aprendizaje.

-Usar diversos instrumentos para evaluar el proceso de aprendizaje.

-Aplicar decreto 67 para monitorear y realizar seguimiento al proceso evaluativo 2020.

-Realizar planificacion Anual por Unidad, con los respectivos Objetivos de Aprendizajes.

-Usar Planificacién de cada clase, con la estructura correspondiente: inicio, desarrollo y cierre.
-Usar 1 6 2 actividades del Programa de Estudios para las clases y el texto escolar, como recurso de
apoyo.

-Fomentar las habilidades declaradas en la visién y en la misién del EE.

-Responder: ¢Qué?, iCuando?, éCdmo? Planificar, Ensefar y Evaluar.

-Articular los talleres JEC con todas las asignaturas del curriculum vigente.

-Realizar peridodicamente “Reflexion docente”, acerca del propio desempefio en aula (2° semestre
2019)

-Conocimiento de las particularidades de los estudiantes.

Foco en el aula. Acompafiamientos donde se puedan visualizar:

-Las actividades que realizan los estudiantes.

-Dominio del docente.

-Contenidos curriculares que se estan desarrollando.

-Clima propicio dentro del aula.

-Calidad de las preguntas realizadas en la clase.

-Tipo de actividades disefiadas para la clase, para el aprendizaje de los estudiantes.

-La actitud y motivacién de estudiantes frente al aprendizaje en aula.

Lo importante visualizar cdmo se desarrolla el “Proceso de ensefianza-aprendizaje”
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Y como “Las actividades de aprendizajes que desarrollaron los estudiantes” demuestran que han

aprendido en la clases.

Establecimiento Educacional: METRENCO
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivenci
Visién Mision integral identidad a
cultural
Ser un establecimiento | La misidn de nuestro | Academicista, con un fuerte

educacional que
desarrolle
competencias
académicas y
habilidades sociales,

gue favorezcan el éxito
de nuestros alumnos y
alumnas en su
continuidad de
estudios y desarrollo
personal.

establecimiento es
educar, atendiendo las
necesidades
intelectuales,

afectivas, sociales vy
culturales de
nuestros(as)

estudiantes, con el
propésito de

contribuir a una mejor
calidad de vida.

componente afectivo e inclusivo.

Propuesta Curricular

Nuestro establecimiento implementa un curriculum de acuerdo a los planes y programas del
Ministerio de Educacidn, los cuales se organizan en semestres. También incorpora la atencién a la
diversidad con una inclusion integral de nuestros estudiantes con necesidades educativas. Busca
gue a través del paradigma constructivista que el estudiante sea capaz de generar sus propios
conocimientos usando como herramientas diferentes metodologias de acuerdo a la pertinencia que
presenta el nivel y asignatura.

Establecimiento Educacional: NIRRIMAPU
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Visién Mision integral identidad
cultural
Escuela artistica-
“FORMAR Y EDUCAR” deportiva

Ser reconocida como
una escuela que activa
su educacién curricular
a través del drea
artistica y deportiva,

Donde la  Familia
Forma vy la Escuela
Educa.

Ser una escuela que
guie a sus
estudiantes a través
de los valores,
conocimientos y
habilidades para
formar jévenes
auténticos, creativos
y saludables.
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Propuesta Curricular

- Respetar las Bases Curriculares.

- Cumplir con los Planes y Programas de estudios establecidos en ellas aplicando el decreto 83 del
Modelo DUA; Disefio Universal de Aprendizaje.

- Planificar, Ensefiar y Evaluar el maximo de objetivos de aprendizajes, que corresponde por cada
asignatura y por curso.

- Planificaciéon Anual, por Unidad con cada uno de sus respectivos Objetivo de Aprendizaje; su
ensefianza de la misma forma.

- Ejecutar clases de 45 y 90 minutos para lograr que los nifios adquieran los aprendizajes.

- Desarrollar actividades de inicio, desarrollo y cierre.

- Medicion, evaluacién y calificacion de dichos aprendizajes serd también por objetivo de
aprendizaje.

- Resultados serdan comunicado a los apoderados mediante un informe de calificaciones en el primer
semestre, segundo semestre y al término del ano escolar.

Establecimiento Educacional: TROMEN QUEPE
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivenci
Visién Misién integral identidad a
cultural

Potenciar  en La misidbn es que “Educacion

nuestros nuestros estudiantes a Medio
estudiantes el | través de una Ambiental En
fomento de la | educacién integral Contexto
proteccién del | alcancen los objetivos Mapuche”
medio de aprendizaje

ambiente propuestos

vinculado a | fomentando en ellos la

aprendizajes
significativos

proteccion del medio
ambiente y que a

que les | través de aprendizajes
permitan significativos logren el
progresar en el | desarrollo de
conocimiento, habilidades,

afianzando
habilidades que
les otorguen la
posibilidad de
desenvolverse
integralmente.

conocimientos,

valores, atendiendo a
sus necesidades vy
ritmos de aprendizaje.

Propuesta Curricular

Nuestra Unidad Educativa esta orientada hacia la participacién activa de los estudiantes para

la construccidn de aprendizajes significativos, despertando la creativa y curiosidad, para eso los
docentes deben comunicar con entusiasmo, despertando en ellos la capacidad de observacidn y
asombro enmarcado a través del curriculum critico Comunicativo, que se orienta hacia la praxis;
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en donde el individuo pueda alcanzar una conciencia critica, que le permita no solo comprender,
entender e interpretar su realidad, sino que al trascenderla, poder transformarla; y en este
proceso, obtener como resultados su autoafirmacidn personal, su autonomia y su responsabilidad.
Ello, en un marco de esfuerzo cooperativo y solidario que le permita mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, en busca de la excelencia y el mejoramiento continuo con la practica pedagogica.

v
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Establecimiento Educacional: TRUF TRUF

Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Visién Misién integral identidad

cultural

Ser un | Ser un establecimiento | Formacidn

establecimiento | educacional que forme | Valdrica.

educacional estudiantes en un

QUE PROPICIE | proceso educativo

LA FORMACION | cimentado en  los

INTEGRAL  DE | valores, inclusion,

LOS interculturalidad y

ESTUDIANTES A | diversidad, junto a la

TRAVES DE | implementacién de

VALORES, proyectos deportivos,

PRINCIPIOS, culturales, medios

ACTITUDES Y | ambientales, folcléricos

CONDUCTAS, EN
UN CONTEXTO
INTERCULTURAL

MEDIOAMBIENT
AL Y UNA SANA
CONVIVENCIA.
Logrando asi,
una educacidn
de calidad que
les permita la
continuacién de
sus estudios
para
desenvolverse
en la sociedad.

y muestras educativas.
Basadas en el marco
curricular vigente para
fortalecer y potenciar
los intereses de los
estudiantes durante su
desarrollo.

Propuesta Curricular

Nuestra Unidad Educativa esta orientada hacia la participacién activa de los estudiantes para la

construccion de aprendizajes significativos, en un marco de valores, afectividad, autocontrol y
autonomia responsable, que permita realizar su proyecto personal de vida exitoso.

Para lo cual se organiza:

ORGANIZACION INTERNA

«» Gestion participativa del equipo directivo y cuerpo docente.

«» Comunicacion clara, fluida ente los diferentes estamentos que componen la unidad educativa.
« Clima armonico con alto contenido valdrico.-

«» Cumplimiento de los reglamentos del establecimiento.

S¢

U mundlo oe Opovtumdades



% Objetivos, metas y propdsitos de la organizacion escolar claros y definidos por todos los
estamentos de la comunidad educativa.

«» Convenios con redes de apoyo como posta, bomberos, carabineros, universidades, SENDA, OPD.
«* Planificaciones, calendarizaciones de reuniones apoderados, talleres, etc.

«»* Plan estratégico

<+ Evaluacion de metas del PME SEP.

DISCIPLINA

«» Conocimiento, aceptacion y cumplimiento del reglamento interno.

< Estrategias consensuadas por los docentes para el manejo de situaciones de la convivencia
escolar.

«» Respeto a las normas establecidas y conocidas por todos los estamentos de la unidad educativa.
PARADIGMA CURRICULAR.

El modelo pedagdgico es socio-cognitivo —valérico el que en su aspecto mas profundo logra integrar
e involucrar un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticas, sociales y valdricas al
servicio del aprendizaje, apunta al desarrollo de habilidades cognitivas tales como el aprender a
conocer, aprender a hacer y aprender a ser.

Establecimiento Educacional: TRUMPULO CHICO
Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Vision Mision integral identidad
cultural
Ser una escuela | Formar estudiantes | Artistico intercultural en contexto

abierta a la | integrales que valoren la | Mapuche

comunidad, que
otorgue
oportunidad de
aprendizaje a
todos sus
estudiantes,
desarrollando

una educacion
integral,
artistica e
intercultural en
contexto
Mapuche.

cultura Mapuche y que
desarrollen habilidades,
competencias, valores y

actitudes que les
permitan convivir
sanamente y

desenvolverse
exitosamente en la
sociedad actual.

Propuesta Curricular

La propuesta curricular del nivel transicion permite desarrollar habilidades activas, releva la
importancia de la afectividad, autoestima, comunicacidn, creatividad y del juego como principios del
diseio de los procesos de ensefianza — aprendizaje. Permite que los estudiantes sean participes del
tiempo y del espacio, unidos al respeto, a las distintas dimensiones de la diversidad intercultural, la
familia, conservacion del medio ambiente y desarrollo del estilo de vida saludable.
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La propuesta curricular (bases y programas ministeriales) de ensefianza basica, es una herramienta
que permite desarrollar en los estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes relevantes,
actualizadas para conformar un bagaje cultural compartido, vinculando a nuestros nifios y nifias con
su identidad, pertenencia cultural v, a la vez, los contacta con el mundo globalizado, potenciando las
habilidades del lenguaje hablado, escrito, de comunicacion, de pensamiento critico y de investigacion,
teniendo también en consideracién el razonamiento matematico, donde aprenderan a seleccionary
a evaluar informacidn, fortaleciendo la actitud reflexiva y analitica en torno a cada una de las
disciplinas desde los primeros afios. Por otro lado, vinculando las habilidades de relacién y
colaboracidn con otros, actitud de esfuerzo, perseverancia, responsabilidad y amor por el trabajo.

U mundo de Oportunidades
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lll. g. POBLACION ESCOLAR

La llustre Municipalidad de Padre las Casas a través de su Departamento de Educacién, administra
en la actualidad 13 Establecimientos Educacionales cuyas matriculas se presentan a continuacién:

Matricula Sistema Municipal al Mes de Julio de 2019

Modalidad Enseiianza Establecimientos Matricula
Escuelas urbanas 3 637
Escuelas rurales 10 927
Total 13 1.564

El aumento de matricula el afio 2019 se debe principalmente a las Escuelas Trumpulo Chico,

Nirrimapu, Colpanao y Chomio. Ademas, sefialar que en los Gltimos afios la tendencia en nuestra comuna

es positiva y al alza.

TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO ANOS 2015 AL 2019

Ne |RBD NOMBRE Area/Geografica | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1[5599-9 |Escuela Dario Salas Urbana 334 | 329 | 340 | 341 | 324
2(5623-5 |Escuela Trumpulo Chico Rural 61 | 44 | 56 | 57 | 65
3|5624-3 | Escuela Metrenco Urbana 199 | 203 | 209 | 225 | 228
4|5631-6 |Escuela Licanco Urbana 108 | 116 | 102 | 94 | 85
5|5625-1 |Escuela Truf Truf Rural 141 | 161 | 162 | 158 | 159
6|5634-0 |Escuela Nirrimapu Rural 129 | 139 | 155 | 160 | 179
7|5635-9 | Escuela Tromén Rural 43 | 39 | 47 | 48 | 49
8|5638-3 |Escuela Colpanao Rural 8 | 8 | 81 | 77 | 83
9|5646-4 |Escuela Chomio Rural 8 | 91 | 78 | 79 | 91
10 |5627-8 |Escuela Laurel Huacho Rural 60 | 78 | 72 | 79 | 68
11|5648-0 |Escuela Chapod Rural 50 | 53 | 58 | 65 | 61
12 |5649-9 |Escuela Fundo Maquehue | Rural 118 | 133 | 137 | 153 | 151
13 |6168-9 |Esc. Lenfuen Rural 16 | 10 | 12 | 23 | 21

TOTAL 1.4211.481|1.509 | 1.559 | 1.564
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En la grafica se muestra el aumento de matricula entre los afios 2015 al 2019 el cual se ha
mantenido constante debido a diferentes acciones que ha permitido mayor cantidad de alumnos/as como
también a la creacidén de niveles en los establecimientos educacionales municipales de la comuna de Padre
Las Casas.
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El mayor aumento a nivel general se refleja principalmente en el sector rural, esto considerando
la separacién de cursos en Establecimientos Educacionales rurales.
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ASISTENCIA PROMEDIO POR TIPO DE ENSENANZA ANO 2019

Ensefanza Basica
Total [Primer|Segundo
ESTABLECIMIENTO | Matricula | Ciclo Ciclo 19 20 32 40 52 62 72 82
Dario Salas 281,80 | 24,55 25,60 |19,60 |18,65 |30,10 |[22,25 |38,45 |[26,90 |45,95 |29,75
Trumpulo Chico 58,05 | 7,00 2,90 |6,25 |595 |4,45 |[575 |570 |875 |4,80 |[6,50
Metrenco 212,20 | 16,00 9,55 |[18,00 |22,75 [21,40 |26,20 [21,50 | 26,40 |25,80 | 24,60
Licanco 81,30 | 8,45 7,90 (12,30 |10,00 (570 |6,75 |[6,85 ]10,25 [5,00 |8,10
Truf-Truf 150,25 | 17,65 15,55 [16,90 |16,00 [18,00 |15,15 [12,25 |11,55 [11,95 |15,25
Nirrimapu 156,25 | 20,10 17,24 |16,24 |17,19 |16,06 |15,38 |18,33 |8,48 |15,19 |12,05
Tromen 44,90 | 3,90 575 |7,75 3,95 [10,80 [4,15 |4,85 |3,75
Colpanao 75,55 | 8,05 6,65 [665 |750 [10,25 |7,60 [10,75 |3,90 [8,40 |5,80
Chomio 91,70 | 11,90 7,85 [10,45 |6,45 [7,80 9,25 [6,00 |6,55 [12,60 |12,85
Laurel Huacho 63,60 |5,60 935 (825 |645 [485 |78 [475 |3,90 |[565 |7,00
Chapod 54,70 | 8,45 10,25 (4,40 |545 (1,35 |3,65 [455 |590 [6,70 |4,00
Fdo. Maquehue 147,10 | 10,30 20,60 |11,80 |11,80 |17,75 |16,10 [17,00 |11,00 |19,95 |10,80
Lenfuen 18,75 1,00 |6,30 2,85 [390 [1,95 |2,75
TOTALES 1.436,15 | 141,95 139,19 |139,59 | 138,44 | 151,36 | 143,93 | 152,93 | 130,08 | 161,99 | 136,70
(09
o
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PROYECCION DE MATRICULA ANO 2020

Pre Basica Educacion Basica
Establecimiento | PK | K | 1°| 2o | 3° | 4 | 5o | & | 7o | 8o | To®

Matricula
Dario Salas 241 29| 29| 23| 23| 34| 27| 42| 30| 55 316
Trumpulo Chico 8 9 3 7 7 5 7 6 9 5 66
Metrenco 10| 16| 10| 19| 24| 23| 28| 24| 29| 28 211
Licanco 12| 10 7] 13| 10 6 7 7] 11 6 89
Truf-Truf 14 18 18 17 17 19 16 13 12 13 157
Nirrimapu 9| 24| 20| 18| 20| 18| 18| 21 9| 17 174
Tromen Quepe 6 4 6 9 4| 12 5 4 50
Colpanao 9| 11 8 7 8| 11 8| 11 4 9 86
Chomio 6| 12 8| 10 7 8 9 6 5| 13 84
Laurel Huacho 3 5[ 11 9 8 5 8 5 4 6 64
Chapod 8| 10| 12 5 6 2 4 5 6 7 65
Fundo Maquehue 9 10| 23| 12| 12| 18| 17| 17| 11| 20 149
Lenfuen 1 1 7 4 4 2 19
Total por curso 118 | 158 | 156 | 150 | 153 | 165 | 158 | 163 | 130 | 179 1.530
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CAPITULO IV: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

IV. a. CALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

En los ultimos anos se ha desarrollado en el pais una discusion amplia y profunda acerca del
concepto de “educaciéon de calidad”, tanto en el dmbito académico como en el terreno de las politicas
publicas, y en el entorno mas extendido del debate publico nacional. A partir de esta discusion se ha
llegado a un consenso respecto a la necesidad de asegurar una “educacién de calidad” amplia e integral,
qgue incorpore aspectos tanto individuales como sociales involucrados en el proceso educativo y que
ponga el foco en el aprendizaje permanente de las personas.

Hoy el proceso educacional se inscribe de manera fundamental en el entorno social del que la
comunidad educativa forma parte, y de hecho se concibe como la formacién y desarrollo de valores,
actitudes, conocimientos y destrezas (expresados en el curriculum) que la sociedad considera necesarios
para que los estudiantes sean ciudadanos auténomos, responsables, proactivos y criticos. De esta forma,
un concepto integral de educacién de calidad debe considerar también la forma en que la comunidad
educativa se inserta y aporta al contexto social del que participa, incluyendo, al menos, las siguientes
dimensiones claves:

Equidad: Principio basico del sistema educacional chileno, y es la capacidad de garantizar a todos los
nifios, nifas, jovenes y adultos oportunidades de recibir una educacién de calidad, y, por ende, contar con
oportunidades equitativas de desarrollo. (Ley N° 20.501-Ley N2 20.370).

Inclusidn: “los establecimientos educativos sean un lugar de encuentro entre los y las estudiantes de
distintas condiciones socioecondmicas, culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religién”. (Ley
N° 20.845). Asi mismo se asume una mirada multidimensional de la calidad educativa, que considera
aspectos relacionados con la infraestructura y equipamiento del que disponen los establecimientos
educativos, los distintos procesos asociados a la gestion educativa —desde los liderazgos, gestidon
pedagdgica y curricular, a la gestién de los recursos—, asi como también los resultados de aprendizaje de
los estudiantes y las expresiones que revelan su formacion integral en distintas dimensiones del
desarrollo. A partir de todo lo anterior, hoy se entiende por Educacion de calidad:

“Proceso formativo integral que pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendo
un desarrollo consistente e integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-
moral, la cognitiva o intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisico, entre otras, y que se orienta
a proveer oportunidades de desarrollo e integracién social al conjunto de los nifios, nifias, jovenes y
adultos de manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacidn y la segregacidn de cualquier tipo,
garantizando que todas y todos puedan ser ciudadanos auténomos, responsables, proactivos y criticos”.
MINEDUC (2016)
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En nuestro pais hoy existe un Sistema de Aseguramiento de la Calidad imperante que estd
compuesto por las siguientes instituciones: Ministerio de Educacidn, el Consejo Nacional de Educacion,
la Superintendencia de Educacidon y la Agencia de Calidad de la Educacion, todas estas instituciones
tienen como foco movilizar las competencias del recurso humano en las escuelas y liceos del pais; para
ello los establecimientos educacionales cuentan con varias herramientas de politica educativa para el
mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soporte para potenciar el desarrollo integral de sus
estudiantes. Estas herramientas son: Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM),
instrumento que orienta y establece el rumbo de la educaciéon comunal, Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que define los principios, valores y sellos educativos del establecimiento y del estudiante que se
quiere formar, y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que establece objetivos y metas estratégicas
de mejoramiento educativo del establecimiento a 4 aifios y acciones anuales de mejoramiento coherentes
con su proyecto educativo y su autoevaluacion Institucional.

Este sistema busca asegurar el acceso a una educacién de calidad con equidad para todos los
estudiantes del pais, mediante el apoyo y orientacidon constante a los establecimientos, asi como la
evaluacidn, y la fiscalizacion.

Ahora bien el trabajo conjunto entre el MINEDUC y los municipios que se desarrolla desde hace
varios afos, se han traducido por un lado, en establecer condiciones para la normalizacion de los procesos
de su gestién administrativa (entre ellos la dotacidn docente, asistentes de la educacion, entre otros); y
por otra parte, la generacidn conjunta de acciones de impacto en la calidad educativa para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, las condiciones y capacidades de gestion de los establecimientos y

servicios de apoyo a los estudiantes y familias.

IV.b. EFICIENCIA INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

En estos Ultimos aifos en nuestras escuelas la eficacia escolar ha sido especialmente relevante en
demostrar que la escuela aporta significativamente al desarrollo y aprendizaje de los estudiantes y ofrecer
evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares, tanto internos como externos que
permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el maximo de capacidades, destrezas y actitudes
ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacion social, cultural y econémica de sus familias.

Es por ello que para mantener esta tendencia positiva la eficiencia interna demostrada hasta
ahora por nuestros Establecimientos Educacionales, es de suma importancia principalmente para retener
y mantener y acrecentar la poblacién escolar matriculada para los cursos respectivos, y de esta manera
promover esa poblacion de un afio a otro con la debida fluidez, y en conjunto a los estudiantes/as y
familias.

U mundlo oe Opovtumdades
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EFICIENCIA INTERNA ANO 2017

M2017P ®2017R M2017Y
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Las matriculas consideradas en los recuadros corresponden al mes de noviembre de cada afio
y estad incorporada la matricula de estudiantes de 12 a 82 Afio Basico, no se considera la matricula de
Educacién Parvulario (NT1y NT2). En la comuna se presenta un promedio de 4 % de estudiantes retirados
por distintas variables.

EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTOS ANOS 2015, 2016 Y 2017.

ANO 2015 2016 2017
ESCUELA R Y P R Y P R Y
CHAPOD 0 0 40 0 0 64 0 0
CHOMIO 1 2 74 0 1 79 0
COLPANAO 3 3 65 1 6 88 1 5
DARIO SALAS 7| 33 | 273 1 10 | 339 0 25
FDO MAQUEHUE 0 3 106 0 1 142 0 2
LAUREL HUACHO 0 2 59 0 73 0 0
LENFUEN 0 4 10 0 13 0 0
LICANCO 0 3 83 0 10 100 0 3
METRENCO 2 7 174 3 14 216 0 4
NIRRIMAPU 1| 2 94 0 7 157 0 4
TRUF-TRUF 1 5 111 0 8 161 0 3
TRUMPULO CHICO 1 5 40 1 0 55 1 2
TROMEN QUEPE 0 4 29 1 2 26 1 6
TOTAL 16| 73 1158 7 63 1513 3 56
P: Promovidos R: Reprobados Y: Retirado

ve

Fuente: Actas de calificaciones finales y promocion escolar — SIGE Plataforma Comunidad Escolar Mineduc.
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TOTALES
ANOS MATRICULA PROMOVIDOS REPROBADOS RETIRADOS
2015 1202 1113 16 73
2016 1228 1158 7 63
2017 1572 1513 3 56

EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTOS

ANOS 2015, 2016 Y 2017
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En la grafica de los afios 2015 al 2017 podemos ver la tendencia como comuna que tenemos al
alza en cuanto a matricula, y en lo especifico mds aun el aumento en la cantidad de estudiantes

promovidos como también muy importante la disminucidn en los estudiantes retirados y reprobados.

W
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IV. c. ANALISIS Y RESULTADOS EVALUACION EXTERNA: SIMCE

Con la creacion del Sistema de Medicidon de la Calidad Educativa el afilo 1988, se instald en el
sistema educativo chileno una evaluacidn externa, que se propuso proveer de informacion relevante
para su quehacer a los distintos actores del sistema educativo. Su principal propdsito consiste en
contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacidn, informando sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes en diferentes dreas de aprendizaje del curriculo nacional, y
relaciondndolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden. Desde 2012, SIMCE pasé a
ser el sistema de evaluacién que la Agencia de Calidad de la Educacidn utiliza para evaluar los resultados
de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicién que se aplica a
todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados. Ademas de las pruebas referidas al
curriculo, también recoge informacién sobre docentes, estudiantes, padres y apoderados a través de
cuestionarios. Esta informacién se utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los

Como comuna los resultados de aprendizaje obtenidos por nuestros establecimientos, en los
cuales se evalué el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas
o areas de aprendizaje, nos han permitido reflexionar sobre los aprendizajes alcanzados por sus
estudiantes e identificar desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboracidon oreformulacién
de estrategias de ensefianza orientadas a mejorar los aprendizajes para la mejora de la calidad
educacional del Sistema Municipal Educativo, por medio del PADEM.

Teniendo presente que los resultados SIMCE informan los puntajes promedio y la distribucién
de estudiantes en cada nivel de los Estdndares de Aprendizaje situando los logros de los alumnos en
un contexto nacional y complementando el analisis que realiza cada establecimiento a partir de sus
propias evaluaciones. Ademds muy importante considerar los desempefios de los Establecimientos
Educacionales, que la Agencia de Calidad ordena a estos segun las cuatro categorias establecidas en la
ley N. °20.529: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente considerando los resultados SIMCE, Estandares
de aprendizaje, Medidas de progreso y Otros indicadores de calidad y tomando en cuenta la dificultad
del contexto educativo a través de las caracteristicas de los alumnos (art.17, ley SNAC). La Ordenacion
tiene como objetivo responsabilizar a los establecimientos educacionales de la calidad de la educacion

impartida a sus estudiantes y la forma que se ordenan se presenta en el siguiente cuadro:

9t
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ﬁ Se obtiene a partir de ﬁ
33 %*
O
== I —

Distribucion de los Estado de los Indicadores de
estudiantes en los Desarrollo Personal y Social:
Niveles de Aprendizaje . Autoestima académica y motivacion
de las ultimas tres « Clima de convivencia
evaluaciones Simce: « Participacion y formacién ciudadana

- Habitos de vida saludable

« Asistencia escolar

- Retencién escolar
« Equidad de género en aprendizajes

* Adecuado
« Elemental
* Insuficiente

Otros Resultados:
* Puntaje Simce y Progreso Simce

* Ponderaciin se repario equistvamente

l El valor obtenido
se ajusta al contexto, .—J
considerando las Caracteristicas del Estudiante:

* Nivel de vulnerabilidad

* Escolaridad de la madre

« Ruralidad o aislamiento

* Entrada de estudiantes con buen desemperno académico
» Entrada de estudiantes con mal desempefio académico

- Estudiantes con ascendencia indigena

* Estudiantes con necesidades educativas permanentes

* Tasa de delitos de violencia intrafamiliar

(_ El resultado final es la Categoria de

| | )

Desempenio Desemp.eho Des_empeho ) Dese_mp_eﬁo
Alto Medio Medio-Bajo Insuficiente

1- Estandares de Aprendizaje. La distribucion de los estudiantes en los Estandares de Aprendizaje
debe ponderarse en al menos un 67%, lo que se cumple en la metodologia propuesta. Estos estandares
son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar
determinados niveles de cumplimiento de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculo

vigente.

| /¢
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CLASIFICACION ACORDE A NIVELES DE APRENDIZAJES

ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE
ASIGNATURAS (Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE)
LECTURA 284 241 a 283 241
MATEMATICAS 295 245 a 294 245
HISTORIA, GEOGRAFIA Y 290 241 a 289 241
CIENCIAS SOCIALES
CIENCIAS NATURALES 282 247 a 281 247

2- Resultados de Aprendizaje de todas las areas evaluadas censalmente en las mediciones nacionales

(SIMCE).
3- Medidas de Progreso de los Resultados de Aprendizaje.

4- Otros Indicadores de Calidad Educativa. Los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto de indices
gue entregan informacidn sobre el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento y representan el 27% de la ponderaciéon en funcién de la categorizacion de
Establecimientos. Tradicionalmente, la calidad de la educacion escolar se ha evaluado mediante las
pruebas SIMCE, las cuales miden los conocimientos y habilidades académicas de los estudiantes. Estos
indicadores buscan evaluar la calidad educativa de manera integral, considerando el logro de los
Objetivos Generales de la Educacidn Escolar, de manera complementaria a los resultados SIMCE vy al

logro de los Estdndares de Aprendizaje.

5- EL contexto educativo en el que se desempeia cada establecimiento, esto es, las caracteristicas

de los alumnos del establecimiento educacional, incluido, entre otras, su vulnerabilidad.
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IV. d. CATEGORIZACION DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA
COMUNA — AGENCIA DE LA CALIDAD DE EDUCACION.

GRAFICA DE CATEGORIZACION DE DESEMPENO ANOS 2016, 2017 al 2018

CATEGORIZACION DESEMPENO AGENCIA DE CALIDAD ESCUELAS
MUNICIPALES PADRE LAS CASAS

1 Insuficiente 2 Medio Bajo 3 Medio 4 Alo

m ANO 2016 ®mANO 2017 m ANO 2018

CHAPOD CHOMIO COLPANAO DARIO FUNDO LAUREL LENFUEN LICANCO METRENCO NIRRIMAPU TROMEN TRUF TRUF TRUMPULO
SALAS MAQUEHUE HUACHO QUEPE CHICO

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la Agencia de la
Calidad de la Educacién por su baja matricula.

DESEMPERNO N°
Alto 4
Medio 3
Medio - Bajo 2
Insuficiente 1

6¢€

En la grafica anterior de categorizacién de Establecimientos Educacionales de los afios 2016 al
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2018, podemos darnos cuenta que en el ultimos ailo como comuna hemos disminuido en la cantidad de
Escuelas municipales categorizadas, de 11 el aiio 2016 pasamos a 9 el afio 2018, en el detalle observamos
ademas que no contamos con escuelas categorizadas en nivel Insuficiente, concentrando un 11% de las
escuelas en nivel Medio bajo, un 67 % de escuelas en nivel Medio y un 22 % de la escuelas en el nivel de
desempenio alto (acd los estudiantes obtienen resultados que sobresalen respecto de lo esperado),
reflejo de la preocupacion constante de las escuelas y DAEM por el mejoramiento continuo realizado.

En la categorizacidn sobresale en los ultimos tres afios los Establecimientos Educacionales Fundo
Maquehue y Laurel Huacho, quienes se han mantenido en desempeiio alto, en las distintas dimensiones
evaluadas lo que es digno de reconocimiento.

Junto alas dos Escuelas nombradas debemos sefialar ademas que el Establecimiento Educacional
Chapod logré los afio 2016 y 2017 la misma categoria: alto, que da cuenta del trabajo en equipo logrado
en las distintas dimensiones evaluadas, y en el proceso de andlisis considerando siempre el contexto
social de los estudiantes del establecimiento.

Respecto a los demas Establecimientos Educacionales esperamos que los resultados de las

nuevas categorizaciones, reflejen el buen trabajo que hoy se esta haciendo en conjunto.

Ne ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL CATEGORIA DE DESEMPENO
2018

1 | ESCUELA LAUREL HUACHO Alto
2 | ESCUELA DARIO SALAS Medio
3 | ESCUELA METRENCO Medio
4 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE Alto
5 | ESCUELA NIRRIMAPU Medio
6 | ESCUELA LICANCO Medio
7 | ESCUELA TRUMPULO CHICO No categorizada
8 | ESCUELA CHAPOD No categorizada
9 | ESCUELA TROMEN No categorizada

10 | ESCUELA COLPANAO Medio

11 | ESCUELA CHOMIO Medio Bajo

12 | ESCUELA TRUF-TRUF. Medio

13 | ESCUELA LENFUEN No categorizada

U mundlo oe Opovtuw’udades
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IV. e. RESULTADOS DE ESTANDARES DE APRENDIZAJE Y PUNTAJES OBTENIDOS POR NUESTROS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES PUBLICADOS.

Los Estandares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y
poder hacer para demostrar, en las evaluaciones SIMCE, determinados niveles de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje estipulados en el curriculum vigente. Comprenden tres niveles de aprendizaje:
adecuado, elemental e insuficiente.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMCE 42 ANO BASICO

Al analizar los resultados de nuestros establecimientos educacionales, es importante considerar
el nimero de estudiantes de todas las escuelas bajo nuestra administracion que obtuvieron puntaje. De
este modo se podrd contextualizar la representatividad de los resultados dados a conocer en este capitulo.
No se consideran los alumnos que, por ejemplo, presentan alguna necesidad educativa especial
permanente o no completaron adecuadamente la hoja de respuestas.

Numero de estudiantes con puntaje de los 13 establecimientos educacionales.

Grado evaluado ‘ Namero de estudiantes con puntaje

49 basico 138

Cantidad de estudiantes con puntaje de cada establecimiento educacional.

N.° de estudiantes con

Nombre establecimiento

puntaje
5599 ESCUELA DARIO SALAS 36
5623 ESCUELA TRUMPULO CHICO 7
5624 ESCUELA METRENCO 20
5625 ESCUELA TRUF-TRUF. . 1
5627 ESCUELA LAUREL HUACHO 5
5631 ESCUELA LICANCO ' 8
5634 ESCUELA NIRRIMAPU 13
5635 ESCUELA TROMEN 5
5638 ESCUELA COLPANAO - 7
5646 ESCUELA CHOMIO 6
5648 ESCUELA CHAPOD 5
5649 ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 13
I 6168 ESCUELA LENFUEN b N T B
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Resultados segun puntajes promedio

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estudiantes de nuestros
establecimientos educacionales en las pruebas Simce aplicados en 4 ° basico en las asignaturas de

Lenguaje y Comunicacién: Lectura, y Matematica.

Puntajes promedio Simce 4° basico 2014-2018

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

400
350
300

260 .0 265 110 256 3 258 vl 253
250

Puntaje promedio

200

150

100

2014 2015 2016 2017 2018
Ao

400 —
350
300

250 240 0 L 12 236 8 243 112 231

Puntaje promedio

200

150

100

2014 2015 2016 2017 2018
Ao

En la tendencia general de puntajes SIMCE donde se evaluaron todas nuestras Escuelas, como
comuna hemos tenido una leve disminucién en los puntajes promedio de la examinacién externa de D

SIMCE, esto respecto al afio 2016, es por lo cual que este afio 2019 se ha fortalecido el trabajo en aula N

U mundo de Oportunidades
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para revertir dichos resultados.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Estos resultados entregan informacion detallada de los logros de aprendizaje demostrados por los
estudiantes de 42 basico en las pruebas de Lenguaje y Comunicacién: Lectura, y Matematica. Le
recomendamos analizar estos resultados junto con las descripciones de los Estdndares de Aprendizaje, ya
que estas le permitirdn conocer lo que los alumnos deben saber y poder hacer en cada Nivel de

Aprendizaje (Adecuado, Elemental e Insuficiente).

Distribucion de estudiantes de 4° basico en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje 2014-2018

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

35,5% e 3% 36.6% 409%

2014 2015 2016 2017 2018

0,
55,3% 46.7% 58,5% 52,3% 60,1%
2014 2015 2016 2017 2018
Nivel de Nivel de Nivel de
- Aprendizaje - Aprendizaje - Aprendizaje
Adecuado Elemental Insuficiente
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| <t



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS 7 PADEM 2020

En la distribucion de niveles de cuarto afio, donde se evaluo al 100% de las Escuelas, en Lenguaje
y comunicacion (comprension de lectura) se puede notar una baja en el afio 2018 en relacion a la
tendencia de aumento en la distribucidon de alumnos en el nivel avanzado de los ultimos afios. En tanto
en matematica los resultados han sido deficientes en la disminucién de brechas de movilizacidén constante
de los aprendizajes de los niveles insuficientes a elemental, para llegar al dptimo que corresponde al nivel
adecuado de cuarto Basico.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELA: CUARTO ANO BASICO COMPRENSION DE LECTURA

N° ESCUELAS _ COIVlPRENSI()N Df LECTURA _
ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
1 | LAUREL HUACHO 264 303 235 269
2 |[CHOMIO 224 244 184 243
3 |TRUMPULO CHICO 270 241 276 228
4 | METRENCO 279 241 230 266
5 | COLPANAO 255 288 246 214
6 |FUNDO MAQUEHUE 321 261 319 276
7 | DARIO SALAS 273 268 252 255
8 | TRUF-TRUF 283 225 288 281
9 | NIRRIMAPU 220 227 258 254
10 | LICANCO 267 273 258 230
11 | TROMEN 271 232 287 202
12 | LENFUEN 247 320 219
13 | CHAPOD 263 215 294 247
PROM MUNICIPAL 264 257 261 245
TENDENCIA DE PUNTAIES SIMCE POR ESCUELAS

307 COMPRENSION DE LECTURA

m 2015
W 2016
2017
OB
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En la grafica anterior en la asignatura de Lenguaje y comunicacién (eje: comprension de Lectura)
podemos observar que la tendencia en estos Ultimos afios se ha mantenido sobre la media de la region
(249 puntos). En el afio 2018 solo la Escuelas Truf Truf (281 puntos), tuvo puntaje sobre la media nacional

(279 puntos), lo que da cuenta del trabajo realizado en las Escuelas.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELA: CUARTO ANO BASICO MATEMATICA

MATEMATICAS
N° ESCUELAS — - = =
ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018

1 |LAUREL HUACHO 245 270 226 241
2 |CHOMIO 203 210 251 218
3 | TRUMPULO CHICO 233 214 250 212
4 | METRENCO 268 244 255 239
5 |COLPANAO 227 242 244 212
6 |FUNDO MAQUEHUE 296 257 280 256
7 |DARIO SALAS 256 240 230 232
8 | TRUF-TRUF 246 215 258 239
9 | NIRRIMAPU 222 216 216 235
10 |LICANCO 244 247 246 215
11 | TROMEN 234 227 230 218
12 | LENFUEN 232 272 197
13 | CHAPOD 277 209 263 222

PROM MUNICIPAL 245 236 246 226

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELAS
MATEMATICAS
300

W 2015
W 2016
m 2017
m 2018
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En la gréfica anterior en la asignatura de Matematica podemos observar que la tendencia ha sido
fluctuante. Estos resultados nos han llevado a generar nuevas estrategias este Ultimo afio que nos

permitan superar los malos resultados obtenidos hasta ahora.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMCE 62 ANO BASICO

Al analizar los resultados, es importante considerar el nimero de estudiantes de todas nuestras escuelas
que obtuvieron puntaje. De este modo se podra contextualizar la representatividad de los resultados

dados a conocer en este capitulo.

No se consideran los alumnos que, por ejemplo, presentan alguna necesidad educativa especial

permanente o no completaron adecuadamente la hoja de respuestas.

Numero de estudiantes con puntaje de los 13 establecimientos educacionales.

Grado evaluado Nidmero de estudiantes con puntaje

6° basico 135

Cantidad de estudiantes con puntaje de cada establecimiento educacional.

N.° de estudiantes con

Nombre establecimiento

puntaje
5599 ‘ ESCUELA DARIO SALAS 41
5623 ESCUELA TRUMPULO CHICO 4
5624 : ESCUELA METRENCO 14
5625 ESCUELA TRUF-TRUF. 9
5627 ESCUELA LAUREL HUACHO 4
5631 ESCUELA LICANCO 6
5634 ESCUELA NIRRIMAPU 15
5635 ESCUELA TROMEN 4
5638 ESCUELA COLPANAO 7
5646 ESCUELA CHOMIO 5
5648 : ESCUELA CHAPOD 5
5649 ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 17
6168 ESCUELA LENFUEN 4
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Resultados seglin puntajes promedio

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estudiantes de nuestros
establecimientos educacionales en las pruebas Simce aplicados en 6° basico en las asignaturas de

Lenguaje y Comunicacion: Lectura, y Matematica.

Puntajes promedio Simce 6° basico 2014-2018

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

400
350

300

248

250 0 241 o 247 o0 247

Puntaje promedio

200

150

100

1

2014 2015 2016 2018

Ano
Matematica

400

350
300

250 e =7 0 232 o4 236

200

Puntaje promedio

150

100 - T T T
2014 2015 2016 2018

En comprensiéon de lectura en sexto aflo en nuestra comuna hemos sostenido un puntaje
promedio de 247 puntos en las ultimas dos mediciones SIMCE, sin embargo en matematicas podemos

ver un incremento de 4 puntos en comparacién a la medicién del afio 2016.

LY
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TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 6° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2014 Y 2018:
COMPRENSION DE LECTURA

Comprension de Lectura
N° ESCUELA p = p =
ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2018

1 |CHAPOD 233 260 261 223
2 |CHOMIO 238 261 213 247
3 | COLPANAO 243 261 251 267
4 | DARIO SALAS 247 231 233 254
5 | FUNDO MAQUEHUE 300 255 270 254
6 | LAUREL HUACHO 263 282 296 294
7 |LENFUEN 265 242 290
8 |LICANCO 241 209 239 255
9 | METRENCO 256 244 245 202
10 | NIRRIMAPU 246 239 247 237
11 | TROMEN QUEPE 251 236 237
12 | TRUF TRUF 231 242 256 236
13 | TRUMPULO CHICO 205 283 227 237

PROM MUNICIPAL 248 251 248 249

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELAS
COMPRENSION DE LECTURA

m 2014
W 2015

m2016

m 2018

En la tendencia presentada en la grafica, como comuna en estos cuatro ultimos afios en
comprension de lectura nuestros puntajes en sexto aifio han presentado un promedio de 250
puntos.

Las Escuela Laurel Huacho (294 puntos) y Lenfuen (290 puntos) sobresalen de la media

sefialada.

| st
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TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 6° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2016: MATEMATICA

N° ESCUELA . _Matematica -
ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2018
1 | CHAPOD 219 239 253 186
2 | CHOMIO 210 207 208 222
3 | COLPANAO 221 243 235 236
4 | DARIO SALAS 242 234 214 238
5 | FUNDO MAQUEHUE | 284 240 245 234
6 | LAUREL HUACHO 243 288 288 273
7 |LENFUEN 220 210 268
8 |LICANCO 244 226 236 243
9 | METRENCO 276 243 247 257
10 | NIRRIMAPU 208 195 212 239
11 | TROMEN QUEPE 234 224 242
12 | TRUF TRUF 237 224 237 214
13 | TRUMPULO CHICO 199 248 190 221
PROM MUNICIPAL 234 233 232 236

Al igual que en la grafica anterior las Escuelas Laurel Huacho (273 puntos) y Lenfuen (268

puntos) sobresalen de la media obtenida por la comuna en sexto en matematica.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELAS
MATEMATICAS

300

=2014
m2015
w2016

= 2018

Para los demas Escuelas hoy en conjunto al DAEM se estd trabajando en diversas estrategias que

permitan a corto plazo mejorar estos resultados.

U mundo de Oportunidades
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IV. f. OTROS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL CALIDAD EDUCATIVA

Son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada con el desarrollo personal y
social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la
prueba SIMCE y al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcidn de
calidad educativa al incluir aspectos que van mas allad del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacion relevante con respecto a
distintas areas de desarrollo de los estudiantes y entregan una sefial sobre la importancia de
implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son fundamentales

para la formacion integral de los estudiantes.

éCuales son y como se evalaan?

Autoestima académica
v motivacion escolar

Clima de convivencia escolar

Participacién y formacién
ciudadana

Titulacion técnico-profesional

Habitos de vida saludable

REEE

Estos cuatro indicadores son evaluados por
la Agencia, mediante los Cuestionarios
de Calidad y Contexto de la Educacion,

Estos cuatro indicadores se evalian a partir
de los registros del Ministerio de Educacion
v de la Agencia de Calidad de la Educacion.

aplicados anualmente a estudiantes,
apoderados, docentes y directivos en el

contexto de aplicacion de las pruebas Simce.

¢Para que se utilizan?

« para complementar la informacion que tienen los establecimientos educacionales sobre el ambito
personal y social de sus estudiantes;

« para elaborar la Categoria de Desempeiio de los establecimientos; y
* para disenar y evaluar politicas pablicas a nivel nacional.

Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social 42 Basico

Puntaje en cada indicador

A continuacién, se presentan los resultados de 4° basico del conjunto de los 13 establecimientos en los
indicadores: Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacion y

formacidn ciudadana, y Habitos de vida saludable.

U mundlo oe Dpovtuwtdades
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Puntaje en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2014-2018 y variacion entre afos

Santaia Variacion Puntate Variacion Puntaic Variacion Pusitite Variacion Puntaie
Indicador 201‘: 2014- 2015’ 2015- 201; 2016- 2017’ 2017- 201;
2015 2016 2017 2018

Autoestima . . »
~cadimicay 7 a4 75 -1 74 1 75 2 77
motivacion escolar
Climade 77 o1 78 °.3 75 o1 76 o1 77
convivencia escolar
Participacion y 74 ts 79 ° 1 78 o2 80 3 83
formacion ciudadana
Habitos de vida 70 °2 72 ° 4 68 4 72 °2 74
saludable

Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social segtin género.

Los resultados segun género constituyen una informacidn relevante, ya que le permite autoevaluar la
gestidon en cada establecimiento educacional, considerando la igualdad de oportunidades que se brindan
a mujeres y hombres en los establecimientos educacionales.

A continuacién se entregan los resultados educativos de 4° basico de los 13 establecimientos, en los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social segiin género, y la variacién entre afos.

Autoestima académica y motivacion escolar Variacion 2016- 2017
‘ Mujeres Hombres Mujeres l Hombres

Puntajes 2016 73 75
Puntajes 2017 )77 73 £ Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 77 76 Mujeres ] Hombres
Clima de convivencia escolar Variacion 2016- 2017
Mujeres Hombres Mujeres ‘ Hombres

Puntajes 2016 74 75

Puntajes 2017 77 75 £ Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 77 77 Mujeres ‘ Hombres

1S
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Participacion y formacion ciudadana Variacion 2016- 2017
‘ Mujeres ‘ Hombres Mujeres ‘ Hombres

Puntajes 2016 77 80 i
Puntajes 2017 81 79 Variacién 2017- 2018
Puntajes 2018 85 82 Mujeres | Hombres

Variacion 2016- 2017

Habitos de vida saludable

Mujeres ‘ Hombres

Mujeres Hombres

Puntajes 2016 67 68 =3
Puntajes 2017 (+)74 70 Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 75 72 Mujeres ’ Hombres

TENDENCIA DE PUNTAIJES DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL
2017-2018

W 2017 Autoestima académica y
motivacién escolar.

W 2018 Autoestima académica y
motivacién escolar.

M 2017 Clima de convivencia
escolar.

M 2018 Clima de convivencia
escolar.

W 2017 Participacién y formacion
ciudadana.

2018 Participacion y formacion
ciudadana.

2017 Habitos de vida saludable.

1 2018 Habitos de vida saludable.

En la tendencia presentada en la grafica, como comuna en las Ultimas dos mediciones,
podemos visualizar un incremento de los puntajes en los cuatro indicadores de Desarrollo personal

y Social, lo cual ratifica el trabajo de cada una de los establecimientos educacionales.

U mundo de Oportunidades
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Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social 62 Basico

Puntaje en cada indicador

A continuacién, se presentan los resultados de 6° basico del conjunto de los 13 establecimientos en los
indicadores: Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de convivencia escolar, Participacién y

formacidn ciudadana, y Habitos de vida saludable.

Puntaje en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2014-2018 y variaciones entre afnos

Variacion Variacion Variacion

Indicador Puncde | 201a- | Punele | apq5. | PUMAIE | apq. | PUntele
2015 2016 2018

Autoestima académica y 78 .3 75 o1 74 16 80
motivacion escolar - -
Clima de convivencia 82 | -5 77 e 0 77 t5 82
escolar
Participacion y 82 * .4 78 *1q 79 17 86
formacion ciudadana
Habitos de vida = ® 2 73 ®q 74 15 79
saludable

Resultados de Indicadores de Desarrollo Personal y Social segiin género

Los resultados segun género son una informacion relevante, ya que le que permiten autoevaluar su
gestion y la de su equipo de trabajo, considerando la igualdad de oportunidades que se brindan a
mujeres y hombres en los establecimientos bajo su administracion.
A continuacion se entregan los resultados educativos segun género de cada indicador y su variacidén con
el afio anterior.

Puntaje segiin género en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 6° basico 2016-2018

Autoestima académica y motivacion escolar

Mujeres Hombres Variacion 2016- 2018

- g
Puntajes 2016 75 72 Mujeres Hombres

Puntajes 2018 80 80

Clima de convivencia escolar

Variacion 2016- 2018

’ Mujeres Hombres

- ;
Puntajes 2016 77 77 Mujeres ‘ Hombres

€S

Puntajes 2018 82 83
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Participacion y formacion ciudadana

Variacion 2016- 2018

- Mujeres | Hombres

{ Mujeres { Hombres
Puntajes 2016 79 79
Puntajes 2018 87 86 I

Habitos de vida saludable

Variacion 2016- 2018
- Mujeres | Hombres

Mujeres Hombres
Puntajes 2016 76 73
Puntajes 2018 80 78 I

TENDENCIA DE PUNTAJE DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL ESCUELAS 2016-2018

CHAPOD
CHOMIO
COLPANAO

3

I
|
|
I
|
|
|
|

LICANCO
METRENCO

LENFUEN

DARIO SALAS

FUNDO MAQUEHUE
NIRRIMAPU

LAUREL HUACHO
TROMEN QUEPE

| — — — — —— —

TRUF TRUF
TRUMPULO CHICO

W 2016 Autoestima académica y
motivacién escolar.

W 2018 Autoestima académica y
motivacién escolar.

® 2016 Clima de convivencia
escolar.

W 2018 Clima de convivencia
escolar.

M 2016 Participacién y formacion
ciudadana.

1 2018 Participacién y formacion
ciudadana.

El sexto afio bdsico mantiene la tendencia del cuarto afio bdsico de acuerdo a la grafica

presentada, como comuna en las ultimas dos mediciones podemos visualizar un incremento de los

puntajes en los cuatro indicadores de Desarrollo personal y Social, con promedios sobre los 80

puntos, lo cual ratifica el trabajo de cada una de los establecimientos educacionales.
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IV. g. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

Este Diagndstico fue realizado considerando las dimensiones del Modelo se Calidad de la Gestidn
Escolar, en un proceso participativo con cada uno de los equipos directivos y docentes de nuestros
Establecimientos Educacionales en base a cinco dimensiones consensuadas:

1.-Liderazgo

2.-Gestion Pedagogica
3.-Convivencia Escolar
4.-Gestidon de Recursos
5.-Resultados

A continuacidn presentamos los diagndsticos elaborados por nuestras Establecimientos Educacionales:

reglamentos
escolares,
comunidad
escolar

informada de la

gestién
pedagégicay
Financiera.

Promover
avanzar en

y

3-  Actualizacién
permanente y
formulacion de
acciones

de los proyectos y
Planes
Institucionales
para la

mejora continua y
acordes a los
cambios

ESCUELA CHAPOD
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
p FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS )
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI
Y PME
Buen clima Falta de | 1.- Asegurar el | Planificar , | Pauta de
Organizacional. | perfeccionamiento | cumplimiento de | disefary evaluacion
en gestién | los objetivos difundir con todo | directiva.
Contratacién de | institucional. estratégicos  del | el Resultados
movilizaciéon PEl, PME, para la | equipo institucionales.
escolar para mejora lineamientos
evitar Capacitacion en continua. que involucren la
ausentismo Gestidn directiva. mejora de los
escolar. 2.- Planificar, | aprendizajes y
disefar y difundir resultados  con
Comunidad Lineamientos del | todos
escolar PEl y plan de | lacomunidad
LIDERAZGO | informada de mejoramiento. escolar.

Seguimiento del
cumplimiento de
los
objetivos
Estratégicos
PEI - PME.

del

Difundir a toda

la comunidad los
lineamientos del
PEI

y del Plan

SS
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Comunidades
de
Aprendizajes.

permanente y por
una educacién
inclusiva.

estratégico.

Desarrollar
plan

anula de
seguimiento e
indicadores para
la

evaluacién de
procesos y
metas.

un

Socializar con la
comunidad
escolar,

los resultados y
metas alcanzados
Y

cuales son los
desafios que se
proyectan a
partir de

ellos y la
busqueda

de estrategias
para

la atencién de
todos

los estudiantes.

GESTION
PEDAGOGICA

Talleres
deportivos
folclor

para
area.

Plan
para
habilidades
ejes
tematicos.
Logroy
seguimiento
de
cobertura
curricular.

y

con
profesionales
especialistas
cada

SIMCE
reforzar

y

la

Mejorar la
interaccion
pedagdgica

en el aula.

Desarrollo de Ia
autonomia

y metacogniciéon
en los estudiantes.

Reflexionar
relacién en las
practicas
docentes,
estrategiasy
desafios
pedagdgicos

en

1.- Asegurar vy
evaluar el
cumplimiento de la
cobertura
curricular.

2.- Retroalimentar
a través de
observaciones y
apoyo en aula para
el uso efectivo
del proceso
ensefianza,
interaccion en el
aulay
trabajo
comunidades
aprendizaje .

de

en

Fortalecer la
accion

docente en el
aula,
principalmente
en

las acciones
pedagdgicas para
mejorar.

Actualizacidn por
medio de
capacitaciones a
los

docentes en
contenidos y
metodologias
efectivas de
ensefanza.

Resultados

aprendizajes

de todos
estudiantes.

de

los

-

as
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Planificaciones
anuales, clase a
clase para el
cumplimiento
de

la cobertura.

Distribucion
carga horaria
de acuerdo a las
competencias y
habilidades de
los docentes.

implementacion
de estrategias
diversificadas
para el logro de
aprendizajes de
todos los
estudiantes.

3.- Asegurar la
implementacion
del programa EIB.
Instaurar el
modelo
pedagdgico  que
permita al
estudiante ser
protagonista de su
aprendizaje
mediante diversas
estrategias de
trabajo acorde al
sello.

Programar
secciones de
reflexion
pedagdgica,
intercambio de
experiencias y
analisis de
didactica

para lograr los
aprendizajes en
todos los
estudiantes.

GESTION DE
LA
CONVIVENCIA

Se estimula el
logro de los
aprendizajes 'y
al esfuerzo.

Se generan
espacios de
sana
convivencia
entre

alumnos,
apoderados y
comunidad.

Extension
horaria a
docente
generar
protocolos
de convivencia.

para
los

Talleres de
formacion
y bienestar.

Escasa
participacion de
padres
apoderados.

Mejorar el clima
laboral
ambientes
propicios de los
docentes
estudiantes.

1.- Garantizar un
clima propicio para
el aprendizaje

de todos y todos
los estudiantes,
sobre la base del
acondicionamiento
permanente e
integral del
ambiente escolar y
el establecimiento
de normas de
convivencia y en la
escuela .

2.- Fortalecer la
convivencia
escolar y vida sana
através de la
actividad fisica y
artistica y cultural.

Considerar
medidas
formativas para
mejorar el
comportamiento
para apoyary
reforzar buenas
conductas de
todos

los estudiantes.

Implementar
programas que
refuercen y
apoyen

un ambiente de
buen trato en los
establecimientos.

Generar
actividades
complementarias
al

curriculum que
permitan
desarrollar

Impacto de las
acciones
palnificadas en
la comunidad
educativa.

LS
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de forma
sistematica
sus intereses y
habilidades.
Aplicacién
coherente
y uniforme el
reglamento
escolar.
Capacitaciéon Mejoramiento y 1.- Asegurar el | Generar Impacto en el
docentes para | construccion  de | desarrollo instancias y proceso de
mejorar infraestructura profesional segun | espacios que ensefianza
las necesaria para | las favorezcan el aprendizaje
competencias. disponer de | necesidades y | desarrollo
espacios habilidades de los | profesional
Compras de | suficiente para el | docentes. docente
material desarrollo de las continuo de
fungible y | practicas todos
didacticos para | pedagdgicas 2.-Gestionar la | los docentes.
apoyo en apropiadas con mantencién anual
aula. los estudiantes. de los recursos
pedagdgicos, Capacitar a los
Contratacién de materiales y | docentes con un
profesionales humanos. enfoque inclusivo
de y
apoyo en los desarrollo de
GESTION DE taIIeres. , de gstrategias
formaciény innovadoras al
RECURSOS bienestar de los interior del aulay
estudiantes. contar con
profesionales
Recursos idoneos para el
humanos trabajo con todos
suficientes para y
el desarrollo todas los
de los estudiantes.
aprendizajes de
todos los Disponer
estudiantes. material
suficiente y
adecuado  para
todos los
estudiantes
segln las
necesidades para
apoyar los un
aprendizajes. (0.0]
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Adquirir material
didactico y
concreto
para favorecer
los
aprendizajes de
todos y todas los
estudiantes para
dar
respuesta a las
diferentes
necesidades.
Aseguramiento | Obtener Monitoreo en el | Resultados
de una | resultados logro de los institucionales
educacion sostenidos en el aprendizajes a ascendentes.
sostenida y que | tiempo. través del
los estudiantes seguimiento del
mejoren cumplimento del
sostenida logro de los
mente su nivel objetivo.
de desempeiio
durante el afo Generar espacios
académico. gue favorezcan el
desarrollo
Fortalecer la profesional
educacion  de continuo
calidad desde a través de los
los primeros diversos
RESULTADOS | cursos(Jardin refuerzos
Comunitario, positivos en
prebasico y cuanto
basico) al logro de sus
Aprendizajes resultados de
para_todos los aprendizajes.
estudiantes.
U1
o)
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ESCUELA CHOMIO

OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
p FORTALEZAS NUDOS PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO J POR )
PRINCIPALES CRITCOS MEJORA VERIFICACION
DIMENSIONES
ARTICULADOS
PEl Y PME
Profesional No contar con | Fortalecer el rol | Contar con perfil | Monitoreo %
competencias instrumentos de | del director y el | de cargo | seguimiento en
necesarias para el | gestién equipo directivo | funcionarios funcion de roles.
cargo. actualizados en relacion a | establecimiento
Buena organizacidn | para responder | roles v . Plan desarrollo
LIDERAZGO . . . . , .
de funciones y roles | ala contingencia | funciones. Pasantias entre | profesional
dentro de la | de la escuela. Instalar una | colegas de la
escuela. cultura de | escuela y de
Liderazgo acompafiamient | otras realidades.
propositivo. o y reflexién de
las practicas.
Profesional Horarios no | Instalar Trabajo Horarios de
competencias favorecen a la | pricticas  que | colaborativo trabajo.
necesarias para el | optimizacién del | favorezcan entre pares | Planificaciéon  del
cargo. tiempo instancias de | docentes y | trabajo
colaborativo con | colaboracién e | educadores colaborativos
los docentes. intercambio de | diferencial dos | Reuniones
metodologias y | dias a la semana | mensuales de
didactica de | 1°y 2° ciclo. reflexion
ensefianza entre | Articulacién de | pedagdgica, para
docentes contenidos a | evaluar el logro y
GESTION permitiendo través de | movilidad de los
mejorar Los | proyectos de | estudiantes.

PEDAGOGICA

resultados en el
aula.

Asegurar
aprendizajes
significativos
gue movilicen el
nivel de
aprendizaje de
los estudiantes.

aula, efemérides

etc.

Pauta de
seguimiento de
los OA y
habilidades,
clase a clase.

Planificacién de
actividades,
articulacion.

Pauta de
monitoreo desde
Unidad Técnica
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Relacién  cercana | Organizacién de | Garantizar la | Organizar Actas de
con la comunidad. | roles y | participacién de | horarios de | reuniones.
funciones. la  comunidad | jornada y | Informes de
No contar con | educativa en la | responsables. impacto.
GESTION DE un reglamento | formulacién vy | Implementar Horarios de
LA interno actualizaciéon del | jornadas de | funciones.
CONVIVENCIA actualizado. Proyecto actualizacion Protocolos
Mejorar Educativo reglamento actualizados y
procesos Institucional, interno, segln | nuevos.
derivacion. reglamento normativas Reportes
interno y | vigentes. mensuales de
protocolos. derivaciones.
Contar con | No contar con | Asegurar la | Monitoreo uso | Bitdcoras uso de
personal idéneo | un inspector | adecuada de recursos para | recursos
para la atencién de | jornada atencion de los | el logro de
< los estudiantes. completa. estudiantes, a | aprendizajes.
GESTION DE , .
Recurso SEP | través de la | Garantizar
RECURSOS insuficiente contratacién de | recursos para la
para dar | personal, contratacién de
respuesta al | capacitacién vy | personal de
foco adquisicion de | inspectoria
pedagdgico. materiales.
Contar con insumos | Entrega a | Contar con | Monitoreo de | Informes
estadisticos gue | tiempo de | procesos  que | reportes trimestrales,
reportan niveles de | reportes de | reporten resultados. semestrales de
logro por eje vy |resultados de | resultados a la notas.
habilidad, segln | evaluaciones comunidad -Reuniones de
estandares de | por parte del | sobre los consejo escolar se
aprendizaje. docente aprendizajes, entrega resultados.
reflejados en la Entrega de
movilidad  del resultados de
aprendizaje de proceso a
RESULTADOS los estudiantes. profesores jefes.
(@)
—
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ESCUELA COLPANAO
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
AMBITO FORTALEZAS NUDOS POR PROPUESTA DE MEDIO DE
PRINCIPALES CRITCOS DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
Equipo  directivo | Bajo Incentivar y | Instaurar el | Planificaciones
empoderado con el | conocimiento desarrollar  en | saludo y | Actas de
trabajo de la|de la cultura |los estudiantes | despedida en | reuniones
comunidad mapuche sobre | una cultura | mapudungun Fotografias de
educativa y las | tematicas de | intercultural dentro del | eventos
actividades a | lengua, culturay | mapuche segun | establecimiento, | Fotografias del
implementar, costumbres por | los lineamientos | asi como otras | establecimiento
incluyendo el sello | parte de | de trabajo y el | palabras del
institucional y | profesionales sello lenguaje
como debe | del institucional cotidiano, ya sea
permear el | establecimiento | declarado en | de forma oral o
curriculum nuestro PEI escrita.
Capacitaciéon a
LIDERAZGO través del
educador
tradicional y la
profesora
mentora sobre
tematicas y
cultura mapuche
Promover una
ambientacion
del
establecimiento
adecuad al
contexto y
nuestro sello
institucional.
Institucionalizacién | Proceso de | Promover las | Desarrollo  de | Planificaciones de
de estrategias | consolidacidn competencias practicas y | aula
pedagdgicas de la practica de | en las | estrategias de | Monitoreo de
GESTION dentro del aula en | forma paulatina | asignaturas de | aula en relacién | seguimiento
. las asignaturas de |y progresiva | lenguaje y | a la asignatura | (pauta)
PEDAGOGICA lenguaje y | segln la | matematicas de lenguaje vy | Evaluaciones
matematicas aplicacion para fortalecer | matematicas Planificaciones
dentro de lasala | los aprendizajes | Implementaciéon | Monitoreo %
de clases de nuestros | de plan lector | seguimiento '
estudiantes mensual donde | (pauta) N
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potenciamos el
desarrollo de la
comprension
lectora
Implementacién
de estrategias
de calculo
mental y desafio
matematico

Evaluaciones

Encargada de | Reformulacién y | Establecer Actualizacion de | Reglamento de
convivencia actualizacion del | lineamientos, protocolos al | convivencia %
escolar en la | reglamento de | protocolos y | reglamento de | manual
comunidad convivencia acciones dentro | convivencia
GESTION DE educativa escolar el cual se | de nuestro | escolar
encuentra  en | reglamento de
2 proceso de | convivencia
CONVIVENCIA mejora. escolar para
promover la
sana convivencia
dentro de
nuestro
establecimiento.
Adquisicién de | Agilizar los | Adquisicion de | Instaurar Acatas de consejo
materiales, tiempos de | materiales y | jornadas de | Planillas de
aparatos compras y | recursos ligados | trabajo para | adquisiciones
tecnoldgicos, entregas de | al quehacer | socializar la | Oficios
material fungible y | materiales para | educativo de | compra y | Recibos de cargo
creacion de sala | concretar las | nuestro adquisicion  de
GESTION DE | multisensorial. actividades establecimiento | materiales
RECURSOS segln lo pertinentes a
planificado cada asignatura
Bajo o docente.
presupuesto
relacionado con
la matricula de
nuestro
establecimiento
Equipo docente | Mantener en el | Establecer Realizar un plan | Plan de accién
conformado  por | tiempo un nivel | lineamientos de | SIMCE adecuado | SIMCE
docentes ascendente en | trabajo  segun | al desarrollo | Resultados de
RESULTADOS espeuahstasen sus | el logro de los | plan de accidon p.rogreswode las | evaluaciones
asignaturas para | resultados. SIMCE. diferentes Resultados SIMCE
incrementar el habilidades que
logro de resultados incorpora el
de pruebas curriculum

estandarizadas.
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ESCUELA DARIO SALAS
OBIJETIVO
e FORTALEZAS NUDOS CRiTcOs | ESTRATEGICOS, POR PROPUESTA DE MEDIO DE’
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI Y
PME
Capacidad de | Poca capacidad | 1.-Potenciar el | Mas reuniones | Acta
trabajo en | para monitorear | liderazgo del director | periddicas Informes
equipo los proceso de | ydelequipo directivo, | incorporando al | Analizar si las
Capacidad para | mejora. en funcién del trabajo | equipo de | metas
resolver El no poseer un | en equipo y | gestion. mensuales del
conflictos inspector general, | colaborativo, basado | Cubrir el puesto | equipo de
Cohesion y | ylafalta de un jefe | en la sana | de Inspector | gestion se
trabajo de utp durante | convivencia, con el | General en el | logran de
mancomunado | gran parte del afio. | objeto de favorecer el | establecimiento | manera mas
del equipo | Mejorar la relacion | proceso de ensefianza | para que exista | fluida
directivo. entre el profesor | aprendizaje de todos | una persona | mediante una
LIDERAZGO . . .
asesor y el CGP. los estudiantes. gue asuma esta | lista de cotejo.
Canales de Fortalecer el trabajo | tarea.
comunicacion en equipo entre
efectivos con el todos/as los/as
CGP. trabajadores/as y
miembros del
establecimiento, en
pos de crear
escenarios propicios
para el aprendizaje de
todos/as los/as
estudiantes.
Innovacion Profesores 1.- Apoyar a los | Plan de tutorias | Lista
Movilidad de | desmotivados, con | equipos de aula en la | Seguimiento de | Asistencia
los alumnos a | baja autocritica y | planificacion de un | todos los | Capacitaciones
niveles problemas de ego. | trabajo colaborativo | estudiantes. Acta consejo
superiores. que asegure la | Fortalecer las | Técnico.
< cobertura y | estrategias y | Verificar los
GESTION . . , .
. Un equipo PIE efectividad de la labor | metodologias porcentajes de
PEDAGOGICA que realiza un educativa, mediante | de ensefianza | logros de
trabajo el uso de estrategias | en los/as | los/as
eficiente. de ensefianza  y | docentes, estudiantes en
manejo de clases, con | basadas en la | las distintas
Trabajo de el propdsito  de | efectiva asignaturas.
equipos de identificar e intervenir | elaboracion de (@)}
aula. en forma temprana a | preguntas. )
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los estudiantes con
potencialidades
diferentes,

fortaleciendo un
clima de sana
convivencia.

Lograr el desarrollo de
habilidades de base y
superiores en
nuestros estudiantes,
teniendo en cuenta el
sello  de nuestro
establecimiento
“APRENDIZAJE PARA
TODOS/AS”

Fortalecimiento
de la mediacién
como una
estrategia

eficaz en Ia
resolucion de

Falta de
compromiso  por
parte de algunos
colegas con el plan
de convivencia
escolar (lo ven

Promover la sana
convivencia entre los
diferentes actores
gue conforman la
unidad educativa.

Crear espacios
de reflexion
entre
estudiantes,
entre
profesores,

Mediante la
realizacion de
encuestas de
satisfaccién

del clima
escolar en

conflictos. como una tarea entre asistentes | los/as distintos
GESTION DE Atencién ajena a su labor, dela educgcién, participant‘es
constante y | centrandolo en y en conjunto, | de la unidad
S fluida con los | una sola persona). en torno a la | educativa.
CONVIVENCIA padres y sana
apoderados. convivencia
escolar.
Perfeccionar el
reglamento
interno con el
consejo de
profesores.
Obtencion Pagar con recursos | Poseer el equipo | Realizar un | Obtencion
materiales SEP del | humano vy técnico, | catastro de | materiales
solicitados para | establecimiento Optimo y necesario | todas las | solicitados
los procesos | algo no | para el aprendizaje | necesidades para los
educativos de | presupuestado, significativo de | que procesos
GESTION DE los estudiantes. diezrr;ando la nuestros/as experimentan educativos de
gestion de | estudiantes. todos/as los/as | los
RECURSOS recursos. trabajadores/as | estudiantes.
Obtener de la escuela
perfeccionamiento para poder
docente que se realizar un
solicite. trabajo de
calidad, y que (@) )
incida Ul
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directamente
en logro de los
objetivos de
aprendizaje de
los/as
estudiantes.

Los resultados | Resultados Aumentar los | Analisis entre el | Actas de
de pruebas de | fluctuantes, y a la | porcentajes de logro. | equipo acuerdos y
medicion baja en directivo y | seguimiento
externa (en su | matematica. los/as de mejoras
RESULTADOS mayoria) se profesores/as c<.)n. los
encuentran en por separado, | distintos
la media a nivel para lograr una | docentes.
nacional. mayor
eficiencia y
concentracion
en el proceso.
(@)
(@)
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ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
OBJETIVO
ESTRATEGICOS,
AMBITO FORTALEZAS Nl:lDOS POR PROPUESTA DE MEDIO DI§
PRINCIPALES CRITCOS DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEl Y PME
En nuestro | Infraestructura. | Difundir e | Implementar la | Plan estratégico
establecimiento internalizar y | "formacidn local
) . Planes
educacional las ejecutar el | para el s
) L Ministeriales
acciones directivas proyecto desarrollo
tienen como educativo profesional" a | Pei
principal foco institucional con | través de planes Pme
mejorar el toda la | que serdn parte
aprendizaje de los comunidad del Plan de | Reglamento de
estudiantes educativa, para | mejoramiento evaluacion
generando las lograr ser un | Educativo, para
condiciones establecimiento lograr procesos
propicias y educativo de mejora
escenarios consolidado en | continua  que
favorables donde un plazo de 4 | involucre a los
los docentes anos, en la | docentes, para
puedan desarrollar formacion ello se requiere
las acciones académica y | contar con un
LIDERAZGO pedagdgicas desarrollo de | trabajo
necesarias para destrezas de | colaborativo vy
lograr que todos los todos los | participativo,

estudiantes

aprendan, que
cuenten con
tiempo para
planificar, y que

puedan desarrollar
sus clases en un
ambiente
organizado.

estudiantes.

identificando las
necesidades de
cada estudiante
y buscando en
conjunto

acciones

apoyarlos.

para

L9
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Equipo Enfoque Lograr altas | Ejecutar Plan estratégico
cohesionado que | transversal en | expectativas en | acciones a partir
. . . Reglamento de
lidera los procesos | todos los | los aprendizajes | del equipo | .\ ocién
pedagdgicos instrumentos de los | multiprofesional
retroalimentando (planificaciones, | estudiantes, que sensibilice
las practicas | talleres etc) entregando una | constantemente Planilla de
docentes, educacion a la comunidad monitoreo.
realizando academicista e | educativa frente
seguimiento a las inclusiva. a la diversidad e
planificaciones vy inclusién
evaluando enfocados en la
sistematicamente formacién  de
los aprendizajes, equipos de aula
gestionando  una que brinden
adecuada atencion a los
convivencia estudiantes que
escolar, utilizando requieran apoyo
el buen trato como mediante
herramienta para estrategias
mantener un buen diversificadas.
clima escolar vy que permitiran
) estrategias acordar y
GESTION pedagogicas reflexionar
PEDAGOGICA | ajustadas a las sobre criterios
necesidades de de evaluacién vy
aprendizaje propias evidencias
de los estudiantes. evaluativas
centrales en
cada asignatura.
%
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Se cuenta con | Resolucién Fomentar la | Promover el | Informe de
recurso  humano | pacifica de | formacién aprendizaje de | impactos.
que se dedica a | conflicto de los | valdrica entre | la convivencia y Encuestas
coordinar y | apoderados. todos los | la prevencion de
ejecutar el plan de miembros de la | la violencia
convivencia escolar comunidad escolar,
dandole un sentido educativa, estableciendo
formativo con promoviendo la | responsables,
orientacion al inclusion y el | prioridades,
aprendizaje de los buen trato parael | plazos de
estudiantes. se ha logro de un | tiempo,
podido utilizar desarrollo recursos y
) personal de otros integral de los | formas de
GESTION DE programas estudiantes. evaluacién, con
LA instalado en la el fin de alcanzar
CONVIVENCIA | escuela y que han el o los objetivos
trabajado en qgue el Consejo
promover, Escolar haya
prevenir, atender definido como
casos y necesidades relevante.
de los estudiantes
desarrollando una
consciencia de
comprension,
inclusién y equidad
de género dando un
sentido formativo
en la comunidad
escolar.
Se ha liderado el | Falta de espacio | Fortalecer el drea | Contar con las Resultados
Plan de | fisico CRA. de Recursos de | condiciones cuantitativos y
Mejoramiento manera tal que | adecuadas, cualitativos
Educativo vy el permita optimizar | tanto (gréficos,
Programa de los recursos | de los recursos | porcentajes,
Integracién Escolar, humanos, humanos, analisis
lo que nos permite financieros, financieros y comparativo etc.)
acceder a recursos materiales y | educativos para
GESTION DE | adicionales que, tecnoldgicos para | el desarrollo de
RECURSOS utilizados el logro de los | los procesos
estratégicamente, objetivos educativos.

dan respuestas alas
necesidades

propias del
establecimiento, en
un contexto

colaborativo y de
confianza, con el
propdsito de llevar

propuestos en el
PEI.

69
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adelante un
proyecto educativo
pertinente para el
desarrollo integral
de los estudiantes

Los objetivos | Articulacion de | Analizar los | Ejecutar en | Monitoreo %
estratégicos del PEI | los planes | resultados forma efectiva | adecuaciones de
Las acciones ministeriales. |nst|tu?lqnales vy | planes y | proyectos %
ejecutadas en el pedagdgicos del | proyectos que | programas
RESULTADOS Plan de Establecimiento apoyan el | educativos
. . para toma de | proceso de
Mejoramiento .. ~
. decisiones ensefanza
Educativo. .
oportunas. aprendizaje
ESCUELA LAUREL HUACHO
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS, POR
p FORTALEZAS NUDOS PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO J DIMENSIONES p
PRINCIPALES CRITCOS MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI Y
PME
- Responder lo | Licencias 1. Gestionar que | -Articulacion de | Evidencias de
mas responsable | médicas de nuestras los estamentos | seguimiento.
y objetivos a las | profesores, practicas tengan | del
altas expectativas | teniendo que coherencia con lo | establecimiento
planteadas a la | asumir equipo estipulado en el |y
gestion, Directivo PEIl, reglamento | documentacién
asumiendo el | funciones de de evaluacién, | que guia la
compromiso de | aula. interno, de | organizacion.
mejora en las | Dar respuesta convivenciay de | -Gestionar
LIDERAZGO . , . )
diferentes dreas. | a aspectos no seguridad mejoras en el
- Promovedor de | necesariament escolar, para dar | ambiente de
cambios en base a | e enfocado en respuesta a las | aprendizaje.
debilidades lo pedagodgico necesidades de
detectadas y | administrativo nuestra
metas para el |, dadas |las comunidad
nuevo ciclo. contingencias. educativa %
- Promover | Padres politicas
orientaciones y | cuestionadore educacionales, ~
prioridades en las buscando que el @)
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metas educativas,
con la mirada en
los cambios vy
metas a cumplir,
buscando
responder a los
sellos.

S de
cambios.

los

nuevo ciclo tenga
una coherencia
afno a afo.

Fortalecer el rol

del equipo de
gestidn
alineando ideas,
conceptos %
metas.

-Tener docentes

La exigencia de

Acompaniar a los

- Capacitaciones

debidos
procesos.
-Poco
compromis

(0]

de profesores
con su rol para
convivencia.

forma consciente
en los cambios
del reglamento.

Potenciar la labor
del profesor jefe
como primer

empoderados y | un orden profesores para | consensuadas Acompafiamien
comprometidos pedagdgico, minimizar la | con los | to de aula
en su practica | entrega de carga de los | profesores para | -
docente con | planificaciones contenidos dar respuesta a | Capacitaciones.
nuestros  sellos, | , entrevistas y curriculares. sus inquietudes | -
con una vision | pautas claras o debilidades. Planificaciones.
GESTION clara en el trabajo | para reuniones Mejorar los | - Dar énfasis al | - Planificaciones
. colaborativo con procesos de la | trabajo de los planes
PEDAGOGIC ) . .
apoderados comunidad colaborativo articulados en
A educativa junto | donde incluya a | las asignaturas.
al programa de | toda la
integracion comunidad
escolar PIE con | educativa
un fin claro para | -Conformar
un trabajo | planes de
colaborativo. articulaciones
de asignaturas y
niveles.
Procedimientos y | -Cultura de Fortalecer la | - Seguimiento y | - Actualiza los
practicas dirigidas | procesos participacién de | cumplimiento reglamentos vy
a favorecer el | acorde a toda la | de normas | protocolos para
desarrollo normativas comunidad reglamento de | afilo 2020, con
personal y social | adquirida por educativa para | convivencia. socializacién ala
de los | apoderados vy realzar el comunidad
i estudiantes. estudiantes. reglamento y | - Fomentar que | educativa.
GESTION DE - Talleres a cumplimiento de | los estudiantes | - Programa de
LA padres que este. se sientan | actividades
CONVIVENCI aporten al identificados, vinculadas a la
A lineamiento y Hacer participe a | con el sentido | convivencia
respeto por los los padres de | depertenenciaa | escolar, que

nuestra
comunidad
educativa.

- Potenciar el
ambiente de la
sala de clases

comprometa a
la comunidad
educativa en las
actividades

cotidianas de la
escuela.

V=

N
-
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responsable de la | buscando
convivencia responder a los
escolar. sellos del
establecimiento
- Adquirir los |- Falta de | Generar espacios de | -Invertir - Planilla de
recursos mayor participacion con | recursos en | adquisiciones.
pedagdgicos para | presupuesto distintas redes de | materiales para
implementar de | para generar | apoyo (con el fin de | talleres
mejor forma el | mayor no recurrir a fondos | cientificos,
curriculum  con | cantidad de | SEP y PIE) para | artisticos, medio
presupuesto 2019 | estrategias. contribuir al | ambientales,
como  prioridad desarrollo personal | para cumplir con
con analisis de nuestros | los intereses de
GESTION DE | exhaustivo de los educandos. los estudiantes
RECURSOS | materiales para la (encuesta de
implementacion satisfaccion)
de los nuevos -Los profesores
talleres del PME necesitan
mayores
Adquisiciones instancias de
solicitadas a perfeccionamie
conciencia y nto.
conversadas con
comunidad para
priorizar.
RESULTADOS
~
N
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ESCUELA LENFUEN
OBJETIVO
ESTRATEGICOS,
p FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS )
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
Docente apropiado | Faltas de horas | Liderar procesos | Contratacion de | Informe  de
de su rol directivo y | destinadas a la | pedagdgicos docentes con | impacto.
en direccion. colaborando horas que cubran
perfeccionamiento. | Docente encargado y | con los | horas pedagdgicas
Docente encargado | UTP son la misma | docentes en el | de la docente
de escuela con personas apoyo de la | encargada.
experiencia en | PEl en proceso de | implementacién | Actualizacion del
cursos multigrado. | revision y reajuste. del curriculum | PEI.
Deber cubrir la falta de | de acuerdo con
docentes durante el | la disminucion
LIDERAZGO ~
PEI ano escolar. de la carga
construido con horaria que
participacién de los permita este
apoderados. apoyo vy el
cumplimiento
de los actos
administrativos
propios de una
escuela
incompleta
rural.
Profesores Habilitacion de | Fortalecer el | Habilitar espacios | Informe  de
titulados Biblioteca CRA trabajo para las | impacto
Biblioteca de colaborativo necesidades cualitativo 'y
aula, Sala de profesores con entre | pedagdgicas. cuantitativo
Sala de | Habilitacién de sala de | profesionales Contratacion  de
GESTION computacion, artes y musica. gue permitan la | psicopedagoga. Informe  de
PEDAGOGICA | instrumentos No contar con PIE optimizacidon de | Gestidn de | evaluaciones
tecnoldégicos como las estrategias | practicantes con
el de ensefianza | universidad que
DATA y el | 1° a 3° combinado en | con foco en la | contribuyan al
notebook. Lenguaje y | proteccion aprendizaje de los

Profesores por

comunicacion

medioambiental
y aumentar el

estudiantes mas

desventajados.

el
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apoyo SEP,
Docentes
especialista en:

Ed. Fisica

Ingles Mapuzugun
Matematicas y 1°
ciclo.

Contar
psicopedagoga
Auto
perfeccionamiento
docente. (ed.
Diferencial con
mencion DI;
Magister en
estudio
intercultural;
Magister de
Direccién y
Liderazgo)
Planificaciones
multigrados
rurales.

con

en

Falta de compromiso
con la labor docente y
vocacioén.

logro de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Contrataciéon  de
una Asistente de
aula para apoyar
clases de 1° ciclo

en especial
lenguaje.

Apoyo

pedagdgico,
supervision v
monitoreo del

cumplimiento de
la labor docente.

GESTION DE
LA
CONVIVENCIA

Trabajamos con la
comunidad
educativa en torno
a su conexién con
la escuela.

Alto % de padres y
apoderados
comprometidos
con el aprendizaje
de

sus hijos y
actividades
realizadas por

el establecimiento.

Se trabaja la sana
convivencia en el
alumnado muy
involucrado al
medio-ambiente.

Docente
comprometido con
su funcién.

Relacion
interpersonales:

Docentes/estudiantes:
Negacion a desarrollar
las actividades de Ia
clase.

Entre estudiantes:

Conflictos relacionales,
de tolerancia,
integracion, y
conductuales.

Apoderados/docentes
Diferencias entre
apoderados y entre

apoderados docentes.

Lograr una sana
convivencia en
la comunidad
educativa,
dando
cumplimiento al
reglamento vy
vinculdndolo
con el sello
institucional
permitiendo asi
evitar practicas
de acoso vy
bulling
dialogando y
analizando el
reglamento de
convivencia
escolar,
intercambiando
experiencias
personales y
evaluar las
consecuencias.

Aumento de horas
docente
encargado
convivencia
escolar.

Generar espacios
de esparcimiento
donde se trabaje
colaborativamente
con las familias
Fomentar el
dialogo y la

reflexion entre los
miembros de la
comunidad
educativa.
Difusion del
reglamento de
convivencia en
reuniones de
apoderados
Mejorar las
relaciones
mediante la
mediacién en

Informe
impacto.

de

v/
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donde de ellos
Plan de convivencia mismos salgan las
actualizado posibles
soluciones.
Talleres de dialogo
y de aprendizaje
respecto al rol del
apoderado.
Contar con | Poco ingreso de | Monitorear y | Aumento de | Informe de
transporte escolar, | recursos gestionar  los | matricula. impacto.
recursos en | Gestionar
asistente de adquisicion de | actividades
educacion de gastos fijos vy | aprendizaje
servicios variables. llamativa a los
menores, estudiantes y
apoderados.
GESTION DE | calefaccion en salas Reducir el gastos.
RECURSOS de Buscar
clases alternativas
conexién a paralelas para dar
Internet solucion a
necesidades..
Priorizar la
adquisicion de
material de
ensefianza para los
estudiantes.
Excelencia Alumnos nuevos con | 1.- analizar vy | Profesores Informe  de
académica. graves deficiencias en | abordar comprometidos analisis de
Reconocimiento de | el nivel de logro de los | resultados de | con la labor | resultados.
los apoderados | aprendizajes. caracter docente.
como una escuela cuantitativo y | Aumentar V%
RESULTADOS . s .
comprometida con cualitativo. retener matricula
el quehacer en el
pedagdgico. establecimiento.
~
U1
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ESCUELA LICANCO
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
p FORTALEZAS p POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS .
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
-Capacidad para | -Escuela con un | Reformular, Mejorar las | Plan estratégico
dirigir un equipo | desorden socializar e | practicas de cada
de trabajo. adminilstrativo Y | implementar los instaladas el afio | profesional (Iiel
—Equllf)o de | pedagdgico instrumentos de 201.9.. egwpc.)lde gestion.
gestién en | enorme, lo cual ha » i Socializar con toda | Direccion, utp,
constante provocado  que gestlon,. segln la la comunidad | convivencia
perfeccionamie | todos los procesos | Normativa educativa los | escolar, y pie.
nto personal. sean mas lentos | vigente instrumentos de
-Capacidad de | durante todo el | enfocandose en | gestidn.
reflexion afio escolar. los aprendizajes | Generar redes con
sincera, frente al | -Fue una fortaleza de nuestros | €MPresas que nos
desempeno del | usar la estrategia . aporten al
. estudiantes.
equipo de | de separar desarrollo del sello
gestion. internamente los educativo.
-Trabajo en | cursos de 1° a 4°
equipo en | aflo, pero esto
gestion. provocd que las
LIDERAZGO -Cap.audad de horas. . de
analizar y | coordinaciones no
realizar pudiesen ser muy
diagnéstico efectivas.
institucional -Se demord en
junto a todos los | encontrar el
profesionales. nuevo sello
-Comunidad educativo, a pesar
educativa gue las evidencias
solidaria. ya lo enfocaban a
-Fomentar la | deportivo.
confianza en el | -Faltan estrategias
equipo de | para lograr
profesionales de | acercaral 100% de
la escuela. los padres vy
-Lineamientos apoderados al
de trabajos | establecimiento.
claros para | -Mejorar en los
mejorar el | datos de la ficha ~N
de matricula. (@)
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establecimiento

-Demora en |la
actualizacion de
los instrumentos

GESTION
PEDAGOGICA

-Dominio
curricular  del
equipo de
gestion.
-Creacidén del
Plan de
desarrollo
profesional
docente, con
acciones

enfocadas seguin
las necesidades
profesionales
manifestadas al
inicio de afno
escolar.
Acompafiamient
o al aula de
manera
sistemdtica, vy
retroalimentaci
on efectiva, la
cual fue
manifestada por
los docentes.
-Separacién

interna de los
cursos de 1° a 4°
afio bdasico.
-Pocos
estudiantes en
sala. Clases

personalizadas.
-Respeto desde
los
profesionales
hacia el equipo
de gestién.
-Disposicion de
los
profesionales a

cubrir cursos

cuando no les

de gestién.

-No se encontraba
datos de
rendimiento

escolar o trabajo
realizado los afios
anteriores, o
sistematizaciones
pedagégicas, ni
seguimiento a las
practicas de los
docentes, lo cual
dificulté organizar
el trabajo
pedagdgico.
-Profesionales
manifiestan y
presentan graves
dificultades para
organizar su clase,
aun cuando
estuvieron 2 afos
en
perfeccionamient
o en Planificacidon
por  habilidades
con una ATE.
Desaprovechamie
nto del tiempo
lectivo en aula.
-Aumento
licencias meédicas
de docentes.
/docente que
realizd reemplazo
de lengua
indigena 2°
semestre, con
licencia  médica
continua. Lo cual
provoco un
impacto negativo
en el resultado de
aprendizaje de los
estudiantes, en la

Instalar y
fortalecer
practicas
institucionales
de: planificacion,
implementacion,
monitoreo y
del
curriculum, para

evaluacion

el logro de las
metas de
aprendizajes
visualizadas en
el proceso de
ensefianza
aprendizaje de
acuerdo al sello
educativo, en
congruencia con
el PME y el PEL.

Organizar la
Propuesta
Curricular  segln
PEI del
establecimiento.
Foco en el aula.

Acompafiamientos
donde se puedan

visualizar: (2019)
-Objetivo de
aprendizaje a
trabajar
(habilidad)

-Las  actividades
que realizan los
estudiantes.
-Dominio del
docente.
-Contenidos

curriculares que se
estan
desarrollando.
-Clima propicio
dentro del aula.
-Calidad de |las
preguntas
realizadas en la
clase.

-Tipo de
actividades

disefiadas para la
clase, para el

aprendizaje de los
estudiantes.

-La actitud y Ia
motivacién de
estudiantes frente
a su aprendizaje
en aula.

Lo importante
visualizar como se
lleva a cabo el
“Proceso de

Jornada
Planificacién  del
afio escolar.
Autoevaluacion
institucional. PEI-
PME

Jornada de
Evaluacién por
semestre. Analisis
y

resultados./Estrat
egias de mejora.
Jornada
evaluacion del aifo
escolar. Analisis y
resultados.
/Estrategias de
mejora.

Talleres a través
de Plan de
desarrollo
Profesional
docente.

Creacion de
Comunidades de
aprendizajes.

LL
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corresponde
(licencias
médicas,
permisos de
emergencias).

asignatura.
(licencias de 3-5 -7
dias)

-5°6° combinado,
ha dificultado
desarrollar el
curriculum de
manera dptima.
-Falta rigurosidad
en el monitoreo y
seguimiento  de
las practicas
pedagogicas,
debido a la
contingencia

ensefianza y de
aprendizaje”

Y como “las
actividades de
aprendizajes, que
desarrollaron los
estudiantes”

demuestran que

ellos aprendieron
(algo) en la clase.

-La importancia de
la metacognicidn.
Que el estudiante
sea capaz de
reflexionar sobre
su proceso de

diaria. aprendizaje.
-Lineamientos -Constante Organizar, Implementar plan | Plan de Gestidn
claros frente a | actualizacion del | habilidades, de apoyo al|de Convivencia
!os reglamentos ‘reglamento‘ . conocimientos y deportt?,’ salud y Escolar, con todas
internos. interno, dificulta recreacion 2020. .
valores que las acciones
-Apoyo estar preparado " Con este plan se lizad |
rmitan ner . realiz n
constante en | frente a|Pe an pone trabajan los 4 IDPS €alizadas en €
aula, situaciones en practica el | pAytoestima ano escolar con el
colaborando inesperadas o que | Vivir en paz vy | académica y | informe de
para un clima | no las contemple | armonia con los | motivacion escolar | impacto
propicio para el | el reglamento. otros, para | Clima de | correspondiente.
aprendizaje. -Aclarar los fortalecer el | convivencia en
-Recreos protocolos de aula.
. g respeto mutuo, L
entretenido, actuacion. | idaridad Participacion y
GESTION DE | dirigidos, por | -Falta protocolo | '@  SONAaNAacd | ¢5rmacion.
LA encargado de | de actuacién | reciproca, entre | Hapitos de vida
CONVIVENCIA | convivencia. frente a las tomas | los  diferentes | saludable.
(reemplazo de la | del EE. actores %
titular) -Falta estamentos de la
Estos recreos | participacién de .
. b P . comunidad
han impactado | los profesionales .
. educativa.
positivamente frente a la
en los | confeccién del
estudiantes, y se | reglamento
demuestra con | interno.
la Disminucidn | -Implementar

de agresiones

fisicas y
verbales, que
ocurrian

anteriormente.

talleres practicos
donde se aplique
de buena manera
un protocolo.
(saber actuar).

8L
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-Estudiantes
contentos en los
recreos, y con
actividades
organizadas.
-Disminucién del
uso del teléfono,
en horarios de
recreos.

-A la fecha no se
han
Implementado
talleres para
padres en su rol
de educar en casa.

-Gestionar,
facilitar el
material
necesario para
los aprendizajes

Poco ingreso por
fondos SEP, los
cuales seran
distribuidos de
manera adecuada

Optimizar los
recursos
humanos y
materiales
existentes en el

Organizar de
buena manera los
ingresos en

beneficio de los
estudiantes.

Adquisiciones SEP-
PIE

“Plan de apoyo al
deporte, la salud y
recreacion”.

de los | para el afio 2020, o Contratar 2 | Informe de
estudiantes. segun el | establecimiento, | mgnitores  para impacto del plan
—Entrega; de requerlr}wler;to | y potenciar su :esarrollarel PlanI en los resultados
materiales rincipa e la e apoyo a .
L P P uso para el logro POy de aprendizajes de
basicos para | escuela. de los | deporte, la salud y | tudiant
; 0 - os estudiantes.
todos. los | Bajo . % de aprendizajes, y | "ecreacion”. ,
GESTION DE | estudiantes vy | estudiantes I formacion Plan que abarcard
RECURSOS docentes. prioritarios. ) desde los talleres
-Adquisicion de integral de los JEC hacia las
materiales estudiantes, y de | asignaturas, el cual
deportivos para la  comunidad | serd una
taller de JUDO. educativa  en | estrategia
- general. innovadora para el
Perfeccionamie afio 2020, en la
nto por PIE. escuela Licanco.
Enfocado a Ia
mejora integral de
nuestros
estudiantes.
-Contar con una | -Falta tiempo para | Mejorar, los | Implementar Carpeta con las
categorizacion socializar los | niveles de | planillas o | tabulaciones y
nivel MEDIO, resultz‘:\dos aprendizajes, sistemas que nos resultados del
desde el | obtenidos con una . . proceso de
para potenciar | permitan . L.
MINEDUC. mayor I habilidad o | diagndstico,
-Aprendizaje en | profundidad de as  hablli a_?s o.pt|m|zar _ € | monitoreo y
RESULTADOS | lectura de datos, | analisis. en comprension | tiempo vy realizar | oyajyacién  final
a través de | -Falta una | lectora y | analisis profundos, | respecto al
talleres reflexion docente | resolucion de | y en conjunto ir | aprendizaje de los
generados porel | .« profunda | problemas en la | tomando estudiante.
eqw.plo de frente a los | asignatura  de | decisiones de Planilla  con la
estion. . . ili
g, resultados que Lenguaje y | mejora frente a los movilidad de Q’
-Sistema  para . N , estudiantes. (0
recoger  datos obtienen sus | Comunicacién vy | datos obtenidos,
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sobre los | estudiantes, Matematica, en | para apoyar el
avances de los | apropiarse de | 1° ciclo. aprendizaje de los
estudiantes  a | g)jos. estudiantes.
nivel interno,
para tomar
decisiones  de
mejora
oportuna.
-Plan lector vy
Resolucién  de
problemas.
Graduado, inicid
sus actividades
con  ejercicios
del nivel
insuficiente,
elemental y
luego adecuado.
-Planilla de
monitoreo y
seguimiento a
los resultados
de aprendizajes.
ESCUELA METRENCO
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
AMBITO FORTALEZAS NUDOS POR PROPUESTA DE MEDIO DE
PRINCIPALES CRITICOS DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PElI Y PME
Contar con un | Falta de un plan | Implementar Crear un disefio | Informe del avance en
equipo de accion de | plandeacciénde | de planificacién | los aprendizajes de los
directivo que | liderazgo, que | liderazgo, que | institucional a | estudiantes.
asumen  con | permita realizar | permita realizar | cargo del equipo
altas seguimiento y | seguimiento, directivo
LIDERAZGO . . . .
expectativas el | monitoreo monitoreo, orientada a la
logro de los apoyo refuerzo | mejora de las
objetivos de las estrategias | practicas
propuestos. de ensefianza | educativas % OQ
diversificadas u | logro de mejores (-
otras iniciativas
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implementadas | resultados
por los docente | académicos.
Contar con | Falta desarrollar | Fortalecer el | Generar Informe de monitoreo
docentes estrategias de | proceso de | instancias de | y acompafiamiento.
idoneos para | apoyo a los | ensefanza apoyo en la
implementar docentes en el | aprendizaje con | implementacion
los programas | desarrollo el uso de | y evaluacién del
GESTION de estudio en | habilidades de | estrategias proceso
PEDAGOGICA | todos niveles y | conocimiento diversificadas educativo de
asignaturas del | superior en los | efectivas gue | todos los
plan de | estudiantes. permitan estudiantes
estudio. mejores niveles
de logro de
todos los
estudiantes.
Contar con un | Falta de la | Promover el | Acciones de | Plan conjunto de
equipo de | atencién bienestar articulacion articulacion.
convivencia individual integral de los | entre personal
escolar integral de los | estudiantes de convivencia | Programa de cesiones
GESTION DE formado por | casos atendidos. | mediante el | escolar. del comité.
distintos desarrollo de | Sesiones
LA . .
profesionales estrategias permanentes del
CONVIVENCIA para atender preventivas y de | comité de
las atencion de | convivencia
necesidades de acuerdo a los | escolar.
nuestros lineamientos
estudiantes. formativos  del
PEI.
Contar con el | Falta Implementar vy | Desarrollar Plan de trabajo
personal con | implementar fortalecer en el | estrategias
las estrategias para | proceso dirigidas a
competencias | contar con | ensefanza contar con las
e intereses | recursos a | aprendizaje condiciones
GESTION DE | acorde a sus | tiempo. recursos que | adecuadas,
RECURSOS | funciones. feliciten las | tanto de los
actividades recursos
pedagdgicas en | humanos,
la escuela financieros %

educativos para
el desarrollo de
los procesos.

18
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Contar con un | Falta fortalecer | Fortalecer la | Mejorar las | Planillas de andlisis de
trabajo la toma de |toma de | estrategias de | resultado y
sistemdtico vy | decisiones decisiones ensefianza para | seguimiento.
tendiente a la | basada en el | basada en el | lograr un
mejora. analisis. analisis de datos | aprendizaje
RESULTADOS sistematico s vy S|gn|f|cat|.vo en
oportuno  que | los estudiantes.
permitan
movilizar los
niveles de logro
de aprendizaje
de los
estudiantes.
ESCUELA NIRRIMAPU
OBJETIVO
ESTRATEGICOS,
p NUDOS POR PROPUESTA MEDIO DE
AMBITO FORTALEZAS PRINCIPALES ) p
CRITICOS DIMENSIONES DE MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
Dotaciéon docente completa, y | Poca ejecucién | Fortalecer el rol | Delegar Entrega de roles y

los equipos trabajo constituidos. | de acciones de | del director y del | funciones vy | funciones del equipo
Trabajo interdisciplinario. los diferentes | equipo de gestion | especificar. | de gestion.
Contar con horario de equipo de | planes. en relacion al
gestioén. Delimitacion de | seguimiento de la | Plan de | PLAN DE TRABAJO
Compromiso con la labor | los roles vy | implementacion trabajo los
educativa. funciones. curricular y plan | equipos.
Faltan canales | estratégico del | Organizar
de establecimiento, espacios de
comunicacién generando trabajo y
efectivos. ensefanza de | jornadas de
Slolditaracle Falta de | calidad y para | autocuidado.
personal todos los alumnos

administrativo. | del

Carencia de | establecimiento.
plataforma de
gestion.

Las solicitudes
de reemplazos
de las licencias
médicas no
siempre  son
cubiertas.
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GESTION
PEDAGOGICA

90% de los  profesores
evaluados

Formato de planificacién
consensuado.

Cursos simples

Reglamento de evaluacion

actualizado de acuerdo a la
normativa vigente.
Contar  con
planificacién.
Disponer de equipos de aula.
Dotacién de horas completas.
Docentes comprometidos vy
profesionales.

Contar con profesionales para

horas  para

Horas de
planificacién no
se cumplen
debido a que se
solicita

reemplazar en
los cursos, por
Licencias M. o

permisos
administrativos.
No se
encuentra
disponible

siempre sala de
computacién ni

Fortalecer los
acompafnamientos
al  aula para

mejorar practicas,
estrategias

pedagogicas y
analisis de datos
obtenidos en los
resultados de los
estudiantes.

PLAN DE
ACOMPARAMIENTO
AL AULA.

REGISTRO DE

OBSERVACION A
AULA

Plan de inclusién.

atender la diversidad. tiene un
Practicas de  planificacion | eficiente
instaladas. acceso a
internet.
Falta
Sistematizacion
del monitoreo y
seguimiento.
Reglamento  actualizado y | No se | Garantizar la | Recreos Lista con firma de los
socializado. evidencian participacion de la | activos, participantes
Encargado de convivencia | acciones segun | comunidad guiados por | Imagenes
escolar con horario completo. protocolos. educativa en la | un monitor | Encuesta de
Normas construidas para cada | No aplicacién | formulacién, de deportes. | satisfaccion de los
sala, para apoyar en la mejora | del reglamento | actualizacién, Monitorear y | participantes.
p del clima escolar en el aula. interno. implementacion y | seguir  las
GESTIONDE | g onas relaciones | Amplios evaluacion del | medidas que
LA interpersonales entre los | espacios para | Proyecto se tomen
CONVIVENCIA | estudiantes/docentes/Asistentes | resguardar en | Educativo segun el
de Educacion. los momentos | Institucional y | reglamento.
de recreo Yy | Planes
esparcimiento. | Ministeriales con
Resistencia a | el proposito de
abordar generar
medidas apropiacion y
formativas en el | pertenencia.
aula.
Disponibilidad de materiales No se respeta | Contar con PLAN DE GESTION
Registro de ingresos y entrega | el protocolo de | profesionales DE LOS RECURSOS
de los recursos solicitud de | idoneos segun
Facilidad de acceso. material. necesidades del
Ser considerados en la | Falta monitor | establecimiento y
adquisicién de los recursos. de artes. sellos
GESTION DE Falta de | institucionales.
personal apoyo | Proveer de
RECURSOS para cubrir | recursos
licencias materiales y
médicas y/ | educativos para

administrativos.

permitir y facilitar
la implementacion
de las actividades
de ensenanza-
aprendizaje y

€3
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desarrollo integral
de los
estudiantes.

RESULTADOS

Disponibilidad de materiales

Registro de ingresos y entrega

de los recursos

Facilidad de acceso.

Ser considerados en
adquisicién de los recursos.

la

No se respeta
el protocolo de

solicitud de
material.
Falta  monitor
de artes.
Falta de
personal apoyo
para cubrir
licencias
médicas y/

administrativos.

Contar con
profesionales
idoneos segln

necesidades del
establecimiento y
sellos

institucionales.
Proveer de
recursos
materiales y

educativos  para
permitir y facilitar
la implementacion
de las actividades
de ensefanza-

aprendizaje y
desarrollo integral
de los

estudiantes.

PLAN DE GESTION
DE LOS RECURSOS

143]
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ESCUELA TROMEN QUEPE

OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
L FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO NUDOS CRITCOS A
PRINCIPALES DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI Y PME
Capacidad de | Falta de | Empoderamiento | Sensibilizar y| - Actasde
asumir constancia en el | del equipo | compartir a la comunidad
responsabilidades | acompafiamiento | directivo con el | comunidad de
inherentes al | alaula fin de consolidar | educativa las .
. ., aprendizaje
cargo Padres y | procesos de | orientaciénes las
Canales de | apoderados con | ensefianza metas educativas | Actas de
comunicacion bajo interés en el | aprendizaje, para | del .
. o . - consejo
fluida con la | desempefio la mejora | establecimiento.
comunidad académico de sus | pedagdgica Movilizar a los escolar
educativa hijos vinculando esta | estamentos del
. " . - Actasde
Altas expectativas | emergente y | practica con | establecimiento -
de sus | trabajo nuestro PEl vy | hacia la mejora reunion de
estudiantes administrativo sello. continua. padres
Conocimientos en | que dificultan el Generar un
LIDERAZGO | gestion escolar liderazgo ambiente laboral | - Resultados
pedagdgico colaborativo y SIMCE
comprometido con
la tarea educativa. - Resultados
Asumir su IDSP
responsabilidad en
el logro de los| - Plande
objetivos desarrollo
formativos y profesional
académicos del docente
establecimiento
supervisando y
apoyando los
procesos de
ensefanza-
aprendizaje.
Se cuenta con | Capacitaciones Planificar, Rigurosidad en el | Actas
planificacion, solicitadas que | monitorear y | uso de la | Libros de clases
GESTION calendario de | no se han podido | evaluar los | planificacion al | Planificaciones
L evaluaciones, con | ejecutar por falta | procesos de | momento de cubrir | Registro de
PEDAGOGICA | 4, cntes de dineros ensefianza los cursos de | coordinacion
especialistas en | Citacion a | aprendizaje manera interna. | Docente [86
lenguaje y | reuniones dentro | considerando Destinar tiempos | parte de UTP
matematica. de jornada de | nuestro sello | en la comunidad de Ul
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Apoyo docente
sep
Horario de

planificacién para
los docentes

Se cuenta con
horas disponibles
para docente
encargada

Plan de trabajo
calendarizado
entre docentes y
uTpP

clases de los
docentes lo que
altera la

planificacién
Licencias médicas
sin cubrir  por
parte del daem

educativo y el
contexto en el
que estamos
insertos.

Empleando
estrategias  de
aprendizaje que

permitan
atender la
llegada de

informacién por
distintos canales
(kinestésico,

visual, auditivo) .

aprendizaje y de
coordinacion  con
UTP para que cada
docente vaya
contando lo que
esta trabajando en
su unidad.

Perfeccionamiento

GESTION DE
LA
CONVIVENCIA

Se cuenta con una

docente
encargada para
convivencia
escolar

Que se encuentra
actualizado el
reglamento
interno Y
convivencia
escolar

La docente

encargada cuenta
con un plan de

trabajo

Se activan los
protocolos
cuando son
requeridos

Escasas horas de

contrato para
docente
encargada de
convivencia

escolar para dar
cumplimiento
con lo requerido
Falta de
capacitaciones
para convivencia
escolar

Promover la
formacion en
valores
plasmados en el
PEI % sello
institucional,
asegurando un

ambiente
adecuado y
propicio para el
desarrollo
personal, social y
civico de los

estudiantes.

A través del plan
de la gestion de
la convivencia
escolar se
propiciara el
dialogo vy la
conversacion
para laresolucion
de conflictos vy
una sana
convivencia en el
establecimiento

Solicitar mas horas
para  convivencia
escolar

Ser mas rigurosas
en cuanto al
apropiaciéon y
cumplimento
Lineamientos
generales por parte
de un abogado
para estructurar el
reglamento interno
y de convivencia
escolar
(protocolos) de los
establecimientos
educativos

Reglamentos

Bitacora de
entrevista con
apoderados
Actas

comunidades de
aprendizaje
Plan de trabajo
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Contamos con | Falta de recursos | Articular Planificar y | Planificaciones
poCos  recursos politicas, organizar la | de clases
materiales  aun procedimientos y | compra de | Planilla de
asi, los que practicas recursos. adquisiciones
existen estan en dirigidas al | Acordar Recibos de cargo
buenas equipo de | consensuadamente | o facturas
condiciones y a trabajo, los | el uso y gasto de
disposicién de los recursos dineros
GESTION DE | docentes para el financieros y
RECURSOS desarrollo de su materiales, y las
trabajo redes externas
necesarios para
la adecuada
implementacion
de los procesos
educativos
referidos a
nuestro PME vy
PEI.
Altas expectativas | Alto porcentaje | Generar acciones | El director instaura | - Actasde
de sus | de  estudiantes | desde todas las | un ambiente comunidad
estudiantes con logros de | asignaturas para | cultural y de
estandares inicial | trabajar las | académicamente .
. . . aprendizaje
y elemental habilidades mas | estimulante.
Resultados descendidas en - Plande
SIMCE las mediciones. .
trabajo de
fluctuantes
Resultados IDSP los
con leve baja docentes
- Actasde
RESULTADOS consejo
escolar
- Actasde
reunién de
padres
- Resultados
SIMCE
- Resultados
IDSP
(00)
~
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ESCUELA TRUMPULO CHICO

AMBITO FORTALEZAS NUDOS OBIJETIVO PROPUESTA DE MEDIO DE
PRINCIPALES CRITICOS ESTRATEGICOS, POR MEJORA VERIFICACION
DIMENSIONES
ARTICULADOS PEI Y
PME
LIDERAZGO Funcionamiento Participacién de | Promover, entre | Talleres, Informe de
efectivo del | todos los | todos los estamentos | actividades, impacto de los
consejo escolar. apoderados. de la comunidad | iniciativas para | talleres
Trabajo educativa, un | padres y | realizados y
colaborativo entre ambiente laboral | apoderados. porcentaje de
CGPA vy Equipo colaborativo y participacién
directivo. comprometido de padres vy
orientado a la apoderados.
reflexion pedagdgica
y el desarrollo de
acciones que influyan
positivamente en el
aprendizaje de los
estudiantes.
GESTION Equipo Uso eficiente del | Mejorar las précticas | Acompafiamient | Registro de
PEDAGOGICA | multidisciplinario tiempo para | pedagdgicas o a las horas de | horas de
gue se desempefia | incentivar el | considerando el sello | colaboracién y | colaboracién y
en la escuela. trabajo institucional e | trabajo con | planificacidn.
Buena disposicién | colaborativo implementando equipo
al trabajo | entre los | diversas estrategias | multidisciplinari
colaborativo. distintos de ensefianza, que | o.
profesionales. permitan a todos los
estudiantes
desarrollar
habilidades
cognitivas de nivel
superior.
GESTION DE | Desarrollo de una | Problematicas Fomentar el | Talleres de | Actas de los
LA sana convivencia y | asociadas a las | desarrollo de una | prevencion. talleres y
CONVIVENCIA | resolucién pacifica | familias de la | sana convivencia | Comunicacion registro de
de conflictos al | comunidad escolar a través de | constante y | participantes.
interior del | (consumo diversas actividades | derivacién con | Hoja de
establecimiento. problemdtico de | de formacion, | redes de apoyo. | derivacién de
alcohol y drogas, | prevencion y €asos.
violencia mediacion, basadas
intrafamiliar, en la participacion
negligencia activa v
parental, comprometida de
escasas pautas | todos los miembros 00
de crianza) de la comunidad 00
educativa
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GESTION DE | Adquisicién de | Puntualidad en | Garantizar la | Reuniodn de | Acta de
RECURSOS variedad de | la llegada de los | provisién de recursos | adquisiciones reunion.
recursos recursos humanos, materiales | con funcionarios | Solicitud de
necesarios para el | requeridos, se | didacticos, insumos, | del adquisiciones.
guehacer docente. | hace necesario | herramientas y | establecimiento
tener una | servicios necesarios |y luego
planificacion para un desarrollo | funcionarios
mas especifica | pleno de los procesos | DAEM.
de las | educativos de las y
adquisiciones. los estudiantes.
RESULTADOS | Resultados en | Resultados Aumentar el nivel de | Realizacién de | Actas de

aumento respecto
de los otros
indicadores.

fluctuantes

logros de aprendizaje
y logros
institucionales  del
establecimiento
educativo,
considerando
ademas una mejora
constante en el nivel
de satisfaccion que

expresan los
miembros de la
comunidad
educativa.

trabajo
colaborativo,
dirigido a todos
los integrantes
de la comunidad
escolar.

reuniones y
sesiones de
trabajo que se
realicen con los

distintos
representantes
de la
comunidad
escolar.
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ESCUELA TRUF TRUF
OBIJETIVO
ESTRATEGICOS,
ARG FORTALEZAS NUDOS POR PROPUESTA MEDIO DE
PRINCIPALES Criticos DIMENSIONES DE MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS PEI
Y PME
-Liderazgo Falta de | Fortalecer el rol | Capacitacion | -Los certificados de
positivo de | capacitaciones | del director y | paraelequipo | participacion.
director. unidad técnica | directivo
pedagégica en -Taller de las
-Director relacion al capacitaciones a los
receptivo a los seguimiento de la docentes y
LIDERAZGO requerimientos implementacién funcionarios.
del equipo. icul |
curricular, con e -Encuesta de
fin de gestionar satisfaccion.
con mayor énfasis
el desarrollo
pedagdgico de
calidad en el aula.
Equipo docente | Falta de | Fortalecer la | Realizar una | -Los certificados de
comprometido | capacitaciéon implementacion capacitacion participacién.
positivo y | en el | efectiva de las | en desarrollo o
participativo en | desarrollo de | bases curriculares | de —PIar.1|1“|caC|ones que
su quehacer habilidades. y planes de estudio | habilidades vy expliciten el
por medio de la | la evaluacién dES?I.'I‘OHO de las
articulacion de los | de éstas. habilidades.
GESTI’ON docentes con el Generar  un -Plan de accién para
PEDAGOGICA propdsito de que . |el logro de los
todos los plan de accién )
Ll estandares de
estudiantes para €l logro N~
de los aprendizaje.
adquieran las
habilidades v estandares de
competencias que aprendizajes
£ de los
avorezcan su '
desarrollo integral. estudiantes.

06
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Contar con una | Docente Generar espacios | Mantener a la | -Contrato
encargada de | encargada que permitan | encargada _
convivencia mantiene vivenciar y difundir | solo con ~Carga horaria.
) escolar horas de aula | una cultura | horas de | _Archivos sobre la
GESTION DE lo que dificulta | inclusiva y de sana | convivencia convivencia de los
LA el 100% del | convivencia escolar. estudiantes.-
CONVIVENCIA monitoreo de | escolar en la
convivencia comunidad -Informes  escritos
educativa. semestrales  sobre
evidencias de la
convivencia.
Mantener un | Tiempo de | Asegurar el | Agilizar los | -Ordenes de compra.
stock de | recepciéon de | perfeccionamiento | procesos de o
recursos y un | solicitudes a |y/o capacitacidon | entrega con -Planificaciones
inventario veces muy | en coherencia con | fechas de -Registro de uso de
actualizado extensos, lo | los requerimientos | entrega material
que dificultala | y necesidades del | acordadas.
GESTION DE llegadas de los | equipo de
RECURSOS recursos al | profesionales de la
aula. educacion y apoyo
a la docencia del
establecimiento,
para  desarrollar
mejores procesos
educativos
-Docentes -Ausentismo Mejorar de | Generar taller | -Planificaciones de
comprometidos | escolar. manera progresiva | de los talleres.
con el los aprendizajes de | comunidades
aprendizaje de -Falta de los estudiantes de | d¢ aprendizaje -Evaluacion de los
los estudiantes. | COMProMIsos | 1o o paci oo de Ien’g%JaJe y | resultados de o
RESULTADOS de los padres las asignaturas de matematicas trabajado  por los
-Estudiantes con el " para tener | estudiantes..
.. . matematica, actividades que
gue participany | aprendizaje de lenguaje v i
demuestran sus hijos L potencien  los
_ ) comunicacion para | aprendizajes
interes por potenciar sus | de los
aprender habilidades estudiantes.
o)
—
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ESCUELA TRUMPULO CHICO
AMBITO FORTALEZAS NUDOS OBIJETIVO PROPUESTA MEDIO DE
PRINCIPALES CRITICOS ESTRATEGICOS, POR | DE MEJORA | VERIFICACION
DIMENSIONES
ARTICULADOS PEI Y
PME
LIDERAZGO La escuela ha | Las altas | Lograr el | Planificar Planificacién
desarrollado  un | expectativas compromiso de la | talleresenlas | talleres.
sistema de | frente al | comunidad educativa | reuniones de | Cronograma
monitoreo Yy | proceso compartiendo la | apoderados, | talleres.
seguimiento  de | formativo de los | orientacion, las | dictados por | Planilla de
las acciones | estudiantes no | prioridades y las | el equipo de | asistencia.
planificadas en su | ha logrado | metas educativas del | gestion. Actas de
Plan de | permear el | establecimiento para | Mejorar los | reuniones.
Mejoramiento quehacer la instauracién de | canales de | Planificacién
tanto con | pedagdgico, lo | una cultura de altas | comunicacié | talleres.
encargados que revela bajas | expectativas. n efectiva,
internos, UTP vy | exigencias. Promover un | instaurando
direccién, como | Desde direccidon | ambiente laboral | una cultura
del equipo DAEM, | no se establecen | colaborativo y | de  trabajo
lo que les permite | prioridades en | comprometido con la | colaborativo
llevar en conjunto | relacién a la | tarea educativa, | por medio de
un control de la | gestidn orientado a la | talleres
ejecucién de | pedagodgica, lo | reflexion pedagodgica | didacticos
dichas acciones | que perjudica la | y el desarrollo del | durante las
en pos de la| instalacion de | trabajo en equipo, | reuniones
mejora. practicas para la instalacidn de | técnico
comunes en los | practicas comunes | pedagdgicas.
profesores, que | en los profesores.
favorezcan el
desarrollo  de
aprendizajes.
GESTION La escuela cuenta | Escasa Mejorar las practicas | Reformulacié | Planificacion
PEDAGOGICA | con una | disponibilidad pedagdgicas en la|n plan de | talleres.
organizacion horaria pudiese | aplicacion de | desarrollo Cronograma
institucional que | disminuir el | variadas estrategias | profesional talleres.
apunta a metas de | efecto de | de ensefianza | docente con | Planilla de
mejora en los | lineamientos aprendizaje, en la | foco en el | asistencia.
estandares de | curriculares. planificacion de | acompafiami | Actas de
aprendizaje de los | Escasa variedad | actividades eficaces, | ento reuniones.
estudiantes. Los | de estrategias | la claridad y | pedagdgico. Planificacidn
resultados de ensefianza vy | rigurosidad Mejorar talleres.
académicos se | poca claridad | conceptual para el | canales de | Plan de
conciben  como | conceptual. desarrollo de | comunicacié | desarrollo
insumo para | Disminuciéon en | habilidades n efectiva. profesional
diagnosticar a los | la participacidén | cognitivas superiores | Planes de | docente. D
estudiantes y | de los | en los estudiantes. mejora paraa N
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reorganizar el
quehacer
pedagdgico con
remediales. Las
acciones
vinculadas al
Programa de
educacién
Intercultural
Bilinglie de Ia
escuela son
reconocidas y
valoradas. La
implementacion
del DUA ha

favorecido en el
aprendizaje de los
estudiantes.

estudiantes en
sus procesos de
aprendizaje, a su
vez, les impide
adquirir nuevos
y mas exigentes
aprendizajes.

ensefianza en
las
asignaturas
con mas
dificultades.
Reformulacid
n propuesta
curricular,
con esto la
alineacién de
métodos,
estrategias vy

rutinas de
trabajo  en
comun.

GESTION DE
LA
CONVIVENCIA

Existe un Plan de
Formacién que da
cuenta de |la
conviccion frente
a la promocion de
mejores actitudes
y
comportamientos
de los
estudiantes,
reflejado en Ia
responsabilidad
del proceso
formativo de los
alumnos,
destacado en el
rol del profesor
jefe, el clima que
se vive es de
respeto entre los
miembros de la
comunidad
educativa,
evidenciado una
sana convivencia,
sentido de
pertenencia hacia
el
establecimiento y
la identidad

La escuela no

cuenta con
instancias y
espacios que
fomenten el
debate e

intercambio de

ideas
fundamentadas,
tanto para los
mismos

estudiantes,
como para estos
con sus
profesores.
Mayor
alineacidén con el
resto de los
planes.

Reforzar la
participacién de la
comunidad educativa

en el Proyecto
Educativo

Institucional con el
propésito de
comprometerla a
desarrollar un
trabajo colaborativo
con la institucion.
Promover la
participacién y
orientacién de los
Padres y/o
Apoderados en el

proceso académico y
formativo de sus
hijos para que los
estudiantes

fortalezcan su
sentido de
responsabilidad y
pertenencia con la
comunidad educativa
y entorno, a través de
acciones concretas
para el
mejoramiento de sus
aprendizajes.

Lineamientos
comunes de
los/as
profesores en
referencia al
manual de
convivencia
escolar.
Planificacién
de talleres en
las reuniones
de
apoderados y
en asambleas
generales de
padres y/o
apoderados
en torno a la
participacién
democratica
en latoma de
decisiones
del
establecimie
nto.

Talleres
respecto a los
procesos
educativos y
formativos

Planificacion
talleres.
Cronograma
talleres.
Planilla
asistencia.
Actas
reuniones.
Planificacién
talleres.
Manual
convivencia
escolar.

de

de

de

€6
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positiva que ha
desarrollado con

de los
estudiantes.

establecimiento

ha logrado elevar
sus resultados
SIMCE, no
obstante estos
son fluctuantes.
De Ila misma
forma la
clasificacion  de
desempeno  del
establecimiento.

En cuanto a los
niveles en
relacion a los
estandares de
aprendizaje se

propuesta
curricular
detallada,
definida y
conocida por
todos los/as
docentes, no
propicia que el
trabajo sea
realizado en
linea.

propuesta curricular
con la intencién de

trabajar con
lineamentos,
estrategias y
metodologias en
comun y conocidas
por toda la
comunidad
educativa.

la cultura
Mapuche.
GESTIONDE | La escuela ha | Escaso material | Garantizar la | Planificaciéon | Solicitud de
RECURSOS logrado didactico podria | provisidn de recursos | anticipada de | compras.
autogestionar los | limitar la | didacticos e insumos | solicitud de | Planificacion de
reemplazos de sus | variedad de | suficientes y su uso | compras vy | solicitud de
profesores estrategias de | en el aula, para la | adquisidores, | compras.
enfatizando la | aprendizaje por | potenciacion de los | con la
provisiéon de | ejemplo, que los | aprendizajes en los | intencién de
material que | estudiantes estudiantes.Por cautelar el
asegura la | comparen, medio de un plan de | cumplimient
continuidad de las | clasifiquen, desarrollo o de acciones
clases en | generen profesional docente |y metas
beneficio del | analogias y | enfocado en el | propuestas.
aprendizaje  de | metaforas, acompafiamiento
sus estudiantes. | resuman, pedagdgico, se
Existe elaboren pretendera
compromiso del | preguntas, diagnosticar,
DAEM con la | expliquen, implementar y
continuidad del | modelen evaluar practicas en
Proyecto conceptos, los docentes que
Educativo de la | entre otras, | impacten en los
escuela, a pesar | ofrecida a los | procesos de
de la tendencia a | estudiantes. ensefianza
la baja de su Aprendizaje.
matricula. La
extensién horaria
y las horas de
colaboracién.
RESULTADOS | El Al no tener una | Reformular la | Durante el | Planificacion

afno 2018
realizar
formulacion
de la
propuesta
curricular en
conjunto a la
comunidad

educativa.

talleres.
Cronograma
talleres.

Planilla de
asistencia.
Actas de
reuniones.
Planificacion
talleres.

PEIl: Propuesta
curricular

N0
e
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mantienen en
gran porcentaje
entre los niveles
iniciales y
elementales y en
su gran minoria
en adecuado.
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DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

DIMENSION

Diagnostico Interno

Diagnostico Externo

LIDERAZGO

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

Liderazgo marcado en|Contingencias cotidianasFondos y proyectos [Incertidumbre por
la gestidn educativa ydificultan el  quehacericoncursables  paralproyectos de nueva
explicitacién de los de lo planificado/mejora de gestidnEducacién publica

lineamientos a desarrollar]
por los funcionarios el
Depto. de Educacion.

Retraso enlos procesos
administrativos debido
a la burocracia existente
en el servicio.

administrativa
infraestructura.

e

que afectaria a log
E.E. vy

Depto. de Educacion.

El 100 % del equipo de
profesionales con
especialidades a fines a sus

No obtener los|
resultadosy metas

esperadas en cuanto al

Redes internas de la
Municipalidad de
Padre las Casas.

Solicitud de
informaciéon

requerida desde

para salidas a terreno.

natural y ventilacién.

8 funciones y Directivos ylogro de lo Instituciones externas
2 Docentes de los E.E.|Educativo. con respuesta
g comprometidos con el inmediata.

= Sistema Educacional

8 Planificacion semanal,Falta de recursos paraRedes de apoyo [Considerar asistencia
x mensual y anual de lasicapacitaciones para el(Mutual demedia para entrega
Q actividades de losjpersonal del Depto. delSeguridad, de subvencion.

S funcionarios del Depto.Educacién. Universidades, etc.).

o de Educacién y de los E.E.Infraestructura Convenios

2 . . . .

O Disponibilidad deinadecuada respecto aeducacionales con

= movilizacion institucional,falta de espacio, luzlnstituciones de

w

(G)

Educacion Superior.

Recurso tecnoldgico
software y acceso a
conectividad a internet.
Reportes mensuales a E.E.
de situacion financiera de
los Programas
Ministeriales.

Autonomia de los E.E. en el
uso de los recursos
ministeriales.

Falta una utilizaciéon de
tecnologia y  redes
sociales en relacidon a
educacion.

Falta de

computacionales
recambio de estos.

Falta de profesional
informatico para E.E. v
Depto. Educacidén, para

equipos
0

Apoyo de alumnos

practicantes de
diferentes  centros
educativos.

Poca flexibilidad en el
uso de los recursos en
los Programas
Ministeriales.

GESTION PEDAGOGICA [GESTION DE RECURSOS

Incorporacion demantencion de equipos.
Monitoreo, Falta relacionar yParticipacion defExistencia de cursos
acompafiamiento yempoderar a los E.E. enlCentro de Padres yjcombinados en
y asesoria el uso de instrumentosapoderados, ademashuestros
constante en terreno a losjque apunten alde familias delEstablecimientos
E.E. del Sistema Municipalseguimiento  de losestudiantes en lajeducacionales.
. aprendizajes de nuestrospostulacion a
alumnos como sistemasproyectos.
de trabajo.
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IV.h. SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SNED)

El objetivo principal del SNED es contribuiral mejoramiento dela calidad de la educaciéon

impartida por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y

reconocimiento a los profesionales de la educacion de los establecimientos con mejor desempeifio.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econédmico, denominado Subvencién por Desempeiio de

Excelencia para los establecimientos de mejor desempefo, destinada a otorgar incentivos en sus

remuneraciones a los docentes, y para los asistentes de la educacién. La postulacidn y seleccidn al SNED

se debe realizar cada 2 afos.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir de la medicion

de 6 factores, para cada establecimiento que a continuacién se presentan:

CUADRO FACTORES Y PONDERACIONES UTILIZADAS EN EL SNED

Establecimiento Educacional

FACTOR PONDERACION
Efectividad (promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje) 37%
Superacion (diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje). 28%
Iniciativa (capacidad para incorporar innovaciones educativas) 5%
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento de la Escuela. 2%
(Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento, otros)

Igualdad de oportunidades. ( Accesibilidad y permanencia de la poblacién escolar en el 22%
establecimiento educacional e integracién de grupos con dificultades de aprendizaje
Integracion de profesores y profesoras, padres y apoderados en el PEl de su 5%

En la Comuna de Padre Las Casas de los 13 establecimientos educacionales Municipales, 4 de

ellos han logrado el 100% de la asignacion SNED debido al trabajo serio y responsable y que son los

siguientes:
» TRUF TRUF
» COLPANAO
» CHAPOD
» FUNDO MAQUEHUE

Con un 60% del beneficio, los establecimientos educacionales:

U mundlo oe Opovtuwldades
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> FUNDO MAQUEHUE Y LENFUEN, Escuelas que percibirdan una subvencion extra en los periodos
2018-2019.

EVOLUCION DE LA ASIGNACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL DESEMPENO DE LOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ESCUELAS 2010- 2011 (2012-2013 |2014- 2015 (2016-—2017 | 2018-2019
CHAPOD X X
CHOMIO

COLPANAO X X X X X
DARIO SALAS X X
FUNDO MAQUEHUE X X X X
LAUREL HUACHO X X X

LENFUEN X
LICANCO X X

METRENCO X X

NIRRIMAPU

TRUF- TRUF X X X X
TRUMPULO CHICO X X

TROMEN QUEPE X

TOTAL 4 6 5 7 6

Destacar que el Establecimiento Educacional Colpanao durante todas las mediciones ha logrado la
asignacion del desempeno, lo mismo las Escuelas Truf-Truf y Fundo Maquehue que en cuatro mediciones
han logrado la asignacion.

Meritorio es que la comuna entre los afios 2010 al 2019 ha obtenido el SNED en un 77% del total

de sus Establecimientos Educacionales.

36
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GRAFICO DE HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED

TROMEN QUEPE
TRUMPULO CHICO
TRUF- TRUF
NIRRIMAPU
METRENCO
LICANCO

LENFUEN

LAUREL HUACHO
FUNDO MAQUEHUE
DARIO SALAS
COLPANAO )
CHOMIO

CHAPOD

- -~ ~ ~

W2010-2011 W2012-2013 ®W2014-2015 m2016-2017 W2018-2019

IV. g. EVALUACION DOCENTE

Destinatarios: Docentes y Directivos del Sistema de Educacién Municipal.

El sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente busca fortalecer la profesién docente y
mejorar la calidad de la educacion en Chile, por lo cual el Ministerio implementa este sistema de
Evaluacién para todos los y las docentes de aula de las escuelas municipales del pais.

La evaluacién se concreta a través de cuatro instrumentos, (pauta de autoevaluacién, portafolio de
evidencias didacticas y reflexion pedagdgica, entrevista por un evaluador par, informes de referencia de
terceros) los que permiten reunir informacién sobre el desempefio docente, complementaria entre si.
Todos los instrumentos del proceso de la Evaluaciéon Docente se construyen en base a los dominios,
criterios y descriptores sefialados en el Marco de la Buena Ensefianza (MBE).

En el afo 2018 se sometidé a Evaluacidn Docente un universo de 48 docentes del Sistema de Educacion
Municipal cuyo resultado ha sido: Insatisfactorio: 0 docentes, Bdsico: 8 docentes, Competente: 39

docentes y destacados: 1 docentes, lo que se refleja en el en el siguiente grafico:

66
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Porcentaje de Logro Evaluacion Docente

82%
16%
, 2%
n% r
9 l |
=
Insatisfactorio Basico Competente Destacado

Destacar que el promedio de los Docentes evaluados en categoria destacados y competentes de nuestras
Escuelas, en el aflo 2018, corresponde al 84,% en la comuna y de los basico e insuficiente corresponde al
16%. A la vez sefialar que en los Ultimos cuatro afios no se han registrado Profesores en categoria

insuficiente.

HISTORIAL DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA
COMUNA DE LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

Ca;;ic;rla Insatisfactorio Basico Competente Destacado Totales
2015 0 2 15 2 19
2016 0 4 32 2 38
2017 0 3 32 5 40
2018 0 8 39 1 48

Totales 0 17 118 10 145
% de Logro 0% 12% 81% 7% 100%

El resultado de la evaluacidon docente presentado en la matriz anterior, da cuenta de una ascendente
cantidad de docentes que se somete, voluntariamente, a evaluacién afio a afio, lo que les permite conocer

sus fortalezas y debilidades y poder superarse en aquellas materias en las que resulten mas descendidos.

|01
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GRAFICA HISTORICA DE RESULTADOS EVALUACION DOCENTE

Destacado 7%
Competente 81%
Basico 12%

Insatisfactorio 0%

A pesar del aumento de docentes en nivel basico en el afio 2018, el resultado evaluativo de los docentes
en nivel Competente y Destacado, en los ultimos cuatro aiios, asciende a un 81 % del total de profesores
evaluados, lo que indica que sobre un tercio de la poblacién evaluada se encuentra categorizada en los

niveles superiores de evaluacion (competente y destacado).

A partir de la promulgacién de la Ley 20.903, de Carrera Docente, los resultados de la Evaluacion tienen
Incidencia en el encasillamiento docente. En este sentido el Ministerio de Educacién considera sélo el
puntaje obtenido por el docente en su Portafolio de evidencias didacticas y reflexion pedagdgica, en el
cual se involucran con todas sus capacidades y sus valores dando cuenta del desarrollo de los dominios y
criterios del Marco de la Buena Ensefianza, a través de indicadores que tienen que ver con :

- Preparacién de la ensefianza

- Creacidn de un ambiente propicio para el aprendizaje

- Ensefianza aprendizaje para todos los estudiantes

- Responsabilidades profesionales.

La ponderacion del puntaje obtenido en el portafolio da como resultado los niveles de Destacado,

Competente, Basico e Insatisfactorio, dependiendo del puntaje obtenido en el instrumento.

U mundo de Oportunidades
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Resultado Portafolio

Rangos de puntaje

Destacado 3,01 a 4,00
Competente 2,51 a 3,00
Basico 2,00 a 2,50
Insuficiente 1,00 a 1,99

Adicionalmente, el Ministerio de Educacidon ha fijado una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos, que estd referida a los contenidos de los programas de estudio del nivel escolar en que cada
docente se evalia y que debe ser rendida por todos los docentes que se someten al proceso de
Evaluacién, cada afo, y el puntaje obtenido en este instrumento se cruza con el resultado del Portafolio,
para que el docente, dependiendo de sus afios de servicio, sea encasillado, segun especificaciones de la

Nueva Carrera Docente.

Resultado Resultado Prueba de Conocimientos Disciplinarios
Instrumento A B C D
Portafolio (3,38 a 4,00) (275, a 3,37) (1,88a2,74 (1,00 2 1,87)
A -3,01 24,00 pts
. Experto Il Experto Il Experto | Avanzado
(Destacado)
B- 2,51 a 3,00 pts.
Experto Il Experto | Avanzado Temprano
(Competente)
C- 2,26 a 2,50 Pts
L. . . Experto | Avanzado Temprano Temprano
(Basico superior)
D- 2,00 a 2,25 pts.
L . Avanzado Temprano Temprano Temprano
(Basico inferior)
E- 1,00 a1,99 pts - - - -
. . Inicial Inicial Inicial Inicial
(Insatisfactorio)

(Ley 20.903, Sistema de desarrollo profesional Docente)

CUADRO RESUMEN ENCASILLAMIENTO DOCENTE MUNICIPAL

Tramo Docentes Porcentaje

INICIAL 47 23,0%

ACCESO 38 18,0%
TEMPRANO 55 27,0%
AVANZADO 51 24,6%
EXPERTO 1 14 7,0%
EXPERTO 2 1 0,4%

TOTAL GENERAL 206 100%
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GRAFICA ENCASILLAMIENTO DOCENTE 2019

o,
23,05% | 2460%
18,00% |
7,00%
0,40%
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En la grafica se puede evidenciar que desde el afio anterior se ha incrementado el porcentaje de los niveles
superiores desde avanzado a Experto 1y por lo tanto han disminuido los porcentajes de docentes en los
niveles inferiores inicial y temprano. Cabe mencionar que el nivel de Acceso esta formado por aquellos
docentes que, aun cuando tengan mas de 4 aios de servicio reconocidos, no han tenido la oportunidad
de cumplir con el proceso de evaluacién porque no cumplen los requisitos exigidos por el Reglamento de
Evaluacion del Ministerio de Educacion.

Del mismo modo es necesario aclarar que el porcentaje de docentes que se encuentran ubicados en el
nivel inicial, no depende en su totalidad del resultado de la Evaluacién, a pesar de que hayan obtenido
altos niveles de logro en este proceso, ya que la Ley de Carrera docente les exige un minimo de 4 afios

minimo de experiencia para avanzar al nivel Temprano y 8 afios, como minimo, para el nivel Experto.

INICIAL TEMPRANO AVANZADO EXPERTO | EXPERTOII
0 A3 ANOS 4 A5 ANOS 6 A 7 ANOS 8 A 11 ANOS 12 Y MAS
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CAPITULO V: PLANIFICACION ESTRATEGICA

Las exigencias pedagogicas actuales nos presentan escenarios con situaciones de aprendizajes
cambiantes y acelerados en esta era de la Sociedad del Conocimiento en la Educacién Chilena, por lo cual
es necesario generar un cambio en las practicas y procesos de gestion que se realizan en la educacién
municipal de Padre las Casas, de tal manera que la gran parte la operacionalizacion de las dimensiones
gestidon pedagdgica, liderazgo y convivencia de la planificacidn estratégica 2018 se llevara a cabo a través
de un naciente modelo de gestién pedagdgico de nuestro departamento de educacién: la Asesoria
Pedagdgica en terreno, la cual consistira en presentar ambitos que potencian y aseguran la mejora en la
calidad de los aprendizajes, con sus respectivos descriptores y documentacion que evidencie el proceso
desarrollado, junto a un acompanamiento permanente y en las mismas escuelas, a cargo de Asesores
Pedagdgicos que acompafian técnica y administrativamente en la instalacion de la mejora de los ambitos
presentados en el modelo y a la vez evaltdan el inicio, proceso y producto de la instalaciéon en cada
establecimiento educacional. Este funcionamiento de las Asesorias Pedagdgicas del Departamento de
Educacidn Municipal de Padre las Casas considerara las Dimensiones, Objetivos Estratégicos y Meta
Estratégica de la planificacidon que se presenta y en lo especifico su operacionalizacion se desarrollara a
través de objetivos de las asesorias que serdn los siguientes:
++» Conocer el quehacer pedagdgico de los docentes; en la interaccion pedagdgica observada en el
aula, los procesos de planificaciones y los momentos de reflexidon de sus practicas pedagogicas.

< Empoderar a los equipos directivos, de su liderazgo pedagdgico en el establecimiento
educacional, a través de los procesos de gestién implementados.

<+ Evaluar a cada establecimiento educacional, su gestion pedagégica, por medio de una
categorizacion de desempefio a nivel comunal.

En todo su quehacer profesional los asesores pedagdgicos deberdn ir desarrollando el siguiente ciclo

de trabajo:
Disciplina
Curricular
PR
(8]
ASESORIAS
Liderazgo _ _
Educativo Diversidad

< PROCESOS >
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PLAN ESTRATEGICO DE SISTEMA EDUCATIVO 2018

DIMENSIONES

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Gestion Pedagogica:
Desarrollar en cada

uno de los
Establecimientos
Educacionales el
Curriculum integral.
preescrito,
considerando los

principios educativos
calidad y equidad de
la Educacion.

1.- Asegurar la efectiva
implementacion del

1. Lograr la totalidad de la ejecucion de las
Bases Curriculares, planes y programas de
Estudio, por medio  del cumplimiento de la
Cobertura Curricular

2. Formular la estrategia de transicién
educativa  en todos los Establecimientos
Educacionales  Municipales con  Nivel
Educacidén de Parvulario.

3. Velar que el 100% de los docentes tengan
sus respectivas cargas horarias, de tal forma
que las horas no lectivas, sean destinadas a
labores educativas complementarias a la
funcién docente de aula, relativas a los
procesos de ensefianza aprendizaje .

Curriculum en
nuestros E.E.
municipales.

2. Mejorar los
resultados de
evaluaciones externas
e internas,

implementando
planes y programas de
accion en todos
nuestros
Establecimientos
Educacionales
Municipales.

4. Realizan acompafiamiento administrativo-
técnico los Asesores/as Técnicos Pedagdgicos
(profesionales de DAEM) en terreno  en
todos los Establecimientos Educacionales,
encausandolos a ejecutar acciones
focalizadas que ayuden a lograr avances
significativos de los aprendizajes de los
estudiantes.

5. Gestionar planes de gestidon pedagdgica
gue también contengan calendarios de
evaluaciones a través de todas las jefaturas
técnicas e inspectoria, conocidos por padres
y apoderados y que permitan aumentar el
logro de los estandares de aprendizajes y
otros indicadores de calidad de los
Establecimientos Municipales en relacion al
afio anterior.

6. El 100% de las Escuelas municipales
implementan la evaluacion progresiva
articulando los planes de acciéon de fomento
a la lectura implementado.

7. Realizar Asesoria, seguimiento y monitoreo
permanente a el Programa de Integracion
Escolar en los 12 Establecimientos
Educacionales Municipales.

8. Formular una politica de uso de la
tecnologia y redes sociales como apoyo al
proceso de aprendizaje de nuestros alumnos.

U mundlo oe Opovtuwwlades
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DIMENSIONES

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Liderazgo:
Fortalecer las
capacidades de los
equipos directivos, y
consejos  escolares
para desarrollar una
mejor  gestion e
implementar
procesos y practicas
inclusivas exitosas al
interior de los
establecimientos
educacionales como
a nivel comunal.

1.- Velar por la revision
y/o reformulacion,

socializacion e
implementacion de los
instrumentos de

gestion escolar por la
comunidad educativa
incorporando una
mirada inclusiva,
equitativa y de altas
expectativas sobre los
logros de aprendizaje
de los estudiantes vy
desempefio de todos
los miembros del
establecimiento.

1. El 100% de las escuelas municipales
revisan, actualizan y/o reformulan sus
proyectos educativos(PEl), planes integrales
de seguridad escolar(PISE), reglamentos de
Evaluacién Escolar incorporando una mirada
inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes socializados y en conjunto a sus
comunidades educativas.

2. Verificar el debido cumplimiento del
reglamento interno, manual de convivencia,
plan de gestién y protocolos de accidn de
acuerdo a la normativa vigente para cada
Establecimiento Educacional.

2.-Elaborar e
implementar los
planes de desarrollo
profesional docente
considerando las
necesidades, contexto
y sellos de cada
Establecimiento

Educacional 'y sus
comunidades

3. En cada Establecimiento Educacional
municipal de la comuna se formula,
implementa y evalda un plan de desarrollo
profesional docente con aprobacién de
DAEM.

4. Gestionar capacitaciones para el 100% de
los estamentos de la comunidad educativa
gue tengan directa relacidn a los objetivos y
metas estratégicas y a las politicas
educacionales 2017.

educativas.
DIMENSIONES OBIJETIVO META ESTRATEGICA

ESTRATEGICO
Convivencia Escolar: | 1.- Generar espacios | 1. Gestionar e implementar en conjunto al
Apoyar la | que permitan | 100% de los Establecimientos Educacionales
participaciéon y | vivenciar y difundir | municipales la semana de la buena
compromiso de | una cultura de sana | convivencia escolar que permita fortalecer

padres y apoderados
en la educacién de
sus hijos
fortaleciendo una
sana  cultura de
convivencia escolar
participativa,

respetuosa y valdrica.

convivencia escolar en
el sistema educacional

municipal,
principalmente
acciones que
contribuyan a
fortalecer los
indicadores de

desarrollo personal y

los otros indicadores de calidad.

2. Coordinar en su totalidad las atenciones
médicas de los E.E con JUNAEB, programas de
salud escolar.
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social de los
estudiantes.

2.- Mejorar los indices
de salud escolar y vida
deportiva sana a
través de los
conocimientos,
habilidades, actitudes
y valores propuestos
en los objetivos
transversales,
(artisticas, deportivas
y culturales), con
diversas acciones que
apunten a una
formacién integral y a
mejorar la calidad de
nuestros estudiantes.

3. Fortalecer los programas de Salud Escolar
en el 100% de los Establecimientos
Educacionales de la comuna que permitan a
los estudiantes desarrollar su proceso escolar
en condiciones fisicas, salud y emocionales
adecuadas para el aprendizaje.

4. Realizar un encuentro al comienzo del afio
escolar con el 100% de los consejos escolares
que permita fortalecer o incorporar nuevas
iniciativas y que deben ser incorporadas a la
planificacién escolar.

5. Gestionar y coordinar un encuentro
comunal con el 100% de los Establecimientos
Educacionales municipales donde la tematica
principal sean los Objetivos transversales.

6. Crear comunidades de aprendizajes con
los Docentes de Educacién Fisica y Salud,
para intercambiar experiencias pedagogicas.

3.- Contribuir a través

de sus actividades
cotidianas y
significativas al

fortalecimiento de la
identidad nacional, el
cuidado medio
ambiental y el sentido
intercultural de nifios
y niflas de nuestras
escuelas municipales.

7.- En conjunto al 100% de las escuelas
generar un plan de accién comunal que
permita potenciar el cuidado del medio
ambiente y fortalezca la interculturalidad en
nuestros estudiantes.

8.-Gestionar la semana de la chilenidad en el
mes de septiembre con participacion del
100% de los establecimientos educacionales
municipales.

4.- Potenciar la
incorporacién de
nuevas redes de
apoyo en los

Establecimientos
Educacionales
Municipales.

9. Lograr que el 100% de los establecimientos
educacionales sean beneficiados con
diferentes convenios de las redes de apoyo a
la educacion municipal.

5.- Generar instancias
de convivencia entre
los distintos
estamentos de la
comunidad educativa
que permitan

10. Gestionar que al menos el 70% de los
padres y apoderados adquieran estrategias
metodoldgicas que permitan apoyar la
educacion de sus hijos.

U mundlo oe Opovtuwldades
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fortalecer la
participacion,
satisfaccion,

conocimiento y
capacitacion de
padres, madres vy
apoderados en

tematicas de apoyo a
la formaciéon integral
de los estudiantes de
nuestras escuelas.

11.-Generar e implementar un Plan de
Trabajo en conjunto a los padres vy
apoderados de apoyo al aprendizaje de los
alumnos en todas las escuelas municipales.

12.- Implementar un nuevo sistema que
permita conocer el grado de satisfaccidon que
tienen los padres, apoderados y alumnos de
la instituciéon educativa en la que estan
insertos.

DIMENSIONES OBIJETIVO META ESTRATEGICA
ESTRATEGICO
Gestion de Recursos: | 1.- Promover la | 1. Revisar, actualizar y/o reformular un

Ejecutar y optimizar
la gestion
administrativa y
financiera del
sistema educativo
municipal.

eficiencia y eficacia en
la gestién y uso de los
recursos publicos,
desarrollando un
seguimiento y
monitoreo al
presupuesto PADEM
de acuerdo a |la
normativa vigente,
que permita dar
cuenta de la demanda
y necesidades del
sistema educativo
municipal en  su
conjuntoy alavez una
retroalimentacion

periddica que permita
los ajustes necesarios.

sistema de control financiero de los ingresos,
gastos que se perciban para el sistema de
educacion.

2. Informar Trimestralmente a la Direccidn
de Educacién vy Direccion de SECPLA
sobre el avance de la ejecucién

presupuestaria.

3. Monitorear y retroalimentar el sistema
actualizado de remuneraciones vy de
recuperacion de licencias médicas del 100%
de los profesionales de los distintos
estamentos del sistema educativo municipal.

4. Realizar en forma eficiente y eficaz la

adquisicidon y entrega respaldada de  bienes
y servicios requeridos por los
establecimientos educacionales y

Departamento de Educacidn de acuerdo a las
necesidades y normativa legal vigente.

2.- Revisar y fortalecer
un sistema de
rendicion de los
recursos utilizados en
los programas
ministeriales
ejecutadas en los E.E.
municipales y
subvencién normal.

5. Fortalecer y monitorear la implementacién
del sistema de rendicidon de recursos
utilizados por el 100% de los programas de
apoyo a la educacidon municipal.
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3.- Implementar vy
mejorar  estrategias
para captacion de
nuevos alumnos que
permitan incrementar
la matricula de los
Establecimientos

Educacionales.

6. Actualizar y transparentar con el 100% de
los Establecimientos educacionales
municipales el célculo de Proyecciones
anuales de Ingresos y Gastos.

7. Gestionar acciones para dar a conocer los
beneficios de la Educacién Municipal que
permitan aumentar la matricula.

(transporte,

infraestructura, FAEP | 8. Postular a diferentes Proyectos

entre otros). Ministeriales (transporte, infraestructura,
FAEP entre otros) de apoyo a nhuestra
educacion municipal.

5.- Normalizaciéon | 10. Gestionar y realizar la mantencion y

sanitaria y | reparacién de: Sistema eléctrico, gasfiteria,

mantencion de | pintura interior, pinturas cercos y fachadas,

infraestructura a | mantencién de cubiertas, exteriores, limpieza

nuestros
Establecimientos
Educacionales.

y mantencion de sistema de agua en el 100%
de las Escuelas.

11.-Gestionar en el 100 % en la obtencidn del
Informe y  Resolucion Sanitaria de
funcionamiento de las Escuelas.

U mundo de Oportunidades
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CAPITULO VI: RECURSOS HUMANOS

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION 2019

AULA CONVIVENCIA DIRECTOR ENCARGADO OTRAS FUNCIONES PARVULO urp INSPECTOR TOTAL
ESCUELA CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA| PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | GENERAL
E530 DARIO SALAS 19 | 3%0 38 u 3 J S I ] 163 S| 07
F465 TRUMPULO CHICO 100 129 8 4 3 R 2 m 161 338
FA7L METRENCO 115 9 38 4 4 2 38 2 i1 3 15
F485 TRUF TRUF “ | 30 18 4 3 3 2 24 380 604
F533 LAUREL HUACHO 10 159 15 4 3 2 136 209 345
G475 LICANCO 1% | 18 A 1 Vi 3 RJ] 2 19 M | M
G488 NIRRIMAPU 205 156 18 4 b 38 3 b7 b EJ) 238 37 5T
(489 TROMEN QUEPE R 9 2 2 3 15 63 134 197
G490 LENFUEN % 0 9 V)] 0 12
G509 COLPANAO iy 181 9 u 15 Rl 3 R 2 % 2% 91
(524 CHOMIO 88 138 3 4 18 2 3 3 38 160 U0 400
4539 CHAPOD 2% 19 6 3 % 2 5 265 309
G584 FUNDO MAQUEHUE 5 11 15 1 Rl 3 3 RJA ki 1 8 287 3N
TOTAL GENERAL 15 | B3 | & 1m W | 54 | 12 [t} m o7 (49| X2 |10 0 11 | 1854 | 3534 | 5388
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2019

AUXILIAR
ASISTENTE SERV. EDUCADOR

ESCUELA PARVULOS MENOR MONITORES | TRADICIONAL | NOCHERO | SECRETARIA | TOTAL
E530 DARIO
SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO
CHICO 1 1 1 3
F471 METRENCO 1 4 1 6
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL
HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 3 4
G488 NIRRIMAPU 2 2 1 5
G489 TROMEN
QUEPE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 1 2
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584  FUNDO
MAQUEHUE 1 2 1 1 5

TOTAL 15 24 1 6 1 2 49

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION 2020
AUXILIAR
ASISTENTE SERV. EDUCADOR

ESCUELA PARVULOS MENOR MONITORES | TRADICIONAL | NOCHERO | SECRETARIA | TOTAL
E530 DARIO
SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO
CHICO 1 1 1 3
F471 METRENCO 1 4 1 6
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL
HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 3 4
G488 NIRRIMAPU 2 2 1 5
G489 TROMEN
QUEPE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 1 2
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584  FUNDO =
MAQUEHUE 1 2 1 1 L5

TOTAL 15 24 1 6 1 2 L_49
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DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION 2019

PLANTA CONTRATA
N° N°
ESCUELA HORAS | DOCENTES| HORAS |DOCENTES| TOTALHORAS | TOTAL DOCENTES
E530 DARIO SALAS 65 2 119 3 184 5
F465 TRUMPULO CHICO 80 2 80 2
F471 METRENCO 132 3 132 3
FA485 TRUF TRUF 44 1 162 4 206 5
F533 LAUREL HUACHO 118 3 118 3
G475 LICANCO 118 3 118 3
G488 NIRRIMAPU 146 4 146 4
G489 TROMEN QUEPE 44 1 44 1
G509 COLPANAO 130 3 130 3
G524 CHOMIO 102 3 102 3
G539 CHAPOD 120 3 120 3
G584 FUNDO
MAQUEHUE 88 2 88 2
TOTALES 109 3 1359 34 1468 37

DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION 2020

ESCUELA CONTRATA PLANTA TOTAL DOCENTES
DARIO SALAS 3 2 5
TRUMPULO CHICO
METRENCO
LICANCO

TRUF TRUF
NIRRIMAPU
TROMEN QUEPE
COLPANAO
CHOMIO

LAUREL

CHAPOD

FUNDO MAQUEHUE
TOTALES
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTEGRACION 2019

JOMNSTRATVO STENTESOOA SSTENTETECDFERBNCAL FONOAIDIOLOGO BC0L060 TENDETACCURACONL | TOTL
ESTABLECMIENTO ROVESOMAES | HORKS  [PROFSONALE|  HORKS | POFESONALE | HOBS |PAOFESOMALS|  HOMS |PROFESOMAES|  HORS |PROFESOMAES|  HORAS |PROFESIONAE | TOTALHORSS
DAEM NO DOCETES 1 i 1 i
ES30 DARIOSALAS ! % ! | ! )
FA65 TRUMPLLO CHICO. | 18 1 18
FA71 METRENCO 3 ) 1 u ! u 5 18
FLA5 TRUF TRUF 1 0 ! 3 ! 3 0
FS33 LAUREL HUACHO 1 B | § 1 3
GAT5LCANCD ! 1 ! ¥ 1 i
GLAB NI RRINIRU | k) | % 1 [
G489 TRONEN QUEPE ! g ! 1 1 3
G309 COLPANAD ! 0 1 0
G524 CHOMIO | i 1 i)
G539 HAPOD | 15 1 ¥ 1 i
G584 FUNDO MAQUEHUE ! 3 ! u ! i ! i 4 1%
TOTAL ! i | 0 5 15 § u 1l el | i i 18
PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE
INTEGRACION 2020
AS!STENTE
TECNICO TERAPEUTA ASESOR
FONOAUDIOLOG | PSICOLOG | DIFERENCIA | ASISTENT | OCUPACIONA | PEDAGOGIC TOTAL
ESCUELAS (0] (0] L E SOCIAL L (0} GENERAL
DARIO SALAS 1 1 0 0 0 2
TRUMPULO
CHICO 1 1 0 0 0 2
METRENCO 1 1 3 0 0 5
LICANCO 1 1 0 0 0 2
TRUF TRUF 1 1 1 1 0 4
NIRRIMAPU 1 1 0 0 0 2
TROMEN QUEPE 1 1 0 0 0 2
COLPANAO 1 1 0 0 0 2
CHOMIO 1 1 0 0 0 2
LAUREL 1 1 1 0 0 3
CHAPOD 1 1 0 0 0 2
FUNDO
MAQUEHUE 1 1 1 0 1 4
DAEM 1 1 2
TOTAL 12 12 6 1 2 1 34

cll
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DOTACION PROGRAMA SEP 2018

ESTATUTO DOCENTE | ESTATUTO DOCENTE C?ELiiJ%EL CODIGO DEL TRABAJO
CONTRATOS EXTENSIONES CONTRATOS EXTENSIONES
ESCUELA Ne e Ne Ne
CONTRATO HOSRA CONTRATO | HORAS | CONTRATO | HORAS | CONTRATO | HORAS
s s s s

DAEM 0 0 0 0 5 195 0 0
DARIO SALAS 2 60 4 34 8 320 2 9
TRUMPULO 2 52 2 14 0 0 1 8
METRENCO 4 125 6 43 3 78 2 8
TRUF TRUF 1 22 4 41 2 76 3 23
LAUREL HUACHO 1 22 3 18 1 38 2 26
LICANCO 3 98 4 41 1 33 3 23
NIRRIMAPU 4 121 6 34 3 110 0 0
TROMEN QUEPE 2 55 1 7 0 0 2 20
LENFUEN 0 0 1 6 0 0 1 14
COLPANAO 1 22 5 34 0 0 2 18
CHOMIO 1 36 6 56 1 34 1 8
CHAPOD 1 22 5 30 1 38 0 0
FUNDO
MAQUEHUE 4 123 3 29 3 132 1 13
TOTAL 26 758 50 387 28 1054 20 170
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DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO MUNICIPAL (DAEM) JULIO 2019

FUNCION JORNADA

ABOGADO 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
APOYO ADMINISTRATIVO Y BODEGA 44
ASESOR TECNICO PEDAGOGICO 22
ASESOR TECNICO PEDAGOGICO 6
CHOFER 44
CONSTRUCTOR CIVIL 44
DAEM 44
ENCARGADA DE ADQUISICIONES Y SUBVENCIONES 44
ENCARGADA DE PERSONAL 44
ENCARGADA DE RENDICIONES MINEDUC 44
ENCARGADA PAGO PROVEESORES 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES JARDIN 44
ENCARGADO DE BODEGA 44
ENCARGADO DE LICENCIAS MEDICAS 44
ENCARGADO DE REMUNERACION 44
ENCARGADO DE RENDICION JARDINES 44
ENCARGADO DISTRIBUCION LOGISTICA 44
ESTAFETA 44
INFORMATICO 22
INVENTARIO 44
JEFE FINANZAS 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
PREVENCIONISTA 22
PSICOLOGA 44
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECRETARIA 44
SOSTENEDORA J. GESTION 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO JARDINES INFANTILES 44

STT
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PROYECCION DE LA DOTACION DE PERSONAL DEL DEPARTAMENTO EDUCACION
MUNICIPAL 2020

FUNCION JORNADA
ABOGADO 44
ADQUISICIONES 44
APOYO ADM.UNIDAD INVENTARIO Y JARDINES 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
CHOFER 44
CONSTRUCTOR CIVIL 44
EDUCADORA DE PARVULO 44
ENCARGADA DE PERSONAL 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES JARDINES 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES ESCUELAS 44
ENCARGADA DE INVENTARIO 44
ENCARGADA DE RENDICIONES 44
ENCARGADA PAGO DE PROVEEDORES 44
ENCARGADO BODEGA 44
ENCARGADO DESPACHO 44
ENCARGADO DE LICENCIAS MEDICAS 44
ENCARGADO DISTRIBUCION LOGISTICA 44
ENCARGADO REMUNERACIONES 44
ESTAFETA 44
INFORMATICO 22
JEFE DE FINANZAS 44
JEFE GESTION ADMINISTRATIVA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO ELECTRICISTA 44
PREVENCIONISTA 22
PSICOLOGA 22
RELACIONADOR PUBLICO 44
SECRETARIA 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 6
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO JARDINES INFANTILES 44

T
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VIl. a. LLAMADOS A CONCURSOS SEGUN LA LEY N220.501

LLAMADOS CONCURSO DIRECTORES

N° ESCUELA TIPO CONCURSO CARGO HORAS

1 | DARIO SALAS ADP DIRECTOR 44

2 | METRENCO ADP DIRECTOR 44

3 [ LAUREL HUACHO ADP DIRECTOR 44

4 | CHAPOD INTERNO DIRECTOR 44
TOTAL HORAS 176

(TT
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CAPITULO VII: PROGRAMAS y ACTIVIDADES DE APOYO

Todos los programas, proyectos y/o actividades de apoyo que se realizan en los
Establecimientos Educacionales municipales de nuestra comuna, contribuyen al desarrollo
y fortalecimiento de las competencias: conocimientos, habilidades y actitudes en el
aprendizaje de nuestros alumnos.

OBIJETIVO:

v" Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes y de
formacioén, a través de la ejecuciéon de diferentes iniciativas de apoyo al 100% de los
estamentos de la Comunidad Educativa.

v Instalar estrategias de mejoramiento sostenido que permitan asegurar en un corto
plazo un estandar de calidad a toda la comunidad escolar de los E.E. municipales de la

comuna.
VIII. a. PLANES
N¢ PROGRAMAS
1 PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
2 PLAN DE APOYO A LA INCLUSION
3 PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO
4 PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ANO 2019
5 PLAN DE FORMACION CIUDADANA
6 PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR
7 PLAN LEO PRIMERO 2019
Y PROGRAMAS DE APOYO
8 CONSEJOS ESCOLARES
9 PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL EN CONTEXTO
MAPUCHE
10 PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2019
11 MOVAMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA
11 PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2017
12 PROGRAMA SALUD ESCOLAR JUNAEB 2018
13 SISTEMA DE CERTIFICACION AMBIENTAL MUNICIPAL (SCAM)
2015-2018

311
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PLANES DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Descripcion La convivencia Escolar es un aprendizaje, se ensefia y se aprende la
cual se ve expresada en distintos espacios formativos tales como en
el aula, salidas pedagdgicas, eventos masivos entres otros espacios
de formacion y de participacidon como los consejos escolares,
centros de padres, centros de alumnos entre otros estamentos de
cada unidad educativa.

El enfoque que los sustenta tiene un cardcter formativo, por lo que
se trata de un aprendizaje enmarcado en los OAT y de una
responsabilidad compartida de todos quienes componen la unidad
educativa.

El enfoque formativo contiene una dimensién preventiva,
expresada en el desarrollo de conocimientos, habilidades vy
actitudes que permiten formar sujetos auténomos, capaces de
tomar decisiones personales y de anticiparse a las situaciones que
amenazan o alteran el aprendizaje de la convivencia. En este
sentido, la dimensién preventiva implica superar la nocidn de riesgo,
sino que apunta a formar para actuar anticipadamente.

Las normas de convivencia, ordenadas en un Reglamento de
Convivencia, deben constituirse en un instrumento de caracter
formativo, que promueva el desarrollo integral, personal y social de
los y las estudiantes, contemplando, al mismo tiempo, a los demds
actores de la comunidad educativa. Dichos reglamentos, en materia
de convivencia escolar, debera incorporar politicas de prevencion,
medidas pedagdgicas, protocolos de actuacién y diversas acciones
gue promuevan una sana convivencia. De igual forma, se
establecerdn medidas disciplinarias garantizando un justo
procedimiento.

Objetivo Desarrollar y promover un Plan de Gestiéon de Convivencia Escolar
en cada Unidad educativa materializado en un reglamento interno,
cuya finalidad es la regulacion de las relaciones de todos los actores
de la comunidad educativa tendientes a la formacién, prevencién y
promocién de la sana convivencia

Acciones realizadas a) Nombramiento de un/a encargado/a Convivencia Escolar
en cada EE.

b) Disefio, implementaciény Evaluacién del Plan de Gestion de
convivencia escolar de los EE.

c) Constitucién del comité de convivencia escolar de cada
establecimiento.

d) Actualizacion de los Reglamentos Internos y Reglamentos
de Convivencia de educacién Parvularia y educacion Basica
con sus respectivos protocolos de actuacidon segln
normativa vigente.

e) Jornadasde retroalimentaciony apoyo a la gestion de los/as
encargados de Convivencia Escolar de los EE.

f) Celebracidn de la semana de Convivencia Escolar por las
unidades educativas.

g) Participacién en seminarios y/o capacitaciones para los/as

encargados de convivencia Escolar.

oT1
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h) Articulacién de EE con redes de apoyo.

i) Apoyo en la resoluciéon de conflictos al interior de las
Unidades Educativas en la presentacion de descargo y/o
asesoria juridica.

Poblacidn La totalidad de los integrantes de la Comunidad Educativa
beneficiada (Estudiantes, Apoderados, Docentes, asistentes entre otros).

PLAN DE APOYO A LA INCLUSION

Descripcion La Ley de Inclusion N° 20.845 requiere de todos los
establecimientos la elaboracion de planes de apoyo a Ila
inclusion de manera de cumplir con el mandato de desarrollar una
educacion libre de discriminaciones arbitrarias, en comunidades
educativas que se constituyen como espacios de encuentro y
aprendizaje de estudiantes de procedencias y condiciones
diversas.

Para dar cumplimiento a esta exigencia, el Ministerio de Educacion
promueve la incorporacidn de acciones de apoyo a la inclusién en
el Plan de Mejoramiento Educativo de cada establecimiento, con
el fin de incorporarlas en la planificacién estratégica de cada
comunidad educativa y no sobrecargarla con la elaboracién de
nuevos instrumentos de planificacion.

Objetivo Fomentar el desarrollo de comunidades educativas inclusivas, a
través de la eliminacidn de los mecanismos que generan
discriminacién y la promocidn de relaciones inclusivas al interior
de los establecimientos educacionales.

Acciones realizadas » Reformulacioén, articulacidn y consenso del plan de apoyo a la
inclusién con el PEl y PME, con la finalidad de cohesionar
practicas que favorezcan la inclusiéon en toda la comunidad
educativa.

» Fortalecimiento de la estrategia diversificada del disefio
universal de aprendizaje (DUA) tanto en el disefio de la
ensefianza como en las practicas docentes.

» Reformulacion de los instrumentos ya existentes
(reglamentos de evaluaciéon — convivencia escolar — PISE —
entre otros) en funciéon del plan de apoyo a la inclusion.

Poblacién beneficiada | La totalidad de los integrantes de la Comunidad Educativa
(Estudiantes, Apoderados, Docentes, asistentes de la educacion,
entre otros).

JCT
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PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO

Descripcion Siendo la sexualidad una dimensién fundamental de la persona,
hombre y mujer, reconociendo aquellos valores que estdn
presentes en su expresidon, el respeto, el auto-cuidado, la
responsabilidad, la entrega, la acogida a la vida, entre muchos otros,
el Sistema de Educacidon Municipal aborda la tematica a

través de los planes propios desarrollados en forma auténomay en
cada uno de los Establecimientos, asumiendo las orientaciones
establecidas por la normativa vigente.

Objetivo Favorecer el desarrollo fisico personal y el auto- cuidado, en el
contexto de la valoracion de la vida y el propio cuerpo, mediante
habitos de higiene, prevencidn de riesgos y respeto a las diferencias

individuales.
Acciones -Implementaciéon de un plan de desarrollo de sexualidad, afectividad
realizadas y género en todas las escuelas municipales.

-Desarrollo de actividades formativas con los estudiantes,
profesores y apoderados con apoyo de redes comunitarias, en la
escuela.

- Ejecucion de actividades recreativas y de convivencia que
fomenten y desarrollen el respeto y acogida a las diferencias
individuales, segun plan de accién de cada establecimiento
educacional

Poblacién 100% de los estudiantes de las escuelas municipales.
beneficiada

PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ANO 2019

Descripcion La Ley N2 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, es uno de los pilares de la Reforma Educacional en
marcha. En este Sistema, se establecen transformaciones para
dar solucidn e intervenir en materias propias de la profesion
docente, las necesidades de apoyo a su desempefio y su
valoracion. Un plan de desarrollo profesional siempre debe ser
parte de otro plan coherente a largo plazo, dentro del marco de
la proyeccién estratégica dispuesta en el PME, que permita al
establecimiento mantener el foco, organizar los tiempos y
construir un ambiente de aprendizaje colaborativo. Esto implica
un cambio cultural, en el que existe un giro desde el aprendizaje
individual, o cursos ocasionales hacia un aprendizaje
organizacional constante, sistematico, construido sobre la base
de la reflexién colaborativa y accidn conjunta. Por lo tanto, un
aspecto importante que debiese considerarse en todo proceso
de planificacidn del desarrollo profesional en un establecimiento
educacional es que esté en funcidn del aprendizaje de los
estudiantes, entendido de manera integral e inclusiva. De esta
forma, es necesario desarrollar un levantamiento de las
necesidades de los profesionales de los establecimientos en
funcidn de las necesidades de los estudiantes. Es deseable que
el equipo directivo disefie este plan de forma participativa; por
ejemplo, considerando la participacién de un grupo de docentes
y asistentes de la educacion para el disefio y el monitoreo de su
implementacion. Ademas, se sugiere establecer desde un
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principio cuanto tiempo durara dicho plan (puede ser entre uno
a cuatro afios), cémo se organizara el equipo o comision a cargo,
quién guiara las reuniones y como se tomaran las decisiones. A
continuacién se proponen cinco etapasl de un ciclo para
construir el disefio de un plan efectivo. Estas etapas buscan
lograr un plan consistente orientado a metas claras de
aprendizaje 'y desarrollo de los profesionales del
establecimiento. A su vez, se resalta que en todo el proceso de
disefio, implementacién y evaluacién de las actividades de
desarrollo docente exista una constante revisién de las mejores
practicas pedagdgicas basadas en evidencia. Es decir, cualquier
plan de desarrollo docente debe estar orientado a la permanente
actualizacidn de las teorias, investigaciones y practicas que estan
generando los mejores resultados de aprendizaje.

Objetivo Ofrecer un servicio educativo de calidad a todos los estudiantes,
a través de un mejoramiento continuo del desempefio
profesional de los docentes, desarrollado mediante un
aprendizaje organizacional constante, sistematico, construido
sobre la base de la reflexidén y accidn conjunta, que les permita la
actualizaciéon y  profundizacion de sus conocimientos
disciplinarios y pedagdgicos, la reflexion sobre su practica
profesional, con especial énfasis, en la aplicacién de técnicas
colaborativas con otros docentes y profesionales, asi como
también el desarrollo y fortalecimiento de las competencias para
la inclusién educativa y cuyo foco es el mejoramiento de los
aprendizaje de los alumnos del sistema Municipal.

Acciones realizadas - A nivel de cada Establecimiento Educacional Municipal se
disefiard en conjunto con sus docentes el siguiente Plan de
Desarrollo Profesional, para cada Establecimiento acorde a sus
necesidades.

OBJETIVO GENERAL

NECESIDAD OBJETIVO ACCIONES
1.- 1.-
RESPONSABLE

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
EVALUACION

- A nivel del Departamento de Educacidon Municipal, se realizan
talleres con los docentes de reflexion pedagdgica sobre lo que
gueremos proyectar, talleres con los equipos directivos sobre
empoderamiento del liderazgo pedagdgico, capacitaciones o
cursos que solicitan las Escuelas para sus funcionarios.

- Las Escuelas solicitan capacitaciones, cursos, congresos o
seminarios para que asistan sus docentes y/o asistentes de la
educacién acorde a su Plan de Desarrollo Profesional Docente,
los cuales pueden ser financiados, por SEP, PIE, FAEP u otros.
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Poblacidn beneficiada | Docentes, Asistentes de la Educacidn y Directivos de las
Escuelas del Sistema Municipal.

PLAN DE FORMACION CIUDADANA

Descripcion El Plan de Formacién Ciudadana tiene como finalidad a través
de las comunidades educativas desde un enfoque de
colaboraciény didlogo permanente impulsar nuevos marcos de
formacién para los estudiantes, para que sean capaces de
convivir en una sociedad respetuosa de las diferencias y de
participar en la construccién del pais sofiado, contribuyendo
como ciudadanos en diversos ambitos; para que sean personas
con fuerte formacidn ética, capaces de convivir e interactuar en
base a principios de respeto, tolerancia, transparencia,
cooperaciony libertad. A través de este plan se busca disminuir
la incidencia de actos de corrupcién y de faltas a la probidad
gue requieren las escuelas insertas en un sistema educacional
mediante la formacién de valores civicos, de respeto a la
convivencia y el fomento del bienestar comun de quienes la
integran.

Objetivo Generall: Disefiar e implementar un Plan de Formacion
Ciudadana que integre y complemente el curriculum nacional a
partir de diversas acciones tendientes a propiciar en los y las
estudiantes una vida responsable; en base de una propuesta de
formacion ciudadana permeados con valores y conocimientos
en funcidn de fomentar el desarrollo de su contexto social en
el que se desenvuelve.

Contar con una comunidad educativa que conozca y ejerza sus
derechos y deberes ciudadanos, que conviva de manera
respetuosa con su medio ambiente urbano y rural.
Especificos: Promover la comprensién y andlisis del concepto
de ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella,
entendidos éstos en el marco de una republica democratica,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio
y cumplimiento de estos derechos y deberes.

b) Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

c) Promover el conocimiento, comprensién y andlisis del Estado
de Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y
la formacidn de virtudes civicas en los estudiantes.

d) Promover el conocimiento, comprension y compromiso de
los estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

e) Fomentar en los estudiantes la valoracién de la diversidad
social y cultural del pais.

g) Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética
en la escuela.

h) Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

i) Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
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Acciones realizadas

Las acciones a concretar estardn orientadas a 3 ejes
fundamentales en su implementacién:
a) Actividades extra programaticas (talleres)

b) Curriculum Vigente (Implementacién de los OA - OFT
c¢) Cultura democratica: espacios garantizados de
participacion (Consejo de profesores, consejo escolar,
consejo de curso, entre otros).
El PEI evidencie una cultura democratica e inclusiva.

2. Planificacién curricular que visibilice de modo explicito los
objetivos de aprendizaje transversales que refuercen el
desarrollo de la ciudadania, la ética y una cultura
democratica en las distintas asignaturas del curriculum
escolar.

3. lLa realizacion de talleres y actividades
extraprogramaticas, en los cuales haya una integracion y
retroalimentacion de la comunidad educativa.

4. Laformacidn de docentes y directivos en relacidn con los
objetivos y contenidos establecidos en esta ley.

5. El desarrollo de actividades de apertura del
establecimiento a la comunidad.

6. Actividades para promover una cultura de dialogo y sana
convivencia escolar, a través de las horas de consejo de
curso, consejo de profesores, reunién centro de alumnos,
consejo escolar, reunion de apoderados y centro de
padres.

7. Estrategias para fomentar Ila representacion vy
participacién de los estudiantes, a través de actividades
internas y externas donde puedan representar a su
colegio y fomentar la identidad institucional y nacional.

8. Otras que el sostenedor en conjunto con la comunidad
educativa consideren pertinentes.

Poblacién beneficiada

La implementacion del Plan de Formacién Ciudadana esta
orientado a la comunidad escolar en su conjunto con énfasis en
los y las estudiantes de la unidad educativa.
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PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD ESCOLAR

Descripcion Se entiende la seguridad escolar como el conjunto de
condiciones, medidas y acciones enfocadas a |Ia
prevencion y el autocuidado requerido para que los
miembros de la comunidad educativa puedan realizar el
ejercicio pleno de los derechos, libertades y obligaciones
que les reconoce o les impone el ordenamiento juridico
interno y las normas internacionales, especificamente la
Constitucion Politica de la Republica de Chile y el Tratado
Internacional de las Naciones Unidas “Convencién sobre
los Derechos del Nifio”, bases sobre las cuales se ha
construido la Ley General de Educacidn.

Objetivo -Planificacion eficiente y eficaz de seguridad para la
comunidad escolar en su conjunto adaptable a las
particulares realidades de riesgos y de recursos de cada
Jardiny establecimiento educacional.

-Aportar a la formacion de una cultura preventiva dentro
y fuera de cada Escuela y Jardines .

Acciones realizadas -Generar competencias de autocuidado de manera
progresiva a alumnos, docentes, apoderados y directivos
en virtud a su desarrollo biopsicosocial.

-Generar a través de planes de accién entornos seguros y
la implementacién de medidas de prevencién en escuela,
Jardines y comunidad educativa.

Poblacion beneficiada -Las 13 escuelas Municipales y su comunidad educativa.
- Los 18 Jardines Infantiles y su comunidad educativa.

PLAN LEO PRIMERO 2019

Descripcion El plan Leo Primero, es una iniciativa del Ministerio de
Educacidn, que consiste en un plan nacional orientado a
gue los nifios aprendan a leer en forma tempranay con foco
en la comprension, involucrando a toda la comunidad
escolar, como actores relevantes en la enseflanza y
aprendizaje de la lectura.

Es implementado en conjunto por la Unidad de Curriculum
y Evaluacion (UCE), el Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), la
Division de Educacién General (DEG) y la Agencia de Calidad
de la Educacién, ademas de la Subsecretaria de Educacién
Parvularia.

Apoyo con herramientas y formaciéon a los docentes vy
directivos en la promocion y ensefianza de la lectura
comprensiva.

Apoyo a los padres y familia como actores relevantes en el
habito y gusto por leer.

Acceso a libros (impresos y digitales) desde las casas y
escuelas.

A nivel comunal se generd una red de trabajo con
AraucaniAprende quienes capacitan mensualmente a través
de un modelo pedagégico, a todos los docentes que se
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desempeiian haciendo clases en los cursos de primer afo
basico.

Objetivo e Ensefiar estrategias de desarrollo de la lectura
comprensiva en primero basico y escritura, fortaleciendo
en los docentes las destrezas que apunten al fomento y
disfrute de la lectura de los nifios(as), incorporando en el
trabajo diario la diversidad de géneros discursivos y cdmo
se trabaja cada uno de ellos en el aula.

e Entregar los recursos para desarrollar las habilidades
necesarias para hacer una planificacién diaria, semanal y
anual que considere todos los subprocesos y procesos
lectores y de escritura, analizando su progresion.

Acciones realizadas - Que todas las escuelas conozcan la estrategia de leo
primero, entregando la informacion que vengan del
Mineduc en base a la estrategia leo primero

- Supervisar que asistan todos los establecimientos a
capacitaciones refrentes a la estrategia.

- Coordinar con AraucaniAprende para la realizacién de las
capacitaciones a los docentes, colaborando en la logistica
y lo que se requiera para el logro de estas capacitaciones.

- Aplicacién de las estrategias en todas las escuelas

- Reunidn con los docentes de Nt1, Nt2 y primero basico
para conocer su experiencia

- Conocer la evaluacion de la estrategia.

- Aplicacién de la prueba que entrega la estrategia en las
escuelas focalizadas.

- Certificacion de los docentes que asisten a las
capacitaciones.

Poblacidn beneficiada | Docentes, Asistentes de la Educacién y Directivos de las
Escuelas del Sistema Municipal.

CONSEJOS ESCOLARES

Descripcion El consejo escolar, lo componen distintos actores
representativos de la comunidad educativa compuesta por:
Director, sostenedor, docente, estudiante, padres vy
apoderados y asistente de la educacién), responsable
decrear una vision de futuro de la unidad educativa.

El consejo escolar, tiene la facultad consultiva, propositiva y
resolutiva la cuales facultada por el reglamento interno del
establecimiento.

Los consejos escolares, en un tiempo mayor al 70% seran
destinados a desarrollar tematicas de indoles educativos
tanto en su gestion como también en los resultados.

Objetivo Propender a la activa participacidn de todos los actores de
la comunidad escolar con el objeto de mejorar la calidad de
la educacion y los logros de aprendizaje en los
establecimientos educacionales.

Acciones realizadas *Constitucion del consejo escolar.
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Socializacién y actualizacién del PEI, Reglamento
Interno, Manual de Convivencia y sus Protocolos de
actuacion.

- Visualizar y analizar los resultados educativos.

- Metas institucionales y su Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

- Visitas de fiscalizacién y también de apoyo de la
Superintendencia de Educacién y MINEDUC.

- Rendimiento académico de los estudiantes vy
resultados Simce

- Informe anual de Ila gestién educativa del
establecimiento.

- Eluso de los recursos econémicos percibidos por el
E.E.

- Toma de decisiones respecto de la inversidn de los
Recursos de la iniciativa Movamonos por la
Educacion Publica.

- Informe de los avances de los PME del
establecimiento.

- Constituirse, segln reglamento, en Comité de
Convivencia Escolar con motivo de resolver
conflictos que afecten la sana convivencia escolar.

Socializacién de informes de resultados académicos de los
estudiantes, Informes Técnicos del Pie, entre otros.
Poblacidn beneficiada | 100% de los estamentos de la comunidad educativa de
nuestras Escuelas.

PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL EN CONTEXTO MAPUCHE

Descripcion La Educacién Intercultural, enmarcada en las politicas
educacionales del Sistema Municipal, se materializa a
través del rescate y activacion de las tradiciones culturales
del pueblo mapuche, en consonancia con nuestro sello
intercultural, con el objeto de fortalecer la Identidad
Cultural y el sentido de pertenencia de nuestros nifios y
nifias de las Escuelas Municipales.

Objetivo Ejecucidn de diversas acciones desarrolladas en el drea de
convivencia y actividades complementarias al curriculum,
gue promueven la activacion de las tradiciones culturales
cotidianas y significativas que conforman el acervo
cultural del pueblo ancestral, con la participacion e
integracion de

autoridades, profesores, estudiantes, padres vy
apoderados y las comunidades que circundan el radio
escolar.

Acciones realizadas - Incorporacién de un Educador Tradicional Comunitario
en el aula con el objeto de transmitir la ensefianza de la
lengua en forma oral segun la tradicién ancestral, con
apoyo del Programa EIB del Mineduc, en al menos 6
escuelas municipales.

-Constitucion de la Red de EIB dependiente del
Departamento de Educacién Municipal.
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-Jornadas territoriales.

-Encuentro de Palin Escolar.

- Celebracién del Wetripantu.

- Adicionalmente cada uno de los establecimientos
desarrolla un plan de accién interno con el objeto de
fomentar la practica de las costumbres y tradiciones
culturales del pueblo mapuche.

Poblacion beneficiada El 100% de los estudiantes, padres y apoderados y
profesores de todos los establecimientos educacionales
municipales.

PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2019

Descripcion Los Planes de Superacion Profesional (PSP) forman parte de
una estrategia de formacion continua del Mineduc, que
tiene por objeto reducir la brecha de formacidn detectadas
en la Evaluacion del Desempeiio Profesional Docente, a
través del perfeccionamiento para profesores con
desempefio mas descendido.

Estdn normados por el decreto N2 192 de 2004, del
Ministerio de Educacidn, que reglamenta la Evaluacion
Docente, en la letra g del articulo 1 y los define como “un
conjunto de acciones de formacion docente, disefiadas y
ejecutadas de conformidad al reglamento, dirigidas a
favorecer la superacion de las debilidades profesionales que
evidencian los docentes con nivel de desempefio bdsico e
insatisfactorio”.

Objetivo Ejecutar acciones de caracter formativo con el propdsito de
reducir la brecha de desempefio de los docentes con
resultado basico e insatisfactorio, detectados en la
evaluacidn docente, aportando a que cuenten
crecientemente con mds y mejores herramientas
profesionales, que contribuyan eficazmente a elevar la
calidad de los aprendizajes de sus

estudiantes.

Actividades realizadas 1)- Plan de Superacion Profesional (PSP) comunal aprobado
Por el Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones
Pedagdgicas (CPEIP)

2)- Ejecucidn del Plan de Superacion Profesional presentado
al Mineduc consistente en:

- Talleres pedagdgicos a profesores inscritos en el Plan.

- Evaluacidn de los conocimientos adquiridos por los

docentes a través de la puesta en préctica en el aula.

- Entrega de certificacion a los docentes del Plan.

Poblacion beneficiada Once Docentes cuyo resultado en la Evaluacion docente ha
sido Basico, en los afios 2017 y 2018.
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COORDINACION DE ATENCIONES DE SALUD ESCOLAR 2020

Descripcion -La coordinacion del programa de programa de salud Escolar, a
través del trabajo colaborativo del encargado de salud escolar
de cada escuela, el docente de Educacion Fisica, el coordinador
del Programa de integracion y el coordinador comunal, buscan
conocer, detectar, pesquisar y resolver problemas de salud
relacionados con rendimiento escolar, malos habitos de vida
y otorgar atencién médica a los escolares que presentan
problemas visuales, auditivos, columna, alimentacion, entre
otros.

Objetivo - Realizar una coordinacién fluida y completa entre los
encargados de salud de las escuelas, docente de Educacion
Fisica, coordinador del Programa de integracion y el
coordinador comunal de salud escolar.

- Detectar a través de una Anamnesis, Entrevista a la familia,
Observacidn en la escuela o Examen de salud problemas de
salud que afecten el rendimiento académico.

- Realizar coordinacion de Escuelas Municipales con el
Programa de Salud del Estudiante JUNAEB.

- Articular acciones del programa de promocion de salud
dependiente del departamento de Salud Municipal con las
Escuelas Municipales.

- Capacitar a los encargados de salud de cada establecimiento
en temadticas relacionadas con precaucidn, prevencion y
acciones.

- Gestionar atenciones desde la plataforma las distintas
Ordenes de Atencién de los Estudiantes.

- Asignar en la plataforma el listado de estudiantes de los
establecimientos Educacionales, para horas de atencion de
tamizaje y atenciones médicas, dadas por los distintos
especialistas

- Coordinar, supervisar atencién de Estudiantes vy/o
Apoderados durante la atencion de los servicios médicos,
para estudiantes en la Comuna.

- Gestionar y coordinar locales de Atencion de los distintos
servicios médicos, para los estudiantes.

- Monitorear la plataforma, a fin de confirmar que la totalidad
de los Establecimientos la mantengan actualizada.

Todo esto con el propdsito de mejorar la calidad de vida de
nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas
que contribuyan a su rendimiento escolar.

Acciones realizadas a.-Ficha medica de cada estudiante.

b.-Pesquisa en la Escuela, Tamizaje, Atencion del Especialista y
prestaciones de apoyo a través de red JUNAEB.

c.-Control y seguimientos de estudiantes.

d.- Charlas y actividades de prevencion.

Poblacién beneficiada | Afio 2019 han sido beneficiados ......... estudiantes por Pesquizas
(visién, audicion, columna),................ estudiantes con controles
y atenciones médicas en Escuelas Municipales desde los niveles
Pre-Kinder a Octavo afio Bdasico, dependiendo de la patologia
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gue presente en el estudiante y se han evaluado el 97 % de los
estudiantes de las Escuelas Municipales.

RED DE DOCENTES DE EDUCACION FISICA

Descripcion La red de Educacion Fisica tiene como finalidad generar un
espacio en el cual se pueda promover, mejorar y crear nuevas
ideas destinadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes
en la asignatura de educacidn fisica y establecer lineamientos
de trabajo para aportar en el desarrollo integral de todos los
estudiantes, incentivando la actividad fisica sistematica de toda
la comunidad escolar y buscamos propiciar estilos de vida
saludable.

Objetivo -Crear redes de apoyo en aspectos técnicos pedagdgicos con
universidades de la region.

-Capacitar a los docentes en tematicas contingentes al
curriculum

-Favorecer el fortalecimiento de un proceso de desarrollo
profesional en estos docentes que impacte en la calidad de los
aprendizajes de sus estudiantes y en los procesos de mejora
continua de la escuela a través del Acompafiamiento
Pedagodgico.

- -Desarrollo integral del estudiante basado en los objetivos de
aprendizaje, cuidados de salud, vida sana, alimentacion y
cuidados de su entorno a través de actividades fisicas, juegos,
rescate de la cultura, deporte y recreacién.

COMITE PARITARIO

Descripcion El Comité Paritario de Higiene y Seguridad (CPHyS) es el
organismo técnico de participacién entre empresas y
trabajadores, para detectar y evaluar los riesgos de
accidentes y enfermedades profesionales.

En toda empresa, faena, sucursal o agencia en que trabajen
mas de 25 personas se organizaran Comités Paritarios de
Higiene y Seguridad, compuestos por representantes
patronales y representantes de los trabajadores, con el
apoyo Yy asesoramiento constante del Experto en
Prevencion de Riesgos, cuyas decisiones, adoptadas en el
ejercicio de las atribuciones que les encomienda la ley N°
16.744, serdn obligatorias para la empresa y los
trabajadores.

Objetivo -Generar Cultura preventiva dentro de la organizacion, tanto
en trabajadores como tambien en los alumnos de cada
establecimiento.

-Generar a través de planes de accidn entornos seguros y la
implementaciéon de medidas de prevencidon en escuelas,
Jardines y comunidad educativa.
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Acciones realizadas Asesorar e instruir a los trabajadores para la correcta
utilizacidn de los Elementos de Proteccion Personal .
Vigilar, el cumplimiento tanto por parte de las empresas
como de los trabajadores, de las medidas de prevencion,
higiene y seguridad.

Investigar las causas de los accidentes del trabajo vy
enfermedades profesionales que se produzcan en la
empresa.

Decidir si el accidente o la enfermedad profesional se debid
a negligencia inexcusable del trabajador.

Promover la realizacion de cursos de adiestramiento
destinados a la capacitacion profesional de los
trabajadores.

El CPHyS de DAEM junto con el Asesor en Prevencion de
Riesgos, velaran por el bienestar de los centros de trabajo
gue no cuenten con el nimero de trabajadores para formar
comité paritario.

Poblacion beneficiada - Departamento De Educacién .
- Las 13 escuelas Municipales y su comunidad educativa.
- Los 18 Jardines Municipales y su comunidad educativa.

PREVENCION DE RIESGOS

Descripcion De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 16.774/1968, que
declara obligatorio el seguro y establece normas sobre
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, en
concordancia con la Ley 19.345/1994, que hace exigible la
aplicacién de tales normativas también para trabajadores
del sector publico. Interpretamos en este sentido, que la
gestidon de seguridad y salud en el trabajo se basa en el
concepto de la proteccién de las personas que desarrollan
actividades de todo tipo dentro de una organizacion.

Objetivo Generar Cultura preventiva dentro de la organizacion, tanto
en trabajadores como también en los alumnos de cada
establecimiento.

Disminuir el incremento de enfermedades profesionales
gue se ha presentado el Ultimo tiempo.

Cumplir con normativa legal vigente referente a Prevencion
de Riesgos laborales aplicable a todo el departamento de
Educacion Municipal.

Acciones realizadas Realizar gestidon en materias preventivas a los 18 Jardines
Infantiles VTF y 13 establecimientos educacionales
dependientes del departamento de educacién.

Activo funcionamiento y apoyo a los Comités Paritarios de
Higiene y Seguridad en aquellas unidades educativas que
funcionamiento, conforme lo establecido en el Decreto
Supremos N°54.

Aplicacién de la herramienta de Mutual llamada PGP, Plan
Garantizado de Prevencion. El objetivo es garantizar el
debido cumplimiento de las disposiciones legales
asociadas al area de Prevencién de Riesgos desprendidas
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de la Ley N° 16.744 que establece el Seguro Social
Obligatorio Contra Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, Decretos Normativos que reglamentan la
norma legal, Circulares y Protocolos establecidos por el
MINSAL y otras disposiciones relativas indicadas en el
Cédigo del Trabajo.

Generar Programa de capacitaciones ano 2019 para
funcionarios en materias referentes al autocuidado, estrés
laboral y otras situaciones que se identifiquen con
potencial de causar lesiones tanto a alumnos como al
personal en general.

Proponer un Protocolo de ingreso de funcionarios nuevos
en el cual se incluya como una de las etapas del proceso,
el dar a conocer por escrito y verbalmente las funciones a
desarrollar, los riesgos asociados y las medidas
preventivas a aplicar, esto en cumplimiento del articulo 21
del Decreto Supremo No 40 de 1969 por su numero de
trabajadores ameriten su existencia y

Poblacion beneficiada

- Departamento De Educacion .
- Las 13 escuelas Municipales y su comunidad educativa.
- Los 18 Jardines Municipales y su comunidad educativa.

MEDIO AMBIENTE EN LAS ESCUELAS MUNICIPALES

Descripcion

- las Escuelas Municipales através de los encargados
medio ambientales y sus brigadas
medioambientales buscan fortalecer potenciar las
acciones en relacidn a la educacién ambiental de
sus estudiantes y compafieros, promoviendo la
proteccion, el cuidado del medio ambiente y la
generacion de redes asociadas, asi como hacer
participes del proceso a toda la comunidad
educativa. Todas estas acciones de igual manera
estan guiadas y potenciadas para que nuestros
establecimientos  educacionales  logren la
Certificacion Ambiental (SNCAE) sistema integral
de cardacter voluntario.

Objetivo

- Propdsito incentivar acciones destinadas a procurar
el cuidado del medio ambiente, entregando
educacion ambiental, velando por la salud publica y
el bienestar de los Estudiantes de las Escuelas
Municipales.

- Que el 100% de los Establecimientos Educacionales
Municipales que ya se encuentran certificados
ambientalmente por el SNCAE continden
avanzando en los diferentes niveles de certificacién
o mantengan dicho nivel lo que implica un trabajo
en aulay a través de talleres.

- Que, a lo menos, un docente por establecimiento
participe de las jornadas planificadas por Ia

cel
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Direccion de Medioambiente, Seremi de
Medioambiente o similares y que buscan Certificar
a los profesionales docentes en las diferentes
temadticas medioambientales de interés.

- Desarrollar acciones a través de talleres
complementarios o talleres JEC.

- Que en cada establecimiento, se lleven a cabo
actividades pedagdgicas que busquen promover el
cuidado del medio ambiente.

Acciones a realizar

-Generar un programa de difusién en materia ambiental para
las  escuelas municipales.

-Fomentar que el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de los
diferentes establecimientos educacionales considere Ia
dimension ambiental.

-Lograr relevar la tematica medioambiental existente en el
curriculum a través de sus programas de estudio, y su
aplicacion transversal en las acciones que desarrolla,
haciendo que cada establecimiento realice un trabajo
articulado entre los profesionales de los distintos niveles y sus
asignaturas.

-Implementar acciones de educacién ambiental orientado a
la poblacién en edad escolar que incluya capacitacion
docente en los establecimientos de la comuna.

-Generar talleres en relacion al cuidado del medioambiente.
-Generar espacios de difusién en donde los establecimientos
muestren e intercambien experiencias respecto de cémo
desarrollan la tematica medioambiental.

-Crear rincones autosustentables como invernaderos,
compostajes, vermicompostajes, entre otros.

Poblacion beneficiada

-La comuna de Padre las Casas desde diciembre del afo
2012 obtiene la Certificacion Ambiental de Nivel Excelencia
y se encuentra activa hasta julio de 2019, actualmente los
13 establecimientos municipales desarrollan un plan de
trabajo, técnico y pedagdgico para lograr con ello la
certificaciéon en distintos niveles por lo cual el 100% de los
estudiantes del sistema municipal son beneficiados.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM PROYECTADAS PARA EL ANO 2020

Descripcion

-Las actividades complementarias al curriculum tienen
como finalidad complementar y potenciar la educacién
académica y contribuir a la formacion integral de los
estudiantes, entregando oportunidades de participacién,
sin importar las condiciones para el desarrollo de la
actividad, atendiendo al propdsito de satisfacer sus
necesidades e intereses y como una forma de desarrollar
sus talentos o adquirir habilidades y destrezas.

Objetivo

-Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los
estudiantes a través de acciones deportivas, recreativas,
culturales, cientifica y formativas.

cEl
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Acciones realizadas -Area artistico-cultural, entrega posibilidades de expresién
en musica, folclor, teatro, coro y danza entre otras.

-Area deportivo-recreativa, provoca en los participantes
respeto a las reglas (disciplina), trabajo en equipo,
compafierismo, espiritu de superacion; todos estos
valores también apuntan a mejorar la convivencia y lograr
mejores resultados en los aprendizajes. Las actividades
complementarias o extraescolares no solo se vinculan a la
convivencia y aprendizaje, sino también permite un buen
uso del tiempo libre, con menos riesgos sociales,
adquiriendo asi el caracter de preventiva. Asi también,
estas actividades permiten detectar y desarrollar talentos,
que a largo plazo pueden constituir un camino hacia lavida
laboral de algunos estudiantes.

Poblacién beneficiada -Las 13 escuelas Municipales y su comunidad educativa.
Area Actividad Participantes
Deportiva -Juegos Deportivos Escolares 2020 Establecimientos
-Campeonato de Futbol. Educacionales
Cultural e intercultural -Certamenes de Cueca Escolar para |Establecimientos

basica urbana, basica rural en etapas |[Educacionales
Comunal, Provincial y Regional.
-Esquinazos Folcldricos

-We Tripantli Escolar (Afio nuevo
mapuche)

-Juegos ancestrales Mapuches.
-Encuentro intercultural.

Cientifica -Muestra Cientifica Escolar. Establecimientos
-Visita a Museos, Museos cientificos o[Educacionales
interactivos entre otros.

Artistica -Muestra Preescolar. Establecimientos
-Encuentro instrumental y coros. Educacionales
-Encuentro de la Voz.

Recreativa -Dia Mundial de la Actividad Fisica 2020|Establecimientos
-Actividades Semana del Parvulo. Educacionales
-Corridas Escolares y Familiares
-Jornadas Recreativas Invernales.
-Actividades deportivas no
convencionales (Muro de Escaladas)

Formativas -Al menos un taller deportivo en todasEstablecimientos
las Escuelas Municipales Educacionales
-Talleres de expresiones artisticas.
-Clases de Natacidn Piscina Temperada.
-Taller de deportes colectivos. (futbol,
Paliwue entre otros)

el
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REDES DE APOYO PEDAGOGICO

FAVORECIENDO EL LOGRO DE APRENDIZAJES EN LOS ESTUDIANTES A TRAVES DE
COMUNIDADES DE APRENDIZAIJE

El Departamento de Educacidn en su busqueda permanente por mejorar los
aprendizajes de todos los estudiantes ha creado redes de trabajo colaborativo, coordinados por
un Asesor Pedagdgico, cuya meta es entregar herramientas a los profesores de la asignatura de
matematica de las 13 escuelas; para dirigir y promover el desarrollo de nuestros estudiantes en
situaciones educativas, a través de un trabajo en equipo centrado en la reflexién y toma de
decisiones conjuntas, analizando permanentemente los procesos de ensefianza y aprendizaje,
en pro de una mejora continua.

Las Redes cuentan con un coordinador, quien es el profesional responsable de liderar,
coordinar y supervisar la labor de su Departamento de Asignatura, con el propdsito de mejorar
permanentemente el proceso de ensefanza para el logro de los aprendizajes de los estudiantes;
propiciando el trabajo cooperativo entre pares acorde a una concepcién de comunidad de
aprendizaje; motivando la reflexién para la realizacidon de practicas pedagdgicas de calidad y
generando planes de accidn alineados con los objetivos y metas de cada escuela y el Proyecto
Educativo Institucional.

Redes:

Red de Educadoras Diferenciales
Red de Educacién Parvularia
Red de Matematica

Red de Lenguaje

Red de Lengua Indigena

Red de Inglés

Red de Educacion Fisica

VVVVVYVYYVYY

RED DE EDUCADORES DIFERENCIALES.

Tiene por objetivo favorecer el trabajo colaborativo entre los educadores diferenciales
pertenecientes a los 12 establecimientos que actualmente cuentan con Programa de Integracién
Escolar, por medio de instancias de capacitacién, alineacién de criterios en base a las politicas
vigentes e intercambio de experiencias en practicas exitosas para la reflexién en torno a su rol
en el establecimiento, con la finalidad comuin de mejorar la calidad de la ensefianza y de los
aprendizajes, en un marco de valorizacion de la diversidad y respeto por las diferencias
individuales de los estudiantes.

Acciones realizadas:

Diagndstico de Programas de Integraciéon Escolar

Plan de trabajo con estrategias de apoyo de las educadoras diferenciales de acuerdo a
los aprendizajes de los estudiantes

Monitoreo y evaluacion de plan de trabajo

Talleres Necesidades profesionales y/o Experiencias Exitosas

Capacitaciones en estrategias de apoyo

Observacion al aula (co ensefianza)

Visitas de asesoria a horas de colaboracién

FEFEFEFE
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RED DE EDUCADORES DE PARVULO

OBJETIVOS

Colaborar en el mejoramiento de las prdcticas pedagdgicas de las Educadoras de Parvulos
pertenecientes a las Escuelas Municipales, mediante la creacidon de comunidades de aprendizaje
abordado temadticas propias del nivel en post de mejores resultados de aprendizajes de los nifios
y nifias.

Acciones de la RED
*  Compartir experiencias exitosas en metodologias o estrategias abordadas.

* Dar a conocer propuesta pedagoégica segun las BCEP y resultados de evaluacion
diagnéstica.

* Actualizacién de pruebas semestrales en el area de lenguaje y matematicas con
monitoreo de resultados, para conocer el nivel de aprendizaje de los nifios y nifias y
abordar las areas mas descendidas.

*  Compartir estrategias con el propdsito de fortalecer el Plan fomento lector,
mejorarando la compresion lectora de los nifios y nifas.

* Colaborar en la planificacion del Plan de transicién desde el nivel de educacién
parvularia, logrando una transicion efectiva y consolidacion de los objetivos de
aprendizajes del nivel.

* Levantamiento y realizacion de capacitaciones segin necesidades.

* Colaborar en la implementaciéon de las nuevas politicas y normativas educacionales
propias del nivel de Educacién Parvularia.

IET
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PLAN DE ACCION:

Red Matematica

OBJETIVO GENERAL:

Formar comunidades de aprendizajes con los docentes de la asignatura de matematica en estrategias y metodologia de trabajo y unificar criterios
frente a los logros educativos basados en los estandares de aprendizajes.

Objetivo Especifico

Propiciar el trabajo cooperativo entre pares acorde a una concepcidon de comunidad de aprendizaje; motivando la reflexion para la realizacion
de practicas pedagdgicas de calidad, el foco estara centrado en la implementacion de rutinas de trabajo enfocado en “Calculo mental “y
“Resolucion de Problemas”.

METAS ACCIONES (QUE) AC;I'(I:\éllslgl?,ES RECU:cS::, &IJ\:IEEDIOS PERIODO DE EJECUCION RES:C():)Lr;l"Sé:ﬁLES g’IE?;T,I.T,\:,.EENgg
) ) INICIO FINAL )
Conocer  todos los
docentes que realizan la
asignatura de
Matemdtica en el | Crear una base datos | Excel mayo Mayo Encargado Red | Asistencia
sistema
Propuesta de trabajo | Presentacion de Plan | Plan de trabajo red Mayo Mayo
Formacion de la red de | para el aifio 2020 Lluvia de ideas Pauta de trabajo Encargado red Pauta de registro
Matematica Calendarizar las
reuniones y con | Calendario de
tematicas y contenidos a | actividades Carta Gantt
abordar. Mayo Noviembre | Encargado Red Carta Gantt
Diagnosticar nivel de |Presentacién de | PPT
implementacion de | estrategias Notebook Analisis de
estrategias afio 2019 implementadas Proyector Mayo Docentes resultados
Evaluar el proceso de la | Diagnosticar el nivel de PPT
red del afo anterior logro de OA en los | Sistematizacion y | Notebook Analisis de
estudiantes analisis de resultados | Proyector Mayo Docentes resultados
Monitorear el | Visita de | Salida a terreno a|Pauta de Encargado Red Retroalimentacién
desempefio docente acompafamiento al aula | cada escuela acompafnamiento UTP Mayo Noviembre | UTP Escuela Sistematizacién de
en el aula acompafamientos
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Realizacion de talleres Talleres tedricos | Expositores Talleres
tedricos practicos en| Formacidn de  una|practicos en base a |Docentes Encargado REd, | Sistematizacion
base al logro de los |comunidad de |los estandares de | Encuestas de Mayo Diciembre | Docentes y otros | encuestas
estandares de | aprendizajes con los | aprendizajes satisfaccion
aprendizajes docentes de Matematica

Cronograma de
Aplicacion de acciones | Intercambio de | presentaciones  de
y/o estrategias en el | experiencias cada docente de lo | Sala de reuniones Encargado RED | Exposiciones
aula. pedagodgicas realizado en el aula Exposiciones Junio Noviembre | Docentes
Detectar las | Levantar diagndsticos de | Encuesta de
necesidades necesidades opiniones y | Pauta de Mayo Junio Red y encargado | Pauta

profesionales

profesionales

necesidades

levantamiento

de red
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PLAN DE ACCION | RED DE LENGUAJE
PERIODO MEDIO DE
PROYECCION ~ | MONITOREOY
OBJETIVO ACCIONES INDICADOR 5 DE VERIFICACIO
DE EJECUCION EJECUCION N SEGUIMIENTO
Implementar Reunir a los docentes que | Ejecutar 51100% 5 | Mayo - Asiste
comunidades  de | imparten la asignatura de | reuniones en el afio | reuniones en el | junio ncia
aprendizajes con | lenguaje en las escuelas | con los docentes de | afio agosto - Actas
los docentes que | municipales en reuniones | lenguaje enlared. septiembre | - Citacio
imparten la | para desarrollar talleres y noviembre nes
asignatura de | capacitaciones en base a la
Lenguaje en las | asignatura y  reflexion
Escuelas pedagdgica de su quehacer.
municipales de la | Conocerlosresultados de las | Sistematizar el | 100% Mayo - Sistem
Comuna de Padre | evaluaciones de las | 100% de los Agosto atizacion de
las Casas, en base a | asignaturas (cruce de sus | resultados Diciembre resultados
la implementacién | monitoreos calificaciones, | evaluativos que - Carpet
de los Objetivos de | evaluaciones PME y otras) | entreguen las a digital e
Aprendizajes, para monitorear los | escuelas de la impresa
desarrollo procesos de mejora. asignatura de
habilidades y lenguaje
monitoreo de los | Ejecutar capacitaciéon de | Evaluar a través de | 100% de los | Mayo - Bitaco
resultados acorde a | apropiacién curricular de la | una rubrica | Docentes que | junio ra de
los estandares de | asignatura, para potenciar el | elaborada por la | asisten a la red | agosto reflexion
aprendizajes dominio disciplinar de los | capacitadora, el | seran evaluados. | septiembre | - Rubric
docentes, desarrollado por | impacto de la | 5reunionesen el | noviembre as
la Dra. En Educacién vy | capacitaciéon en el | afio
especialista en lenguaje. 100% de los
docentes de la red.
Ejecutar capacitaciéon | Llevar a la nieve a | 100% de los | Julio - Taller
motivacional de ir a | esquiar al 80% de | docentes de
aprender a esquiar a la|los docentes que | asistentes a la habilidades
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nieve, inducida al desarrollo

participan en la red,

red participaran

de habilidades, para los | para el logro | en una salida Fotografias
docentes de lenguaje que | motivacional del - Progra
asisten a la red, con la | desarrollo de ma
finalidad de que puedan | habilidades.

tener la experiencia

vivencial 'y luego lo

traspasen a sus aulas como

estrategia.

Realizar Acompafiamiento | Monitorear el 80% | 70% Se | Junio al- Pauta
pedagogico alos docentes de | de los docentes en la | realizaran 4 | Noviembre de

lenguaje, que incorpore la | implementacién en | veces observacion
observacién al aula en|el aula de lo | observaciéon al de aula
conjunto con el encargado | desarrollado en la |aula por un - Cuanti
de la UTP del | red de lenguaje | docente de ficacion de
establecimiento, focalizando | comunal especialidad de observacione
la apropiacion curricular y cada S

desarrollo de habilidades. establecimiento.

Realizar Acompafamiento | Entregar al 70% de | 70% Se | Junio al- Pauta
pedagogico alos docentesde | los  docentes la | realizaran 4 | Noviembre de

lenguaje, que incorpore la | retroalimentacion veces retroaliment
retroalimentacion en | en conjunto con su | retroalimentacio acién
conjunto con el encargado | UTP de su | n de observacion - Cuanti
de la UTP del | observacion de aula. | al aula por un ficacion de
establecimiento, para docente de retroaliment
generar compromisos de lo especialidad de aciones

observado en el aula.

cada
establecimiento.

un mundo de Oportunidades
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PLAN DE

Red Lengua Indigena

ACCION:
OBJETIVO: Contribuir a mejorar los logros de aprendizaje, a partir del fortalecimiento de la identidad étnica de nifas y nifios de establecimientos
educacionales municipales.
RECURSOS O < MONITOREO
METAS ACCIONES (QUE) ACTIVIDADES ¢COMO? MEDIOS ¢CON PERIODO DE EIECUCION RES? °N§A?LES Y
QUE? INICIO FINAL LELLIEAY SEGUIMIENTO
Que el 100% de | Ejecucién del plan de|- Contratacion de |- Designacion de
los estudiantes|estudio de EIB con la|profesores de Lengua |funciones del
de las escuelas|participacion de wun|Indigena y Educadores|docente vy/o Ed. Profesores de
municipales profesional idoneo en la | Tradicionales para | Tradicional Marzo Abril Lengua Lista de cotejo
adquieran materia escuelas focalizadas. -Carga horaria del Indigena y
conocimiento de Docente o  Ed. Educadores
la lengua vy Tradicional. Tradicionales
cultura mapuche -Firma de Convenio de EIB | -Convenio de EIB
y la utilicen en entre  Secreduc y Marzo Abril Secreduc y | Convenios
expresiones Sostenedores de E.E. Sostenedora firmados
tradicionales Inclusién de al menos una | -Recursos Sep Coordinador del
realizadas a nivel actividad de EIB que programa )
de comunidad. involucre recursos Marzo Noviembre | Equipo de PME
financieros, en el PME del gestion del
Establecimiento. establecimiento
Conformacion de una |Convocatoria a profesores | Cronograma de Coordinador del | Nomina
Red de EIB comunal con |y Educadores | Reuniones Mayo Noviembre | programa, Asistencia a
apoyo de Deprov. Tradicionales de EIB reuniones
Definicion y ejecucion de | Plan de Trabajo
un plan de trabajo de la Abril Noviembre | Profesores y Ed. | Cartagant del
Red. Tradicional Plan
Capacitacién para | Red Deprov
Profesores y E. Junio Agosto | Coordinador del | Plan de
Tradicionales Programa trabajo
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PLAN DE | Red de Inglés
ACCION:
OBIJETIVO: Coordinar La Red de Inglés para que desarrolle un plan de accién que permita fortalecer la ensefianza de la lengua en las escuelas y la
utilicen para realizar expresiones artisticas en la comunidad en general.
METAS ACCIONES (QUE) ACTIVIDADES ¢{COMO? RECURSOS O PERIODO DE RESPONSABLES | MONITOREO
MEDIOS ¢CON EJECUCION ¢QUIEN? Y
QUE? INICIO FINAL SEGUIMIENTO
Que el 100% de | Constitucidon de la Red | Convocatoria a docentes | Acta de Abril Encargado dela | Nomina de
los docentes de | comunal de Ingles constitucién red asistencia
Inglés de la Reuniones trimestrales
comuna Ejecucion de un Plan | Desarrollo del plan de | Plande accidondela Encargado de la | Cronograma
participen en la | de Accidn comunal accién en cada escuela Red red y | delaRed
ejecucion  del profesores de
Plan de Accidn Inglés
comunal de la Planificaciones clase a | Planesy programas Profesores de | Planificaciones
red de Inglés. clase de Estudio Inglés diarias
Intercambio de | Materiales y Abril Diciembre | Profesores de | Actas de
materiales y recursos recursos de los Inglés sesiones
profesores
Realizacion de wuna | Planificacion de una | Programa de la | Noviembre | Diciembre | Red de Inglés. Encuesta de
presentacion masiva a | presentacién masiva de | actividad. satisfaccion.
nivel comunal en | cadaescuela Cronograma
relacién a la
asignatura

Uun maundo oe O]sortumidades
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PLAN DE ACCION:

RED DE EDUCACION FiSICA

Generar un espacio en el cual se pueda promover, mejorar y crear nuevas ideas destinadas a mejorar los aprendizajes
de los estudiantes en la asignatura de educacion fisica y establecer lineamientos de trabajo para aportar en el desarrollo

QIR integral de todos los estudiantes, incentivando la actividad fisica sistematica de toda la comunidad escolar y buscamos
propiciar estilos de vida saludable.
PERIODO DE MEDIO DE P
ET E DICAD EL DE L a a EVAL
METAS ACCIONES INDICADOR NIV OGRO EJECUCION VERIFICACION VALUACION
Reformulacidén de
Formar comunidades de | los OA abordados
aprendizajes con en la Asignatura N2 OA tratados 9 OA tratados Planificaciones
docentes de Educacion | (1°a6°:11 OA; de
Fisica, para unificary 7°a8°:50A)
lecci OA
seleccionar LA, Jornadas de
habilidades, o .
_ . Capacitaciones Junio a
conocimientos y actitudes L . . .
. . tedrico-practico noviembre )
(Intelectual, psicomotriz, , S -Registro de
. . (areas de Participacion del ) .
afectivo, y/o social), . N2 Docentes asistencia
. conocimientos . 80 % de los
segun contexto rural, participantes -Programa de
general, docentes. o
cursos de nuestra . Capacitacién
. deportivos,
comuna, para la mejora .
de la practica pedagdgica curricular,
' motivacional)
Visitar las escuelas para I N2 de I
Acompafamiento ~ Acompafiamiento .
desarrollar . acompafiamiento Registro de
o practico- . del 100% de los . N
acompafiamiento L pedagodgico por Junio a acompafiamiento
. pedagdgico. docentes. .
pedagdgicoy docente. noviembre

Uun maundo oe O]sortumidades
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retroalimentar en las
practicas docentes.

Retroalimentacion
a partir del
acompafamiento
al aula parala
mejora de las
practicas
pedagdgicas.

Ne de
retroalimentacion a
docentes.

Retroalimentacion
del 100% de los
docentes.

Registro de
Retroalimentacién

Crear e implementar con
los docentes de la
asignatura de Educacién
Fisica, Estdandares de
Aprendizajes de la
asignatura propios, segun
PEI, cursos y contexto
rural de nuestra comuna,
siendo la base los OAy/o
los Otros Indicadores de
desarrollo Personal y
Social, para la mejora de
las practicas pedagdgicas.

Capacitaciony
Talleres en
Estandares de
Aprendizajes o en
la Especialidad.

N¢ docentes
participantes

Participacion del
80% de los
docentes

Mesa de trabajo
Multidisciplinarios
para la creacion de

Estandares de
aprendizajes
propios aplicables
a nuestra realidad.

N° de Reuniones

Participacion  del
100% de los
docentes

N° de Estandares
creados

Abordar el 100%
de los Estandares
seleccionados

Junio 2019 a
2020

Registro asistencia

Registro asistencia

Planilla de
Estandares

un mundo de Oportunidades
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CAPITULO IIX: PRESUPUESTO

VIil. a. PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL DE GASTOS 2020

S @
S 2 )
3 5 sep pie TOTAL
3 ks
(0]
7.799.254
21 GASTOS EN PERSONAL 2.942.168 1.859.404 721.760 904.220 | 6.427.552
2101 PERSONAL DE PLANTA 1.372.892 0 0 54.591| 1.427.483
2102 PERSONAL A CONTRATA 886.481 0 431.745 637.095 1.955.321
2103 OTRAS REMUNERACIONES 682.795 1.859.404 290.015| 212.534| 3.044.748
BIENES Y SERVICIOS DE
2 CONSUMO 474.223 415.366 276.843 77.493 | 1.243.925
PRESTACIONES DE SEGURIDAD
23 SOCIAL 10 7.822 0 0 7.832
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 10 7.822 0 0 7.832
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.500 0 0 0 2.500
2401 AL SECTOR PRIVADO 2.500 0 0 0 2.500
24.01.008 | PREMIOS Y OTROS 2.500 0 0 2.500
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20 32.000 0 0 32.020
26.01 DEVOLUCIONES 10 32.000 0 0 32.010
COMPENSACION POR DANOS A
26.02 TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 10 0 0 0 10
ADQUISIC DE ACTIVOS NO
29 FINANCIEROS 10.540 15.668 44,197 15.000 85.405
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 0 0 0 10
34 07 DEUDA FLOTANTE 10 0 0 0 10
35 SALDO FINAL DE CAJA 10 0 0 0 10
TOTALES 3.429.481 2.330.260 1.042.800 | 996.713 | 7.799.254
[N
(@)}
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ACREEDOREACREEDORES PRESUPUESTARIOS 3.429.481 2.330.260 1.042.800 996.713 7.799.254

21 GASTOS EN PERSONAL 2.942.168 | 1.859.404 | 721.760 | 904.220 | 6.427.552
2101 PERSONAL DE PLANTA 1.372.892 0 0| 54.591 |1.427.483
2102 PERSONAL A CONTRATA 886.481 0| 431.745|637.095| 1.955.321
2103 OTRAS REMUNERACIONES 682.795 | 1.859.404 | 290.015 | 212.534 | 3.044.748
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 474.223 | 415.366 | 276.843 | 77.493 | 1.243.925
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10 7.822 0 0 7.832
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 10 7.822 0 0 7.832
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.500 0 0 0 2.500
2401 AL SECTOR PRIVADO 2.500 0 0 0 2.500
24.01.008 | PREMIOS Y OTROS 2.500 0 0 2.500
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20 32.000 0 0| 32.020
26.01 DEVOLUCIONES 10 32.000 0 0 32.010
2602 E/i)r;ARPCELvI:ASgSN POR DANOS A TERCERO Y/O A 10 0 0 0 10
29 ADQUISIC DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 10.540 | 15.668 | 44.197 | 15.000 |  85.405
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 o ] 0 10
3407 DEUDA FLOTANTE 10 0 0 0 10
35 SALDO FINAL DE CAJA 10 0 0 0 10

TOTALES 3.429.481 | 2.330.260 | 1.042.800 | 996.713 | 7.799.254

N
~
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INGRESOS/GASTOS SUBVENCION GENERAL MUNICIPAL 2019

ESTABLECIMIENTO GASTOS AL
INGRESOS SALDOS

EDUCACIONAL 31/07/2019
E530 DARIO SALAS 198.783.991 131.729.356| 67.054.635
F-465 TRUMPULO CHICO 73.658.228 58.078.677| 15.579.551
F-471 METRENCO 151.866.278 148.531.967| 3.334.311
G-475 LICANCO 57.830.827 84.664.371 | -26.833.544
F-485 TRUF-TRUF 117.544.354 143.276.583 | -25.732.229
G-488 NIRRIMAPU 126.317.890 101.663.405| 24.654.485
G-489 TROMEN QUEPE 65.964.793 49.588.810| 16.375.983
G-509 COLPANAO 80.193.447 68.509.419| 11.684.028
G-524 CHOMIO 87.065.714 83.559.974| 3.505.740
F-533 LAUREL HUACHO 78.370.761 58.459.830| 19.910.931
G-539 CHAPOD 75.446.115 55.494.551| 19.951.564

G-584 FUNDO

MAQUEHUE 113.625.692 77.410.482| 36.215.210
LENFUEN 25.141.562 26.270.830| -1.129.268
TOTALES | 1.251.809.652 1.087.238.255 | 164.571.397

FUENTE: INFORMACION OBTENIDA DEL LIBRO MAYOR (01/01/2019-31/07/2019), OBLIGACIONES

PENDIENTES POR CUENTA AL (31/07/2019)

SUBVENCION GENERAL al 31/07/2019

3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000

0
-500.000.000

B INGRESOS m GASTOS SALDOS
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PORCENTAJES DE GASTOS POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL |  GASTO
E530 DARIO SALAS 12,1%
F-465 TRUMPULO CHICO 5,3%
F-471 METRENCO 13,7%
G-475 LICANCO 7,8%
F-485 TRUF-TRUF 13,2%
G-488 NIRRIMAPU 9,4%
G-489 TROMEN QUEPE 4,6%
G-509 COLPANAO 6,3%
G-524 CHOMIO 7,7%
F-533 LAUREL HUACHO 5,4%
G-539 CHAPOD 5,1%
G-584 FUNDO MAQUEHUE 7,1%
LENFUEN 2,4%
TOTALES 100,0%
ESQUEMA DE GASTO
SUBV. MUNICIPAL
M E530 DARIO

SALAS

M F-465
TRUMPULO
CHICO

W F-471
METRENCO

u G-475
LICANCO

M F-485 TRUF-
TRUF

m G-488
NIRRIMAPU

[EN

N
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IIX. b. PRESUPUESTO 2020

El Presupuesto Municipal consta de distintos recursos principalmente enviados por el
Ministerio de Educacién que dan vida a todos los planes estratégicos y politicas establecidas por
el Municipio de padre Las Casas a través del Departamento de Educacion, estos Ingresos son:
Subvencién de Escolaridad, Otros Aportes, Subvenciéon Escolar Preferencial, Programa de
Integracion Escolar y Fondo de Apoyo a la Educacidn Publica. A continuacién, se realizard un
analisis del Presupuesto afio 2017, considerando la subvencién de escolaridad y otros aportes.

INGRESOS

El Departamento de Educacion tiene como principal fuente de financiamiento los ingresos
gue son remitidos por el Ministerio de Educacién denominados “Subvencion de Escolaridad”
“Otros Aportes, permitiéndonos la contratacién del personal Docente y asistentes de la
Educacion para el sistema educativo, sin embargo, existen Establecimientos educacionales que
no logran subvencionar sus remuneraciones y/o gastos operacionales con lo percibido desde
MINEDUC, para lo cual el Municipio debe realizar un traspaso de Fondos que permita el equilibrio
entre los Ingresos y Gastos del Sistema Educativo.

A Julio del 2017, el Municipio ha traspasado al Departamento de Educacion la suma de
M$100.000 vy el ingreso percibido por subvencidon de Escolaridad por parte del Ministerio de
Educacion asciende a la suma de MS 1.064.069 por lo tanto el traspaso Municipal efectivamente
percibido por el Departamento de Educacién corresponde solo al 9%.

SUBVENCION MINISTERIAL V/S APORTE MUNICIPAL EFECTIVO AL 31.07.2019

M Fdos. Ministeriales B Traspaso Municipal

JST
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Para la elaboracion del Presupuesto 2017, se estimod una Subvencién de Escolaridad
proyectando una matricula de 1.443 alumnos con asistencia media diferenciada para cada
establecimiento educacional, la cual se sefiala a continuacién:

Establecimiento Matricula Julio 2017 Asistencia Julio 2017
Dario Salas 340 79%
Trumpulo Chico 56 78%
Metrenco 209 95%
Licanco 102 89%
Truf-Truf 162 94%
Nirrimapu 155 96%
Tromen 47 97%
Colnanan 1 RR%
Chomio 78 98%
Laurel Huacho 72 97%
Chapod 58 92%
Fdo. Maquehue 137 100%
Lenfuen 12 79%
TOTALES 1.509
Establecimiento Matricula Proyectada 2017 Asistencia Proyectada2018
Trumpulo Chico 42 93%
Metrenco 179 92%
Licanco 120 87%
Truf-Truf 167 91%
Nirrimapu 149 92%
Tromen 36 93%
Colpanao 86 88%
Chomio 85 96%
Laurel Huacho 76 89%
Chapod 55 95%
Fdo. Maquehue 131 98%
Lenfuen 10 94%
Dario Salas 307 95%
TOTALES 1.443

De acuerdo a la matricula y asistencia media al mes de Julio 2017, se ha percibido un
ingreso promedio mensual de MS 152.010, equivalente a un 2% sobre lo presupuestado.

En Relacién a los Ingresos denominados a Otros Aportes, corresponden a recursos
enviados por el Ministerio de Educacion (MINEDUC) los cuales en su gran mayoria tiene
destino obligado, es decir, no pueden ser utilizados para otros fines, gran parte de ellos forma
parte de las remuneraciones de nuestros docente y asistentes de la educacion, como también,
existen recursos destinados a infraestructura y otros gastos necesarios para el optimo
funcionamiento de los Programa de Integracién o subvencion Escolar preferencial, por lo tanto
tienen una real preponderancia en la gestion administrativa — pedagodgica del sistema

ISl
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municipal, ya que a través de estos recursos se pretende mejorar en forma gradual y
sistematica los rendimientos académicos de nuestros nifos.

GASTOS

Dentro de los gastos que tiene el sistema educativo Municipal, el mas relevante es el
“Gasto en Personal” para el afio 2017. Existen varios factores por las cuales el gasto en personal
se ha incrementado, dentro de ellas, podemos sefialar, reconocimiento de Bienios cada dos
anos, reconocimiento de Perfeccionamiento Docente, Licencias Médicas que son pagadas en
su totalidad versus el costo en personal, reemplazos de mayores costos, entre otros; ley
20.903.

Toda esta razén de una u otra manera ocasiona que el gasto en personal este en
constante incremento. En relacidn al Gasto de “Bienes y Servicios de Consumo”, siempre se
mantiene dentro de lo presupuestado y en caso de algln imprevisto se ajusta internamente.

¢Sl
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ESTABLECIMIENTO MONTO $ al
EDUCACIONAL 31/07/2019 SUPERAVIT/DEFICIT
E530 DARIO SALAS 67.054.635 | Superavit
F-465 TRUMPULO CHICO 15.579.551 | Superavit
F-471 METRENCO 3.334.311 | Superavit
G-475 LICANCO -26.833.544 | Déficit
F-485 TRUF-TRUF -25.732.229 | Déficit
G-488 NIRRIMAPU 24.654.485 | Superavit
G-489 TROMEN QUEPE 16.375.983 | Superavit
G-509 COLPANAO 11.684.028 | Superavit
G-524 CHOMIO 3.505.740 | Superavit
F-533 LAUREL HUACHO 19.910.931 | Superavit
G-539 CHAPOD 19.951.564 | Superavit
G-584 FUNDO MAQUEHUE 36.215.210 | Superavit
LENFUEN -1.129.268 | Déficit

SUPERAVIT / DEFICIT POR CENTRO DE COSTOS

cSl
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Deficit vs Superavit por Establecimiento
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OBSERVACIONES
v" Hoy en nuestra comuna de Padre las Casas, existe un cabal conocimiento de los

Establecimientos, en cuanto a que los ingresos que generan son prioritariamente para
el pago en personal Docente y Asistentes de la Educacién

En las Unidades Educativas existe un alto compromiso en proceso de captacion de
Matricula cada ano, para lo cual en conjunto con el Departamento de Educacion se
establecen politicas destinadas a la promocién grafica y audiovisual de la oferta
educativa de nuestros Establecimientos.

Los Programas de Integracion y Subvencion Escolar Preferencial han sido fundamental
para el apoyo integral de nuestros alumnos, abordando temas psico-sociales,
deportivos, Artisticos- culturales entre otros,

Importante han sido las redes de apoyo externa que permiten crear una fuente de
financiamiento adicional, a través de apadrinamientos o donaciones de distinta indole,
que les permita disminuir costos, por ejemplo, de insumos, mantenimiento vy
reparaciones, entre otros.

La optimizacidon de los recursos que se disponen a sido esencial para poder realizar
una gestidn eficiente y austera de las Unidades Educativas.

Todas estas medidas permitiran mejorar en forma sustancial los centros de costos de
cada uno de los establecimientos y por ende repercutirdn positivamente, en una mejora
gradual y sistematica del Sistema Educativo Municipal.

Respecto al perfeccionamiento Docente en el mes de agosto ya se ha cancelado la
totalidad de las solicitudes de reconocimiento de perfeccionamiento que se
encontraban pertinentes, por lo cual , este Departamento no tiene deuda por este
concepto.

Por aplicacién de la Ley 20.903, se ha ido cancelando gradualmente los Bienios
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solicitados por nuestros docentes, lo cual los beneficia sustancialmente respecto a las

asignaciones de Tramo y asignaciéon por alumnos prioritarios en sus unidades

educativas.

v" Gracias al Fondo de apoyo a la gestion Municipal (FAEP), este Departamento de

Educacién ha ido disminuyendo su ingreso por concepto de Traspaso Municipal, lo cual

es muy meritorio toda vez que principalmente nuestra dotacion Docente afio a afio va

aumentando sus costos y los ingresos por matricula y asistencia media no experimentan

el mismo aumento.

1IX. d. FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2019

Escuelas Participantes: Todas las escuelas municipales

El programa de subvencidn de apoyo al mantenimiento es un programa que

implementa el Ministerio de Educacion (MINEDUC). El objetivo general del Programa es apoyar

la adecuada conservacion fisica de los establecimientos educacionales subvencionados, su

equipamiento, mobiliario y otros similares, contribuyendo de esta forma a crear una cultura

del cuidado y mantenimiento constante de los establecimientos.

ESTABLECIMIENTO GASTOS AL AVANCE AL
EDUCACIONAL INGRESOS 31.07.2019 31.07.2019
ESCUELA DARIO SALAS 5.393.462 1.370.880 25%
ESCUELA  TRUMPULO 84%

CHICO 1.314.105 1.103.338

ESCUELA METRENCO 4.013.901 2.147.108 53%
ESCUELA LICANCO 2.016.383 989.458 49%
ESCUELA TRUF TRUF 3.558.597 1.732.133 49%
ESCUELA NIRRIMAPU 3.310.698 3.005.969 91%
ESCUELA TROMEN 50%
QUEPE 966.746 482.826

ESCUELA COLPANAO 1.720.759 675.953 39%
ESCUELA CHOMIO 1.745.671 1.744.340 100%
ESCUELA LAUREL 81%
HUACHO 1.745.693 1.420.650

ESCUELA CHAPOD 1.623.368 1.137.866 70%
ESCUELA FUNDO

MAQUEHUE 2.921.175 917.292 31%
ESCUELA LENFUEN 280.765 250.953 89%
TOTAL 30.611.323 16.978.766 55%
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Para el presente afio se percibieron MS$28.496.- para los trece Establecimientos
Educacionales.

Estos Fondos estan destinados exclusivamente a la mantencidn y reparacion de nuestras
unidades educativas, la cuales por sus afios de construccidn los recursos asignados para este
efecto siempre son escasos.

IIX. e. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ESCUELAS MUNICIPALES PADRE LAS
CASAS

Escuelas Participantes:Dario Salas, Metrenco, Licanco, Truf Truf, Chomio, Nirrimapu,
Colpanao, Trumpulo Chico, Fundo Maquehue, Laurel Huacho, Chapod y Tromén Quepe.

El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia inclusiva del sistema escolar,
que tiene el propdsito de favorecer la presencia en la sala de clases, la participacién y el logro
de los aprendizajes esperados de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de
aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorias.

El objetivo de este programa es la implementacidon de ambientes inclusivos y de atencidn
a la diversidad en los establecimientos (en el contexto del aula comun), mediante la
implementacién de acciones, como la contratacion de profesores(as) especialistas en Educacion
Diferencial, Psicdlogos, Fonoaudidélogos y otros Asistentes de la Educacién, designacion de
horario de colaboracidn que posibilite tiempos de coordinacion para la planificacidn vy
evaluacidn del trabajo a desarrollar en el aula o fuera de ella entre los docentes de Educacion
Regular y los profesionales del Programa de Integracion.

El Programa de Integracion Escolar estd enmarcado en la Ley General de Educacion, y
respondiendo a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos Educacionales y
normado por el Decreto N2170/09.Su via de financiamiento proviene directamente de la
fraccion de la subvenciéon de educacion especial, que varia dependiendo de la Necesidad
Educativa Especial del alumno.

EVALUACION DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ANO 2019

En referencia a la ejecucidon del Programa de Integracién Escolar en las escuelas
participantes del afio 2018, se visualizan acciones puntuales que globalizan el resultado de las
practicas inclusivas en los procesos de aprendizaje de los alumnos con Necesidades
Educativas Especiales, siendo destacada la participacidn de los estudiantes en las actividades
planificadas de su curso y el registro de los antecedentes en los documentos oficiales del
programa. Esta informacion fue extraida del resumen de lo informado por la totalidad de los
establecimientos que cuentan con Programa de Integracidn. Informe Tecnico de Evaluacion
Anual (ITEA 2016), documento oficial de evaluacién Programa de Integracion Escolar acorde a
D2 170.

De igual manera se deben aunar esfuerzos para mejorar los aspectos de los logros
de aprendizaje de los estudiantes en relacion a las metas establecidas para ellos, el
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ANO 2019

La Municipalidad de Padre las Casas, al afio 2019, cuenta con 12 establecimientos
incorporados a Integraciéon Escolar, lo que significa que actualmente las acciones del
programa tienen alcance al 99% de la matricula de Establecimientos Educacionales
Municipales, en los cuales se da atencidn directa a 470 alumnos con diferentes Necesidades
Educativas Especiales, lo que corresponde al 31% de la matricula total de la comuna.

En el contexto de la Reforma Educacional, con sus pilares de inclusién, calidad integral y
educacién publica, impulsa un proceso de transformacidon profundo del sistema educativo y
traza desde la politica publica una ruta para transitar, con un enfoque de derechos, hacia una
educacion de calidad en la que todas y todos los estudiantes, sin exclusion, puedan participar
y progresar en el aprendizaje y en su desarrollo integral (Orientaciones Sobre Estrategias
Diversificadas de Ensefianza Para Educacion Bdsica en el Marco del Decreto 83/MINEDUC 2015).
En este contexto, el Programa de Integracién Escolar cuenta como estrategia inclusiva del
sistema escolar en donde su propdsito es entregar apoyos adicionales, en el contexto del aula
comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de
caracter permanente o transitorio, favoreciendo la presencia y participacion en la sala de
clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria educativa de “todos y cada uno
de los estudiantes”, contribuyendo de esta manera al mejoramiento continuo de la calidad de
la educacidn en el establecimiento educacional (Orientaciones Técnicas para Programas de
Integracion Escolar, MINEDUC 2013).

La ley de Inclusidn Escolar ha establecido que “Es deber del Estado propender a asegurar
a todas las personas una educacidn inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado
promover que se generen las condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los
estudiantes con necesidades educativas especiales en establecimientos de educacion regular o
especial, segln sea el interés superior del nifio o pupilo.” (Ley 20.845, Art 1°, numeral 2).

El Programa de Integracién Escolar estd enmarcado en la Ley General de Educacion, y
respondiendo a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos Educacionales y
normado por el Decreto N2170/09.

El Decreto 170 de 2009, es el reglamento que regula actualmente los requisitos que
deben cumplir los establecimientos educacionales que desean impartir un Programa de
Integracion Escolar. Este reglamento especifica los profesionales competentes para realizar la
evaluacidon de NEE a los estudiantes para su ingreso a PIE, asi como los procedimientos
diagndsticos a emplear. Ademas, establece en qué items se pueden utilizar los recursos que el
estado entrega para la atencion de los estudiantes y sefiala con qué personal de apoyo se debe
de contar, para trabajar con los estudiantes en su progreso escolar.

De este modo el PIE se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los centros
educativos, que en el aula se traducen en estrategias pedagdgicas diversificadas, recursos
humanos especializados, capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a
las necesidades de los estudiantes. Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos
de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la flexibilidad y
diversificacion de la ensefianza, que algunos estudiantes pudieran requerir durante su
trayectoria escolar.

Considerando este contexto, el Sistema de Educacion Municipal de Padre Las Casas,
cuenta actualmente con 12 establecimientos educacionales adscritos al Programa de
Integracion Escolar, lo que corresponde al 92 % de los establecimientos educacionales.
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PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN EL PROGRAMA

Coordinar y ejecutar reuniones de articulacién técnica con Directores, equipo técnico y
coordinadoras de escuelas con PIE.

Coordinar el proceso de evaluaciones diagndsticas, especificamente valoraciones
médicas y neuroldgicas, de los estudiantes con NEE Permanentes y Transitorias.
Coordinar el proceso de incorporacidn de estudiantes nuevos, con cambio de
diagndstico y antiguos a la plataforma del Mineduc.

Colaborar en el proceso de contratacién del personal de apoyo en las escuelas para el
PIE.

Orientar a los Establecimientos en la Implementacidon del Programa tanto en los
lineamientos administrativos como pedagdgicos, dando cumplimiento a la Normativa
vigente.

Instalar Red de educadores diferenciales PIE de EE del sistema y apoyar su
implementacion.

Asesorar pedagdgicamente a equipos de gestidn, equipos de aula (Trabajo colaborativo)
y equipos del programa de integracién escolar para el logro de la mejora de los
aprendizajes.

Gestionar junto a finanzas los recursos y capacitaciones del Programa de Integracion
Escolar para cada escuela.

Monitorear y realizar seguimiento de los programas de integracidn escolar y como sus
estrategias implementadas impactan en los aprendizajes de los estudiantes que
presentan N.E.E.

Mantener al tanto a los Equipos de los Establecimientos con las orientaciones vy
lineamientos del MINEDUC en relacion con el Programa de Integracién Escolar.

BENEFICIARIOS

12 escuelas con Programa de Integracion Escolar: Chapod, Chomio, Colpanao Dario
Salas, Fundo Maquehue, Laurel Huacho, Licanco, Metrenco, Nirrimapu, Tromén Quepe,
Truf Truf y Trumpulo Chico, donde se entregan apoyos a 124 estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales Permanentes y 380 estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales Transitorias. En total 504 Estudiantes en Programa de Integracion
Escolar, el 32,8% de los estudiantes del sistema (1.538 estudiantes en total).
Educadores Diferenciales que trabajan directamente con los estudiantes en aula comun
y de recursos.

Asistentes de la Educacién PIE (Psicélogos, Fonoaudidlogos, Asistente Social y Asistentes
Técnicos de Educacidn Especial), entregando apoyos en sus respectivos
establecimientos de acuerdo a su especialidad.

Las familias de los estudiantes con NEE que se les entrega constantemente asesorias y
apoyo para trabajar desde el hogar con sus hijos.

Docentes de estudiantes con NEE, que reciben apoyo de educadores diferenciales y
profesionales de apoyo PIE, en estrategias diferenciadas y adecuaciones curriculares,
generandose la co docencia.

1.034 estudiantes, que no estan en el Programa de Integracion Escolar, se benefician
paralelamente en sus procesos de ensefianza — aprendizaje, al contar con un ambiente
mas propicio para el aprendizaje y estrategias de apoyo diferenciadas para los
compaferos que presentan Necesidades Educativas Especiales.
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RESULTADOS (CUALITATIVOS — CUANTITATIVOS)

e Mejora en logros de aprendizaje de los estudiantes con NEE.

e Aumento del recurso humano, con la contratacion de profesionales especialistas como
apoyo al equipo multidisciplinario para trabajar con los estudiantes del PIE
(fonoaudidlogos, psicdlogos, médicos, terapeutas ocupacionales, entre otros).

e Aumento de recursos materiales de ensefianza (libros, material concreto, figuras,
[aminas, software, entre otros).

e 100% de atencidén a estudiantes con Necesidades Educativas Permanentes (NEEP) y
Necesidades Educativas Transitorias (NEET), por parte de educadores diferenciales y
equipo multidisciplinario.

e 100% de estudiantes pesquisados al inicio del periodo escolar 2019, con valoracién
médica al dia, segun lo establece la normativa.

e Realizacién de horas colaborativas ejecutadas por los equipos de aula en un 100% en
todos los establecimientos que cuentan con Programa de Integracidon Escolar.

PRINCIPALES IMPACTOS DEL PROGRAMA

e Avanzar en un trabajo colaborativo y articulado con los equipos de aula compuestos por
docentes, educadores diferenciales y asistente profesionales de la educacién, con el fin
de disefiar e implementar estrategias diferenciadas, segin las necesidades que
presentan los estudiantes.

e Uno de los sellos del Programa de Integracion Escolar en los establecimientos de
sistema, es avanzar en Inclusién Educativa, promoviendo la innovacion pedagdgica y los
cambios de paradigmas necesarios, mas alla de lo minimo que establece la normativa al
respecto.

e Se hanimplementado en todos los establecimientos modalidades de disefio de aula que
incorporan elementos de diversificacion de la ensefianza.

e Las escuelas han incorporado valores y principios de inclusién y equidad en sus Sellos
Institucionales, Proyectos Educativos Institucionales e incluso Planes de Mejoramiento
Educativo.

e Contribuir al fortalecimiento de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en cada
establecimiento, los cuales son evaluados en el Sistema Escolar por la Agencia de Calidad
de Educacidn: Autoestima Académica y Motivacién Escolar, Habitos de Vida Saludable,
Clima de Convivencia Escolar, Formacion Ciudadana.

e El Programa de Integracion es valorado por todas las comunidades educativas,
reconocido por su aporte al desarrollo de habilidades y el logro de aprendizajes de los
estudiantes.

Para el afio 2020, se espera mantener de manera similar la ejecucion del PIE en los
establecimientos del sistema. En relacion con la Red de Educadoras Diferenciales de los
Programas de Integracion Escolar de nuestros establecimientos, se espera avanzar de una etapa
de instalacidn a una etapa de mejoramiento, ello en la medida de que se genere capital humano
que permita fortalecer diferentes dmbitos de la gestidn escolar del Programa de Integracion
Escolar.

U maunolo oe Oportuwidaoles

| 551



ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2019

La diversidad en la escuela, remite al hecho de que todo el estudiantado tiene
necesidades educativas propias y especificas para obtener logros en sus aprendizajes del
curriculum, y requiere una atencién pedagdgica personalizada, que considere estas diferencias
para acceder, participar y progresar en las experiencias de aprendizaje, que demandan
respuestas educativas especificas y especializadas, de manera temporal o permanente, estos
son los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE).

Desde esta dptica las NEE, como sefiala la normativa actualmente vigente para los PIE,
pueden ser definidas en permanentes y transitorias, en funcién del periodo de tiempo de
entrega de los apoyos y ayudas adicionales especializadas que requieren algunos estudiantes
para participar y progresar en el curriculo escolar, apoyos que de no ser proporcionados
limitardn sus oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

A continuacidn, se presenta un cuadro que indica la cantidad de estudiantes con

Necesidades Educativas Especiales de tipo Transitorias y Permanentes del Programa de
Integracién Escolar, correspondiente al periodo escolar 2018 y 2019.

TABLA 1: N° de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, periodo 2018 — 2019.

2018 2019
ESCUELA NEEP | NEET | TOTAL | MATRICULA | NEEP | NEET | TOTAL | MATRICULA

CHAPOD 6 29 35 51 25 30 61
CHOMIO 11 19 30 11 25 36 89
COLPANAO 13 24 37 13 26 39 83
D. SALAS 14 58 72 14 50 64 321
F. MAQUEHUE 10 29 39 12 30 42 151
L. HUACHO 12 21 33 8 24 32 73
LICANCO 10 29 39 5 26 31 82
METRENCO 9 43 52 14 44 58 229
NIRRIMAPU 11 42 53 19 44 63 181
T. QUEPE 2 14 16 5 17 22 48
TRUF TRUF 16 49 65 12 47 59 155
T. CHICO 7 22 29 6 22 28 65

TOTAL | 121 379 500 124 380 504 1538

Porcentaje del | 24,2% | 75,8% | 100% 24,6% | 75,4% | 100% 32,8%

total:

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes
NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias
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El programa de Integracion Escolar de la Comuna pretende seguir aumentando la

cobertura de atencién en el afio 2018 en los diferentes establecimientos, y principalmente

continuar con las politicas de gestidn para desarrollar politicas, cultura y practicas inclusivas

en nuestros establecimientos, siendo constantes en la blsqueda de contribuir al

mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn y la atencidn a la diversidad.

INGRESOS/GASTOS PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR ESCUELAS MUNICIPALES PADRE LAS

CASAS ANO 2019

ESTABLECIMIENTO TOTAL G;S?TT(‘)% A | sapo | %DE
EDUCACIONAL INGRESOS | SAoT0S 2 GASTO
DARIO SALAS 56.777.210| 46.911.112| 9.866.098 83%
TRUMPULO 24.865.031| 21.758.456| 3.106.575 88%
METRENCO 52.236.010| 42.960.524| 9.275.486 82%
LICANCO 26.275.718| 24.417.343| 1.858.375 93%
TRUF TRUF 53.877.262| 51.109.093| 2.768.169 95%
NIRRIMAPU 61.182.402| 46.754.994 | 14.427.408 76%
TROMEN QUEPE 23.968.901 | 14.810.802| 9.158.099 62%
COLPANAO 39.270.194| 25.890.238 | 13.379.956 66%
CHOMIO 30.616.949| 25772.011| 4.844.938 84%
LAUREL HUACHO 30.386.131| 26.092.190 | 4.293.941 86%
CHAPOD 29.058.466| 29.436140| -177.674|  101%
FUNDO MAQUEHUE 42.456.767| 38.124.924| 4.331.843 90%
TOTAL 471.171.041| 394.037.827 | 77.133.214 84%
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ESQUEMA REPRESENTATIVO POR ITEM DE GASTOS

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
Fuente de Informacion obtenida del libro
Mayor (01/01/2019-31/07/2019)
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CAPITULO IX: FAEP-SEP

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) ANO 2019

Destinatarios: Todos los Establecimientos Educacionales.

El Fondo de Apoyo a la Gestion de Educacidon Municipal tiene por objetivo contribuir al
mejoramiento de la Gestidon Municipal en el drea de Educacién, mediante el financiamiento de
iniciativas que permitan resolver nudos criticos que afectan la gestion y por tanto la Calidad de
la Educacion.

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2019

FAEP ha sido fundamental para lograr un éptimo funcionamiento de nuestras unidades
educativas tanto a nivel pedagdgico, de infraestructura, de equipamiento, movilizacién e
incluso en el ambito administrativo, apoyando en el financiamiento de Recurso Humano,
capacitacién, pasantias y actividades complementarias al curriculum.

El fondo de apoyo a la gestién Municipal ha permitido disminuir el traspaso municipal de
recursos financieros.

MONTO
COMPONENTE ASIGNADO
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS 129'\22 1.
INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS, INNOVACIONES PEDAGOGICAS Y MS 4.444.-
APOYO A LOS ESTUDIANTES T
MANTENCION, CONSERVACIONES, MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE M$ 19.000.-
INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA e
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES DE GESTION PARA LA M$ 23.540.-
EDUCACION MUNICIPAL e
MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y MS 36.425.-
MOBILIARIO e
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA MS 16.658.-
MS
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE APOYO 175 608.-
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X.b. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N220.248)

El fundamento de la Subvencidn Escolar Preferencial es el mejoramiento de la calidad
y equidad de la educacidn subvencionada del pais. El sistema financiamiento no sélo se asocia

a la entrega de recursos por prestacién del servicio educativo, sino también a los resultados
gue alcanzan las y los estudio.

Las y los sostenedores, segln establece la Ley, asumen compromisos. Ellos estan
asociados al mejoramiento de resultados de aprendizaje de las y los estudiantes y de los
procesos del establecimiento que impacten en ellos. Estos compromisos se expresan en el
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa que cada sostenedor suscribe
con el Ministerio de Educacién. El Convenio tiene una vigencia de cuatro anos y puede
renovarse por periodos iguales. A partir del afio 2016 se ha renovado un nuevo convenio entre
la Municipalidad de Padre las Casas y el Ministerio de Educacién el cual tuvo una vigencia hasta
de afio 2017 y fue renovado automaticamente hasta la finalizacidn del afio escolar 2018.

Convenios Afios
12 Convenio 2008 — 2011
22 Convenio 2012 - 2015
32 Convenio 2015 -2016
42 Convenio 2016 —2017
52 Convenio 2017 - 2018

La implementacidn del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, implica para
los establecimientos procesos de diagndstico institucional, evaluacién externa y apoyo técnico
pedagdgico en la elaboracion e implementacién de Planes de Mejoramiento Educativo que se
estructuran en base a las dimensiones del “Modelo de calidad de la Gestion Escolar”, que son
Gestion Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos y que
permiten a los establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus

debilidades en ciclos de mejora sucesivos. El ciclo de mejoramiento continuo se expresa en el
siguiente

esquema.
?)QRP«MlENTO CONT/'VUO
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CUADRO RESUMEN DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES POR
CADA DIMENSION DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO SEP ANO 2018.

GESTION PEDAGOGICA

H N2 ACCIONES  ®IMPLEMENTADA P/l ENOIMPLEMENTADA

133
111 122 122

1 1
b g 99 & gg 99

LIDERAZGO

N2 ACCIONES  ®IMPLEMENTADA P/ NO IMPLEMENTADA
122

CONVIVENCIA ESCOLAR

N2 ACCIONES  ®IMPLEMENTADA P/ NO IMPLEMENTADA
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GESTION DE RECURSOS
N2 ACCIONES  ®IMPLEMENTADA &P/l  ®@NO IMPLEMENTADA
1a0
II II IIOO IIOO 00 II II II IIOO IIOO IIOO
O Q O > &
F © L F &S Y © N
CS‘VQ ~?~°® \‘3@ o > \3’0 “0 \C"’e «‘4“3\ ,3~°® 0‘5& \)@Qo
C (.,0 ovgs \ &, & Q
ACCIONES POR DIMENSIONES
i N2 ACCIONES H IMPLEMENTADA
i PARCIALMENTE IMPLEMENTADO & NO IMPLEMENTADA
113111
CONVIVENCIA GESTION DE GESTION LIDERAZGO
ESCOLAR RECURSOS PEDAGOGICA ESCOLAR

Las acciones programadas y ejecutadas corresponden a mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes y de las practicas de la gestion institucional de los Establecimientos Educacionales
que se desarrollan a través de los Planes de Mejoramiento Educativos (PME) en cada
establecimiento.
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ALUMNOS PRIORITARIOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2019

RBD Nombre del Establecimiento Prioritarios % Prioritarios
5599-9 Escuela Dario Salas 218 67,91%
5623-5 Escuela Trumpulo Chico 55 83,33%
5624-3 Escuela Metrenco 161 70,93%
5625-1 Escuela Truf-truf. 125 80,13%
5627-8 Escuela Laurel Huacho 66 91,67%
5631-6 Escuela Licanco 57 67,86%
5634-0 Escuela Nirrimapu 150 82,87%
5635-9 Escuela Tromen 4 85,42%
5638-3 Escuela Colpanao 65 77,38%
5646-4 Escuela Chomio 82 91,11%
5648-0 Escuela Chapod 48 78,69%
5649-9 Escuela Fundo Maquehue 125 82,78%
6168-9 Escuela Lenfuen 14 66,67%

TOTAL 1.207 77,27%

Fuente: informacion obtenida de las liquidaciones de Subvencidn Escolar Preferencial en el sitio Web de la Comunidad
Escolar.

Los alumnos prioritarios a Julio del 2019 son en total 1.207 alumnos, alcanzando un porcentaje
de un 77,27% del total de la matricula de alumnos de las escuelas de la Municipalidad de Padre
Las Casas.
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ALUMNOS PREFERENTES SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2020

RBD Nombre del Establecimiento Preferentes % Preferentes
5599-9 Escuela Dario Salas 81 25,23%
5623-5 Escuela Trumpulo Chico 8 12,12%
5624-3 Escuela Metrenco 52 22,91%
5625-1 Escuela Truf-truf. 30 19,23%
5627-8 Escuela Laurel Huacho 3 4.17%
5631-6 Escuela Licanco 23 27,38%
5634-0 Escuela Nirrimapu 25 13,81%
5635-9 Escuela Tromen 5 10,42%
5638-3 Escuela Colpanao 16 19,05%
5646-4 Escuela Chomio 8 8,89%
5648-0 Escuela Chapod 10 16,39%
5649-9 Escuela Fundo Maquehue 23 15,23%
6168-9 Escuela Lenfuen 7 33,33%

TOTAL 291 18,63%

Fuente: informacion obtenida de las liquidaciones de Subvencidn Escolar Preferencial en el sitio Web de la Comunidad
Escolar.

Los alumnos preferentes a Julio del 2019 son en total 256 alumnos, alcanzando un porcentaje
de un 16,58% del total de la matricula de alumnos de las escuelas de la Municipalidad de Padre
Las Casas.
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INGRESOS / GASTOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 2019

RSCHEN TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS SALDO
(Julio 2019) (Julio 2019) (Julio 2019)
LENFUEN 8.385.261 8.351.872 33.389
FUNDO MAQUEHUE 64.279.736 50.622.216 13.657.520
CHAPOD 26.819.482 15.493.055 11.326.427
LAUREL 28.273.116 22.078.956 6.194.161
CHOMIO 28.956.150 27.431.620 1.524.530
COLPANAO 34.873.557 18.427.837 16.445.720
TROMEN 20.232.177 16.201.092 4.031.085
NIRRIMAPU 72.339.777 46.696.700 25.643.077
TRUF TRUF 56.943.500 45.139.996 11.803.503
LICANCO 27.250.827 24.595.645 2.655.182
METRENCO 82.416.908 64.360.098 18.056.810
TRUMPULO 23.586.602 16.654.479 6.932.123
DARIO SALAS 93.855.362 73.254.536 20.600.826
TOTAL 568.212.454 429.308.101 138.904.353

Fuente: informacion obtenida del libreo mayor (01/01/2019 al 31/07/2019).
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CAPITULO X: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
TECNOLOGICO

X. a INFRAESTRUCTURA

La unidad de infraestructura del Departamento de Educacion tiene como finalidad velar por
el mantenimiento correctivo, preventivo, la formulacién y ejecucion de proyectos que permitan
avanzar tanto en la mejora de la infraestructura como también el cumplimiento de la normativa
para las 13 escuelas y 18 Jardines Infantiles de la comuna, el equipo de trabajo compuesto por
5 maestros que abarcan las especialidades de:

e Soldaduray estructuras metalicas

e Gasfiteria y electricidad

e Carpinteria

e Pintor

e Apoyo logistico y mantencion de areas verdes

Los cuales a las fechas se encargan de la mantencidn correctiva teniendo como objetivos:

e Asegurar el trabajo de forma optimizada en los 31 establecimientos educacionales, en
base a la planificacién de la unidad.

e Orientar el disefio de proyectos basicos de la institucidon educativa, sirviendo de apoyo
para el logro de metas post del mejoramiento de la infraestructura actual.

En virtud de los resultados logrados durante el afio 2019, que permitieron la materializacién
de obras de mejoramiento preventivo de gran envergadura por medio de la mano de obra
disponible en el Departamento de Educacién, se proyecta para el afio 2020 la ejecucién de un
plan de trabajo que permita continuar reduciendo la contrataciéon de servicios externos
mantencién y reparacion en los establecimientos educacionales.

Consientes que para dar continuidad a esta modalidad de trabajo, no solo se requiere contar
con mano de obra al servicio de los establecimientos, sino que también poseer herramientas y
materiales para abordar de manera eficiente las solicitudes. Se considera para el afio 2020 la
adquisicion de herramientas manuales y eléctricas que permitan mejorar los tiempos y calidad
de trabajos proyectados.

Evaluacion trimestral de la Unidad de Infraestructura

Un indicador relevante al momento de realizar las evaluaciones del plan de trabajo adoptado,
es la entregada por el usuario final por consiguiente para este afo se considera la evaluacion
trimestral de la Unidad por parte de los Directores de los 31 establecimientos educacionales, lo
anterior busca mejorar en un corto plazo las deficiencias que sean detectadas en la evaluacidn.

Normalizacion de establecimientos educacionales.
Durante el afio 2019 se verificaron las mayores falencias en cuanto al cumplimiento
normativo de los establecimientos educacionales, las que a su vez fueron cotejadas con la tarea

de normalizacidn de establecimientos educacionales, visto esto se desarrollaron iniciativas que
permitieron mejorar espacios con serias falencias constructivas y fuera de todo cumplimiento

U maunolo oe Oportuwidaoles

|0/1



normativo, como lo son las instalaciones de cocinas, cambio de revestimientos y accesibilidad
universal.

Proyectando para 2020 continuar con la ejecucién de iniciativas de normalizacién de
instalaciones sanitarias, gas y calderas segun tabla 1.

Los montos de inversién durante los ultimos afios se han asignado para la normalizacién de
los establecimientos educacionales han generado un avance significativo en las facultades de
cumplimiento normativo. Las tablas N°2 y N° 3 ilustran los avances respecto al proceso de
normalizacién ejecutado durante los Ultimos afos.

. » M2 Con Certif Agua Cert. Informe | Cocina Segian
E=cnclas Lianine UL Permiso ECcl(ea) Potable Alcantarillado | Sanitario Normativa
Sin Sin
Existente en N° 671 Res. N° 2611
1 - Chapod Formato DWG. | >1370M2 | 100002 |POCUTeNaC| 5 410002 | Pocumenta
0on cion
No Cumple
. . Res. N° . Sin
2- Chomio ]:(’ e |7a3sT™M2 | S'"t' sl 3238 | O S‘"t . | Documenta
ammetria ocumentacion 18/12/2001 ocumentacion cién
No Cumple
Res. 341 Sin
No existe N°706 15/02/1999 Res. N°1086
3-C 315.16 M2 Document:
olpanao Planimetria 20/03/2002 (65 10/05/2002 e
alumnos) No Cumple
Cert. N°
764 Cert. N° 764
. Existente en SEC. TC6 N° 02718
4- Dario Salas Formato DWG. 1521.,48 N°432154 17/10/2014 17/10/2014  |20m022014
Aguas Aguas Araucania
Araucania
Cumple

Tabla 2: Cumplimiento Normativo establecimientos Educacionales Afio 2017
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. , M2 Con Certif Agual Cert. Informe | Cocina Segin
LT b tria Permiso TC6/((gas) Potable Alcantarillado | Sanitario Normativa
5. Fundo Maquehue|  EXSeme en | 163,335 Sin ng;; Res. N° 1660 DOClSH“rllema
Formato DWG. M2 Documentacion 04/06/2002 04/06/2003 cién
No Cumple
No existe Sin Res. N°237| Res.N°8591 Sin
6- Laurel Huacho Planimetria 1252 | cumentacion| 05/02/1999 | 20/0472012 Doz‘;ffm
No Cumple
4 Sin 4 Sin
No existe Sin Res. 0926 Res. 0926
7-Lenfuen G-490 | b imetria  [POCUENAC| b umentacion| 28/04/1996 | 28/0471997 | Pocumenta
10N cion
No Cumple
. . Res. 4802 Sin
8- Licanco Existenteen | 153 3¢ Mo Sin | Res. 4801 1,001 p007 (195 | Documenta
Formato DWG. Documentacion| 18/04/2007 R L
Habitantes) cién
No Cumple
No exist N°103-178- |CERT. APR| oo Sin
9- Metrenco Plao ,e’“b; 1958.71M2 179 METRENC 2675/‘0 Shoo| | Documenta
nimetria 30/01/2001 o cién
No Cumple
N° 350
CERT. .
10~ Nii Existente en 164.46 M2 25{0%/2096 APRILLAF{ Res.N°8411 D Sin @
- NIMMAPY - B rmato DWG. ’ (Solo Cocina) | pgpepaNz| 10062006 | POCU™eN
N°350 A cion
05/07/2006
Cumple
CERT. APR Res. 9668
T No existe loae | SECN332 [F P U Res. N8410.[10/07/2006
- TromenQuepe | b ietria ’ 05/07/2006 QUUEEI PI 5 | 100712006 |cap22563
C.I18018
Cumple
Certificado CAP:
Existente en N°69329 APR Sin 20596
12- Trumpulo Chi
rumpulo Chico| - rato DWG. 0 18/01/2005 | Millahuin- | Documentacion | CI:16451
Trumpulo 21/04/2006
No Cumple

Tabla 2: Cumplimiento Normativo establecimientos Educacionales Afio 2017

CLT
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. , TE1 SEC T LS Informe | Superficie LR
Escuelas Planimetria TC6 ( gas) Agua | Alcantaril . . Segin
(elec) Sanitario Cocina .
Potable lado Normativa
Existente en CERTIFICACIO N°T7512 Res. N Res. N
1 - Chapod F to DWG N A EJECUTAR 08/10/2002 2745 2611 38,85 M2
11, .
ormato FAEP 2018 122000 |24/10/2002
Cumple
CERTIFIC | CERTIFIC
. CERTIFICACIO | N°03990 ACION A | ACION A
. Existente en APR
2- Chomio F to DWG N A EJECUTAR | 11/06/2002 RURAL EJECUTA | EJECUTA | 22,61 M2
11, .
ormato FAEP2018 | Sin Copia R FAEP | R FAEP
2018 2018
No Cumple
CUENTA CON Res. 341 Res
Exis N°1 i MPLE
3- Colpanao xistente en| SELLO VERDE 577 [ 15/02/1999 N°1086 30 M2 cu
Formato DWG.| DE AGOSTO | 13/03/2002 (65 CON
10/05/2002
2018 alumnos) NORMATIV
A
Cert. N° Cert. N°
ERTIFICACI
. Existente en N CACIO SEC TE1 N° 764 764 N°02718
4- Dario Salas N A EJECUTAR 17/10/2014 | 17/10/2014 74,03 M2
Formato DWG. 921747 20/02/2014
FAEP 2021 Aguas Aguas
Araucanfa | Araucania Cumple
| e
5- Fundo Existente en| SELLO VERDE A APR EIECUTA | EJECUTA 30 M2 CON
Maquehue Formato DWG.| DE Az(g](;STO EJECUTAR| RURAL R FAEP | R FAEP NORMATIV
2018 2018 A
' CUENTA CON Res.N°859
6- Laurel Existente en| SELLO VERDE APR ] 30 M2
Huacho Formato DWG.| DE AGOSTO RURAL 20/04/2012
2018 No Cumple
CUMPLE
7- Lenfuen G- Existente en CERTIFICACIO APR Res. 0926
) N A EJECUTAR 30 M2 CON
490 Formato DWG. FAEP 2018 RURAL [28/04/1997 NORMATIV
A
8- Licanco HSTENE ¥ N A EJECUTAR 432 M2
Formato DWG. RURAL (195
FAEP 2018 .
Habitantes) No Cumple

Tabla 2: Cumplimiento Normativo establecimientos Educacionales Afio 2019
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Certif Cert. Cocina
TE1 Infq rfici
Escuelas Planimetria TC6 ( gas) ( ISI;I: Agua Alcantaril S (,);n? Sl(l:pe ., 1e1e Segin
— Potable lado anitario ocna Normativa
N°4184-85- R
es.
Exis °103-178-1 APR
9-Metrenco |- XI:t?;;tfén ) 3(3(3)1/230 179 02/0272001 RURAL | N\ 2367 291 M2
ormato : Sin coni 27/08/2001
1n copia No Cumple
N°350 Res
10- Nirrimapu Existente en 05/06./2006 (Solo N°365 APR N°8411 42,58 M2
Formato DWG.| Cocina) N°350 | 22/06/2006 | RURAL 10/06/2006
05/07/2006
Cumple
CERTIFIC
Res. 9668
CERTIFICACIO
11- Tromen Existente en SEC.N°3656 APR ACION A 10/07/2006
Q F ato DWG NAEECUTAR 22/07/2006 | RURAL EJECUTA| 22563 42,02M2
uepe ormato ‘| FAEP2018 R FAEP ?P;.ISOIS
2018 '
Cumple
e o
12- TrLfmpulo Existente en N°69329 N°549 APR EJECUTA 20596 30 M2 CUMPLE
Chico Formato DWG. 18/01/2005 19/01/2005 | RURAL R FAEP CL:16451 CON
2018 21/04/2006 NORMATIV
A

Tabla 2: Cumplimiento Normativo establecimientos Educacionales Afio 2019
Proyectos a ejecutados en el periodo 2019

Durante el afio 2019, se han asignado recursos para un total de 5 proyectos de mejoramiento
que han ido en beneficio de 3 establecimientos educacionales, esto proyectos desarrollados por
la Unida de Infraestructura y actualmente estan ejecutados, en proceso de licitacion publica y/o
contratacidn, y el inicio de su ejecucion esta considerada para el segundo semestre.

Establecimiento Nombre de proyecto Fuente de Financiamiento {Monto

Escuela Nirrimapu Reposicidn cubierta pabellén b escuela Nirrimapu Ministerio de Educacion $8.500.000
Escuela Fundo Maguehue  |Reposicion aulas escuela Fundo Maguehue Subdere-FRIL §57.500.000
Escuela Lenfuen Reposicion de ventanas escuela Nirrimapu Fondos Municipales §4,500.000
Escuela Dario Salas Construccion de patio cubierto escuela Dario Salas Subdere-PMU $58.500.000
EscuelaLaurel Huacho | Mejoramiento corredores cubiertos escuela Dario Salas  {Fondos Municipales $1.840,000

Tabla 3: Proyectos ejecutados durante el afio 2019
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X.b. INFORMATICA E IMPLEMENTACION TECNOLOGICA

La unidad de Informatica del Departamento de Educacion Municipal, tiene como objetivo velar
por el correcto funcionamiento de los equipos tecnoldgicos y sistemas de Internet en los
establecimientos educacionales y jardines infantiles, realizar mantenimiento preventivo a nivel
software y hardware a los equipos computacionales, impresoras y dispositivos tecnoldgicos,
ademas de dar asesoria y asistencia técnica a los usuarios.

El personal de esta unidad esta constantemente en terreno, realizando mantenimiento
preventivo y correctivo a equipos computacionales, impresoras y dispositivos tecnoldgicos de
uso pedagdgico.

Dentro de los proyectos realizados en el afio 2019 ha sido realizar mejoramiento en la conexién
a Internet en los establecimientos. Cabe destacar que la mayoria de los establecimientos del
DAEM PLC, son rurales, por lo cual, en muchas escuelas, por su ubicacién fisica, durante mucho
tiempo hubo dificultades de conexidn. Se pretende seguir realizando mejoras para asi mantener
la buena conexidn a Internet que hoy existe, tanto en escuelas, como en jardines infantiles.

Se ha realizado un levantamiento de los equipos tecnoldgicos existentes en los establecimientos

ESCUELA PC | NOTEBOOK | IMPRESORA | PROYECTOR | TABLET | FOTOCOPIADORA rl\llZTl:zf\‘c\TWA
CHAPOD 3 4 2 4 1

CHOMIO 16 6 4 5 1

COLPANAO 2 8 4 4 8 2

DARIO SALAS 18 15 15 17 27 2 1
FUNDO MAQUEHUE 7 1 6 4 1

LAUREL HUACHO 9 2 3 3 1

LENFUEN 2 2 1 1

LICANCO 3 13 4 10 1

METRENCO 21 15 7 12 2

NIRRIMAPU 9 6 2 8 1

TROMEN QUEPE 8 1 2 2 1

TRUF TRUF 23 10 4 10 5 2 3
TRUMPULO CHICO 14 4 3 6 1
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PROYECCIONES 2020

Dentro de las proyecciones 2020 se considera adquirir Tablets y Notebooks para los
establecimientos, con el fin de poder implementar Laboratorios Tecnoldgicos Moviles, para asi
lograr facilidad de acceso a las Tl (Tecnologias de la Informacidn) ademas de la comodidad que
significa contar con dispositivos moéviles, dejando atras la implementacién de estaciones de
trabajo (PC)

Ademas se considera adquirir diferentes periféricos y herramientas para cambio y reparacién
para equipos de salas de Informatica implementadas en algunas escuelas como Metrenco o
Chomio (Teclados, Mouse, Cables de Red, Cables HDMI)

Se considera también adquirir licencias de software, tanto de Sistema Operativo como de suite
de Ofimatica, para equipos nuevos y renovacion de licencias en equipos antiguos.

Estas proyecciones de mejoramiento tecnoldgicos, se pretende ser adquiridas a travesa de
diferentes tipos de financiamientos como SEP, PIE o FAEP

LT
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CAPITULO XI: CUENTA PUBLICA DAEM:

El proceso de rendicién de cuentas publicas se enmarca por normativa vigente (Ley
19.410/95; Ley 19.532/97, Resolucién Exenta N2 2522, del 27/11/2009), en el dmbito de la
gestién descentralizada de las Escuelas, sin embargo, en el PADEM 2018 lo hemos incorporado

en el Departamento de educacién Municipal como parte de las obligaciones de la transparencia
acerca de las acciones de mejoramiento y logro de los resultados del afio precedente. Con esta
accioén se esta reconociendo el derecho que tiene la comunidad de estar informada sobre la
gestion y consecuentemente, del impacto de la Reforma Educacional. Asimismo, se establece
como un mecanismo a través del cual nos hacemos responsables de las distintas instancias del
sistema escolar, asumiendo publicamente los resultados obtenidos.

Todo esto es parte de la modernizacién de la gestién publica de nuestra comuna de
Padre las casas contribuyendo al desarrollo de la propuesta de trabajo anual de las
Instituciones que prestan servicio a la comunidad, en los distintos niveles de responsabilidad:
Nacional, Regional, Provincial y Comunal. Por lo tanto, los Establecimientos Educacionales
Municipales, e instituciones que estan al servicio de los alumnos y alumnas de una Comuna,
tienen que cumplir con la responsabilidad de informar.

Nuestra cuenta publica serd liderada por la Directora de Educaciéon Municipal como
principal responsable del quehacer y resultados educativos del Departamento y sus Escuela;
en cuanto a su elaboracidn, respaldan al Director el equipo de gestién comunal, Directivos
Docentes, Docentes, Asistentes, apoderados y alumnos del sistema educativo.

Esta cuenta publica estara focalizada en este PADEM y principalmente en el logro de:

v' Visidn y Misién

v" Objetivos y metas

v" Ejes priorizados

v Politicas educacionales del sistema educativo y jardines

Junto a ello también se considerardn la disposicion de recursos humanos, condiciones de
calidad, programas y actividades de apoyo, como también con que presupuesto, infraestructura
y equipamiento tecnoldgico, se cuenta para cumplir con la planificacion estratégica del Plan
anual de Desarrollo Educativo Municipal.

En este contexto, podemos mencionar que este instrumento de gestidn sera realizado por

cada Establecimiento Educacional Municipal y el Departamento de Educaciéon en Padre las
Casas, se llevara a cabo dentro de la normativa vigente y segun los plazos establecidos para
ello, siendo el DAEM responsable de realizar, monitorear y hacer el seguimiento respectivo a su

proceso de rendicién como el de cada Escuela municipal de la comuna.
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