E/,\\gRE DECRETO N°456 / 2025

CASAS
CAPITAL PADRE LAS CASAS, 31 de Diciembre del 2025

INTERCULTURAL
DE CHILE

VISTOS:

1. Lo Dispuesto en la Ley N°18.695, Orgédnica Constitucional De Municipalidades.

2. La Resolucion N° 36 del ano 2024, de Contraloria General de La Republica, que fija normas sobre
exencion del trdmite de Toma de Razon.

3. La Ley N° 9.410, sobre estatuto de profesionales de la educacidn, el Decreto con fuerza ley no.5 de 1993,
del Ministerio de Educacién, sobre subvenciones a establecimientos educacionales, y otorga beneficios
que sefial

4. El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) aiio 2026.

. El ORD. N° 570 del 12.11.2025, emitido por la Secretaria Municipal, que comunica acuerdo de Sesion

Ordinaria N° 35 del Concejo Municipal,aprobando el "Plan Anual de Desarrollo de Educaciéon Municipal,
PADEM aiio 2026".

9

CONSIDERANDO:

1. Que .es necesario la elaboracion de un plan anual de planificacion estratégica a corto y mediano plazo,
que logre y mejore la calidad de los aprendizajes en los estudiantes, basada en un curriculum integral, por medio
de la gestion técnica pedagdgica, administrativa y financiera.

2. Que, en Sesion Ordinaria N°35 de fecha 11 de noviembre de 2025, el Concejo Municipal, aprobé el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) afio 2026, de acuerdo a lo establecido en el Art. N°5 de la
Ley 19.410.

DECRETO:

1. APRUEBESE, el "Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) afio 2026", para el
Departamento de Educacion Municipal de Padre Las Casas, de acuerdo al documento anexo al presente

Decreto.
2. CONSIDERASE, el contenido del "Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) afio 2026",
como parte integrante del presente decreto Alcaldicio.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE

Firmado electréonicamente por:
MARIO GONZALEZ REBOLLEDO
Fecha: 31.12.2025 09:53:40

Firmado electrénicamente por:
OSCAR ALBORNOZ TORRES
Fecha: 31.12.2025 09:58:48

SECRETARIO MUNICIPAL ALCALDE

PVM/SCD/VZG/krc
Distribucion:

¢ Oficina de Partes
e Departamento de Educacion

DGE 456/2025

ID: 111548 | Para validar el documento haga click aqui, o escanee el cédigo QR. »



https://sgd.padrelascasas.cl/validador_qr/RVGT4EBYHN
https://sgd.padrelascasas.cl/validador_qr/RVGT4EBYHN

PLAN ANUAL DE DESARROLLO
EDUCATIVO MUNICIPAL

g E *

CAPITAL EDUCACION MUNICIPAL
INTERCULTURAL
DE CHILE




ARRE

capmL
INTERCULTURAL
INDICE
CAPITULO I: CONTEXTO COMUNAL
a. Resumen historico de 1a COMUNG ........uiiieiiiiie e e s e e et e e e et e e e e e arae e e enees 6
b. Distribucion de establecimientos educacionales municipales........ccuevvveieiiiiiieiiiciiee e, 9
CAPITULO II: EDUCACION
a. Vision, Mision, Sellos INStItUCIONAIES ......cooovviiiiiiiiiii 19
b. Politicas EAUCACIONAIES @10 2026 .......ueeeeeeeeiiiiiiiieeeeeeeeiicitreeeeeeeeesectrrreeeeeeeessbsraseeeeeeesssssseseseeaeeas 20
C. OrBaANIBIaMA oo 22
d. Objetivos Generales Y Estratégicos Del DAEM .......cccuiiiiiiiieiiiiiee ettt eeeee e see e e svae e e 23
LI o] o] F= Yol T ] T Yol ] F- 1 TR PR 29
f. Presentacion de los Establecimientos Educacionales Municipales .........ccceecveeeeeiieeececvieeeeennen. 34

CAPITULO I1I: DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORAS DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL A NIVEL
ESTUDIANTES, DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION Y CONSEJOS ESCOLARES.

a.
b.

(071 To Yo o [N o JUTY] o = W =Te [ ]oF L {o ] o F USRS 53
Resultados diagndsticos de aprendizajes cognitivos y socioemocionales de los estudiantes, en

jardines infantiles VTF Y @SCUEIAS .......uieeiiiee ettt e e e et e e e e abee e e e 55
Resultados SIMCE Escuelas MUunicipales 2024 ........c.uueeiieiiieeieiiee e cciee e eeree e eeee e esvee e e svae e e 62
Eficiencia interna de los Establecimientos Educacionales Municipales .........cccocceevecveeiiiciieeeenee, 65
Resultados Diagndsticos Y Propuestas De Mejoras Docentes Y Asistentes De La Educacién, En

ESCURIAS .ttt ettt ettt ettt e e stt e e s be e e bt e e s abe e st e e e sa b e e s be e e baeesabeeenabeesabeesbeeesabeeeares 68
Evaluacion Docente AN 2025 ......coocuiiee ettt e eette e e e e tee e e e e tte e e e ebee e e e abaee e eeabeeeeeanraeeeennrees 78
Sistema Nacional de Evaluacion de Desempefio (SNED) ...ccccveieeciieeeeciiiee e 78
Diagnostico Departamento de Educacidon Municipal .......ccccevevieriiiiiee i 81

CAPITULO IV:  PROGRAMA ASESORIAS PEDGOGICAS DE LA UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA ESCUELAS Y

a.
b.
c.

JARDINES INFANTILES DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025-2027.

Programas de Asesorias PEAagOgiCas ......ccceiccuiiiiiiiiie ettt ettt e 84
Plan Estratégico de Establecimientos EAUCACIONAIES .......cceeeveiiiiiiiiiee e 91
Plan Estratégico Educacién Parvularia Jardines Infantiles ..........cccecvieeieciiiiieciiee e 108

CAPITULO V: PLANES, PROGRAMAS y ACTIVIDADES DE APOYO

a.

o oo T

(0] o= 1Y o TS 109
Fortalecimiento De Programas Y Apoyo Al Aprendizaje.....cccccceeccciviieeeeec e eecrvieeee e 109
Convenios Con UNIVErSidades . .....ciiiiiiiiiiiieiniee sttt ettt et e ste e sbe e e sabeesbeessbeeesabeesnanees 112
Programa Integracion ESCOIAr = (P.LE).....ccuuiii ettt ettt ettt e e e aree e e 114
Subvencidn Escolar Preferencial - (LEY SEP N220.248) ........cceceeerieerieeeciieeeiee e e seeesveeeseeee s 118
Planes de mejoramiento educativo para establecimientos de educacién paravularia y escuelas

...................................................................................................................................................... 135

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 2



ARRE

CAPITULO VI:  RECURSOS HUMANOS
a. Dotacion Sistema Educativo MUNICIPal ......ceeieviiii it vre e 150
b. Licencias Médicas Sistema Educacional Municipal AN0 2025 .......cccceeviiieiiiiiien e 159
c. Supresidn de horas de profesionales de la educacién para el afio 2026...........ccccveeeeeeeeecnnnnnenn. 162
d. Dotacion Nivel Central Departamento De EJUCACION ......c..eeveecviieeiiciiiee et e 173
e. Mejoramiento de la Gestién Del Departamento De Educacién Municipal ........ccccceeeeeeeeeinnnneeen. 174
CAPITULO VII: PRESUPUESTO
T Vo F= 1 T o e U] o U] = [ TR 176
b. Ejecucion Presupuestaria de Ingresos A0 2025 ......coovvciiiiiiiiieeiiieee e seiee e ssee e sree e e 177
c. Ejecucidn Presupuestaria de Gastos AfIO 2025 ......cccvieeieciiiieieiieee et e ecitee e e ectee e e e eare e e e e naraeeeeans 186
d. Presupuesto de EAUCcacion MUNICIPAl ....cccvviiiiiiiiiie ittt e e e bre e e 195
LI S g ¥ [ XNo [V, T oY <Y o110 g 11<T o] o TSR 203
f. Fondo de Apoyo a la Educacidn PUbIica (FAEP) ......eeoeeeiiieeeiiee ettt 204
CAPITULO VIII:  INFRAESTRUCTURA
T 1Y = 1T A AU Lot A § | - NSRRI 205
CAPITULO IX: CUENTA PUBLICA DAEM
- TR OV =T o =T U] o) [Tt USSRt 210

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 3



EA%RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

SALUDO ALCALDE DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

El traspaso de nuestros establecimientos educacionales municipales preescolares y escolares a la
administracion de los Servicios Locales de Educacién Publica, SLEP -entidades descentralizadas creadas
para gestionar la educacion publica a nivel local-, es nuestra préxima accidén y como Municipalidad de
Padre Las Casas, queremos entregar las escuelas y jardines infantiles en dptimas condiciones de calidad
educativa e infraestructura a esta nuevo servicio que, confiamos fortalecerd la autonomia de los
establecimientos educativos y su trabajo en redes, el mismo que hemos trabajado, potenciado y
proyectado en estos afios de educacidon municipalizada y que presentamos en este documento de
Planificacién Anual de Desarrollo Municipal, Padem.

En estos afios de gestion educativa municipal quisimos ser un puente integrador, inclusivo, intercultural,
que respeta los derechos de las y los estudiantes de la comuna de Padre Las Casas, con sus historias de
familia y territorio; valorando su acervo cultural, sus saberes ancestrales y potenciando sus habilidades y
gue han demostrado un compromiso ejemplar con la mejora continua, evidenciado en el constante
aumento de sus resultados SIMCE en los ultimos afios.

Estos logros reflejan el esfuerzo sostenido de sus equipos directivos, docentes, estudiantes y familias,
quienes, con vocacién y trabajo colaborativo, han impulsado procesos educativos de calidad, enfocados
en el aprendizaje y el bienestar integral. Padre Las Casas se consolida, asi como un referente regional en
educacion publica, destacando por su capacidad de superacién, innovacién pedagdgica y compromiso con
el futuro de sus estudiantes.

Sobresalen los resultados de las escuelas Fundo Maquehue, mejor puntaje comunal anual en lenguaje
(299) del sistema municipal y la escuela Metrenco Mejor puntaje comunal anual en matematica (287) del
sistema municipal, asi como resultados histdricos en los ultimos tres afios, con promedio de lenguaje y
matematica, en que se destaca los puntajes promedios de Fundo Maquehue con 285 puntos y Metrenco
con un promedio de 281 puntos. En excelencia académica, las escuelas Fundo Maquehue, Metrenco, Truf
Truf, Nirrimapu, Lenfuen y Laurel Huacho han sido reconocidas por su compromiso con una educacién de
calidad, inclusiva y centrada en el desarrollo integral de sus estudiantes.

En el ultimo afio, nos adjudicamos proyectos concursables de innovacién al Fondo de Innovacién de
Educacién Parvularia, FIEP, que busca promover la innovacion educativa en los procesos de ensefianza y
aprendizaje y que en nuestra comuna se atribuyd la Sala Cuna y Jardin Infantil Aniim Rayen con el proyecto
“Jugando aprendo”; Sala Cuna y Jardin Infantil Pichi Keche con el proyecto “Kiimen Kimiim”y la Sala Cuna
y Jardin Infantil We Newen con su proyecto “Conectandonos con la Nuke Mapu”; con montos de
$4.500.000 cada uno. Y las Salas Cuna y Jardines Infantiles Pasitos con amor, Manantiales y Los Alerces
con los proyectos: “Construyendo puentes educativos”, con monto adjudicados de $15.000.000.

|
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Lo anterior, demuestra la consolidacién de un trabajo participativo de toda la comunidad educativa, que
nos enorgullece y en propiedad podemos decir, que entregamos una educacién municipalizada de
excelencia, que valora el territorio y la cultura de la comuna de Padre Las Casas y que esperamos este
traspaso sea en beneficio reciproco de nuestros estudiantes y su transito hacia la educacidon publica.

MARIO GONZALEZ REBOLLEDO
Alcalde de la Comuna de Padre Las Casas
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CAPITULO I: CONTEXTO COMUNAL
l.a. RESUMEN HISTORICO DE LA COMUNA

Padre Las Casas es una comuna ubicada en la Regién de La Araucania, Chile, con una historia que se
remonta a tiempos precolombinos, cuando el territorio estaba habitado por comunidades mapuche
dedicadas a la agricultura y ganaderia. Durante la colonizacidn espafola en el siglo XVI, se instalaron
misiones y fortificaciones en la zona.

En el siglo XIX, la llegada de colonos europeos trajo consigo un proceso de ocupacion territorial y
transformaciones sociales y econdmicas. A finales de ese siglo e inicios del XX, se construyeron obras clave
como caminos, puentes y escuelas, lo que impulso el crecimiento local. El desarrollo en la cuenca del rio
Cautin se debid, en parte, al comercio de productos agricolas y ganaderos, favorecido por su cercania a
Temuco.

Antes de la fundacidn oficial de Temuco en 1896, el territorio fue dividido por iniciativa del Obispo de
Ancud con fines evangelizadores, denominandose Padre Las Casas en honor a Fray Bartolomé de Las
Casas, defensor de los pueblos originarios en América. En 1902, los misioneros construyeron la primera
escuela para nifios mapuche, y en 1908 se levantd un edificio con salas de clases y dormitorios para
religiosos.

La comuna fue oficialmente creada el 2 de junio de 1995 mediante el Decreto Ley N°19.391, y
posteriormente su territorio fue ampliado a 465,50 km?, de los cuales solo el 1% corresponde a zona
urbana.

Actualmente, Padre Las Casas es el segundo centro urbano mas importante de La Araucania, con 80.656
habitantes, la mayoria de origen mapuche (segin el Censo de 2024). La comuna destaca por su dinamismo
y diversidad, con una economia centrada en la agricultura, ganaderia, comercio y servicios, y una creciente
infraestructura en educacidn, salud y recreacidn.

|
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LIMITES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

SIMBOLOGIA |

FREIRE

ORGANIZACION POLITICO - ADMINISTRATIVA DE LA COMUNA

La comuna de Padre Las Casas, ubicada en la Region de La Araucania, forma parte de la Provincia
de Cautin y estd regida por un sistema politico-administrativo municipal. Su administracién esta
a cargo de una municipalidad encabezada hoy por el alcalde Mario Gonzdalez Rebolledo, quien
fue electo por votacién popular por cuatro anos, junto a un concejo municipal compuesto por
seis concejales. Esta estructura se encarga de gestionar y coordinar los servicios publicos locales,
el desarrollo territorial, social y econdmico de la comuna, asi como la participacién ciudadana.
Ademas, Padre Las Casas pertenece al distrito electoral N.° 23 y a la circunscripcion senatorial N.°
11, lo que determina su representacién a nivel del Congreso Nacional.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 7
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POBLACION Y EDUCACION COMUNAL

La comuna de Padre Las Casas, ubicada en la Regién de La Araucania, se caracteriza por una
significativa presencia de poblacién mapuche, alcanzando un 51,3% de representatividad, lo que
la convierte en un territorio rico en identidad cultural y ancestral. Esta presencia ha fortalecido
la transmisidn de tradiciones, la lengua mapudungun y una cosmovisidn Unica, que conviven
activamente con los procesos de desarrollo urbano. Gracias al compromiso de las comunidades,
se ha generado un ambiente donde la diversidad cultural es valorada y la identidad mapuche
tiene un espacio protagonico en la vida local.

En el dmbito educativo, la comunidad mapuche de Padre Las Casas ha liderado importantes
avances hacia una ensefianza mas inclusiva e intercultural. A través de la implementacion de
programas de educacidon intercultural bilinglie y el creciente interés por revitalizar el
mapudungun en las aulas, se estd construyendo una educacién que reconoce y celebra los
saberes ancestrales. Esta transformacién, es posible gracias al trabajo conjunto de familias,
educadores y autoridades que promueven una educacién con pertinencia cultural, fortaleciendo
la identidad, el orgullo y las oportunidades para las nuevas generaciones mapuche.

CARACTERISTICAS EDUCACIONALES

En la comuna de Padre Las Casas, gran parte de la poblacidon en etapa escolar se concentra en
los niveles de Educacion Basica y Media, con un promedio general de 9,3 afios de escolaridad y
una tasa de alfabetizacién del 96,4 %. Segun el Censo 2024, un 39,5 % de los habitantes ha
completado la ensefianza media, consolidando este nivel como el mas alcanzado por la
poblacién, lo que evidencia avances importantes en el acceso y permanencia en el sistema
educativo.

El Departamento de Educacién Municipal (DAEM) gestiona actualmente 31 establecimientos
educacionales, que incluyen 13 escuelas y 18 Jardines Infantiles y Salas Cuna bajo la modalidad
VTF. Esta red atiende a mds de 2.000 estudiantes y cuenta con un equipo técnico liderado por un
Jefe Comunal de Gestién Educacional, encargado de asegurar una administracion eficiente y una
gestion pedagdgica enfocada en mejorar la calidad educativa en sectores urbanos y rurales.

Dada la alta presencia de poblacién mapuche en la comuna, el sistema educativo municipal ha
adoptado un enfoque intercultural, integrando programas que valoran la lengua, cultura y
cosmovision del pueblo mapuche. A través de iniciativas como talleres de lengua mapuzugun,
participacién de educadores tradicionales y celebraciones culturales, los establecimientos
promueven el respeto por la identidad cultural, fortalecen el sentido de pertenencia de los
estudiantes y fomentan comunidades educativas inclusivas, comprometidas con la diversidad y
el bienestar socioemocional.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 8
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Nivel Educacional Alcanzado
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.b. DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES
ESCUELAS

A continuacién, les mostramos nuestras 13 escuelas, segun ubicacion urbano-rural y en los macro sectores
que se encuentran dentro de la comuna.

SECTOR URBANO

Escuela Dario Salas

Director(s): José Luis Lara

Direccién: villa alegre 760, padre las casas
Teléfono: 452 745087 — 45 2 745088
Contacto: esc.dariosalas@padrelascasas.cl
Sello: Valorar y respetar la biodiversidad con sentido By Y
de pertenencia.

SECTOR MAQUEHUE

Escuela Fundo Maquehue

Director: Teobaldo Saez Cerro

Direccién: Camino Misién Araucana Km 20
Teléfono: 45 2 745084

Contacto: esc.fundomaquehue@padrelascasas.cl
Sello: Socioemocional

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 9
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Escuela Nirrimapu

Directora: Maria Angélica Sandoval

Direccién: Maquehue Km. 7

Teléfono: 45 2 745077 — 45 2 745078

Contacto: esc.nirrimapu@padrelascasas.cl
Sello: Autonomia y estilos de vida saludable con
conciencia ambientalista.

Escuela Chapod

Director: Elizabeth Palma Gutiérrez
Direccién: Maguehue Km 18

Teléfono: 45 2 745083

Contacto: esc.chapod@padrelascasas.cl
Sello: Emocional - valérico

Escuela Laurel Huacho

Director: Eduardo Castro Zufiga

Direccién: Laurel Huacho km 17

Teléfono: 45 2 745082

Contacto: esc.laurelhuacho@padrelascasas.cl
Sello: Ser Felices nos motiva y nos hace aprender mas. & o

Escuela Colpanao

Director: Claudia Oyarzun Neira
Direccién: Maquehue km 16

Teléfono: 45 2 745080

Contacto: esc.colpanao@padrelascasas.cl

Sello: Intercultural en Contexto Mapuche

|
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SECTOR TRUF - TRUF

Escuela Truf - Truf

Director: Sergio Ceballos Corssi

Direccién: Camino a Niagara Km 6

Teléfono: 45 2 745075 — 45 2 745076

Contacto: esc.truftruf@padrelascasas.cl

Sello: Formacidn valérica y principios culturales.

SECTOR HUICHAHUE

Escuela Lenfuén

Directora: Mdnica Valenzuela Arévalo

Direccién: Huichahue km. 18

Teléfono: 45 2 745086

Contacto: esc.lenfuen@padrelascasas.cl

Sello: Protectores del medioambiente y habilidades
Socioemocionales.

Escuela Tromen Quepe

Directora: Carolina Espinoza Guarda
Direccién: Huichahue km. 12

Teléfono: 45 2 745079

Contacto: esc.tromenquepe@padrelascasas.cl
Sello: Sana convivencia y cuidado del entorno.

SECTOR CHOMIO

Escuela Chomio

Directora: Erika Ruiz Aravena

Direccién: Huichahue km. 15

Teléfono: 45 2 745081

Contacto: esc.chomio@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en contexto Mapuche.

|
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SECTOR TRUMPULO CHICO

Escuela Trumpulo Chico

Directora: Alex Henriquez Morales

Direccién: Huichahue km. 17

Teléfono: 45 2 745074

Contacto: esc.trumpulochico@padrelascasas.cl
Sello: Artistico Intercultural en Contexto Mapuche

SECTOR LICANCO

Escuela Licanco

Directora: Anita Painevilu Ayenao
Direccién: Panamericana Sur km 8
Teléfono: 45 2 745072 — 45 2 745073
Contacto: esc.licanco@padrelascasas.c|
Sello: Educar para la vida.

SECTOR METRENCO

ESCUELA METRENCO

Directora: Viviana Aillahuil Paillalef
Direccién: Panamericana Sur km 12
Teléfono: 45 2 745070 — 45 2 745071
Contacto: esc.metrenco@padrelascasas.cl
Sello: Humanista.

|
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MAPA UBICACION ESCUELAS MUNICIPALES

UBICACION DE ESCUELAS MUNICIPALES EN PADRE LAS CASASI|
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JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS (VTF)

El Departamento de Educacién Municipal esta a cargo de la administracién de 18 Jardines Infantiles y
Salas Cuna bajo la modalidad de Via Transferencia de Fondos (VTF), los cuales actualmente brindan
atencion a 674 parvulos. De estos establecimientos, 10 se encuentran ubicados en sectores urbanosy 8
en zonas rurales, los que se detallan a continuacidn:

Sala Cuna Pulmahue

Directora: Denise Valencia Toro

Direccién: Los Zorzales 911

Contacto: Jar.pulmahue@padrelascasas.cl
Sello: Valorar la naturaleza cuidando el medio
ambiente.
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Sala Cuna Licanco-Aliwen

Directora: Andrea Cartes Contreras

Direccién: Panamericana Sur Km 8

Contacto: jar.licanco@padrelascasas.cl

Sello: Medio Ambiente orientado en la Reutilizacidn
y reciclaje.

Sala Cuna Luceritos de Amor

Directora: Jocelyn Alvarez Quilodran
Direccién: Los Misioneros 1354
Contacto: Jar.luceritos@padrelascasas.cl
Sello: Artistico Sustentable.

Jardin Infantil y Sala Cuna Gotita de Amor

Directora: Marisol Aguilar Gallegos

Direccién: Villa Alegre 1535 . il il

filill
Contacto: Jar.gotita@ padrelascasas.cl l :

Sello: Medio Ambiental con estilos de Vida saludable.

Jardin Infantil y Sala Cuna Los Volcanes

Directora: Irene Beatriz Herrera Alarcon
Direccion: La Quebrada 1751

Contacto: Jar.volcanes@padrelascasas.cl
Sello: Medio Ambiental.
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Jardin Infantil y Sala Cuna Trapelacucha

Directora: Aracely Hernandez Silva
Direccién: Trapelacucha 955

Contacto: Jar.trapelacucha@padrelascasas.cl
Sello: Proteccion del Medio Ambiente y educacion

energética Sostenible.

Jardin Infantil y Sala Cuna Arcoiris-Mankemalen

Directora: Cristina Caro Rivera
Direccién: Michimalongo 1180
Contacto: Jar.arcoiris@padrelascasas.cl
Sello: Artistico.

Jardin Infantil y Sala Cuna
Manitos Pintadas-Panamericana

Directora: Barbara Arroyo Bello
Direccion: Radal 440, Padre Las Casas
Contacto: Jar.manitos@padrelascasas.cl
Sello: Actividad Fisica y Vida Saludable.

Jardin Infantil y Sala Cuna Pasitos con Amor

Directora: Maria José Parada Palma
Direccién: Nibaldo 869

Contacto: jar.pasitos@padrelascasas.cl
Sello: Medio Ambiental y Vida Saludable
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Jardin Infantil y Sala Cuna Pichikeche

DIRECTORA: Fernanda Jaque Riquelme
Direccién: Niagara Km. 15

Contacto: Jar.pichikeche @padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en la etnia Mapuche

Jardin Infantil y Sala Cuna Amun Rayen

DIRECTORA: Claudia Huichacura Montero
Direccién: Camino a Nidgara Km 6
Contacto: Jar.amumrayen@padrelascasas.cl

Sello: Intercultural en contexto Mapuche

Jardin Infantil y Sala Cuna Wekintun

DIRECTORA: Lorena Adihual Gallegos
Direccién: Zanja Chapod Km 7

Contacto: Jar.wekintun@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural

Jardin Infantil We Newen

DIRECTORA: Zaida Fuentes Orellana
Direccién: Huichahue Km. 15

Contacto: Jar.wenewen@padrelascasas.cl
Sello: Intercultural en la etnia Mapuche

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026.
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Jardin Infantil y Sala Cuna
Primeros Pasos-San Ramoén

Directora: Alejandra Neira Benavides
Direccién: Galilea 249

Contacto: Jar.primerospasos@padrelascasas.cl
Sello: Medio Ambiental.

Jardin Infantil y Sala Cuna Manantiales-San Ramoén

Directora: Yosseline Toledo Riquelme
Direccién: Manantiales 1013

Contacto: Jar.manantiales@padrelascasas.cl
Sello: Artistico.

Jardin Infantil y Sala Cuna Pilmaiquen

DIRECTORA: Patricia Vorpahl Barros
Direccién: Av Pulmahue 0510

Contacto: Jar.pilmaiquen@padrelascasas.cl
Sello: Ambientalista

Jardin infantil y Sala Cuna Metrenco

DIRECTORA: Karla Riquelme Mufioz
Direccién: Kilémetro 0,2 Repocura
Contacto: jar.metrenco@padrelascasas.cl
Sello: Artistico

|
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Jardin Infantil y Sala Cuna Los Alerces

TG L

DIRECTORA: Jessica Linay Yafiez

Direccidn: Los Castafios 0420

Contacto: jar.losalerces@padrelascasas.cl

Sello: Estilo de vida saludable y valorar la naturaleza
cuidando el medio ambiente.

MAPA UBICACION SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

UBICACION DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF EN PADRE LAS CASAS(

TRUF TRUFT
S.C.PADRE_

PICHI KECHEL
°

LUCERITOS J

DE AMOR
GOTITASL . e

DE AMOR

.
01 g PASITOSTI
3as_ CONAMOR

MILLAHUECOLI

NIRRIMAPUL.
® RIRRIMAPU

ROBLE HUACHO1

METRENCO!

o METRENCOI

HUICHAHUE

b s

SAN RAMON |
PRIMEROSL

|
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CAPITULO Il: EDUCACION

Il.a. VISION, MISION, SELLOS INSTITUCIONALES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL.

CH onia b
| ,

A

VISION: J'

*“Ser un Departamento cohesionado y comprometido con el bienestar y desarrollo
de la Educacion Municipal de la comuna, potenciando la construccidon de
aprendizajes basados en competencias acorde a su contexto y cultura de las

comunidades educativas”.

MISION: J

*“Brindar un servicio de gestion publica para las comunidades educativas
municipales, para el logro de los procesos de ensefianza y aprendizajes en
contexto intercultural, que les genere un bienestar personal y social en la

satisfaccion de aprender”.

SELLOS: j

e|nterculturalidad
eMejora continua
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Il.b.  POLITICAS EDUCACIONALES 2026

Con proyeccion al afio 2026, el Departamento de Educacidn Municipal de Padre Las Casas establece como
eje central la respuesta oportuna y pertinente a las politicas educativas nacionales vigentes, junto con el
fortalecimiento de su capacidad de adaptacidn y accidn frente a los desafios globales, nacionales y locales.
En este marco, se reafirma el compromiso con la libertad de ensefianza, consagrada en la Constitucién, y
se orientan las acciones conforme a los principios establecidos en la Ley General de Educacion (LGE), la
Ley N.2 20.501 sobre Calidad y Equidad en Educacidn, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, segun
lo dispuesto en la Ley N.2 20.529, y la Ley N.2 21.040, que crea el Sistema de Educacién Publica,
estableciendo nuevas bases para la mejora continua de la educacién estatal y su progresiva
desmunicipalizacion.

Considerando la creciente necesidad de flexibilidad en el ambito educativo, se priorizara la continuidad
del proceso de ensefianza y aprendizaje en condiciones de equidad e inclusidn, incorporando de manera
transversal la promocién de una convivencia escolar positiva, basada en el respeto, el buen trato y la
resolucion pacifica de conflictos. Asimismo, se enfatizara el fortalecimiento de la asistencia escolar como
un factor clave para la mejora de los aprendizajes, estableciendo estrategias que fomenten la
permanencia y participacion activa de los estudiantes en su trayectoria educativa.

Se destacara también la importancia de la autonomia de los establecimientos educacionales, respetando
y apoyando su capacidad para definir, disefiar y desarrollar proyectos educativos pertinentes a las
caracteristicas de sus comunidades. Esto incluye una atencién especial a la diversidad cultural, religiosa y
social, asegurando que el sistema escolar sea inclusivo, de calidad y equitativo para todos y todas.

Desde una perspectiva integral y colaborativa, este enfoque compromete a todos los actores del sistema,
tanto directa como indirectamente, en el cumplimiento de los objetivos y metas trazados para el afio
2026.

En este marco, se presentan las politicas que orientaran el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal (PADEM) 2026, dirigidas a consolidar un sistema educativo mas innovador, actualizado, con
mayor capacidad de adaptacién, contextualizado, inclusivo y comprometido con la buena convivencia y
la asistencia escolar como pilares fundamentales del proceso formativo.

|
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GESTION
PEDAGOGICA

Fortalecer la gestion
pedagdgica
institucional en las
comunidades
educativas para
transformar el proceso
de ensefianza-
aprendizaje,
adaptandolo a los
nuevos escenarios
educativos mediante la
integracion de
enfoques situacionales
e interculturales,
implementando
competencias
cognitivas y
emocionales en las
practicas pedagogicas,
asegurando que los
aprendizajes de los

estudiantes sean
profundos, inclusivos,
contextualizados y

resilientes frente a los
desafios
contemporaneos.

POLITICAS EDUCACIONALES 2026

CONVIVENCIA
Promover una
convivencia
educativa inclusiva,
respetuosa y
culturalmente
pertinente, en
sintonia con la nueva
politica de
convivencia
educativa chilena,
fortaleciendo el
bienestar

socioemocional y el
desarrollo integral de
todos los actores de

la comunidad
educativa, a través
de la

implementacion de
politicas preventivas,
medidas pedagodgicas

interculturales, y
protocolos de
actuacion que
fomenten una
convivencia armonica
y equitativa,

enriquecida por la
diversidad cultural y
adaptada a los
contextos  sociales
actuales.

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026.

LIDERAZGO

Potenciar un
liderazgo
pedagdgico y
socioemocional en
los equipos
directivos y
consejos escolares
que, integrando el
contexto cultural
identitario,
promueva el
bienestar integral,
instaure
competencias

clave en la
comunidad
educativa y
supervise
activamente  los
procesos de
gestion para

asegurar el logro
de los objetivos
del PEl y la toma
de decisiones
informada.

GESTION DE
RECURSOS
Optimizar y
organizar la

gestion
administrativa vy
financiera del

sistema educativo
municipal para el
logro de la gestion
escolar de las
comunidades
educativas,
otorgando
respuestas
efectivas y
afectivas en sus
requerimientos.
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Sostenedor

Jefe del Departamento de
Administracién de Educacién (DAEM)

Jefe Comunal de Gestién Educacional

Asesoria Juridica
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Relacionadora Publica

Secretaria

AREA ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Personal y Remuneraciones

Adquisiciones

Pago Proveedores

Bodega e Inventario

Encargados Financieros
JUNIJI-SEP-PIE

Subvenciones y Rendiciones

AREA TECNICA PEDAGOGICA

Plan Mejoramiento Educativo
Programa Integracion Escolar

Convivencia Escolar

Coordinacion Técnica
Pedagdgica Jardines VTF

Asesorias

Actividades Complementarias al
Curriculum

Evaluacion Docente

HPV Iy I

Informatica
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AREA INFRAESTRUCTURA Y
PROYECTOS

Reparacion y Mantencion de
Establecimientos Educacionales

Planificacion y Proyectos

Prevencion de Riesgos y
Seguridad

Transporte
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II. d. OBJETIVOS GENERALES Y ESTRATEGICOS DEL DAEM.

Con el compromiso de avanzar hacia una educacién publica de calidad, inclusiva y culturalmente
pertinente en el afio 2026, el Departamento de Educacién Municipal de Padre Las Casas asume con
responsabilidad los desafios presentes en las dimensiones pedagdgica, administrativa, financiera e
infraestructura, orientando su gestion bajo los sellos institucionales de servicio, bienestar, mejora
continua e interculturalidad.

Esta labor se enmarca en la necesidad de responder de manera efectiva y contextualizada a las
demandas de las comunidades escolares y del propio Departamento, definiendo para ello los siguientes
lineamientos estratégicos:

e Fortalecer la gestidn interna del Departamento de Educacion Municipal, mejorando sus procesos
operativos y administrativos, con el fin de entregar un servicio eficiente, oportuno y de calidad a
los establecimientos educacionales.

e Promover una cultura del didlogo y la participacion, generando espacios de conversacion
significativa, escucha activa y colaboracidn que contribuyan a reconstruir la confianza y reforzar
el sentido de pertenencia en torno a la educacién comunal.

e Consolidar canales de comunicacidn claros, eficaces y empaticos, que faciliten la interaccidn fluida
entre el DAEM y las comunidades educativas, favoreciendo la coordinacion, el acompafnamiento
y el trabajo conjunto.

e Desarrollar un acompanamiento técnico integral y permanente a los establecimientos
educacionales, tanto en lo pedagdgico como en lo administrativo, financiero y de infraestructura,
respondiendo de manera oportuna a los desafios emergentes del sistema escolar.

e Gestionar activamente recursos y financiamiento que permitan el mejoramiento progresivo de la
infraestructura escolar, generando condiciones dignas, seguras y adecuadas para los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

e Fomentar la autonomia de la gestion escolar, respaldando la capacidad de los establecimientos
educacionales para tomar decisiones contextualizadas, definir sus propios proyectos educativos
institucionales y responder de manera pertinente a las necesidades y caracteristicas de sus
comunidades.

e Incorporar y fortalecer la perspectiva intercultural en los proyectos educativos institucionales,
valorando la diversidad cultural, con especial énfasis en el respeto y promocidén de la cultura
mapuche, como elemento identitario y formativo en el contexto local.

Estos lineamientos orientan la construccién de una Planificacidon Estratégica para el afio 2026, en
coherencia con el Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM), y con los principios
institucionales que guian el quehacer del Departamento en beneficio de toda la comunidad educativa de
Padre Las Casas.
|
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES DAEM

cada comunidad educativa.

e Disefar y ejecutar la reestructuracion e innovacion, de la gestion institucional del Departamento de
Educacional Municipal de la comuna de Padre Las Casas.

e Empoderar del ideario institucional a los funcionarios del Departamento de Educacién Municipal.

e Reestructurar y fortalecer la gestion institucional; en todas las areas del Departamento de Educacion
Municipal, garantizando la alineacién con los sellos de mejora continua y eficiencia en el servicio.

e Mejorar y fortalecer los aprendizajes mediante la integracion de enfoques interculturales que valoren y
respeten la cultura mapuche, ademas de asegurar que el curriculo y las practicas pedagdgicas sean
pertinentes y efectivas, elevando el rendimiento académico y responder a las necesidades especificas de

e Fomentar el bienestar socioemocional en las comunidades educativas a través de programas y acciones que
promuevan un entorno saludable y seguro, en linea con el sello de bienestar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREAS

AREA

TECNICO PEDAGOGICA

AREA

ADMINISTRACION Y FINANZAS

AREA INFRAESTRUCTURA

Establecer procesos y estructuras organizativas
que impulsen la actualizacién curricular,
integrando las habilidades del siglo XXI en el
quehacer educativo y asegurando practicas
pedagodgicas efectivas y pertinentes, a través de
un acompafiamiento pedagdgico constante que
capacite y apoye a los docentes en la
implementacion de metodologias innovadoras
y contextualizadas a los nuevos escenarios
educativos.

- Implementar y fortalecer las Propuestas
Curriculares en los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) que promuevan

aprendizajes significativos y profundos en
contextos interculturales, integrando enfoques
pedagodgicos que fomenten el bienestar
emocional y social de los estudiantes,
respetando y valorando la diversidad cultural,
para asegurar un desarrollo integral vy
equitativo en la comunidad educativa.

- Elaborar, revisar y controlar

los procesos de gestion vy
administracion, para una
mejora continua de los
procesos administrativos vy
financieros.

Regularizacién de procesos
administrativos y financieros
de afos anteriores.
Reorganizar la Unidad de
Administracion y Finanzas
con la finalidad de dar cabal
cumplimiento a las
necesidades de nuestros
establecimientos
educacionales.

- Elaboracion de cartera de

proyectos
- Busqueda en fuentes de
financiamientos y

Postulacién a proyectos

- Plan de mantencién
acorde a las necesidades
de los EE

- Profesionalizar
técnicamente el quehacer
de su oficio, acorde a las
normativas vigentes.

- Plan de prevencién de
riesgos en EE y depto. de
educacion, para la
contingencia, formacién y
normativas.

- Organizacion y
distribucion de
transporte

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026.
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ORGANIZACION DE LAS AREAS DE TRABAJO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS

Descripcion: Gestionar la administraciéon de los recursos presupuestarios y financieros
del Departamento de Educacidn, lo que implica la ejecucién continua y
sistemdtica de los procesos administrativos relacionados con |la
administracién presupuestaria, contable y financiera, la adquisicién de
bienes y servicios, la rendicion de cuentas de los recursos otorgados y la
gestion de personal.

Objetivo General: Administrar de manera eficiente los recursos del Departamento de
Educacidn, garantizando su correcta asignacién y ejecucién para satisfacer
las necesidades operativas de los Establecimientos Educacionales y Jardines
Infantiles VTF Municipales.

Objetivo Estratégico Proveer informacion financiera clara y oportuna al Jefe Comunal de
Gestion Educacional para facilitar la toma de decisiones estratégicas.

Garantizar el abastecimiento oportuno y eficiente de bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento continuo de las Dependencias
Educativas.

Gestionar la dotacion y remuneracion del personal, asegurando el
cumplimiento de los pagos y cotizaciones previsionales de acuerdo con la
normativa vigente.

Encargado del Area o Jefe de Administracién y Finanzas

Finanzas JUNJI — SEP — Coordinadora Financiera Programa Integracion Escolar

PIE e Coordinador Financiero JUNJI
e Coordinador Financiero Subvencidn Escolar Preferencial
e Encargado de Contabilidad
e Analista de Control Presupuestario, Contable y Financiero
e Estafeta
Personal y | e Encargada de Personal Escuelas
Remuneraciones e Encargado de Remuneraciones Escuelas
e Administrativo Financiero Educacion
e Apoyo Personal Educacion
e Encargada de Personal y Remuneraciones Salas Cunas y Jardines
Infantiles VTF
e Apoyo Personal Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF
e Encargado Licencias Médicas
Adquisiciones e Coordinador y Encargado de Adquisiciones del Departamento de

Educacion

|
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e Administrativo Adquisiciones Establecimientos Educacionales
Pago Proveedores e Encargados Pago Proveedores

Bodega e Inventario e Encargado de Bodega

e Encargado de Inventario

e Apoyo Operario de Bodega

Subvenciones Yy | e Encargada de Subvenciones

Rendiciones e Encargada de Rendiciones Ministeriales Escuelas

e Encargado de Rendiciones Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF

AREA TECNICA PEDAGOGICA

Descripcion El Area Técnica Pedagdgica del Departamento de Educacién
Municipal es la encargada de acompafiar, asesorar, supervisar,
orientar y gestionar los procesos pedagdgicos, que se disefian,
implementan y evallan en las comunidades educativas de los
Jardines y Escuelas Municipales de la Comuna.

Objetivo General Lograr aprendizajes en los estudiantes que les generen bienestar
cognitivo, fisico y emocional, a través del acompafiamiento
constante en la gestidon pedagégica de la comunidad educativa.

Objetivo Estratégico - Instalar las asesorias en gestidon escolar pedagdgica en los
establecimientos educativos.

+ Conocer el estado de aprendizajes de los estudiantes del sistema
municipal.

+ Desarrollar la formacion continua de los docentes y asistentes de la
educacién, a través de convenios con instituciones de formacion
superior, para generar lineas de investigacion empirica
implementando comunidades de aprendizajes.

- Crear una red de trabajo colaborativo con colegios particulares subv.
de la comuna.

Encargado del Area e Jefe Area Técnica Pedagdgica
e Encargado Comunal de Convivencia Escolar
e Coordinador EIB

Coordinacion Técnica | e Coordinadora Técnica Pedagdgica Salas Cunas, Jardines
Pedagdgica Ed. Parvularia. Infantiles VTF y Nivel de Transicion NT1y NT2.
Plan Mejoramiento Educativo e Coordinador Pedagdgico Subvencion Escolar Preferencial
e Encargado Evaluacidn Docente
Programa Integracion Escolar e Coordinadora Programa Integracion Escolar PIE

Actividades Complementarias | e Encargado Actividades Complementarias al Curriculum
al Curriculum

Informatica e Encargado Informatico Depto. Educacion
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AREA INFRAESTRUCTURA Y PREVENCION DE RIESGOS

Descripcion:

Area del Departamento de educacién enfocada en velar por la
calidad y seguridad de los recintos educacionales y la logistica
referida al transporte de funcionarios del DAEM.

Objetivo General:

Aportar al desarrollo educativo, por medio de una arquitectura que
responda a las necesidades e inquietudes de los alumnos vy
comunidad educativa.

Objetivo Estratégico

Establecer un plan de mejora de la infraestructura accesible y sin
barreras, que aporte de forma positiva en el aprender.

Disefiar y concretar la insercidon de una politica de prevencion de
riesgos basada en el acompafiamiento dentro de los
establecimientos educacionales.

Encargado del Area

Jefe Area Infraestructura y prevencion de riesgos.

Reparacion y Mantencién de
Establecimientos Educacionales

e Maestro Supervisor
e Maestro Eléctrico

e Maestro Carpintero
e Maestro

Planificacién y Proyectos

e Ingeniero constructor

Prevencion de Riesgos vy
seguridad

e Ingeniera/o en Prevencidon de Riesgos

Transporte

e Conductor Depto. Educacion

ASESORIA JURIDICA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Descripcion

Encargada de realizar un trabajo orientado al resguardo del
cumplimiento normativo y del ordenamiento juridico que rige las
actuaciones del Departamento de Educacidon Municipal de Padre Las
Casas.

Encargada

Abogada Departamento de Educacion

SECRETARIA

Descripcion

Realizar la atencién de clientes internos y publico general
en cuanto a la entrega de informacion sobre el
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Departamento, realizar la gestion administrativa de la
documentacion y llevar la agenda de Jefe Comunal de
Gestidn Educacional.

Encargada e Secretaria Departamento de Educacion

RELACIONES PUBLICAS

Descripcion: | Llevar a cabo, las Relaciones Publicas del Departamento de Educacidn, coordinando con
las distintas instituciones publicas, privadas, entre otras, para las diferentes actividades
gue realiza el DAEM, y los establecimientos educacionales municipales, en virtud de la
gestion educacional municipal comunal, aprovechando al maximo las redes de
comunicacidon para que los distintos publicos puedan interactuar facilmente con la
organizacién de manera presencial o via redes sociales corporativas.

Encargada Relacionadora Publica Departamento de Educacion

HABILIDADES PARA LA VIDAIY I

DESCRIPCION El programa "Habilidades para la Vida" es una iniciativa integral que
busca empoderar a los estudiantes con las herramientas necesarias
para enfrentar los desafios de la vida, tanto en el ambito escolar
como en su vida futura.

OBIJETIVO El objetivo principal del programa "Habilidades para la Vida" es
promover el desarrollo integral de la comunidad educativa y sus
estudiantes, fortaleciendo sus competencias socioemocionales y
habilidades para la vida, lo que a su vez contribuye a su bienestar,
desempefiio escolar y prevencién de riesgos psicosociales.

- Fortalecer el desarrollo de competencias.

- Aumentar el bienestar y desempefio escolar
- Prevenir riesgos psicosociales

- Promover una buena Convivencia Escolar

- Apoyar a la comunidad educativa.
Profesionales Interdisciplinario e Trabajadores Sociales

e Psicélogos educacionales

e Docente de Ed. Fisica

Encargada Coordinadora Programa HPV I y Il

|
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Il. e. POBLACION ESCOLAR

La Municipalidad de Padre las Casas a través de su Departamento de Educacién, administra en la
actualidad 31 Establecimientos Educacionales, de los cuales 13 corresponden a Escuelas Municipales y 18
Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, cuyas matriculas se presentan a continuacion:

MATRICULA ESCUELAS MUNICIPAL AL MES DE JUNIO DE 2024

Modalidad Ensefianza Establecimientos Matricula
ESCUELAS URBANAS (606) 3 572
ESCUELAS RURALES (1.047) 10 1.037

Total 13 1.609

Es importante sefialar que en el sistema de educacién municipal ha tenido una variacién en su
matricula teniendo el afio 2024 una matricula de 1.653 alumnos y en el afio 2025 una matricula de 1.609
alumnos, lo que equivale a una disminucién de un 2,66% entre los afos 2024 y 2025.

TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONALES

TENDENCIA ESCUELAS MUNICIPALES

N2 | RBD NOMBRE Sector | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | 5599-9 | ESCUELA DARIO SALAS Urbana | 269 | 314 | 294 | 298 | 275
2 | 5623-5 | ESCUELA TRUMPULO CHICO Rural 75 65 70 77 77
3 | 5624-3 | ESCUELA METRENCO Urbana | 223 | 223 | 221 | 205 | 196
4 | 5631-6 | ESCUELA LICANCO Urbana | 102 | 112 | 103 | 105 | 101
5 | 5625-1 | ESCUELA TRUF-TRUF Rural 177 | 179 | 178 | 180 | 179
6 | 5634-0 | ESCUELA NIRRIMAPU Rural 181 | 174 | 174 | 176 | 178
7 | 5635-9 | ESCUELA TROMEN QUEPE Rural 46 44 50 45 42
8 | 5638-3 | ESCUELA COLPANAO Rural 97 101 | 103 93 87
9 | 5646-4 | ESCUELA CHOMIO Rural 93 105 | 123 | 117 | 121
10 | 5627-8 | ESCUELA LAUREL HUACHO Rural 80 85 94 102 | 104
11 | 5648-0 | ESCUELA CHAPOD Rural 60 70 63 67 61
12 | 5649-9 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE Rural 158 | 163 | 164 | 173 | 174
13 | 6168-9 | ESCUELA LENFUEN Rural 17 28 14 17 14
TOTAL 1.578|1.663 | 1.651 | 1.653 | 1.609

|
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m Escuelas Urbanas 594 649 618 608 572
m Escuelas Rurales 984 1014 1033 1047 1037
Total 1578 1663 1651 1653 1609
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® Escuelas Urbanas  m Escuelas Rurales Total

En la grafica se muestra la matricula de los afios 2021 al 2025, tanto de los establecimientos
educacionales ubicados en el sector urbano como en el sector rural, en el sector rural se puede apreciar
una disminucidn de matricula equivalente a un 0,95% y en el sector urbano una disminucién
equivalente a un 5,92%.

Es importante sefalar que la matricula en general entre los afios 2021 (1.578 alumnos) y el afio
2025 (1.609 alumnos) ha reflejado una variacién con tendencia al alza de un 1,93%.

|
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TENDENCIA JARDINES INFANTILES

% ASISTENCIA

Ne | NOMBRE CAPACIDAD | 1 o a
1 | SALA CUNA PULMAHUE 20 72%
2 | GOTITA DE AMOR 52 75%
3 | SALA CUNA ALIWEN 20 78%
4 | ANUN RAYEN 36 70%
5 | PICHI KECHE 36 77%
6 | WE KINTUN 36 64%
7 | LOS VOLCANES 104 71%
8 | TRAPELACUCHA 52 63%
9 | ARCOIRIS 52 63%
10 | MANITOS PINTADAS 52 83%
11 | PASITOS CON AMOR 52 72%
12 | WE NEWEN 36 71%
13 | LUCERITO DE AMOR 20 66%
14 | PRIMEROS PASOS 52 70%
15 | MANANTIALES 52 59%
16 | JARDIN INFANTIL PILMAIQUEN 52 72%
17 | JARDIN INFANTIL LOS ALERCES 38 75%
18 | JARDIN INFANTIL METRENCO 38 74%

|
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PROYECCION DE MATRICULA ANO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2026.

PROYECCION MATRICULA POR CURSO ESCUELAS MUNICIPALES

Establecimientos | % Asistencia Pre Kinder Ensefianza Bisica Tof:al
Kinder 12 | 22| 32 | 42 | 52 | 62 | 72 | 82 Matricula
DARIO SALAS 84% 27 25 3021|2126 26| 37]|29| 30 272
TRUMPULO CHICO 87% 7 7 3 |1]10| 6 7 9 |15]| 5 8 77
METRENCO 84% 11 11 151151 17| 20| 22|24 | 15| 28 178
LICANCO 77% 10 10 11| 13| 7 5 9 113| 9|13 100
TRUF-TRUF 87% 18 18 18|18 | 18| 18| 17| 18| 18 | 18 179
NIRRIMAPU 86% 24 25 181171 19| 19| 16| 25| 9 8 180
TROMEN QUEPE 84% 4 3 3 4 9 8 4 8 43
COLPANAO 90% S 10 6 5 7 8 13| 8 |14 | 7 87
CHOMIO 89% 11 11 7 |11 9 (14| 12| 16| 14| 15 120
LAUREL HUACHO 91% 8 7 11|10 8 |11 | 8 | 12| 16| 12 103
CHAPOD 84% 6 7 5 7 |10]| 4 4 8 7 5 63
FDO. MAQUEHUE 87% 13 13 171161 17| 15| 20| 16| 21| 19 167
LENFUEN 84% 1 1 2 2 5 4 15
TOTALES 86% 148 147 |145|148|150(157|165|204|157|163 1.584

PROYECCION POR NIVEL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

JARDINES INFANTILES / SALAS CUNAS [SALA CUNA |[N. MEDIO TOTAL
SALA CUNA PULMAHUE 20 20
GOTITA DE AMOR 20 32 52
SALA CUNA LICANCO 20 20
TRUF TRUF 12 24 36
PICHIKECHE 12 24 36
NIRRIMAPU 12 24 36
LOS VOLCANES 40 64 104
TRAPELACUCHA 20 32 52
ARCOIRIS MANKEMALEN 20 32 52
PANAMERICANA-M. PINTADAS 20 32 52
MEZA-PASITOS CON AMOR 20 32 52
CHOMIO-WE NEWEN 12 24 36
SALA CUNA PADRE LAS CASAS 20 20
PRIMEROS PASOS 20 32 52
MANANTIALES 20 32 52
PILMAIQUEN 20 32 52
LOS ALERCES 14 24 38
METRENCO 14 24 38
TOTAL GENERAL 336 464 800

|
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II.f.  PRESENTACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

A continuacion, se presentan los 31 establecimientos educacionales que son de administracion de
la municipalidad de Padre Las Casas, por medio del Departamento de Educacién, con 18 Jardines infantiles
y salas cunas y 13 escuelas:

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

e Presentacién de Salas Cunas y Jardines Infantiles.

Vision

“Sala cuna Aliwen aspira lograr que los nifios y nifias se desarrollen como
sujetos de derechos, capaces de ser protagonistas de sus aprendizajes y
conscientes de su entorno natural y del cuidado que le debemos por
medio de la innovacidon en la reutilizacidn de materiales y en la
sustentabilidad de las energias renovables”.

Mision

Nuestra misién como sala cuna Aliwen, es la atencidn de nifios y nifas
desde los tres meses hasta los dos afios, los cuales viven en el sector
\ Licanco de padre las casas, brinddndoles una educacion de calidad,
R centrada en valores, en el Juego y en la consolidacién del respeto hacia el
medio ambiente sustentable/sostenible, incentivando en ellos el uso del
reciclaje y reutilizacion de materiales, ademas del buen uso de la energia,
los que estardn presentes en el desarrollo de sus experiencias de
aprendizaje, con lo cual se pretende integrar activamente a las familias.
RBD: 34881 Sellos Educativos: Sala Cuna Aliwen ha recopilado informacién vy
COGIDO JUNJI: 9112026 sugerencias de toda la comunidad educativa tanto en jornadas de
reflexién como en asamblea general donde se propuso tener como sello
institucional el cuidado del Medio Ambiental orientado al “Reciclaje y
Reutilizacion” ante lo cual los apoderados apoyaron la decision por
unanimidad.

Niveles Educativos: Sala Cuna Heterogénea.

Matricula a junio de 2025: | 12

|
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Vision

Sala Cuna Luceritos de amor visualiza al nifio y nifia como una persona en
crecimiento constante potenciando sus habilidades y capacidades para
enfrentar los desafios y requerimientos de la sociedad actual. Busca
promover valores como: el amor, amistad, compartir y el respeto al medio
ambiente, estimulandolo con nuestro sello artistico, siendo los nifos
protagonistas de sus aprendizajes siempre en compaiiia de las familias.

Mision

El Sala Cuna Luceritos de Amor atiende a nifios y nifias desde los 3 meses
a 2 afios de edad, entregando educacidn integral, gratuita y de calidad
satisfaciendo las necesidades de la comunidad, especialmente para
estudiar y/o trabajar. La educacién comprende todas las areas del
aprendizaje basada nuestro sello Artistico Sustentable.

RBD: 34893

COGIDO JUNJI: 9112037

Sello Educativo: Artistico Sustentable.

Niveles Educativos:

Sala Cuna Heterogénea.

Matricula a junio de

2025:

8

Vision

Brindar una Educacién Integral, ofrecer a todos los parvulos
pertenecientes a la comuna de Padre las Casas, la posibilidad de
desarrollar plenamente todas las potencialidades y su capacidad de
aprender, dando énfasis al cuidado del Medio Ambiente y su entorno, en
donde desarrollen conciencia por la naturaleza, aprendan a amar, respetar
y cuidar el entorno que les rodea.

Misidn

Otorgar educacion integral y de calidad, comprendiendo todas las areas
del aprendizaje para los niflos y nifias de 3 meses a 2 afios, donde cumplen
un rol protagdnico, potenciando cada una de sus habilidades,
conocimientos significativos y con sentido de acuerdo a su contexto
sociocultural al que pertenece, considerando potenciar el valor del
cuidado por el medio ambiente y su entorno.

RBD: 34879

COGIDO JUNJI: 9112024

Sello Educativo: Valorar y Promover el cuidado de la naturaleza
favoreciendo el Medio Ambiente.

Niveles Educativos:

Sala Cuna Heterogénea.

Matricula a junio de

2025:

10
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JARDEN INFANTIL ¥ SaLacuna | | Vision
ANUM RAYEN

Educar a nifas y nifios valorizando su Identidad mapuche siendo
respetuosos de sus tradiciones culturales a través de una Educacién
Inclusiva e integral de Calidad, siendo reconocidos por la Comunidad
como una Sala Cuna y jardin infantil cultural en contexto mapuche.
Misién

TRUF TRUY Entregar educacién integral de calidad pertinente al contexto cultural de
los parvulos, fortaleciendo los conocimientos de la cultura mapuche en los
nifios y nifias, en conjunto a sus familias y comunidad educativa.

RBD: 34884 Sello Educativo: Intercultural en contexto Mapuche.
COGIDO JUNJI: 9112028

Niveles Educativos: Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Proyectos FIEP Rural 2023 — Proyecto: “Jugando aprendo”.

implementados:

Matricula a junio de Sala Cuna Nivel Medio

2025: Heterogénea Heterogéneo
12 24

Visién
Jdmhly\g Ser un Jardin Infantil y Sala Cuna vanguardista, innovador y lider en la
‘;&‘ O realizacion de practicas pedagdgicas que responden a los paradigmas de
'b’ . P T %9 educacion inicial, esperando ser reconocidos por nuestra comunidad por la
£ '&;’\ calidad y excelencia educativa; a través del desarrollo de habilidades
o Arcoiris artisticas desde los primeros meses de vida.
Mision

El jardin infantil y sala cuna Arcoiris con la colaboracién de toda la
comunidad educativa tiene como misidn fortalecer en los nifios y nifias
desde los 84 dias hasta los 4 afios y 11 meses de la comuna de Padre las
Casas, la autonomia y la libertad; valores fundamentales para la
convivencia, que posibilitan la creacion de un clima de confianza, amor,
seguridad, los cuales aseguran aprendizajes oportunos, significativos y
relevantes, de acuerdo a sus intereses y necesidades, descubriendo el
mundo interior de sus emociones a través de la expresion artistica.

RBD: 34889 Sello Educativo: Artistico.

COGIDO JUNJI: 9112033 | Entrega de ambientes pedagdgicamente enriquecidos que resalten las
interacciones positivas y experiencias de aprendizaje que inviten a los nifos

|
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y nifias a desarrollar y potenciar todas sus capacidades en las diversas
expresiones artisticas: la plastica, la musica, lo corporal, la expresidén
literaria.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Proyectos
implementados:

Programa Acciona Jardines impulsado por el Ministerio de las Artes y la
Cultura.

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
12 27

=N

GOTITA DEAMOR

Vision

Ill

El jardin infantil “Gotita de amor” perteneciente a la llustre municipalidad
de Padre las Casas, otorga atencién integral a nifios y nifias desde los 3
meses hasta los 4 afios 11 meses de edad, acogiendo a nifos y nifias de
sectores en riesgo o vulnerabilidad social. El Jardin Infantil busca ofrecer
aprendizajes oportunos y pertinentes en todos los ambitos del desarrollo
preescolar y humano.

Misidn

El jardin infantil “Gotita de amor” perteneciente a la llustre municipalidad
de Padre Las Casas, otorga atencion integral a nifos y nifias desde los 3
meses hasta los 4 afios 11 meses de edad, acogiendo a nifios y nifias de
sectores en riesgo o vulnerabilidad social. El Jardin Infantil busca ofrecer
aprendizajes oportunos y pertinentes en todos los ambitos del desarrollo
preescolar y humano.

RBD: 34880

COGIDO JUNJI: 9112025

Sello Educativo: Medio Ambiental con estilos de Vida Saludables.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
17 31

“ 4§ 0

Jardin nfani y Safa (ma “Los Nerees”

g queil % ey

Nuestra visién tiene como objetivo ser reconocido como un jardin infantil
que promueve el desarrollo integral, potenciando Los Estilos de vida
saludable y cuidado del Medio Ambiente, en donde los nifios y nifias
tengan contacto con la naturaleza, aprendan a amar, respetar y

cuidar el entorno que les rodea, fortaleciendo estos aprendizajes con las
familias y redes de apoyo.
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Misidn

El Jardin Infantil y Sala Cuna “Los Alerces” es un centro de educacion inicial
gue forma y educa a nifos y nifias de 84 dias a 4 afios 11 meses, donde
cumplen un rol protagdnico, potenciando cada una de sus habilidades y
areas de desarrollo, ofreciendo una educacién con Estilos vida saludable y
el cuidado del Medio Ambiente que permita el adecuado desarrollo
integral de los nifios y nifias.

RBD: 34898

CcOGIDO JUNJI: 9112041

Sello Educativo: Medio Ambiental con estilos de Vida Saludables.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Proyectos FIEP 2024 Estrategia Local de Transiciones Educativas - Proyecto:
implementados: “Construyendo puentes educativos”.
Matricula a junio de Sala Cuna Nivel Medio
2025: Heterogénea Heterogéneo
9 16

Vision

Visualizar a los nifios y niflas como protagonistas activos de sus
aprendizajes, con bases sélidas en valores locales y universales basados en
el amor, respeto, solidaridad y alegria, concibiendo a la familia como el
primer agente educativo.

Mision

Brindar una Educacién integral de calidad acorde a nuevos tiempos a nifos
y nifias de 85 dias a 4 aflos 11 meses, en vulnerabilidad social considerando
especialmente a las madres trabajadoras y estudiantes, con politicas de
puertas abiertas con la participacién activa de las familias como primer
agente. Potenciando constantemente los derechos de los nifios y niias,
igualdad de género, la diversivas social, valores en donde se promociona la
vida saludable y cuidado del medio ambiente.

RBD: 34890-2

COGIDO JUNJI: 9112034

Sello Educativo: Actividad fisica y vida saludable.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Matricula a
2025:

junio de

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
14 32
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Sala Cuna y Jardin Infantil

Vision

La Sala Cuna y Jardin Infantil Manantiales visualiza a la nifia y el nifio como
seres Unicos indivisibles, sujeto de derechos capaces de desarrollar sus
habilidades y capacidades siendo constructores de sus propios
aprendizajes a partir de su interés, dentro de un clima de respeto, solidario
y de amor, caracteristicas necesarias para desenvolverse en la sociedad.

Misién

Nuestra Sala Cuna y Jardin Manantiales imparte educacién integral,
gratuita y de calidad a nifos y nifias entre 3 meses y 3 afios 11 meses de
edad, pertenecientes en su mayoria a familias del sector de san ramodn.
Proporcionando una formacidon basada en la educacidn artistica, que
contribuya a la equidad, a la ensefianza de valores como el respeto,
solidaridad y el amor, involucrando a la familia en este proceso, destacando
la importancia que posee como primer agente educativo.

RBD: 34895

COGIDO JUNJI: 9112039

Sello Educativo: Artistico.

La Sala Cuna y Jardin Infantil Manantiales potencia el desarrollo de los
aprendizajes mediante las diversas expresiones artisticas: la plastica, la
musica, lo corporal, la expresion literaria, sin dejar de favorecer el
desarrollo integral y bienestar de los nifios y nifias desde una perspectiva
inclusiva.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Proyectos
implementados:

FIEP 2024 Estrategia Local de Transiciones Educativas - Proyecto:
“Construyendo puentes educativos”.

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
14 28
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Vision

El Jardin Infantil y sala cuna Metrenco anhela ser un jardin infantil
reconocido por la entrega de una educacion integral e inclusiva basada en
el juego a través del cual se desarrollan todas las destrezas y habilidades,
potenciando en ellos el interés por los lenguajes artisticos, ademads de
promover el desarrollo de niflos y nifias auténomos, activos y participativos,
para lo cual se trabajard junto a las familias.

Misidn

El jardin Infantil y sala cuna Metrenco tiene como mision brindar educacion
integral e inclusiva a nifios y nifias del sector Metrenco de la comuna de
padre las casas, desde los tres meses hasta los tres afios 11 meses de edad,
entregando educacion de calidad basada en valores como: Compafierismo,
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respeto, solidaridad, amor y confianza, dando énfasis al desarrollo de los
lenguajes artisticos, a través de la potenciacion del juego y creatividad.

RBD: 34899 Sello Educativo: Artistico.

COGIDO JUNJI: 9112042

Niveles Educativos: Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Matricula a junio de Sala Cuna Nivel Medio

2025: Heterogénea Heterogéneo
11 24

Vision

La Sala cunay jardin infantil Pasitos con amor aspira llegar a ser un referente
t.o."'s de calidad educativa para la comuna de Padre las Casas, considerando como

pilar fundamental la inclusién, la sostenibilidad, el buen uso de la energia y
el cuidado por el medio ambiente, logrando asi un desarrollo integral de cada
uno de los nifios/as, dentro de un clima de respeto, solidario y de amor,
caracteristicas necesarias para desenvolverse a futuro en nuestra sociedad.
Mision

%si

La sala cunay Jardin Infantil Pasitos con Amor tiene como misidn otorgar una
educacion inicial de calidad, oportuna y pertinente a 52 nifias y nifios desde
los 84 dias hasta los 4 afios 11 meses de edad, ofreciendo un servicio gratuito
e inclusivo, en busqueda de una cultura sostenible, considerando el cuidado
por el medio ambiente, buen uso de los recursos energéticos y la
incorporacion de la familia en el que hacer educativo, dentro de un marco de
valores como el respeto, solidaridad y el amor a partir de un curriculo

integral.
RBD: 34891 Sello Educativo: Medio ambiental.
COGIDO JUNJI: | La Sala Cuna y Jardin Infantil Pasitos con Amor potencia el desarrollo de los
9112035 aprendizajes mediante las diversas expresiones Medio Ambiental: el cuidado

y respeto de plantas y animales sin dejar el desarrollo integral y bienestar de
los nifios y nifas desde una perspectiva inclusiva.

Niveles Educativos: Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.
Proyectos e Fondo Social Presidente de la Republica afio 2021.
implementados: e Proyecto Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) 2023 y 2024.

e FIEP 2024 Estrategia Local de Transiciones Educativas - Proyecto:
“Construyendo puentes educativos”.

Matricula a junio de Sala Cuna Nivel Medio
2025: Heterogénea Heterogéneo
18 31

|
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Vision

Nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil Pichi Keche, aspira a ser un modelo y
referente para los jardines infantiles interculturales en la etnia mapuche,
siendo eficiente, eficaz y efectivo en la calidad del servicio educativo que
se imparte, incorporando diversos aspectos de la cultura mapuche.
Ademas, busca ser un referente de las tradiciones mapuches, donde los
nifios y nifias que asisten a este establecimiento educativo, valoren y
aprecien, tanto su identidad, como la comunidad en la que viven,
incorporando de manera activa y participativa, tanto a las familias como a
las comunidades que se encuentran en el sector.

Misidn

Entregar educacién de calidad a nifios y nifias, desde los tres meses hasta
los 3 afios 11 meses de edad, ofreciendo un servicio educativo gratuito,
intercultural e inclusivo y favoreciendo la identidad mapuche, a través del
curriculum integral.

RBD: 34885

COGIDO JUNJI: 9112029

Sello Educativo: Intercultural en contexto mapuche.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Proyectos
implementados:

FIEP Rural 2023 — Proyecto: Kiimen Kimim

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
12 24

ain Inf,
L
iImaiquen

Vision

Nuestro Jardin infantil y sala cuna aspira a ser conocido como un
establecimiento educacional de excelencia, que favorezca a niflos y nifas a
través de aprendizajes integradores, inclusivos y de calidad pedagdgica,
incorporando nuestros valores y principios. Para esto, queremos entregar
una educacién desarrollada en un ambiente sano y favorable, con
conciencia ambientalista, involucrando a toda la comunidad educativa.

Misidn

“Nuestra misidn es brindar educacién de calidad, propiciando aprendizajes
oportunos pertinentes y significativos, potenciando la valoracion, cuidado y
respeto del medio ambiente”.

RBD: 34896

COGIDO JUNJI: 9112040

Sello Educativo: Ambientalista, Educar para el cuidado del medioambiente.

|
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Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
20 28

PRIMEROS PAS0S

Vision

Nuestro Jardin Infantil y sala cuna “Primeros Pasos” pretende ser una
comunidad educativa capaces de formar nifias y nifios integros,
respetuosos de si mismos y de los otros, promotores de valores y principios
basicos para la construccion en ellos la conciencia por la por la
sostenibilidad/sustentabilidad conservacion del medio ambiente, siendo
transmisores de estos valores a las nuevas generaciones.

Mision

Brindar oportunidades a los nifios y nifas para construir experiencias
significativas basadas en el juego y el buen trato, siendo protagonistas de
sus aprendizajes a través de instancias de exploracién y descubrimiento por
el medio, teniendo como principal herramienta pedagdgica el uso de la
energia, los recursos naturales y la reutilizacién. Para promover la
conservacién del medio ambiente y promover la sustentabilidad.

RBD: 34894

COGIDO JUNJI: 9112038

Sello Educativo: Medio ambiental.

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
10 20

Vision

Nuestro espacio educativo busca transformarse en una alternativa
educacional, una opcion de educacién integral para el nivel inicial, en donde
seamos un referente en la formacion de personas capaces y felices de
aprender a aprender, y que sepan que el ser humano tiene una alta
capacidad para convertirse en hombres y mujeres integros, creativos,
satisfechos, felices y capaces de desenvolverse y adaptarse a los cambios
de la sociedad.

Misidn

|
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El Jardin Infantil y Sala Cuna Trapelacucha se proyecta como una Institucion
de referencia en la Comuna de Padre las Casas, por su calidad Educativa y
formacién en valores relevantes, que contribuye al desarrollo integral de
los nifios y las nifias, desde los 3 meses hasta los 3 afios 11 meses de edad,
enmarcada en principios orientados a desarrollar el conocimiento, el
respeto, la valorizacién y el goce por la conservacidon y el cuidado
responsable del Medio Ambiente.

ooVt

RBD: 34888 Sello Educativo: Proteccion del Medio Ambiente.
COGIDO JUNJI: 9112032

Niveles Educativos: Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Matricula a junio de Sala Cuna Nivel Medio
2025: Heterogénea Heterogéneo
16 24

~ SALACUNAYJARDININFANTILLOSVOLCANES
Visidn

Queremos ser un actor relevante en la vida de nuestros nifios/as, para que,
junto con sus familias, sigamos formando nifios integros, capaces de
desenvolverse y adaptarse al mundo de hoy. Promoviendo el
descubrimiento de sus talentos y habilidades para potenciarlos y asi lograr
gue sean nifios felices y satisfechos con sus logros.

Misién

El Jardin Infantil y Sala Cuna Los Volcanes es una institucion educativa de
referencia por su calidad educativa y formacién en valores, que contribuye
al desarrollo integral de los nifios y nifias desde los 85 dias hasta los 4 afios
de edad, enmarcada en unos principios orientados a desarrollar el
conocimiento, el respeto, la valorizacion y el goce por la conservacién vy el
cuidado responsable del medio ambiente.

RBD: 34887 Sello Educativo: Ecolégico —Ambiental.

COGIDO JUNJI: 9112031

Niveles Educativos: Sala Cuna Menor y Mayor, Nivel Medio Menor y Mayor.

Matricula a junio de Sala Cuna Sala Cuna Nivel Medio Menor Nivel Medio Mayor
2025: Menor Mayor
8 16 31 30

|
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Vision

El Jardin Infantil We Kintlin espera lograr aprendizajes orientados a la
interculturalidad. Integrando de manera éptima las distintas culturas que lo
rodea incentivando el respeto, la identidad y la convivencia en un vinculo
afectivo y de confianza.

Misidn

El Jardin Infantil We Kintlin propicia una educacidén que favorezca la
identidad de nuestras familias y comunidades, otorgandoles espacios de
socializacién y aprendizaje de las distintas culturas.

Los nifios y nifas desde los 3 meses hasta los 3 afio 11meses recibiran una
educacion integral y de calidad que contemple el resguardo de su identidad
familiar y cultural favoreciendo asi aprendizajes significativos con
pertinencia.

RBD: 34886

cO6GIDO JUNJI:
9112030

Sello Educativo: Intercultural

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Matricula a junio de
2025:

Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
12 24

Vision

Nuestra visidn es educar a niflos y niflas como persona Unica y singular.
Emocionalmente equilibrado, con valores bien definidos, rico en
potencialidades, constructor de sus propios aprendizajes en base a su
identidad cultural, respetuosos de sus tradiciones. Los nifios y nifias se
visualizan preparados para enfrentar el mundo globalizado, con habilidades
para enfrentar los desafios del futuro, sin temores ante una sociedad tan
diversa, resguardando sus valores y cultura.

Misidn

El jardin infantil y Sala Cuna “We Newen” estd orientada a satisfacer las
necesidades educativas de los nifios y nifias de entre 84 dias hasta los 3 afios
11 meses del sector rural Chomio de la comuna de Padre las Casas,
haciendo entrega de una educacion preescolar de calidad que favorece
aprendizajes oportunos pertinentes y con sentido para los nifios y nifias,
propiciando el respeto por la diversidad, la vida saludable, el
medioambiente, los derechos del nifio y nifia, poniendo gran énfasis en el
rescate de su cultura, Favoreciendo la identidad mapuche de nuestras
familias y comunidades indigenas.

RBD: 34892

Sello Educativo: Intercultural
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9112036

CcOGIDO JUNJI:

Niveles Educativos:

Sala Cuna y Nivel Medio Heterogéneo.

Proyectos
implementados:

FIEP Rural 2023 — Proyecto: “Conectandonos con la Nuke Mapu”.

Matricula a junio
2025:

de Sala Cuna Nivel Medio
Heterogénea Heterogéneo
12 25

ESCUELAS MUNICIPALES

NOMBRE ESCUELA:

Chapod

ESCUELA MUNICIPAL
CHAPOD

Vision
a escuela Chapod tiene como visién Ser una comunidad educativa comprometida con el
lesarrollo cultural, intelectual, emocional, reflexivo y valérico de sus estudiantes
)ermitiéndoles desarrollarse como seres auténomos, respetuosos y que contribuyan a la
ociedad actual.

Misién
a Misidn de la escuela Chapod es brindar el acceso a la educacion y una cultura inclusiva
rromoviendo la equidad, colaboracién, formacion integral de todas y todos los
estudiantes para el buen desarrollo de competencias y habilidades durante el proceso
educativo.

RBD: 5648 Categoria desempefio: | Sin categoria
Sellos Educativos: | Emocional- valdrico.
Proyectos Tutorias - Convenio Habilidades para la vida, JUNAEB, Carabineros. - Plan de bienestar
implementados en | socioemocional (Universidad la Frontera) - Convenio hospital Maquehue - Convenio de
el establecimiento: | practicas con Universidad Catélica de Temuco
PEI Actualizado periodo 2025 — 2026.
PME Se encuentra en el afio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento °
por niveles: 10 10 10 110 10 10 10 10 10
0
Matricula a junio NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
de 2025: °
7 5 7 1 4 4 8 7 5 4
0
NOMBRE Chomio
ESCUELA:
Vision
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Ser una comunidad educativa, que promueva esencialmente la formacién de un modelo de
estudiante con principios, valores culturales y sustentables, a través de la reflexion y
cuestionamiento de la realidad actual que enfrenta la sociedad de hoy.

ESCUELA MUNICIPAL

Misién
Implementar un modelo sociocognitivo de aprendizaje, en que el estudiante sea participe
en la construccion de su conocimiento a través del saber, del hacer, y del ser, que
considere principios y valores desde la cosmovision mapuche, permitiendo que ambos
conocimientos, occidental formal y el tradicional mapuche, formen parte de las practicas
pedagodgicas y transiten en la construccidn del conocimiento, valores y actitudes.

RBD: 5646-4 | Categoria desempeiio: Medio
Sellos Educativos: | Intercultural en contexto mapuche
Proyectos
implementados
en el
establecimiento:
Capacidad  del NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento
por niveles: 18 27 24 27 21 21
Matricula a junio NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
de 2025:

o

11 7 11 9 14 12 16 14 15 12

NOMBRE ESCUELA: Colpanao
Vision
AT NI eI N “Ser un establecimiento educacional que entrega formacién integral, con aprendizajes de
COLPANAO calidad, que atiende a la diversidad de nuestros estudiantes insertos en el contexto
: intercultural mapuche formando nifios y nifias capaces de desenvolverse con éxito en la
sociedad moderna”.

Mision
“Nuestra misidon es educar y formar estudiantes en competencias académicas vy
personales, con valores e identidad cultural mapuche que les permita continuidad de
estudios y desenvolverse exitosamente en la sociedad moderna”.

RBD: | 5638 Categoria desempeifio: Medio

Sellos Educativos: | Educacién intercultural mapuche.

Proyectos

implementados en

el establecimiento:

PEI Actualizado periodo 2025 — 2026.

PME Se encuentra en el afio 3 del presente Ciclo de Mejoramiento.

Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°

establecimiento °

por niveles: 12 13 8 19 16 7 12 18 18
2

|
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Matricula a junio NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
de 2025: °
9 6 5 77 13 8 14 7 9
NOMBRE ESCUELA: Dario Salas
Vision

DARIO SALAS

. 7@

X
s |
o N

Ser un establecimiento que ofrece una modalidad de educacién desde el nivel transicidn
I, hasta octavo afio basico, bajo un paradigma humanista, que concibe a la persona en su
dimensién biopsicosocial, potenciando sus habilidades de autonomia y adaptacidn, para
generar aprendizajes en una nueva realidad que requiere resiliencia a los constantes
desafios del medio ambiente.

Py Ml

AS
DRE LAS cAS

Mision

formar personas integras que a partir de sus potencialidades, sean capaces de desarrollar
habilidades para la vida en el entorno local, regional y nacional siendo agentes de cambio,
enfrentando adecuadamente la ensefianza basica proyectandose a nuevos desafios de
formacion.

RBD: | 5599-9 Categoria desempefio: Medio

Sellos Educativos: “Valorar y respetar la biodiversidad con sentido de pertenencia®

Proyectos Comunidades de Aprendizaje Programa ICEC-UFRO

implementados en el

establecimiento:

PEI Actualizado periodo 2025 —2026.

PME Se encuentra en el aio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.

Capacidad del NT1 NT2 1° (2| 3° 4° 5° 6° 7° 8°

establecimiento por °

niveles: 30 30 36 | 3| 36 36 37 36 36 36
6

Matricula a junio de NT1 NT2 1° (2| 3° 4° 5° 6° 7° 8°

2025: °

25 30 21 | 2| 26 26 37 29 30 30

1

NOMBRE ESCUELA: Fundo Maquehue
Vision
QSCUELA *MUNlc,,,A( “Formar estudiantes con habilidades, actitudes y competencias para la vida, fomentando
FUNDO MAQUEHUE la reflexidn, la empatia, el respeto, la valoracion de la diversidad, la equidad de género,

la valoracion del dialogo como herramienta para la resolucidn pacifica de conflictos, la
conciencia ambiental, la participacion democratica, y el compromiso en la construccién
de una sociedad justa, equitativa y solidaria”.

Mision
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“Ser un establecimiento educacional que promueve una educacién integral centrada en
la persona, en sus dimensiones fisica, cognitiva, afectiva, emocional, social y espiritual,
con enfoque inclusivo, participativo, de sostenibilidad ambiental e intercultural”.

RBD: | 5649-9 Categoria desempefio: ALTO
Sellos Educativos: Socioemocional
Proyectos Plan de mejoramiento educativo, programa de integracion escolar,
implementados en el
establecimiento:
PEI Actualizado periodo 2025 —2026.
PME Se encuentra en el aio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento por °
niveles: 15 15 17 |1 17 17 17 17 20 20
7
Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
2025: °
13 17 16 1 15 20 16 21 19 20
7
NOMBRE ESCUELA: Laurel Huacho
Vision

ESCUELA MUNICIPAL -
LAUREL HUACHO Somos una escuela, en contexto mapuche, en la que todas y todos los estudiantes

& aprenden. En un ambiente acogedor, alegre y familiar, respetuoso de las diferencias, que
nos permite sentirnos valorados e importantes, felices de nuestra identidad.

Mision

Desarrollar un proceso de aprendizajes significativos en que las nifias y los nifios
construyen sus propios saberes a través del disefio de experiencias de aprendizaje

RBD: 5627-8 Categoria desempefio: Alto
Sellos Educativos: “ Ser felices nos motiva y nos hace aprender mas “
Proyectos
implementados en el
establecimiento:
PEI Actualizado periodo 2025 — 2026.
PME Se encuentra en el afio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento por °
niveles: 15 15 15 1 15 15 15 15 25 25
5
Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2| 3 4° 5° 6° 7° 8°
2025: °
7 11 10 |8 | 11 8 12 16 12 9
NOMBRE ESCUELA: Lenfuen
Vision

|
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LENFUEN

Formar personas integrales, con competencias para desenvolverse en una sociedad diversa,
3 través de una propuesta curricular centrada en metodologias activas que integren el
desarrollo socioemocional, el respeto por el entorno, el juego, las artes y la actividad fisica.
Buscamos que nuestros estudiantes fortalezcan sus habilidades socioemocionales, valoren
u identidad y contribuyan de forma positiva a su comunidad.

Misién

Desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje desde un enfoque integral, brindando
oportunidades formativas que permitan a los estudiantes construir una cultura de buen
trato, conciencia medioambiental y habitos de vida saludable. Nuestra labor educativa
promueve la participacion activa en el entorno local y el respeto a la diversidad,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y la convivencia en una sociedad multicultural.

RBD: 6168-9 Categoria desempeiio: Medio
Sellos Educativos: | Protectores del medioambiente y habilidades socioemocionales.
Proyectos Celebracion de eventos y fechas festivas mapuches y chilenas con participacion de la
implementados en | comunidad educativa. Ferias y exposiciones educativas. Proyectos medioambientales y
el establecimiento: | socioemocionales. organizacién de centro de estudiantes para ir a una salida y giras de
estudio anual y por mes vinculadas a las asignaturas y sus unidades. Trabajo en huerta
educativa y cultivo y cosecha de productos propios de la escuela.
PEI Actualizado periodo 2025 —2026.
PME Se encuentra en el aio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del 1° 2 3° 4° 5°
establecimiento °
por niveles:
Matricula a junio 1° 3° 4° 5°
de 2025: °
01 0 02 05 04
1
NOMBRE Licanco
ESCUELA:

ESCUELA

L
LICANCO

LICANCO

@
i
A
‘.
1 V>
“lDAy, pApRE

Vision

nstitucion Educativa lider a nivel local en la innovacién pedagdgica con pertinencia local
Cultural, con una propuesta curricular formativa que incorpora diversidad de estrategias,
sara el proceso de ensefianza aprendizaje, potenciando valores como el respeto a la
diodiversidad, y a las diferentes culturas, permitiendo a sus estudiantes aprender haciendo,
/ transformarse en protagonistas de sus propios aprendizajes, en un ambiente de sana
onvivencia.

Misidn

Ofrecer oportunidades a sus estudiantes, para adquirir aprendizajes significativos
contextualizados, que aporten al desarrollo de habilidades para el siglo XXI, valores como el
respeto a la biodiversidad y a las culturas presentes, permitiéndoles ser protagonistas de
sus propios aprendizajes, y que estos le contribuyan a su vida diaria y para desenvolverse en
la sociedad.

RBD: 5631

Categoria desempefio: | Medio
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Sellos “Educar para la vida — Kimin ta ti mogen”,
Educativos:
Proyectos NO HAY.
implementados
en el
establecimiento:
PEI Actualizado periodo 2025 — 2026.
PME Se encuentra en el afio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad  del NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento °
por niveles: 28 27 27 27 27 26
Matricula a junio NT1 NT2 1° 2 3 4° 5° 6° 7° 8°
de 2025: °
10 11 13 7 5 9 12 8 13 10
NOMBRE ESCUELA: Metrenco
— Vision

ESCUELA
4l

:‘im%

Ser un establecimiento educacional que desarrolla de forma integral, el bienestar y
desarrollo espiritual, moral, afectivo, intelectual, artistico y deportivo, que favorezcan el
éxito de nuestros estudiantes en su continuidad de estudios y desarrollo
personal.

Mision

La mision de nuestro establecimiento es educar, promoviendo el desarrollo de las diversas
habilidades, conocimientos y destrezas intelectuales, afectivas, deportivas, sociales, artisticas y
culturales de nuestros estudiantes, con el propdsito de contribuir al respeto, valoracion
por la salud y la sustentabilidad medio ambiental, formacién ciudadana e
interculturalidad propendiendo una mejor calidad de vida.

RBD: | 5624-3 Categoria desempefio: MEDIO

Sellos Educativos: HUMANISTA

Proyectos HPV 1 HPV2, CONUNHUENO, SENDA, CONVENIO CON UNIVERSDIDAD CATOLICAY UFRO
implementados en el | PARA ESTUDIANTES EN PRACTICA, SEMBRANDO SONRISA.

establecimiento:

PEI Actualizado periodo 2025 —2026.

PME Se encuentra en el afio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.

Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°

establecimiento por

o

niveles: 11 15 35 3 35 35 35 35 35 40
5

Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°

2025: °
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18 22 24 15 28 29

NOMBRE ESCUELA:

Nirrimapu

ESCUELA MUNICIPAL
NIRRIMAPU

Vision

Somos una escuela, en que las nifias y los nifios aprenden en un entorno rural en contexto
mapuche, que se caracteriza por ser un ambiente que apoya y ayuda porque nos importa
su felicidad y buscamos para ello la colaboracién, el respeto y la apertura a nuevas ideas.

Mision

Desarrollar un proceso de aprendizaje profundo en el que los estudiantes desarrollen
sus habilidades a través de estrategias de aprendizaje innovadoras, articulacion de
asignaturas y el trabajo colaborativo, comprometidos con el cuidado del entorno.

RBD: 5634-0 Categoria desempefio: Medio bajo

Sellos Educativos: Autonomia, estilos de vida saludable con conciencia ambientalista.

Proyectos Explora UC

implementados en el

establecimiento:

PEI Actualizado periodo 2025 — 2026.

PME Se encuentra en el afio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.

Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°

establecimiento por °

niveles: 25 25 25 | 2| 25 25 25 10 15 25
5

Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°

2025: °

25 18 17 1|19 16 25 8 8 22

9

NOMBRE ESCUELA:

Tromen Quepe

ESCUELA
MUNICIPAL
FROMEN QUEPF

Vision

Somos una escuela en la que todos los estudiantes aprenden, en un ambiente familiar en
contexto rural mapuche, en que disfrutamos y nos apoyamos para mejorar la vida de los
nifios y nifias. Llevandolos a plantearse desafios y contribuir a la felicidad de su
comunidad

Misidn

Desarrollar un proceso de aprendizajes significativos en el que los estudiantes
construyen sus propios saberes, a través del disefio de experiencias de aprendizaje.

RBD: 5635-9

Categoria desempeifio: Medio

Sellos Educativos:

Juntos construimos comunidad, celebramos el arte, nos movemos con el deporte y
cuidamos nuestro ambiente.

Proyectos
implementados en el
establecimiento:

CONVENIOS: Instituto Profesional de Chile, Universidad Catélica de Temuco, Universidad
Auténoma. Universidad San Sebastian.

|
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PROGRAMAS DE APOYO: Habilidades para la vida, Apoyo Psicosocial, sembrando
sonrisas, Centro Comunitario de Rehabilitacion (CCR), LAZOS, entre otras.

PEI Actualizado periodo 2025 —2026.
PME Se encuentra en el aio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6°
establecimiento por °
niveles: 5 5 11 1 10 11 7 6
0
Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6°
2025: °
3 3 4 9 8 4 8 3

F - 4385

NOMBRE ESCUELA: Truf Truf
ESENELA MUNIEIPAL _ : Vision — :
TRUF - TRUF Ser un establecimiento educacional que propicie la formacidn integral de los estudiantes

a través de valores, principios, actitudes y conductas, en un contexto intercultural,
medioambiental y una sana convivencia. Logrando asi, una educacién de calidad que les
permita la continuacion de sus estudios para desenvolverse en la sociedad.

Mision

a"' ‘95 Ser un establecimiento educacional que forme estudiantes en un proceso educativo
fuas e cimentado en los valores, principios, actitudes y conductas, en un contexto intercultural,
junto a la implementacion de proyectos deportivos, culturales, medios ambientales,
folcléricos y muestras educativas. Basadas en el marco curricular vigente para fortalecer
y potenciar los intereses de los estudiantes durante su desarrollo
RBD: | 5625-1 Categoria desempeiio: MEDIO
Sellos Educativos: Formacion Valdrica y Principios Culturales
Proyectos Proyecto intercultural Mapuche MINEDUC-MESA TERRITORIAL
implementados en el
establecimiento:
PEI Actualizado periodo 2025 — 2026.
PME Se encuentra en el afio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento por °
niveles: 18 18 18 1 18 18 18 18 18 18
8
Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
2025: °
18 18 18 1 18 17 18 18 18 18
8

NOMBRE ESCUELA:

Trumpulo Chico

TRUMPULO CHICO

Vision

Ser una escuela abierta a la comunidad, que otorgue oportunidad de aprendizaje a todos
sus estudiantes, desarrollando una educacién integral e intercultural en contexto
mapuche.

Misién
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Formar estudiantes integrales que valoren la cultura mapuche y que desarrollen
habilidades, competencias, valores y actitudes que les permitan convivir sanamente y
desenvolverse exitosamente en la sociedad actual.
RBD: 5623-5 Categoria desempeiio: Sin Categoria
Sellos Educativos: Artistico Intercultural en Contexto Mapuche.
Proyectos Certificado Medio Ambiental, Adjudicacién de Plan de Tutorias Mineduc, Convenio
implementados en el | Fundacidon Kellogiin.
establecimiento:
PEI Actualizado periodo 2025 —2026.
PME Se encuentra en el aio 3 del presente ciclo de Mejoramiento.
Capacidad del NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
establecimiento por °
niveles: 16 16 16 1 16 16 16 16 32 32
6
Matricula a junio de NT1 NT2 1° 2 3° 4° 5° 6° 7° 8°
2025: °
7 3 10 6 7 9 15 5 8 7

|
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CAPITULO IlI: DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORAS DEL SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL A NIVEL ESTUDIANTES, DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION Y CONSEJOS ESCOLARES.

lll.a. CALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

En el contexto del traspaso de los establecimientos educacionales a los Servicios Locales de
Educacién, se hace imprescindible consolidar una cultura de gestidn auténoma que garantice la
continuidad y mejora de los procesos educativos. Para ello, el Departamento de Educacion Municipal
(DAEM) en el periodo 2025-2027, impulsard estrategias orientadas a la instalacién de capacidades en los

equipos directivos y docentes, promoviendo practicas de liderazgo efectivo.

Este plan responde a la necesidad de generar estructuras organizacionales sélidas y sostenibles que

permitan una gestién escolar eficiente, centrada en la mejora continua de la calidad educativa.

Los conceptos de “calidad y eficiencia” en la educaciéon publica de Chile, en los ultimos afios, ha
enfrentado diversos desafios en términos de equidad, acceso y resultados académicos. A pesar de los
esfuerzos realizados para mejorar estos procesos, sabemos hoy en dia, que las escuelas deben ser
observadas bajo un enfoque sistémico, dialégico y complejo. Esto permite incorporar otras formas de
resolver una realidad que es holistica e integradora como sucede en la interdisciplinariedad que desafia

la educacidn intercultural y occidental, en el mundo moderno.

La nocion de complejidad, en una primera aproximacion, remite a un conjunto (totalidad, sistema,
organizacidn o unidad compuesto por elementos heterogéneos articulados entre si de manera organica
(o sistémica) y en constante proceso de transformacidn. En este sentido la complejidad se opone a la
dispersidon o disolucidn, pues supone un principio que implica pensar en el mantenimiento y, a la vez
transformaciéon de los fendmenos organizados. Este proceso de intercambio y articulacién de
conocimientos, que viene acompanado del surgimiento de diversos enfoques y modelos, pretende
entender las nuevas realidades que vivimos de una manera mejor entrelazada y dentro de contextos
mayores para poder generar innovadoras propuestas que colaboren con la resolucién de intrincados

problemas que, como humanos enfrentamos y que al parecer, escapan a las limitantes explicaciones de

|
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los modelos clasicos monodisciplinares y de la tradicional divisién en la organizacidon del conocimiento

(Luengo,2018, p. 15-24).

Las escuelas interculturales, proponen por tanto avanzar en el desarrollo de escuelas que asuman una
diversidad que se imbrica no solo en el reconocimiento identitario, sino también en lo cultural;
reconociendo y valorando las diferencias sociales, colaborando a los estudiantes a desarrollar habilidades
para relacionarse con personas de diferentes culturas, a comprender sus perspectivas y superar sus
prejuicios, lo cual contribuira a una transformacion social de la escuela, luchando contra la discriminacion

y la desigualdad, construyendo asi a una sociedad mas justa e inclusiva.

Al promover aprendizajes de calidad, estos deben ser efectivos en términos de la motivacion, desempeiio
y compromiso de los estudiantes. Desde la neurociencia, se busca plasmar en el curriculum, la activacion
de nuevas redes neuronales en los estudiantes y que estos sean capaces de reflexionar, comprender,
retener y focalizar la atencién en un tiempo suficiente para lograr un aprendizaje profundo, relevante,
pertinente y con propdsito. Sin embargo, este discurso en la realidad de la educacién rural e intercultural,
refleja diversas problemdaticas multifactoriales, que inciden directamente, en el desarrollo cognitivo y

socioemocional de todos nuestros estudiantes y familias.

En la actualidad respecto del tema de la salud mental, de nuestros profesionales, estudiantes y familias,
merece una atencidn relevante, en los Ultimos afos post-pandemia y bajo el andlisis de los ultimos
informes entregados por la Unesco y la 0.M.S. (2025), indican que se hace necesario “promover una
atencién integral, con especial atenciéon a los habitos, la salud fisica y aquellas intervenciones
psicoldgicas, sociales y culturales”, abordando aquellos factores que determinan la salud mental y que

estan influyendo significativamente, en los procesos educativos de nuestros estudiantes.

Cuando aparecieron las primeras mediciones sobre la salud mental docente, se tendié a abordar el
problema de manera individual a través de estrategias de afrontamiento del estrés o autocuidado. Sin
embargo, tanto los organismos internacionales, como las nuevas tendencias e investigaciones sefialan
gue es necesario contar con formas diferentes de estrategias dentro del sistema educativo donde familias,
docentes, estudiantes y asistentes de la educacidn pueden aportar desde sus diferentes roles para
construir el bienestar en las comunidades educativas. En este contexto, quienes estdn a cargo de organizar
que los distintos roles cumplan su funcién, son las y los integrantes de los equipos directivos. Fomentando

el desarrollo de un paradigma educativo que integre estos factores recogiendo las distintas miradas de

|
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organismos internacionales en torno a la salud (OMS), el trabajo (OIT) y la educacidon (UNESCO); politicas

nacionales de los ministerios de Salud, Educacién y Trabajo (Campos y Kérne: Anton et al.,2022).

Hoy, el proceso de ensefianza y aprendizaje educativo municipal, enfrenta multiples desafios, mas aun en
las comunidades escolares interculturales y diversas. Esto nos motiva a resignificar la escuela y
reconstruirla desde entornos que propicien el aprendizaje y la ensefianza, con un modelo que observe la

calidad y eficiencia desde aquellas variables que, si podemos influir, modelar y acompanar.

lll.b. RESULTADOS DIAGNOSTICOS DE APRENDIZAJES COGNITIVOS Y SOCIOEMOCIONALES
DE LOS ESTUDIANTES, EN JARDINES INFANTILES VTF Y ESCUELAS.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUACION DIAGNOSTICA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF.

1. Nivel Sala Cuna Heterogénea; menor y mayor.

B Ndcleo Identidad y autonomia H Nucleo Convivencia y ciudadania
M Nucleo Corporalidad y movimiento Ndcleo Lenguaje verbal
® Nucleo Lenguajes artisticos m Nucleo Exploracién del entorno natural

H Nucleo Comprensién del entorno sociocultural ® Nicleo Pensamiento matematico

I 37%

o 51% 37% 36% 459, 32%

27/
6 39% 34? 42% 50% 33% 59% 51%
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De acuerdo a los resultados de aprendizaje obtenidos en el proceso de evaluacion diagndstica
realizada con instrumentos de evaluacidon propios de cada nivel sala cuna heterogénea (a
excepcion del jardin infantil Los Volcanes), se destacan como nucleos de aprendizaje aventajados
y con un mayor promedio de logro; Identidad y autonomia (48%); Exploracién del entorno natural
(42%); Comprension del entorno sociocultural (41%). En relacién a los nucleos de aprendizaje
mas descendidos y con un menor promedio de logro se encuentran; Pensamiento matematico
(31%); Convivencia y ciudadania (37%); Lenguaje verbal (37%). A modo de proyecciones, se
propone diversificar actividades de identidad y autonomia, implementar experiencias de
pensamiento matematico de tipo manipulativas y cotidianas en el aula, fomentar habilidades
comunicativas mediante interacciones ricas en vocabulario, abordaje de la convivencia vy
resolucién de conflictos, potenciar experiencias de exploracién del entorno natural y seguir
fortaleciendo el vinculo con el entorno sociocultural.

2. Nivel Medio Heterogéneo; menor y mayor.

H Nucleo Identidad y autonomia
 Nucleo Convivencia y ciudadania
™ Nucleo Corporalidad y movimiento
Ndcleo Lenguaje verbal
M Nucleo Lenguajes artisticos
M Nucleo Exploracién del entorno natural
= Nucleo Comprensic’)n del entorno sociocultural

O
58% 53% 14% 57% 48% 43%
87% 50% 33% 59% 52%

IIII I IZf:WI I

Q
<¥ Q &P NS RS c,
00/\\ gv" O’g & N v"é @c QA‘; %\é\ <§\ N v\o? ,&("é &
N v > \s Q \ N v
NEEENS <N \Q N \Cz‘ \ﬁ\ N TS @Q' N
fe) Q S > \s N
& «qy N \\Q N N NN NN \\Q N
N N N

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 56



E/\%RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Al analizar los resultados de aprendizaje obtenidos por nifios y nifias de nivel medio heterogéneo (a
excepcion del Jardin Infantil Los Volcanes) en el proceso de evaluacion diagndstica y tras la aplicacion de
instrumentos propios, se puede concluir que los nucleos de aprendizaje mds aventajados y con mayor
promedio de logro son; Identidad y autonomia (60%); Corporalidad y movimiento (53%); Exploracion del
entorno natural (44%). Respecto de los nucleos de aprendizaje mas descendidos y con menor promedio
de logro se encuentran; Pensamiento matematico (23%); Convivencia y ciudadania (32%); Comprensién
del entorno sociocultural (34%). En cuanto a las propuestas para la mejora de estos resultados de
aprendizaje, se propone fomentar la colaboracién en pequefios grupos que promuevan la empatia y
resolucidon de conflictos, desarrollo de experiencias que impliquen habilidades de clasificacién, conteo,
comparacién y seriacion con elementos concretos y del entorno, e integrar proyectos de aula con
experiencias relacionadas con la comunidad cercana que permitan fortalecer el sentido de pertenencia
de las infancias y su vinculos que quienes les rodean.

RESULTADOS DE APRENDIZAJES EVALUACION DE INICIO - DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES
DE EDUCACION PARVULARIA (DIA EP) — NIVELES DE TRANSICION 1 Y I1.

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE APRENDIZAJES DE EDUCACION PARVULARIA (DIA) — NIVELES DE TRANSICION | Y Il DE
ESCUELAS MUNICIPALES.

El Diagndstico Integral de Aprendizajes de Educacion Parvularia (en adelante DIA EP) de la Agencia
de Calidad de la Educacién comenzd su implementacién en el afio 2023, siendo una herramienta de
evaluacidn formativa y auténtica, que tiene como propdsito evaluar los siguientes niveles de progreso de
nifios y nifas en relacién con los Objetivos de Aprendizaje (en adelante OA) de las Bases Curriculares de
Educacién Parvularia, para aportar a la reflexién pedagdgica y la toma de decisiones informada de los
equipos educativos sobre las oportunidades que se brindan a los parvulos para la construccion de sus
aprendizajes. Este diagndstico se aplica en nuestros doce y totalidad de establecimientos educativos que
cuentan con Niveles de Transicion | y Il de Educacién Parvularia. Los periodos de aplicacion para el
presente afio son en dos momentos: Evaluacién de Inicio (marzo a mayo) y Evaluacién de Cierre (octubre
a noviembre). Los niveles de progreso se categorizan en; Profundizando; Consolidando; Desarrollando;
Comenzando; No evaluado.

La herramienta DIA EP, utiliza como instrumento de evaluacién las rubricas, que permiten analizar la
documentacion pedagdgica generada por los equipos educativos y unificar criterios sobre lo que se espera
del proceso de aprendizaje y desarrollo de nifios y nifias. En este sentido, dichas rubricas estan divididas
por Objetivos de Aprendizaje Transversales/Objetivos de Aprendizaje de la totalidad de los Ambitos de
Aprendizaje y siete de ocho Nucleos de Aprendizajes de las Bases Curriculares de Educacién Parvularia,
siendo estos, Identidad y autonomia; Convivencia y ciudadania; Corporalidad y movimiento; Lenguaje
verbal; Exploracidn del entorno natural; Comprensidon del entorno sociocultural; Pensamiento
matematico.

En este sentido, la aplicacidn de este diagndstico ha impactado a nuestras comunidades educativas, cuyos
equipos educativos que forman parte de este ciclo de mejora continua de la Agencia de Calidad de la
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Educacidn, han puesto el foco en calidad educativa y desarrollo integral de las infancias, avanzando asi en
la institucionalidad en el nivel de Educacion Parvularia de acuerdo a los principios que rigen la Ley 20.835
que busca la mejora en este nivel educativo. De esta manera, la aplicacién del DIA EP permite a este
sistema educativo municipal, tener un conocimiento acabado respecto de la construccion de aprendizajes
de los parvulos de niveles de Transicidn | y Il, considerando aquellos OA transversales y centrales que se
encuentran descendidos y desaventajados, permitiendo que los equipos educativos puedan proyectar al
término de cada periodo de evaluacidn la toma de decisiones informadas y sustentadas en datos, en
relacidn al disefio de nuevas oportunidades de aprendizaje que se intencionaran en aula, con foco en la
trayectoria y transicién educativa de quienes estan préximos a enfrentar el nivel de Educacion Bésica y su
correspondiente Diagndstico Integral de Aprendizajes — DIA.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUACION DIAGNOSTICA INICIAL EDUCACION BASICA.

Lectura | Matematica | Socioemocional | Convivencia
Escolar

Chapod 66 55% 51% 90% 89% 71%
Chomio 92 53% 48% 86% 88% 68%
Colpanao 65 43% 46% 83% 81% 63%
Dario Salas 200 59% 53% 73% 74% 64%
Fundo 130 50% 49% 91% 89% 69%
Maquehue
Laurel Huacho 76 59% 51% 78% 82% 67%
Lenfuen 17 42% 33% 44% 38% 39%
Licanco 65 45% 45% 75% 81% 61%
Metrenco 152 61% 60% 74% 78% 68%
Nirrimapu 117 47% 50% 82% 84% 65%
Tromen Quepe 32 29% 39% 50% 55% 43%
Truf-Truf 126 52% 56% 71% 75% 63%
Trumpulo 58 58% 31% 74% 80% 60%
Chico

X % Total 1196 50% 47% 74% 76% 61%
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ESTABLECIMIENTOS

El grafico presenta el promedio de habilidades DIA por escuela en las dimensiones de Lectura,
Matematicas, Socioemocional y Convivencia Escolar.

Se observa que las habilidades Socioemocional y de Convivencia Escolar son consistentemente las mas
altas, superando en la mayoria de los casos el 70%. En contraste, Lectura y Matematicas muestran los
porcentajes mas bajos, evidenciando la principal brecha de aprendizaje.

Escuelas como Fundo Maquehue, Metrenco y Chapod destacan por su buen desempeiio general,
mientras que Lenfuen y Tromen Quepe presentan resultados significativamente inferiores en casi todas

las dimensiones.

RESUMEN GENERAL DE RESULTADOS EVALUATIVOS DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

DIAGNOSTICO INICIAL DE APRENDIZAIJES (DIA)

2 DIAGNOSTICO :m Insuficiente Elemental Adecuado
0% 67%  68% 8% 8%  100%
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LECTURA

Nivel de Logro por Escuela
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El grafico de Nivel de Logro por Escuela evidencia que la mayoria de los establecimientos se encuentra

en un rango insuficiente o elemental, ya que sus promedios no alcanzan la linea verde de “adecuado”
(80%).

En general, el grafico muestra un escenario desafiante, donde ninguna escuela logra un nivel de logro

adecuado, lo que demanda acciones pedagdgicas y de apoyo especificas para seguir trabajando en acortar
las brechas existentes en ésta area.

100 Nivel de logro por escuela
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El grafico nos devela un bajo nivel generalizado en matematicas, ya que ninguna escuela supera el umbral
minimo para ser clasificada como elemental. Es necesario implementar estrategias de apoyo pedagdgico
focalizado, especialmente en las escuelas con promedios mas bajos, para acercarlas al nivel elemental.

APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL
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El grafico de Aprendizaje Socioemocional devela un panorama general positivo, con varias escuelas
destacando en la mayoria de los niveles educativos. Se observa que establecimientos como Chapod,
Chomio, Fundo Maquehue y Nirrimapu mantienen resultados altos y consistentes, lo que indica un
trabajo sélido en el desarrollo socioemocional de sus estudiantes.

En resumen, el grafico refleja un buen desempefio en general, pero también evidencia diferencias
importantes entre escuelas y cursos, lo que puede orientar futuras intervenciones pedagdgicas y
programas de apoyo socioemocional dirigidos a los establecimientos con resultados mas bajos.

CONVIVENCIA ESCOLAR
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El grafico de Convivencia Escolar muestra resultados generalmente positivos, aunque con diferencias
claras entre escuelas.

e Puntos fuertes: Chapod, Fundo Maquehue, Nirrimapu y Tromen Quepe destacan con porcentajes
altos y consistentes en casi todos los niveles, lo que refleja un ambiente escolar favorable.

e Variabilidad interna: En algunas escuelas como Colpanao y Metrenco, los resultados varian entre
cursos, lo que sugiere que las estrategias aplicadas no estan siendo igualmente efectivas para
todos los niveles.

Ill.c. RESULTADOS SIMCE ESCUELAS MUNICIPALES 2024

LENGUAIJE
ESCUELA 2016 | 2017 |2018 |2022 |2023 | 2024 Dif
Chapod 215 294 247 235 251 264 13
Chomio 244 184 243 274 231 250 19
Colpanao 288 246 214 261 284 265 | -19
D. Salas 268 252 255 253 266 259 -7
Fundo 261 319 276 249 259 i 40
Laurel 303 235 269 231 263 257 -6
Lenfuen 320 0 219 201 266 65
Licanco 273 258 230 211 256 241 | -15
Metrenco 241 230 266 257 242 - 32
Nirrimapu 227 258 254 270 264 254 -10
Tromen 232 287 202 241 258 17
Truf Truf 225 288 281 238 222 265 43
Trumpulo 241 276 228 265 264 263 -1
PROMEDIO 257 241 245 249 250 263 13

En 4to afio Basico los resultados del SIMCE de Lenguaje 2024 muestran un incremento general de 13
puntos respecto del afio anterior a nivel comunal, este aumento refleja una mejora en el rendimiento
académico en esta drea, aunque de manera moderada.

|
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La mayoria de las escuelas han experimentado un aumento en sus puntajes de Lenguaje, de manera
sobresaliente las escuelas Fdo. Maquehue y Metrenco, lo que sugiere que las estrategias pedagdgicas
implementadas han sido efectivas en términos generales.

Aunque hay un aumento global, algunas escuelas han tenido un rendimiento mixto. Por ejemplo, las
Escuelas Chomio, Colpanao, Lenfuen y Truf Truf que mostraron mejoras significativas, mientras que otras,
tuvieron una ligera disminucidn en sus puntajes.

A pesar de la mejora, es necesario continuar fortaleciendo y ajustando las estrategias educativas para
garantizar que todas las escuelas puedan seguir mejorando de manera uniforme.

El alza general en los resultados de Lenguaje es un indicador positivo, pero la variabilidad en el desempeiio
entre las escuelas sugiere la necesidad de intervenciones mas focalizadas para asegurar que todas las
instituciones logren mejoras sostenibles en el tiempo.

MATEMATICA

ESCUELA 2016 | 2017 |2018 |2022 |2023 2024 Dif
Chapod 209 263 222 211 230 265 35
Chomio 210 251 218 259 237 268 31
Colpanao 242 244 212 229 271 248 -23
D. Salas 240 230 232 242 258 251 -7
Fundo 257 280 256 219 258 -1
Laurel 270 226 241 218 261 241 -20
Lenfuen 272 0 197 247 195 -52
Licanco 247 246 215 198 224 235 11
Metrenco 244 255 239 249 238 -E
Nirrimapu 216 216 235 264 261 256 5
Tromen 227 230 218 205 261 56
Truf Truf 215 258 239 222 239 254 15
Trumpulo 214 250 212 210 258 268 10
PROMEDIO 236 227 226 229 245 254 9

En 4to afio Basico en la asignatura de matematica la escuela que sobresalieron fueron Fdo. Maquehue y
Metrenco con un puntaje de 271 y 287 respectivamente lo que muestra una mejora significativa de 31
puntos como promedio entre ambos establecimientos.
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Otros establecimientos educacionales que también logré un incremento notable fueron Chapod, Chomio,
Tromen Quepe.

En general, el porcentaje de incremento en los resultados SIMCE de Matematicas a nivel comunal del afio
2024 en comparacion con 2023 es de 9 pts., este patréon de mejora se observa en la mayoria de las
escuelas, lo que indica que las estrategias implementadas durante el Ultimo afio han sido efectivas para
mejorar el rendimiento en la asignatura.

Estos resultados positivos sugieren que las intervenciones y actualizaciones curriculares, asi como el
acompainamiento pedagdgico, estan teniendo un impacto positivo en los aprendizajes de los estudiantes.

Es importante continuar con estas estrategias y seguir monitoreando el progreso para mantener esta
tendencia al alza.

PROMEDIOS HISTORICOS
ESCUELA PROM2022 | PROM2023 | PROM2024 | DIFERENCIA
Chapod 223 241 265 24
Chomio 267 234 259 25
Colpanao 245 278 257 21
D. Salas 248 262 255 -7
Fundo 234 259 -
Laurel 225 262 249 -13
Lenfuen 224 231 7
Licanco 205 240 238 -2
Metrenco 253 240 -
Nirrimapu 267 263 255 -8
Tromen 223 260 37
Truf Truf 230 231 260 29
Trumpulo 238 261 266 5
Prom Fin 239 247 258 -

La tabla considera el promedio de lenguaje y matematica los ultimos 3 aios, en que se destaca los
puntajes promedios de Fundo Maquehue con 285 pts. y Matrenco con un promedio de 281 pts.
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Fundo Maquehue 4t. basico.
Lenguaje 299 pts. (40 puntos mas que el afio anterior)
Matematica 271 pts. (13 puntos mas que el afio anterior)
Promedio entre ambas asignaturas: 285 pts. Que equivale a un aumento de - puntos.

Nota: Mejor puntaje comunal anual en lenguaje (299) del sistema municipal

Metrenco 4to. Basico
Lenguaje 274 pts. (32 puntos mas que el ailo anterior)
Matematica 287 pts. (49 puntos mas que el afio anterior)
Promedio entre ambas asignaturas: 281 pts. Que equivale un aumento de +41 puntos.

Nota: Mejor puntaje comunal anual en matematica (287) del sistema municipal

lII.d.  EFICIENCIA INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES.

En este contexto, el Mineduc promueve la instalacidn de procesos de mejoramiento continuo al
interior de los establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se instaura
en las escuelas para mejorar sus practicas institucionales, pedagdgicas y resultados educativos. Dicho
proceso comienza con una autoevaluacién institucional, vale decir, un diagndstico que permita a los
establecimientos recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus acciones y a
los resultados de sus procesos de gestidn: institucionales, curriculares y pedagdégicos, permitiendo realizar
un balance de las fortalezas y oportunidades de progreso, elementos que serdn la base para la formulacién
y ejecucidon de una propuesta de mejoramiento de las practicas, de modo que contribuyan a la
implementacidn efectiva del curriculum en las trayectorias educativas de los estudiantes.

De acuerdo a lo anterior, es relevante comenzar el diagnostico con el andlisis de los resultados de la
Eficiencia Interna, preguntdndonos ¢Qué indicador de eficiencia interna, mantiene una tendencia
negativa? y ¢a qué factores de la gestion institucional y/o pedagdgica, se puede atribuir la mantencién de
esta tendencia? En estos uUltimos anos, nuestros establecimientos educacionales en relacion a la eficacia
escolar ha sido especialmente relevante en demostrar que aportan significativamente al desarrollo y
aprendizaje de los estudiantes y ofrecer evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares,
tanto internos como externos que permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el maximo de
capacidades, destrezas y actitudes ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacion social, cultural
y econdmica de sus familias.

Por otra parte, el andlisis de estos datos permite establecer lineas de trabajo plasmados en los Planes de
Mejoramiento Escolar de nuestros establecimientos educativos, es por ello que, para mantener esta
tendencia positiva demostrada hasta ahora por nuestras escuelas, es de suma importancia principalmente

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 65



ADRRE

CAPITAL

INTERCULTURAL

DE CHILE

retener y mantener y acrecentar la poblacidon escolar matriculada para los cursos respectivos, y de esta

manera promover esa poblacion.

EFICIENCIA INTERNA POR ESCUELAS MUNICIPALES ANOS 2021, 2022, 2023 y 2024

P: Promovidos

R: Reprobados

Y: Retirado

Escuelas 2021 2022 2023

Mat. P R| Y Mat. P R| Y Mat. P R
D. Salas 284 277 | 0| 7 345 303 | 0| 45 312 291 | O
T. Chico 71 66 | 1| 4 65 59 | 6] 2 74 69 | 2
Metrenco 226 223 | 1| 2 233 220 | 0| 13 229 220 | 3
Licanco 97 95 | 0| 2 125 112 | 0] 13 127 110 | O
Truf-Truf 177 177 | 0| O 177 177 | 0] 6 178 178 | 0
Nirrimapu 183 177 | 0| 6 174 179 | 0| 4 174 164 | O
T. Quepe 50 49 | 1] O 43 43 | 0| O 51 50 |0
Colpanao 92 90 | 0| 2 104 102 | 0] 2 107 107 | O
Chomio 92 89 | 0| 3 107 106 | 0] 1 123 119 | O
L. Huacho 85 84 | 0| 1 94 94 | 0| O 103 103 | 0O
Chapod 70 70 10| O 76 76 | 0] O 64 64 | 0
F.Maquehue 161 160 | 0| 1 161 161 | 0| 1 169 167 | O
Lenfuen 19 17 | 0| 2 24 24 | 0| 7 17 14 | 0
Total 1607 | 1574 | 3| 30 | 1728 | 1656 | 6| 94 | 1728 | 1656 | 5
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Los periodos comprendidos entre el 2021 al 2024 |la matricula ha sido de un comportamiento oscilante,
se evidencia que los afios 2022 y 2023 fueron los afios con mayor nimero de matricula con 1.728
estudiantes matriculados respectivamente.

Respecto de la promocidn en los 4 afos, el porcentaje de promocién es de un 97 %, sin embargo, el aiio
2024, con mas baja matricula del periodo, el porcentaje de aprobacién mayor la cual asciende a un 99%.

En relacidn a los estudiantes retirados, entre los 4 afios el niUmero es alto, siendo de 272 estudiantes,

siendo el afio 2022, 94 estudiantes retirados.

En este ultimo punto, tiene relacién con la alta movilidad de las familias, basicamente por factores
econdmicos, en busca de mejores condiciones laborales.
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EFICIENCIA INTERNA POR JARDINES INFANTILES ANOS 2025

Nivel Sala Cuna Heterogénea; menor y mayor.
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La eficiencia interna del nivel sala cuna en nuestro sistema educativo, muestra ciertos desafios
importantes, debido a que la capacidad disponible es para 210 nifios/as, sin embargo, la matricula actual
es de 165 parvulos, lo que representa un 78,6% de ocupacion, dejando un 21,4% de la capacidad sin
utilizar. Ademas, se reporta un nimero significativo de 20 nifios/as retirados, lo que equivale al 12,1% de
la matricula inicial, por tanto, se analizan como variables problemas de continuidad educativa, adaptacién,
movilidad o satisfaccion de las familias con el servicio educativo. Frente a esto, se requiere disefiar
estrategias de retencion e incentivar la matricula desde edades tempranas.

Nivel Medio Heterogéneo; menor y mayor.
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El nivel medio presenta mejores indicadores de eficiencia interna en relacién al nivel educativo anterior.

La matricula de 358 nifios/as representa un 86,5% de utilizacion de la capacidad total, una cifra mas

favorable en términos de cobertura y demanda, sin embargo, también se registran 26 retiros, que

equivalen al 7,3% de la matricula, por tanto, se debe considerar el disefio de estrategias que permita

mejorar la retencién, dando como ejemplo el fortalecimiento del vinculo con la familia y el

acompafiamiento en procesos de adaptacion a los establecimientos educativos, con el propésito de evitar

retiros que interrumpen la trayectoria educativa de los parvulos.

Ill. e. RESULTADOS DIAGNOSTICOS Y PROPUESTAS DE MEJORAS DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION, EN ESCUELAS.

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

COMPETENCIAS
PROFESIONALES A MEJORAR

CAPACITACIONES Y TEMATICAS
DESARROLLADAS

IMPACTO OBTENIDO
Y ESPERADO

En
requiere

términos generales, se
fortalecer|
competencias clave en manejo
normativa educacional vigente
y aplicacién de protocolos del

reglamento interno.

Se desarrollaran diversas|
capacitaciones enfocadas en el
manejo de la actual normativa

educacional que rige al nivel de
educacion parvularia, con énfasis en
el manejo y aplicacién de protocolos
que se encuentra contenidos o por|
contener en el reglamento interno.

La
educacional vigente y protocolos

capacitacion en normativa
del reglamento interno, fortalecera
capacidad de equipos|

educativos para cumplir con los|

la los

estandares, garantizando una

gestion  coherente con  las
exigencias del nivel de educacion
parvularia, lo que favorecerd la

proteccion y el bienestar de los

diversidad, TIC y evaluacién
formativa, con el propdsito de
mejorar la planificacién para

ofrecer experiencias

inclusivas |

pedagdgicas
contextualizadas.

cOmo; referentes curriculares,
evaluacion auténtica, neurociencia
aplicada a la primera infancia vy,
estrategias inclusivas para nifios |
nifias bajo una condicién. Ademas, se
capacitara en la tematica de liderazgo|
de

pedagdgico, metodologia

parvulos.
Es fundamental actualizarDesarrollo de jornadas para lallas jornadas de formacion para la
conocimientos curriculares vylactualizacion de  conocimientosjactualizacién de conocimientos
metodologias innovadoras,fcurriculares y metodologiasicurriculares y metodologias
incluyendo atencion a lalinnovadoras, abarcaran tematicasjinnovadoras en tematicas diversas,

el desarrollo
de

educativos, promoviendo practicas|

potenciaran

profesional los  equipos
pedagdgicas atingentes, inclusivas,
centradas en el bienestar integral
de los nifios y nifias, quienes sera
de de

participes experiencias
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aprendizaje basado en el juego,

aprendizaje mads significativas vy

cultura de prevencidon ylprécticos de autocuidado en relacidn

bienestarjal conocimiento y aplicacién de

competencias

promocién  del

emocional del equipo. emocionales, que
contribuyan al bienestar emocional
de los equipos educativos, y a la
potenciacidon de ambientes seguros y|

bien tratantes.

comunicacion efectiva y saludadaptadas a sus necesidades e
mental. intereses.
Ademas, se debe afianzar unalEstas acciones incluiran talleresla implementacion de talleres

practicos de autocuidado vy

competencias emocionales
contribuird a fortalecer el bienestar|
emocional de los equipos|
educativosy las relaciones laborales
positivas, generando ambientes de
trabajo mas seguros, saludables y

equilibrados.

Acorde a lo detectado por el equipo directivo, a los diagndsticos realizados en la comunidad

educativa, a los resultados de aprendizajes, entrevistas con docente
general al acompafiamiento pedagdgico completar la siguiente tabla.

s, cuestionarios con docentes y en

CHAPOD

Competencias profesionales a | Capacitaciones y tematicas
mejorar desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Capacidad de proporcionar| Técnicas delEsperado: Log
retroalimentacion clara,retroalimentacion efectiva. [personalizada
constructiva y oportuna a los|
estudiantes, que los motive alEstrategias para
mejorar su rendimiento y les|proporcionar comentarios
brinde orientacion paralclaros y especificos.

desarrollar sus habilidades.

de aprendizaje mas positivo y colaborativo.

rar que la retroalimentaciéon sea mas
y efectiva, promoviendo un ambiente

instrumentos de evaluacién que
sean validos, confiables vy
alineados con los objetivos de
aprendizaje y las habilidades|
segin la  taxonomia que
trabajamos.

Capacidad para disefiar y aplicar|Creacidn de

pruebaslEsperado: Mejorar la precision de la evaluacion vy

objetivas alineadas con losfasegurar que los resultados sean mds representativos
objetivos de aprendizaje y las/del aprendizaje adquirido.

habilidades segun taxonomia
de Marzano.

Habilidad para fomentar en los
estudiantes el desarrollo de|
habilidades metacognitivas que
les permitan reflexionar sobre su
propio proceso de aprendizaje,
identificar sus fortalezas |
debilidades, y tomar decisiones|
informadas sobre sus métodos

Estrategias para ensefiar alEsperado: Promover la autonomia en el aprendizaje,
los estudiantes a reflexionarlogrando que los estudiantes se conviertan en
sobre su propio proceso deaprendices mas auto-regulados y criticos.

aprendizaje.

de estudio.
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Capacidad para organizar
distribuir adecuadamente

tiempos en la planificacién
ejecucion de
diddacticas

los

las actividades

Planificacion efectiva del
tiempo para clases y
actividades.

Y

Y

Esperado: Optimizar el uso del tiempo en clase,
asegurando que todos los temas se cubran de
manera adecuada sin que los estudiantes se sientan
apurados ni sobrecargados.

CHOMIO

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Socioemocionales

“Plan de
socioemocional”

bienestar

-Mayor conciencia emocional: Docentes|
reportaron una mejor identificacion y regulacion de
sus propias emociones, asi como una mayor empatia
hacia sus estudiantes.

- Mejor clima laboral y escolar: Se evidencié una
reduccion en tensiones internas entre el personal y
un aumento en la cooperacién docente.

-Aula mas armoénica: Aumento en el uso de
estrategias de resolucién pacifica de conflictos con
estudiantes y entre pares.

-Incremento en la participacion activa

profesorado en iniciativas de bienestar escolar.

del

Trabajo en equipo

Talleres inclusion, PACI
Capacitacion
funcionarios ley TEA

semanales”

algunos|

“Conversaciones pedagdgicas

-La implementacidn de estos talleres fortalecié las
competencias socioemocionales e inclusivas del
equipo docente, lo cual ha repercutido
positivamente en la convivencia escolar, el clima
institucional y la atencidn a la diversidad.

-Mejoras sostenidas en los aprendizajes de los|
estudiantes

Aplicacion mds coherente y reflexiva de
metodologias  activas y  evaluaciéon
formativa.

-Institucionalizacion del trabajo colaborativo
Transformar las conversaciones en una
practica permanente, parte de la cultura
docente.

-Mayor coherencia pedagoégica

Unificacion de criterios de evaluacidn,
metodologias y enfoques inclusivos a nivel
institucional.

-Empoderamiento profesional del cuerpo docente
Formacion de comunidades profesionales|
de aprendizaje (CPA) que lideren procesos
de innovacién educativa.

COLPANAO

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNI

CIPAL ANO 2026.

70



ADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

para la ensefianza de
comprension lectora y oralidad

Fortalecimiento de habilidades
la

Curso:  “Estrategias  para
ensefiar comprension lectora
a través de la oralidad y la
narrativa mapuche” (relatos,
epew, nldtram)

Esperado: Potenciar la comprension y expresion
oral y escrita con identidad cultural. Obtenido:
Mejora en habilidades de interpretar y reflexionar,
textos; aumento de autoestima y expresion oral en
estudiantes.

Implementacion
metodologias
matematica

activas

de
en

Formacion: “Aprendizaje
activo en matematica con
enfoque ludico y cultural” (uso
de juegos, material concreto,
geometria mapuche, series vy
patrones)

Esperado: Elevar el desempeiio en OA basales de
matematica. Obtenido: Aumento de la motivacidn,
resolucion de problemas contextualizados y mejor
desempefio en pruebas DIA.

Gestion socioemocional
aula con enfoque intercultural.

en el

Taller vivencial: “Educacion
emocional desde la sabiduria

Esperado: Mejorar la autorregulacion emocional,
resolucion pacifica de conflictos y cohesién grupal.

retroalimentacion efectiva

evaluacion para el aprendizaje
y retroalimentacién oportuna.

mapuche: kimin vy itxofillObtenido: Fortalecimiento del rol docente como
mogen” guia emocional y disminucion de situaciones de
conflicto.
DARIO SALAS
Competencias profesionales | Capacitaciones y tematicas Impacto obtenido y esperado
a mejorar desarrolladas
L . Uornadas de andlisis de| . . .
Evaluacién formativa V| Mejorar el monitoreo del progreso de los estudiantes

ly promover aprendizajes.

Planificacion diversificada e
inclusiva

Trabajo colaborativo sobre
adecuaciones curriculares vy
planificacion contextualizada.

Asegurar que todos los estudiantes progresen en sus
aprendizajes.

Estrategias para fortalecer la
comprensidn lectora

ITaller de metodologias activas
para comprension lectora.

Aumentar los niveles de comprensién lectora desde
una perspectiva transversal e interdisciplinaria.

Uso pedagogico de

tecnologias digitales

Capacitacidon en herramientas
digitales para el aula.

Integrar recursos digitales que diversifiquen las|
estrategias didacticas y favorezcan la participacion
estudiantil.

Priorizacion curricular
planificacion por objetivos de
aprendizaje

Desarrollar como minimo la
priorizacion curricular vy
disefar de unidades didacticas
centradas en OA.

Optimizar el tiempo de enseflanza y garantizar
cobertura efectiva de los aprendizajes fundamentales.

Fortalecimiento de
estrategias de ensefianza para
reactivacion de aprendizajes

Practicas efectivas en aula,
rutinas de pensamiento |
acompanamiento
personalizado.

IAbordar brechas de aprendizaje, logrando mayor
impacto en estudiantes con bajo rendimiento.

Estrategias para la mejora de
la convivencia y bienestar
lescolar

Talleres 'y abordaje de

situaciones criticas.

Mejorar el ambiente escolar, reducir conflictos,
favorecer el dialogo y fortalecer vinculos al interior de
la comunidad educativa.

Evaluacién diagndstica y uso
de datos para la toma de
decisiones pedagdgicas

de andlisis de
resultados DIA vy pruebas
internas;  construccion de

Uornada

planes de mejora.

Utilizar la informacién evaluativa como herramienta
para ajustar practicas y apoyar a estudiantes
rezagados.
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FUNDO MAQU

EHUE

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Perfeccionar las competencias
asociadas al disefio, adaptacion
y aplicacion de instrumentos de
evaluacion de acuerdo a
estrategias del disefio universal
de aprendizaje. Es fundamental
asegurar que estos sean
pertinentes, validos Vi
adecuados a las caracteristicas
individuales de cada estudiante,
lo que permitird una toma de
decisiones pedagdgicas mas
informada y efectiva.

Principios del Disefio Universal
de Aprendizaje (DUA)
aplicados a la evaluacién: -
Multiples medios de
representacion, expresion vy
participacion, y compromiso.
-Estrategias de adaptacion vy
flexibilizacion de instrumentos,
para estudiantes con diversas
necesidades educativas (ej.
apoyo auditivo, visual, tiempo
extra, formato alternativo,
reduccién de distractores).
-Consideracion de los|
diferentes ritmos y estilos de
Qprendizaje.

-Uso de tecnologias de apoyo

El objetivo de estas capacitaciones es mejorar el
trabajo del equipo docente en beneficio de los
estudiantes. Al fortalecer las habilidades en
evaluacion, los profesionales podran identificar
mejor los avances y necesidades de cada alumno, lo
que permitira planificar apoyos mas adecuados.
IAdemads, al actualizar los conocimientos en didactica
y nuevos diagndsticos, el equipo podrd responder de
forma mas efectiva a los desafios. En conjunto, se
espera una mejora en la calidad del apoyo
educativo, una mayor coordinacién con los docentes
y una respuesta mas inclusiva.

para la evaluacion.

LAUREL HUACHO

Competencias profesionales
a mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Competencia Profesional:
Disefio e implementacién de
estrategias pedagdgicas

Taller: "Bienestar docente:
estrategias de autocuidado
y manejo del estrés para el

El 70% de los docentes participantes reportaron
una disminuciéon en sus niveles de estrés
percibido después del taller.

aprendizaje de todos los
estudiantes, especialmente
de aquellos con mayores
desafios.

diferenciadas para atender la | profesional de la
diversidad en el aula. educacioén."
Mejora en los resultados de [ Seminario: "Educacién | El 85% de los docentes incorporaron al menos

socioemocional en el aula:
actividades practicas para el
desarrollo de la empatia,
autoconocimiento v
resolucion de conflictos."

una actividad de educacién socioemocional por
semana en sus clases.

LENFUEN

Competencias profesionales a

Capacitaciones y tematicas

Impacto obtenido y esperado

socioemocionales en el aula

mejorar desarrolladas
Taller: "Educacién Emocional y
. . Clima de Aula Positivo" . L
Manejo de habilidades Esperado: Mejora en la contencidén y respuesta

Curso: "Autocuidado docente
y estrategias de contencion
emocional”

emocional ante situaciones dificiles en el aula.
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Estrategias para la resolucién de
conflictos escolares

Uornada: "Mediacion escolar vy

resolucion pacifica de|
conflictos"

Capacitacion: "Normas de
convivencia y disciplina
positiva"

Esperado: Reduccidon de conflictos menores |
fortalecimiento del respeto mutuo entre
estudiantes.

Promocion del buen trato vy
cultura escolar inclusiva

ITaller: "Convivencia basada en
el enfoque de derechos"
Conversatorios internos sobre
diversidad, inclusion y equidad

Esperado: Generacidn de ambientes mds seguros,
participativos y respetuosos.

Gestion del aula con enfoque
restaurativo

Capacitacion: "Disciplina con
sentido: estrategias
restaurativas"

Esperado:  Transicion desde un  enfoque
sancionatorio hacia uno educativo y restaurativo,
favoreciendo la reparacion del dafio y la reflexion.

Trabajo colaborativo entre
docentes

Uornada: "Cultura de
colaboracion para una mejor
convivencia"

Espacios de co-planificacién y

Esperado: Fortalecimiento del trabajo en red y
toma de decisiones colectivas en pro del bienestar
estudiantil.

analisis de casos

LICANCO

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Gestidn del tiempo en aula.

Taller uso efectivo del tiempo
(plataforma virgo)

Mayor uso del tiempo al proceso de aprendizaje.

Rutinas de la clase.

Uso de metodologia mapuche
de 6 pasos.

Contar con una rutina clara de clases.

Planificacion de clases.

Planificacion mensual

Organizar el avance curricular por asignaturas.

Trabajo colaborativo.

Trabajo colaborativo equipo
de aula, (doc-pie) (plataforma
virgo)

Proyecto de aula.

\Valoracion del aporte entre pares.
Trabajo en conjunto en el drea curricular.

Estrategias para la salud laboral

Realizacién de talleres que
aporten con acciones que
tributen a la salud laboral.

Contar con estrategias para disminuir riesgos
psicosociales.

METRENCO

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Usar las TIC's para mejorary
renovar procesos de gestién
curricular

- Uso de TICs y herramientas
tecnoldgicas.

Reconoce lo que se espera sobre su funcidn
profesional en cuanto a la integracion de las TIC's
vy su quehacer profesional.

redisefiar  los
aprendizajes.

procesos

Evaluar para retroalimentar vy
de

de evaluacion.

Construccién de instrumentos

Analiza y usa los resultados de la evaluacion para
redisefiar los procesos de aprendizaje.
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NIRRIMAPU

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Dominio de las herramientas|
digitales

Uso de Ila A, tics
herramientas tecnologicas.

Y

Optimizacion de los tiempos, aumentar las

estrategias para el aprendizaje.

Abordaje de las NEE en el aula

Neurodivergencia y
estrategias para el aprendizaje
de estudiantes desafiantes.

Aumento de la motivacién de los estudiantes.

Habilidades de  regulacidn
emocional para el apoyo de los

Desarrollo de habilidades|
socioemocionales.

estudiantes.

Bienestar docente y de estudiantes.

TROMEN QUEPE

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Uso de TICs

Uso de tablets y aplicacion
Kahoot

Uso de plataformas online
para la creacidn de rubricas

El uso de Kahoot no ha sido muy efectivo ya que la
sefial de internet no siempre permite el buen
desarrollo de la actividad, ademas las profesoras aun
son reacias al uso de tablets ya que declaran que
toma mucho tiempo la activacidn del juego, por lo
tanto, no se ha apreciado impacto en la mejora de
los aprendizajes usando esta estrategia.

Estrategias efectivas de

comprensidn lectra

Mejora de la fluidez lectora

Técnicas para  fortalecer|
habilidades: Localizar-
interpretar 'y relacionar-
reflexionar.

Ha tenido un impacto favorable en los resultados
educativos. Evidencia de esto, es que, por segundo
afio consecutivo, hemos mejorado el puntaje de la
evaluacion SIMCE de Lenguaje y comunicacion,
alentandonos a seguir trabajando y potenciando las
acciones que nos han ayudado a mejorar la
comprension lectora en los estudiantes

Comprensién y resolucion de
problemas.

Método Polya.

Esta estrategia se aplica principalmente en las|
rutinas de inicio de la asignatura de matematica y ha
contribuido a darle sentido a los problemas
matematicos, a contextualizar diversas situaciones
cotidianas que requieren el uso de la matematica,
permitiendo  al  estudiante  realizar una
interpretacion de los calculos que realiza, pudiendo
entregar una solucion a ese problema, no solo un

resultado.

TRUF TRUF

Competencias profesionales a
mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Competencias  Digitales
Tecnologias Emergentes

Y

Capacitaciones internas uso
de tecnologias e inteligencia
artificial

Docentes utilizan las herramientas para motivar a
los estudiantes con innovaciones y el uso de la
inteligencia artificial. Es fundamental que los
docentes reciban formacion en el uso pedagdgico de
herramientas digitales, incluyendo el uso ético de la
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inteligencia artificial y plataformas de aprendizaje
adaptativo. Esto  permitird  personalizar el
aprendizaje y responder a las necesidades
individuales de los estudiantes.

Trabajo en Equipo

Fomento de la Colaboracién y

Talleres de autocuidado que
motivan el trabajo en equipo

Docentes que generan estrategias en conjunto para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes. La
colaboracion entre docentes, asi como con otros
profesionales del ambito educativo, es fundamental
para el desarrollo profesional. La participacion en
comunidades de priactica, el trabajo en equipo y la
coensefianza permiten el intercambio de
experiencias y la mejora continua de las prdcticas
pedagdgicas.

Implementacion de
Metodologias Activas y
Participativas

Capacitacion en Ensefianza
efectiva en el aula

Que los docentes utilicen metodologias activas,
como el aprendizaje basado en proyectos y la
pedagogia personalizada, que fomenten Ia
participacion activa de los estudiantes en su proceso
de aprendizaje. Estas metodologias promueven el
pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de
problemas, habilidades esenciales para el siglo XXI.

TRUMPULO CHICO

Competencias
profesionales a mejorar

Capacitaciones y tematicas
desarrolladas

Impacto obtenido y esperado

Manejo  efectivo  del

tiempo y organizacion del
trabajo por estaciones o
rincones.
Aplicacion de metodologias
activas adaptadas a
distintas edades (ABP,
aprendizaje cooperativo)

Fomento de la autonomia
en los estudiantes.
Aplicacion de estrategias
para el desarrollo de
habilidades emocionales y
sociales.

Promocién de un clima
afectivo, seguro y
respetuoso.

Mediacién de conflictos y
uso de enfoques
restaurativos.

Desarrollo de habilidades
comunicativas asertivas vy
empadticas con apoderados.
Promocion de una cultura
de participacion familiar.

Las Actividades de
capacitaciones tributan en
cuanto al levantamiento de
las necesidades de los
docentes y las tematicas
tratadas se enfocan a
comunidades de
aprendizaje docente.

Se pueden mencionar, El
plan LEC; Leer, escribir y
comunicarse oralmente
para aprender 'y asi
fortalecer el aprendizaje de
estas tres habilidades por
medio de

una serie de acciones y
recursos que buscan
entregar herramientas al
equipo docente de nuestra
escuela.

Esta capacitacion considera

tres lineas de accidn:
recursos educativos,
formacién y

acompafiamiento.

Gestion del aula y estrategias metodoldgicas
diferenciadas.
Sistematizacion de exitosas
visibilizar aprendizajes.

practicas para

Desarrollo de habilidades socioemocionales y clima
positivo de aula.

Comunicacidon y trabajo con las familias y la
comunidad.
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Articulaciéon de proyectos | Focalizado en
comunitarios con | recomendaciones didacticas
pertinencia local. y para la evaluacion

formativa, recursos para el
aula y asi fortalecer este
proceso desde las familias.

Andlisis general a nivel sistema educativo

El analisis de los diagndsticos realizados en diversas escuelas dentro del sistema educacional revela
tendencias y necesidades comunes que pueden resumirse en los siguientes puntos clave:

1. Areas de Mejora Identificadas:

- Desarrollo Cognitivo y Académico: Hay un enfoque fuerte en mejorar los resultados en asignaturas
clave como lenguaje y matematicas, con énfasis en la comprension lectora, resolucién de problemas,
y el fortalecimiento de competencias tecnoldgicas y digitales.

- Competencias Socioemocionales: Se destaca la necesidad de trabajar en la autorregulaciéon
emocional, la empatia, y la toma de decisiones responsables tanto en estudiantes como en docentes.
El manejo de emociones y el desarrollo de habilidades sociales son prioritarios.

2. Instrumentos de Diagndstico Utilizados:

- Evaluaciones Diagndsticas y Formativas: Las pruebas diagndsticas, tanto académicas como
socioemocionales (como el DIA), son las herramientas principales utilizadas para identificar las
necesidades de los estudiantes y docentes.

- Encuestas y Entrevistas: Se utilizan para recopilar datos sobre el bienestar emocional, el clima escolar,
y la percepcion de los docentes sobre sus propias necesidades de desarrollo profesional.

- Talleres y Acompafiamiento Pedagdgico: Se implementan talleres y actividades formativas para
complementar las evaluaciones, promoviendo el trabajo colaborativo y la reflexion pedagdgica.

3. Propuestas de Mejora:

- Capacitaciones y Formaciéon Continua: Se proponen capacitaciones centradas en el desarrollo de
competencias tanto académicas como socioemocionales, en la formacidn en inteligencia emocional,
nuevas metodologias pedagadgicas, y uso de tecnologias en el aula.

- Trabajo Colaborativo: Se fomenta el trabajo en equipo entre docentes y asistentes de la educacién,
asi como el fortalecimiento de redes de apoyo y colaboracién con universidades y otras instituciones
educativas.

|
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- Implementacion de Estrategias Pedagdgicas Innovadoras: Se sugiere la incorporacion de practicas
pedagdgicas innovadoras, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y metodologias
interculturales, que se adapten a las necesidades especificas de cada comunidad escolar.

4. Resultados Esperados:

- Mejora en los Resultados Académicos: Se espera una mejora en los resultados de evaluaciones
internas y externas (como SIMCE), con un enfoque en la movilizacidon de estudiantes desde niveles de
logro insuficientes a niveles adecuados.

- Fortalecimiento de Habilidades Socioemocionales: Se anticipa un mayor desarrollo de las
competencias socioemocionales en los estudiantes, lo que contribuird a un ambiente escolar mas
positivo y colaborativo.

- Cohesidén y Eficacia en el Trabajo Docente: Se busca una mayor coherencia en las practicas
pedagdgicas, con un enfoque en la reflexién continua y la mejora del desempefio docente, apoyado
por un entorno de trabajo colaborativo y de apoyo mutuo.

5. Desafios y Necesidades del Sistema:

- Apoyo Continuo y Recursos: El sistema educativo necesita continuar apoyando a los docentes y
estudiantes con recursos adecuados para la formacién continua, asi como facilitando el acceso a
herramientas tecnoldgicas y metodologias pedagdgicas efectivas.

- Inclusién y Diversidad: Hay una necesidad creciente de abordar la diversidad cultural y socioemocional
en el aula, integrando enfoques interculturales y practicas inclusivas en todos los niveles educativos.

En resumen, el sistema educacional esta en un proceso de transformacién enfocado en mejorar tanto los
resultados académicos como las competencias socioemocionales, mediante la capacitacién continua, el
trabajo colaborativo, y la implementacion de metodologias pedagdgicas innovadoras. Esto se espera que
conduzca a un entorno de aprendizaje mas inclusivo, efectivo, y adaptado a las necesidades de la
comunidad educativa.

|
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EVALUACION DOCENTE ANO 2025

Desafios pedagdgicos de consejos parvularios y escolares.

e Consejos parvularios.

DESAFiOS PEDAGOGICOS

Consolidacion del plan de
trabajo del consejo
parvulario.

Robustecimiento del
Proyecto Educativo

Institucional — PEl de Salas
Cunas y Jardines Infantiles
VTF.

Potenciacién del Reglamento
Interno, incorporacion o
actualizacidén de protocolos.

Promocion de la convivencia
educativa — Nueva Politica de
Convivencia Educativa.

Favorecimiento de la
participacion de las familias
en el contexto educativo.

ACCIONES

Disefio conjunto del plan de trabajo del
consejo parvulario, y socializacién a la
comunidad educativa.

Realizar en sesiones del consejo
parvulario, talleres para la evaluacién,
reformulacion y modificaciones del
Proyecto Educativo Institucional — PEI.

Desarrollar en sesiones del consejo
parvulario, talleres participativos de
elaboracién, modificacidén y revision del
Reglamento Interno de Convivencia
Educativa, incluyendo sus protocolos.

Intencionar en sesiones del consejo
parvulario, la reflexion colectiva respecto
a la convivencia educativa, considerando
la normativa vigente en la materia.

Aplicacion de encuestas a las familias,
analisis de resultados, reflexién conjunta
con los integrantes del consejo parvulario
acerca de la tematica.
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EVIDENCIAS

Actas de sesiones, plan
de trabajo del consejo

parvulario, registro
fotografico, etc.

Actas de sesiones,
registros fotograficos,
Proyecto Educativo
Institucional.

Actas de sesiones,
registros fotograficos,
Reglamento Interno vy
protocolos.

Actas de sesiones,
registros fotograficos,
Documento: Nueva

Politica de Convivencia
Educativa.

Actas de
encuestas,
fotografico, etc.

sesiones,
registro

lll.g. SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPERNO (SNED)

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién impartida por

el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a los

profesionales de la educacién de los establecimientos con mejor desempefio. EIl SNED contempla la

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026.

78



ARRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

entrega de un beneficio econédmico, denominado Subvencién por Desempefio de Excelencia para los
establecimientos de mejor desempefio, destinada a otorgar incentivos en sus remuneraciones a los
docentes, y para los asistentes de la educacidn. La postulacién y seleccién al SNED se debe realizar cada
2 afios. De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de desempefio SNED a partir de la medicion
de 6 factores, para cada establecimiento que a continuacidn se presentan:

CUADRO FACTORES Y PONDERACIONES UTILIZADAS EN EL SNED

FACTOR PONDERACION
Efectividad (promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje) 37%
Superacién (diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de 28%
aprendizaje).
Iniciativa (capacidad para incorporar innovaciones educativas) 6%
Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento de 2%

la Escuela. (Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento, otros)

Igualdad de oportunidades (Accesibilidad y permanencia de la poblacion 22%
escolar en el establecimiento educacional e integracién de grupos con
dificultades de aprendizaje)

Integracion de profesores y profesoras, padres y apoderados en el PEl de su 5%
E.E.

A través de estos factores se evalla el desempeiio de los establecimientos, principalmente respecto de
los resultados alcanzados por sus alumnos y alumnas. Ademds, esta evaluacidn incorpora otros aspectos
del proceso educativo considerados relevantes como son la iniciativa, el mejoramiento en las condiciones
de trabajo y del funcionamiento del establecimiento, la igualdad de oportunidades y la integracion y
participacién de profesores y profesoras, padres y apoderados. En la Comuna de Padre Las Casas de los
13 establecimientos educacionales Municipales, 4 de ellos han logrado el 100% de la asignacién SNED, y
1 ha obtenido el 60%. Las escuelas beneficiadas con una subvencidn extra en los periodos 2024-2025 son
las siguientes:

ESCUELAS PORCENTAIJES

Nirrimapu 60

Lenfuen 60

|
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TRAYECTORIA ASIGNACION “SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO” (SNED)

Periodo
N° |Escuela 2010 -|2012 -|2014 {2016 -|2018 - |2020 -|2022 -|2024 —
2011 |2013 |2015 |2017 |2019 |2021 |2023 |2025
1|Chapod X X X
2|Chomio
3| Colpanao X X X X X X
4| Dario Salas X X X
Fundo
5 X X X X X X X
Maquehue
Laurel
6 X X X X X X
Huacho
7| Lenfuen X X
8|Licanco X X
9| Metrenco X X X
10| Nirrrimapu X X X
Tromen
11 X
Quepe
12| Truf — Truf X X X X X X X
Trumpulo
13 B X
Chico
Total a 6 5 7 6 6 5 6

GRAFICO DE HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED

Trayectoria SNED

800
600
= = 0 =
200 - || ||
0 || || ||
2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025
Periodo
B Chapod B Chomio Colpanao Dario Salas B Fundo Maquehue
M Laurel Huacho B Lenfuen M Licanco W Metrenco m Nirrrimapu
B Tromen Quepe B Truf — Truf Trumpulo Chico

Destacar que las Escuelas Truf-Truf y Fundo Maquehue que en las ultimas mediciones han logrado la
asignacion. La comuna entre los afios 2010 al 2025 ha obtenido el SNED en un 43,2% del total de sus
Establecimientos Educacionales.

|
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SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DE DESEMPENO SNED

2022-2023 2024 - 2025

Dario Salas 60% Lenfuen 60%
Fundo Maquehue 100% Fundo Maquehue 100%
Laurel Huacho 100%
0% —
Nirrimapu 60%

Laurel Huacho 10

Nirrimapu 100% Truf Truf 100%
Truf Truf 100% Metrenco 100%

1. h. DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

Objetivo General.

Fortalecer la autonomia de gestiéon de los establecimientos educacionales de Padre Las Casas
mediante un sistema de monitoreo y evaluacién que asegure la ejecucidon efectiva de los
instrumentos de gestidn, optimice la toma de decisiones basada en evidencia y contribuya a la
mejora de los aprendizajes y la gestidn escolar.

Figura 1. Enfoque Multidimensional de la Escuela

Dialégico
Colaborativo/Cooperativo

o _Desarrollador __

Empatia

Individuales A Tolerancia
) ] Respeto Mutuo
Rorg o Qi
No Académicos Socializacién . IQolégi:q :
A:c?agj‘micos de Saberes Intercambio . In?electualo§\
Afectivo
6‘2 ’ SABER (,/oo\
4~ COTIDIANO A =3
O,v Innovacién Creatividad «@0
Caracter ideografico \\A
(Heterogéneo)

Validez (Homogénea)
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Nota: El esquema dialdgico representa una hermenéutica desde el pensamiento comunitario y del
aprendizaje en la escuela, desde un enfoque multidimensional. Tomado de Acercamiento Dialdgico-
Comunidad: Una Aproximacion Tedrica del Aprendizaje Social (p.5), por Elboj, C.; Puijdellivol, I.; Soler, M.;
Valls, 2022. Revista Cientifica CIENCIAEDUC.

Tematicas y Contenidos PME.

Figura 2

Liderazgo

-Estrategias para fortalecer la
capacidad de liderazgo en la
comunidad educativa.

-Toma de decisiones basada en
evidencia.

-Gestion estratégica y planificacion
institucional.

-Cultura organizacional y mejora
continua.

-Participacién de la comunidad
educativas.

Figura 3

Gestion de
Recursos

-Gestion eficiente de los recursos
financieros.

-Infraestructura, equipamiento
escolar y adecuacién de espacios
educativos.

-Dotacién y desarrollo del recurso
humano.

-Monitoreo de asistencia y matricula,
estrategias para la captacion y
retencién.

-Optimizacién de recursos
tecnolégicos e implementacion de
herramientas digitales.

Gestion
Pedagdgica

-Planificacién y  evaluacién del
aprendizaje.

-Monitoreo v retroalimentacion
docente.

-Inclusién y diversidad en el aula.

-Uso de datos para la mejora del
aprendizaje.

-lnnovacién y mejora pedagdgica:
Incorporacién de metodologias activas
y recursos digitales en la ensefianza.

Relacién con Fami
rados y
comunidad

-Fortalecimiento del vinculo escuela-
familia.

-Escuelas para padres y talleres
formativos.

-Participacién activa de apoderados.
-Consejos escolares y centros de

padres: Organizacién v
fortalecimiento.

-Comunicacién efectiva con la
comunidad.

-Comunidad v territorio:

Fortalecimiento del didlogo y trabajo
con las autoridades ancestrales.
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Convivencia
Escolar
-Clima escolar ¥ bienestar

socioemocional.

-Protocolos de actuacién y normativas.
-Mediacién y resolucion de conflictos.
-Participacién: Fortalecimiento de
centros de estudiantes y consejos
escolares.

-Vinculacién con redes de apoyo.

v

Monitoreo,
Retroalimentacion,
Eval ion e

-Seguimiento y evaluacién de planes
institucionales.

-Monitoreo del impacto de estrategias
pedagdgicas.

-Sistematizacién y analisis de datos
educativos.

-Retroalimentacién a equipos
directivos y docentes.

-Medicién de resultados y ajuste de
estrategias.
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Figura 4. Monitoreo y seguimiento de los procesos de Gestién centrada en Datos.

Se fundamenta en un Mmodelo de acompanamiento basado en el monitoreo, analisis y retroalimentacion de la
gestion escolar, con el propdsito de fortalecer la autonomia de los equipos directivos en la toma de decisiones y la
administracion eficiente de sus procesos institucionales.

Monitoreo y Seguimiento

la Gestién Escolar
Acompafhnamiento y
Retroalimentacién Dirigida
Preparacién de la Autonomia
en la Gestién Escolar

-Revision periédica de evidencias documentales que reflejen el cumplimiento
de las acciones definidas en el PEI, PME y alineadas con los EID.

-Aplicaciéon de herramientas de medicion cualitativas y cuantitativas.
-Elaboracién de reportes mensuales con el analisis del estado de avance.

-Convocatoria de los equipos directivos y de gestién a reuniones en el DAEM,
donde se analizaran los avances, desafios y oportunidades de mejora.

-Espacios de retroalimentacién y asesoria técnica.

-Desarrollo de sesiones de trabajo colaborativo que permitan fortalecer
capacidades de planificacién y gestién.

-Promocién de la autonomia directiva a través de la autogestion de los procesos
administrativos, financieros y pedagégicos.

-Fomento de la capacidad de los directivos para gestionar recursos y coordinar
procesos fuera del establecimiento educacional.

-Implementacién de un plan de transferencia progresiva de responsabilidades.

Figura 5: Mecanismos de Evaluacién y Retroalimentacion:

Rubrica de desempeiio:

Indicadores de cumplimiento de las
acciones planificadas en cada
establecimiento. ",

Analisis comparativo:
De la evolucién en la gestién escolar
antes y después del acompafiamiento.

Revision:

De la capacidad de respuesta de los
equipos directivos frente a las exigencias
del nuevo modelo de administracién.

Encuestas y entrevistas:

A directivos sobre la efectividad del
proceso de acompafiamiento y su
impacto en la gestién auténoma.

k')
NIVEL DE DESEMPENO | PORCENTAJE DESCRIPCION
DE LOGRO
Desarrollo Débil 0% a 19% El indicador no presenta el medio de verificacion

requerido.

Desarrollo Incipiente 20% a 49% El indicador presenta evidencia parcial e
ir p sin cumplir con la media esperada.
Desarrollo Satisfactorio | 50% a 79% El Indicador presenta la mayoria de los medios
de verificacién, cumpliendo en gran medida con
lo requerido.

Desarrollo Avanzado 80% a 100% El indicador presenta todos los medios de
verificacion requeridos en su totalidad.
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Figura 6. Sistema de medicion del Impacto Escolar.
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« PROCESO DE EVALUACION, MONITOREO Y MEDICION DE IMPACTO:

-El proceso tiene como finalidad asegurar que los
establecimientos educacionales avancen en el
fortalecimiento de su gestion escolar, abarcando Ila
implementacion efectiva de su Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), los Estdndares Indicativos de
Desemperio, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y,
especialmente, Ila Propuesta Curricular de cada
establecimiento, a través de este proceso, se busca
identificar avances, desafios y oportunidades de mejora,
permitiendo la toma de decisiones basada en evidencia.

. Evaluacién Inicial y Planificacion:

-Aplicacion de wun diagnodstico inicial en cada

establecimiento.

-Revision de los Planes Estratégicos de cada miembro del
equipo de gestion.
-Andlisis de los informes de resultados de aprendizajes

-Monitoreo mensual a través de reportes.

-Reuniones quincenales/mensuales con los equipos
directivos para analizar indicadores y revisar
estrategias.

-Andlisis de evidencias presentadas por cada
establecimiento.

-Retroalimentacion continua.

o y A P 1to Técnico:

Evaluacion de Impacto y Ajustes:

-Aplicaciéon de un informe mensual.

-Comparacién de indicadores de inicio y avance para
determinar mejoras en la gestién escolar.

-Revision y ajuste de los Planes Estratégicos, PME, PEI
y Propuesta Curricular.

del afio anterior.
-Establecimiento conjunto de metas e indicadores de
desemperio.

CAPITULO IV: PROGRAMA DE ASESORIAS PEDAGOGICAS BAJO MODELO
DIALOGICO DE LA UNIDADTECNICA PEDAGOGICA ESCUELAS Y JARDINES
INFANTILES DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2025-
2027

IV. a. PROGRAMA DE ASESORIAS PEDAGPOGICAS

El programa de asesorias pedagogicas tiene como desafio dar respuesta a los constantes cambios y
nuevos desafios que surgen en los escenarios educativos rurales e interculturales. En un contexto
dindmico que exige una adaptacién y una flexibilidad cognitiva constante con una adaptacién vy
aprendizaje profesional continuo. Este programa integra herramientas técnicas bajo un modelo
hermenéutico-dialégico del conocimiento, lo cual permite rescatar los saberes de las comunidades
educativas y como estas se puedan alinear hacia objetivos estratégicos entregados por el Ministerio de
Educacién (2025), de manera de triangular un modelo que potencie y fortalezca la gestidon de nuestros
Directivos, equipos de gestion, profesionales multidisciplinares, asistentes de la educacion, y docentes de
aula.

|
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Fundamentos del Enfoque Dialdgico de las Asesorias

La practica pedagdgica se construye a través de acciones dialdgicas en escenarios concretos, en los que
se demarcan los compromisos que dan sentido al ser, al quehacer y al saber pedagdgico, como aspectos
orientadores del cambio y la transformacion educativa, a partir de practicas innovadoras y criticas,
mediante las que la experiencia profesional, se busca promover en el docente el desarrollo de habilidades
para el pensamiento critico y la reflexién en torno a los procesos de ensefianza-aprendizaje en la
diversidad de los contextos (Mufioz Barriga, 2018).

El rol del docente es fundamental en este enfoque, dado que, como afirman Flecha y Soler (2023), el rigor
profesional y el objetivo de mejorar la educacién requieren un didlogo mds igualitario, no basado en actos
comunicativos de poder sino en argumentos y actos comunicativos dialégicos y participativos de
reconstruccidn del conocimiento. p.84

Los modelos de formacion pedagégica, centrados en el acompafiamiento dialdgico, explican que, durante
el proceso formativo, las personas desestructuran y reestructuran su conocimiento de la realidad. p.82.
La concepcidon dialdgica del aprendizaje (Aubert et al., 2013) se incorpora en el proyecto de
acompanamiento docente, el cual sera un elemento clave, para la transformacién de los espacios de
formacién y practica docente con una perspectiva mas inclusiva, interactiva e innovadora de la
educacion.

En este sentido se vuelve central la busqueda de un planteamiento educativo que enuncie el didlogo y las
interacciones como herramienta detonadora de aprendizajes y cohesion social. La Formacion Dialdgica
del Profesorado es una “formacion continua de calidad, basada en evidencias, planteada desde el didlogo,
en linea con las mejores prdcticas de formacion del profesorado a nivel internacional” (crea, 2018, p. 11)
y se centra en la interaccidn dialégica entre equipos diversos de trabajo educativo que producen
conocimientos colectivos.

Modelo y Objetivos de Aprendizaje Dialdgico:

a) Visibilizar las experiencias y conocimiento de los equipos de aula, dentro del proceso de mejora
en las practicas pedagdgicas de las comunidades interculturales de aprendizaje.

b) Identificar las conexiones dialdgicas existentes entre las experiencias, las practicas, el saber
pedagdgico y el sentido reconstructor e identitario de la tarea docente.

c) Identificar el papel de los elementos contextuales interculturales, en el proceso de reflexion
pedagdgica que impulse la formacidén dialdégica y como esto incide en la mejora continua y
resultados de aprendizaje, orientando una mediaciéon y acompafiamiento en base a modelos de
estrategias de ensefanza y aprendizaje.

Estos espacios van a favorecer la conversacion al interior de las Comunidades de Aprendizaje, dichas
intervenciones de acompaiiamiento, seran una forma de potenciar el aprendizaje de la comunidad,
utilizando material de alta calidad y poniendo sobre la mesa diversas perspectivas, de cada realidad,
valorando la diversidad de cada establecimiento educacional.
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Generar la de creacidon de conocimiento colectivo, que trascienda la practica educativa cotidiana y
de quienes participan activamente en ellas. Ademas, se analizan y visibilizan las estrategias concretas
llamadas “Actuaciones Educativas de Exito” para dotar de habilidades, a fin de transferirla a las
demas comunidades escolares.

Metodologia en la Asesoria:

La propuesta de Formacion Dialdgica del Profesorado enmarcada en el proyecto de Comunidades
de Aprendizaje se vuelve hoy en dia esencialmente relevante para la dialéctica que se suscita
mediante el didlogo al interior de las comunidades escolares, el cual debe generarse entre
estudiantes, docentes, equipos directivos, asistentes de la educacién y familias, como una forma
de proyectar y fomentar la educacion para la formacién ciudadana para la paz y sana convivencia.

Figura 7. Indicadores Generales de las Comunidades de Aprendizaje

COMUNIDAD APRENDIZAJE Q; ) PROFESIONAL

Grupo con valores y Los docentes Cuando los colegas

normas compartidas, aprenden de otros colaboran, estos

en donde existen y con otros con el perfeccionan un

relaciones de proposito de mejorar cuerpo técnicoy

confianzag, respeto y el aprendizaje de los especializado de

apoyo mutuo, y las estudiantes. conocimiento, y

decisiones se toman aumentan su

en conjunto compromiso
profesional.

Una CAP consiste en un grupo de profesoras y profesores que se reldnen, de forma periddica, a
trabajar colaborativamente para abordar problematicas asociadas a sus practicas de aula. En estos
encuentros, los docentes discuten y reflexionan criticamente respecto a como mejorar el
aprendizaje de sus estudiantes, y llegan a acuerdos, que luego implementan en sus aulas (Stoll,
Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006; Liberman & Miller, 2011; Aitsl, s.f)

Figura 8. Esquema de las Comunidades de Aprendizaje.

-,:_:3‘ 22

Los profesores

pueden
aprender
unos de otros

Un cambio en los
procticas pedogdégicas
mpactard en e
aprendizoje de los
estudiontesf
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Dado que las CAP implican la exposiciéon de la propia practica, pueden surgir ciertos temores.
Ademas, es un ambiente donde las ideas de todos son sometidas a examen y cuestionamiento,
aunque ello se haga de forma constructiva, por lo que podria resultar amenazante. Por lo anterior,
es imprescindible que en las CAP se generen y mantengan relaciones de confianza y un buen clima
de trabajo, en el que se fomente el respeto y la escucha mutua entre sus miembros (Hennessy,
Mercer & Warwick, 2011; Liberman & Miller, 2011). Las relaciones descritas anteriormente no se
dan en forma espontanea, es necesario construirlas intencionadamente, conversando sobre el
tema y estableciendo ciertos criterios de funcionamiento al interior del grupo (Mineduc, s.fa).

Para este proceso de acompafamiento vamos a considerar las siguientes variables segln

Mortimore, Sammons; Hilman (2008):

Dimensiones

Indicadores

1.Liderazgo Profesional

Firme y dirigido
Enfoque participativo

Profesionista sobresaliente

2.Alineacion Estratégica

Unidad de propdsito
Consistencia en la Practica pedagdgica

Colaboracién y trabajo colegiado

3.Ambiente de Aprendizaje

Atmosfera ordenada

Ambiente de trabajo activo

4.La ensefianza y aprendizaje como centro del
proyecto educativo.

Optimizacién del tiempo del aprendizaje.
Enfasis en lo académico.

Enfoque en el aprovechamiento.

5.Ensefianza con propdsito

Organizacion eficiente.
Claridad de los propésitos.

Practica adaptable.

6.Expectativas Elevadas

Expectativas globales elevadas.

Comunicacidn de expectativas.
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Desafio intelectual.

7.Reforzamiento Positivo

Disciplina clara y justa.

Retroalimentacion.

8.Seguimiento de Avances de todos los actores
comprometidos.

Seguimiento de desempeno del alumno.

Evaluacién del desempefio de la escuela.

9.Derechos y deberes de los estudiantes

Elevar la autoestima del alumno.
Posiciones de responsabilidad.

Seguimiento del trabajo.

10.Colaboracion familia-escuela

Participacion activa de los padres en el aprendizaje
de sus hijos.

11.0rganizacion para el aprendizaje

Formacidn y actualizacidon del personal académico
basados en los requerimientos de los estudiantes.

Desafios 2026-2027: proyeccién hacia el futuro

Para el afio 2026-2027, en un proyecto de 2 afios se busca fortalecer el Programa de Asesorias

Pedagdgicas del Departamento de Educacidn de Padre las Casas, implementando una innovacion,

en las formas de comunicacién con las comunidades interculturales de aprendizaje.

Rescatar el conocimiento “kimun” en las mismas comunidades rescatando y respetando la diversidad

cultural de estas, a la vez que los estudiantes valoran y reconocen su identidad.

Responsabilizarnos para generar contextos rurales e interculturales, que busquen:

Mejorar los resultados de aprendizaje en torno a la mejora en la gestion del liderazgo conciliatorio

bajo modelo equilibrado, esto para enriquecer los espacios de dialogo entre todos los actores

educativos, fomentando el desarrollo de la inteligencia emocional entre los equipos, fortaleciendo la

salud mental y laboral de nuestras comunidades.

Mostrar modelos de docencia de enseiianza y aprendizaje eficaz: considerando indicadores, tales como:

Liderazgo pedagégico * Firme y dirigido con un enfoque participativo.
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Vision y objetivos compartidos, disefio de unidades con propdsito y consistencia en la practica
Colaboracién y trabajo colegiado.

Clima y ambiente de aprendizaje: Atmdsfera ordenada con trabajo colaborativo, fortaleciendo el
trabajo colaborativo de los estudiantes, optimizando el tiempo de aprendizaje, con énfasis en lo

académico.

Ensefianza con propdsito: con una organizacion eficiente de los objetivos de aprendizaje y claridad

de propésitos con los estudiantes.

Practica pedagdgica adaptable y con expectativas elevadas: flexibilidad cognitiva y contextualizada

para el aprendizaje.

Reforzamiento Positivo: Disciplina clara y justa, con didlogo anticipatorio analisis de causa y
consecuencia con retroalimentacion guiada para los estudiantes, promocion del autoconocimiento

por sobre el castigo y sancién académica.

Seguimiento de avances y desempefio del estudiante en base a datos: incorporando estrategias de
monitoreo de progresion del curriculum, con andlisis de datos objetivos, que permitan una

retroalimentacion oportuna, para la mejora de los aprendizajes. (big-data)

Derechos y responsabilidades civiles y ciudadanos: de los estudiantes valorando la diversidad
escolar y cultura mapuche, fortaleciendo la autoestima del estudiante, reconociendo el origen del

que proviene, espacio social que le corresponde dentro de la sociedad civil.
Colaboracion familia-escuela: fortalecer la participacion de los padres en el aprendizaje de sus hijos.

Fortalecimiento del clima de convivencia escolar para el bienestar y desarrollo socioafectivo de los
estudiantes, lo cual impactaran en su conducta, motivacidon y rendimiento escolar. Poniendo

atencién en tres dimensiones, respecto de generar:

e Ambiente de respeto
e Ambiente organizado

e Ambiente seguro

|
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Promover la permanencia y asistencia escolar, lo cual constituye una condicién clave para que los
estudiantes desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que aprendan
durante la educacién escolar, promoviendo el desarrollo de comunidades escolares con
responsabilidad, constancia y persistencia, dando a conocer a familias y estudiantes la importancia
de la participacion activa dentro de los espacios escolares; como un indicador respecto de que es lo
que los establecimientos deben hacer, para lograr promover que sus estudiantes asistan

regularmente a clases.

Equidad de género, logrando que en nuestras comunidades educativas, se desarrolle un aprendizaje
equitativo y justo, que considere las diferencias individuales, como una diversidad cultural que
enriquece al sistema, valorando al estudiante y sus familias independiente de su género, condicidn
social, nivel socioecondmico, raza o etnia; que puedan desarrollarse plenamente, logrando las metas
personales, que se han propuesto y fortaleciendo aquellos aprendizajes actitudinales y valdricos que

esta nueva sociedad necesita.

Desarrollo de un proyecto de vida: El propdsito formativo de nuestros establecimientos escolares es
fomentar el desarrollo de habilidades de autoconocimiento y valoracidon personal; toma de
decisiones y metas personales. entregando espacios educativos, para que los estudiantes puedan
pensar en su proyecto de vida. De manera de potenciar su capacidad de autogestién y
responsabilidad. Logrando con una docencia efectiva que los estudiantes se miren a si mismos,
considerando sus valores, intereses, condiciones, capacidades y posibilidades futuras, para que, en

base a esto, empiecen a construir un proyecto de vida coherente.

El abordaje de estos contenidos de orientacidn vocacional; cobra relevancia en 72 y 82 de ensefianza
basica, dado que en esta etapa de maduracidn es necesario proyectar el desafio necesario para que
el estudiante reflexione acerca cuales son los caminos que tomaran en cuanto a la dreas académica,
laboral, personal. El contar con un espacio de trabajo y reflexiéon, en compafiia de un docente
mediador, en esta drea, supone una gran ayuda que fomentara una toma de decisiones responsable
y coherente en cada uno. Colocando especial énfasis, en la proyeccidn de su futuro ocupacional y de

que es lo que espera de si mismo en el préoximo nivel escolar.

Disefio bajo un enfoque pedagdgico situacional y claridad en torno a un Modelo de Pedagogia

Intercultural:

|
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IV.b. PLAN ESTRATEGICO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

El presente Plan Estratégico de la Gestion Directiva del Departamento de Educacién de la
Municipalidad de Padre Las Casas para el afio 2025 tiene como propdsito fundamental fortalecer
la autonomia de los establecimientos educacionales, dotandolos de competencias y procesos de
gestion que permitan a los directivos y a la comunidad educativa en general liderar con eficiencia
y responsabilidad su desarrollo institucional.

En el contexto del préximo traspaso de los establecimientos educacionales a los Servicios
Locales de Educacidn, se hace imprescindible consolidar una cultura de gestién auténoma que
garantice la continuidad y mejora de los procesos educativos. Para ello, el Departamento de
Educacién Municipal (DAEM) impulsard estrategias orientadas a la instalacién de capacidades
en los equipos directivos y docentes, promoviendo practicas de liderazgo efectivo, planificacion
estratégica y evaluacion de resultados, con el fin de fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia.

Este plan responde a la necesidad de generar estructuras organizacionales sélidas y sostenibles
que permitan una gestién escolar eficiente, centrada en la mejora continua de la calidad
educativa. A través de un enfoque de trabajo colaborativo y articulado, se buscard empoderar a
cada establecimiento en su labor pedagdgica y administrativa, asegurando que los aprendizajes
y el bienestar de los estudiantes sean el eje central de toda accién educativa.

El compromiso con la excelencia educativa y la equidad en el acceso a oportunidades de
aprendizaje guiara la implementacion de este plan, consolidando una gestidn escolar auténoma,
eficiente y acorde a las nuevas exigencias del sistema educativo chileno.

Objetivo General:

e  Fortalecer la autonomia de gestion de los establecimientos educacionales de Padre Las
Casas mediante un sistema de monitoreo y evaluacion que asegure la ejecucién efectiva de
los instrumentos de gestidn, optimice la toma de decisiones basada en evidencia y
contribuya a la mejora de los aprendizajes y la gestién escolar.

Tematicas y Contenidos de las Dimensiones del PME

Este apartado presenta las principales tematicas y contenidos alineados con el PME, orientadas a
fortalecer la gestidn escolar y mejorar los aprendizajes. Se abordan aspectos clave como el
liderazgo, la gestidon pedagodgica, la convivencia, los recursos, la relacidon con las familias y el
monitoreo de procesos, asegurando una gestidon auténoma y basada en evidencia.
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Liderazgo

e Desarrollo de liderazgo directivo y pedagdgico: Estrategias para fortalecer la capacidad
de liderazgo en la comunidad educativa.

e Toma de decisiones basada en evidencia: Uso de datos para la planificacién y mejora escolar.

e  Gestion estratégica y planificacion institucional: Disefio y seguimiento del PEl y PME.

e  Cultura organizacional y mejora continua: Construccion de una visién compartida vy
procesos de mejora.

e  Participacion de la comunidad educativa: Fortalecimiento de la colaboracion entre
directivos, docentes, estudiantes y apoderados.

Gestidn Pedagodgica

e Planificaciéon y evaluaciéon del aprendizaje: Disefio de estrategias de ensefianza y
evaluacidn alineadas al curriculo.

e Monitoreo y retroalimentaciéon docente: Acompafiamiento en aula y mejora de
practicas pedagodgicas.

e Inclusiéon y diversidad en el aula: Estrategias para atender a estudiantes con diferentes
necesidades.

e Uso de datos para la mejora del aprendizaje: Andlisis de resultados de evaluaciones
y diagndstico institucional.

e Innovacion y mejora pedagodgica: Incorporacion de metodologias activas y recursos
digitales en la ensefianza.

Convivencia Escolar

e Clima escolar y bienestar socioemocional: Estrategias para fortalecer la convivencia y
prevenir conflictos.

e Protocolos de actuacion y normativas: Implementacién y actualizacién de reglamentos
y protocolos de convivencia.

e  Maediacion y resolucién de conflictos: Estrategias de didlogo y mediacidn escolar.

e  Participacidon estudiantil: Fortalecimiento de centros de estudiantes y consejos escolares.

e  Vinculacidn con redes de apoyo: Coordinacién con organismos externos para la promocion
de una convivencia inclusiva.

Gestion de Recursos

e Gestion eficiente de los recursos financieros: Planificacion y optimizacidon del uso de
fondos SEP, PIE, FAEP, entre otros.
e Infraestructura y equipamiento escolar: Mantenimiento, mejora y adecuacién de
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e  Monitoreo de asistencia y matricula: Estrategias para la captacion y retencién de estudiantes.

e  Optimizacidn de recursos tecnoldgicos: Implementacién de herramientas digitales para
la gestidon escolar y pedagdgica.

Relacion con Familias, Apoderados y comunidad

e  Fortalecimiento del vinculo escuela-familia: Estrategias para mejorar la comunicacion
y participacion de las familias.

e  Escuelas para padresy talleres formativos: Programas de formacion para familias en temas
educativos y socioemocionales.

e Participacion activa de apoderados: Involucramiento en procesos de aprendizaje y
actividades institucionales.

e Consejos escolares y centros de padres: Organizacién y fortalecimiento de espacios
de participacion.

e  Comunicacidn efectiva con la comunidad: Estrategias de informaciéon y difusion de los
procesos escolares.

e Comunidad vy territorio: Fortalecimiento del didlogo con las autoridades ancestrales de
los territorios para generar un trabajo conjunto.

Monitoreo, Retroalimentacion, Evaluacién e Impacto

e Seguimiento y evaluaciéon de planes institucionales: Revision del PME, PEl y otros
planes estratégicos.

e Monitoreo del impacto de estrategias pedagdgicas: Medicién del efecto de las
acciones implementadas en los aprendizajes.

e  Sistematizacion y analisis de datos educativos: Uso de evaluaciones y reportes para la
mejora continua.

e Retroalimentacion a equipos directivos y docentes: Estrategias de mejora basadas en
la observacion y acompafiamiento.

e Maedicion de resultados y ajuste de estrategias: Evaluacion de la efectividad de los
programas y toma de decisiones informadas.

Enfoque Metodoldgico

El enfoque metodoldgico de esta propuesta se fundamenta en un modelo de acompafiamiento
basado en el monitoreo, analisis y retroalimentacién de la gestidn escolar, con el propdsito de
fortalecer la autonomia de los equipos directivos en la toma de decisiones y la administracién
eficiente de sus procesos institucionales.
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Estrategias para el Despliegue del Servicio
1.- Monitoreo y Seguimiento de la Gestion Escolar

e Revision periddica de evidencias documentales que reflejen el cumplimiento de las
acciones definidas en el PEl, PME y alineadas con los Estandares Indicativos de
Desempeiio.

e Aplicacion de herramientas de medicidn cualitativas y cuantitativas para evaluar el
progreso de cada establecimiento en su proceso de autonomia.

e Elaboracién de reportes trimestrales con el analisis del estado de avance de cada
unidad educativa.

Acompafiamiento y Retroalimentacion Dirigida

e Convocatoria de los equipos directivos y de gestidn a reuniones en el DAEM, donde se
analizaran los avances, desafios y oportunidades de mejora detectadas en el monitoreo.

e Espacios de retroalimentacion y asesoria técnica mixta (escuela y/o DAEM) con enfoque en
la toma de decisiones informadas y la optimizacion de los procesos de gestion.

e Desarrollo de sesiones de trabajo colaborativo que permitan a los directivos fortalecer sus
capacidades de planificacidon y gestidn en un contexto de transicion hacia los Servicios
Locales de Educacion.

Preparacion para la Autonomia en la Gestion Escolar

e Promocién de la autonomia directiva a través de la autogestion de los procesos
administrativos, financieros y pedagdgicos, asegurando la consolidacién de un liderazgo
efectivo.

e Fomento de la capacidad de los directivos para gestionar recursos y coordinar procesos
fuera del establecimiento educacional, con redes de apoyo, alinedndose con las exigencias
del nuevo modelo de administracion educativa.

e Implementacion de un plan de transferencia progresiva de responsabilidades, asegurando
que los equipos directivos adquieran las competencias necesarias para operar de manera
auténoma.

Recursos Requeridos

Humanos: Asesores técnicos pedagdgicos con experiencia en gestion educativa y acompafiamiento
estratégico.

Materiales y Tecnoldgicos: Herramientas digitales para el seguimiento de la gestion,
instrumentos de andlisis de datos, documentos de planificacion y evaluacién.

Logisticos: Espacios adecuados en el DAEM para la realizacion de reuniones de trabajo,
conectividad y acceso a documentacidn relevante para la gestidn escolar.

|
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MECANISMOS DE EVALUACION Y RETROALIMENTACION
El proceso de evaluacién y mejora continua se basard en:

e Indicadores de cumplimiento de las acciones planificadas en cada establecimiento.

e Andlisis comparativo de la evolucién en la gestion escolar antes y después del
acompafiamiento.

e Revision de la capacidad de respuesta de los equipos directivos frente a las exigencias del
nuevo modelo de administracion.

e Generar espacios dialégicos con equipos directivos sobre la efectividad del proceso de
acompafiamiento y su impacto en la gestidn auténoma.

Rubrica de desempefio para la evaluacion del cumplimiento de indicadores.

Para asegurar un seguimiento riguroso y medible del cumplimiento de los indicadores
establecidos en este plan, se aplicara la siguiente rdbrica de desempefio. Este instrumento
permitira evaluar de manera objetiva el nivel de avance de cada establecimiento en funcién de
los medios de verificacion presentados.

NIVEL DE DESEMPENO | PORCENTAJE DESCRIPCION
DE LOGRO
Desarrollo Débil 0% a 19% El indicador no presenta el medio de

verificacién requerido.

Desarrollo Incipiente 20% a 49% El indicador presenta evidencia parcial e
incompleta, sin cumplir con la media esperada.

Desarrollo Satisfactorio 50% a 79% El indicador presenta la mayoria de los medios
de verificacion, cumpliendo en gran medida con lo requerido.

Desarrollo Avanzado 80% a 100% El indicador presenta todos los medios de
verificacidn requeridos en su totalidad.

Este proceso de evaluacion permitird monitorear y registrar el grado de implementacion de las
acciones planificadas en cada dimensién, identificando oportunidades de mejora y asegurando
la toma de decisiones basada en evidencia.

A continuacion, se presenta la tabla detallada con los indicadores y evidencias correspondientes.
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Monitoreo y Evaluacién del Cumplimiento de Acciones en la Gestion Escolar 2025 -2026

1. DIMENSION LIDERAZGO

N2 Acciones

Descripcion

Indicador de
Evaluacion

Medios de verificacion

%

1 Plan Estratégico | Socializacion y | EI100% de los planes | Planes estratégicos de
de cada | monitoreo de | estratégicos uTP, convivencia
estamento de | avance del Plan | actualizados y | escolary PIE.
gestién Estratégico de cada | aplicados en cada | Actas de socializacién

integrante del | estamento del | de planes estratégicos
equipo de gestion. | equipo de gestion. en consejo de
profesores.
Formato de monitoreo
y seguimiento de la
aplicacion de planes con
ajustes realizados.

2 Convenio Socializacién del | EI 100% de los | Evidencias que den

SEP. convenio de | requerimientos respuesta a los
igualdad de | minimos contenidos | compromisos del
oportunidades. en la minuta se | sostenedor, en relacidn

encuentran al convenio de igualdad
cumplidos. de oportunidades.

3 Proyecto Socializaciéon y | Cumplimiento del | Reporte de
Educativo monitoreo de las | porcentaje declarado | seguimiento al
Institucional metas del PEI. para las metas | cumplimiento de metas
PEI. anuales del PEL. y ajustes estratégicos

realizados.

Informe con andlisis que
dé cuenta del
cumplimiento de metas
anuales del PEI/PME.

4 Plan Elaboracién y | Cumplimiento del | Reporte Fase

seguimiento en | 100% de las fases del | estratégica: 28/03

de cada fase del PME. | PME. Reporte Planificacidn

Mejoramient anual: 29/03 al 30/04

o Educativo. Reporte
Implementacidn: 01/05
al 28/11
Reporte Evaluacion:
29/11al 19/12

5 Dotacion Entrega y | El 100% del plan de | Planillas de dotacién
docentes distribucion de | estudio cubierto, de | con justificacion de

horas lectivas, no | acuerdo a la dotacion | distribucion.
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lectivas, cargas | docente. Actas de reuniones de

horarias a planificacién horaria.

docentes. Documento que
acredite el acuso de
recibo de la

planificacién  horaria
del funcionario.

6 Centro de Constitucion y | Cumplimiento de la | Acta de constitucion
Padres. monitoreo de plan | constitucidn y el 80% | CGPA.

de trabajo CGPA. de las acciones del | Plan de trabajo CGPA.
plan de trabajo del

Pauta de monitoreo del
CGPA. plan CGPA.

Designacion de un
docente asesor del

CGPA.

7 Centro Constitucidn y | Cumplimiento de la | Acta de constitucién
monitoreo plan de | constitucién y el 80% | CCEE.

de trabajo CCEE. de las acciones del | Plan de trabajo CCEE.

Estudiantes. plan de trabajo del Pauta de monitoreo del
CCEE. CCEE.

Designacion de un

docente asesor del
CCEE.

8 Consejos Constitucién del | Consejo escolar | Calendarizacion anual

escolares. consejo escolar, | constituidoy el 100% | de consejos escolares.

disefio y monitoreo | de cumplimiento en | Plan de trabajo del
del plan de trabajo. | el calendario de | consejo.

sesiones Reglamento del

previamente consejo.

establecido. Actas de sesiones vy
seguimiento de

compromisos.

Tabla de temas a tratar
en consejo (enviado al
asesor previo a la
sesion) acorde a |la
normativa y con foco
en lo pedagdgico.

9 Cuenta Publica. | Instancia Cuenta publica | PPT de presentacion de
participativa en la | realizada y | cuenta publica.

quesedécuentade | socializada en el | Acta con registro de
la gestidn escolar | establecimiento con | firmas de participantes
del afio anterior. la comunidad | en cuenta publica.

|
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educativa, con | ORD con envio al
representantes  de | sostenedor.

todos los

estamentos.

10 | TalleresJEC. Levantamiento de | Dar cumplimiento al | Sistematizacién de
intereses y | menos en un 80% de | resultados de
necesidades, las necesidades | encuestas de intereses
planificacién y | detectadas en | aplicadas a los
ejecucion de | estudiantes. estudiantes.
talleres JEC. Planificacién anual de

talleres
implementados.
Informes de
contribucion al sello
institucional.

11 | Actividades Levantamiento de | Dar cumplimiento al | Sistematizacidn del
Complementari | intereses, menos en un 80% de | levantamiento de
as al necesidades, necesidades e | intereses, talentos vy
Curriculum talentos y | intereses, talentos y | habilidades de

habilidades habilidades estudiantes.

presentadas porlos | presentadas por los | Planificacién anual de

estudiantes. estudiantes. las actividades
complementarias al
curriculum que
implementara el
establecimiento.
Informes de
contribucion de las
actividades
complementarias al
curriculum al

aprendizaje  de los
estudiantes.

12 | Medio Planificacidn y | Dar cumplimiento al | Plan medio ambiental
Ambiente. ejecucion de un | 80% de las acciones | vinculado al
plan para la | contenidas en el plan | curriculum.
certificacion medio | anual medio | Designacion de
ambiental. ambiental. docente encargado del
plan.

Planilla de monitoreo
del plan.

|
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Evidencias de
postulacion al SNCAE
segln corresponda.

13 | Calendario Elaboracion y | Calendario oficial | Calendario maestro.
Maestro. difusion del | publicado Yy | Registros de difusién
calendario escolar | socializado con el | del calendario maestro.
institucional. 100% de la
comunidad
educativa.
14 | Salud. Proceso de | Dar cumplimiento al | Designacién de
pesquisas, tamizaje | menos en un 80% de | encargado de Salud.
y atencién de salud. | las necesidades de | Carpeta de

salud detectadas en
estudiantes.

seguimiento de salud.

Registros de atencién
de estudiantes
(seguimiento, control,
derivacion).

15 | Resultados

Disefio de plan de

Aplicaciéon de al

Analisis de habilidades

SIMCE. trabajo para | menos el 80% de las | descendidas para la

fortalecer procesos | acciones descritas en | toma de decisiones.
y resultados | el plan parala mejora | Plan para la mejora
académicos, e | continua de los | continua de los
indicadores IDPS | aprendizajes. aprendizajes.
priorizados por
cada
establecimiento.

2. DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Ne Acciones Descripcion Indicador de Medios de verificacion %

Evaluacion

1 Planificaciones. Monitoreo mensual | 100% de los docentes | Formato de
de planificacién | con planificaciones | retroalimentacion a
anual, socializacidn | alineadas y revisadas | docentes por revision de
y monitoreo de | mensualmente para | planificaciones.
formato de | asegurar la cobertura | Informe semestral de
planificacién curricular. hallazgos, debilidades y
institucional. fortalezas de la

planificacién.
Propuesta Propuesta curricular.
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de Aprendizajes

andlisis  de  los
diagndsticos
integrales de
aprendizajes (DIA) u
otros.

2 Curricular. Alineacion de la | Propuestas Pauta de
propuesta curricular | curriculares alineadas | acompafiamiento.
acorde al ideario | a los sellos vy | Informe técnico
institucional y DEC | socializadasa Ia semestral que evidencie
373. comunidad escolar. la  contribucion  del

ideario institucional,
mediante el
acompafamiento
pedagdgico en aula.

3 Horarios. Horarios en funcién | 100% de los horarios | Horarios por cada curso,
del plan de estudio | organizados de | cautelando el
vigente. acuerdo con la | cumplimiento del plan de

planificacion estudio vigente.
curricular y
normativas vigentes.
4 Diagndstico Aplicacidn, 100% de los | Cronograma anual de
Integral sistematizacién y | estudiantes evaluados | aplicacion de

con diagndsticos
integrales de
aprendizajes y analisis
implementado.

diagndsticos en  Ed.
Parvularia y Basica.

Informes de diagndstico
Ed. Parvularia y Basica.
Acta de socializaciéon y
andlisis de resultados
con equipos de aula.

Propuesta de mejora en
base a los resultados del
diagndstico.

5 Sistema Contar con un| 100% de los | Reglamento de
reglamento de | procedimientos del | evaluacién actualizado y
de evaluacién. evaluacion acorde a | sistema de evaluacién | socializado.
la normativa | declarados en el | Calendario de evaluacién
vigente. reglamento de | socializado.
evaluacion. Monitoreo del
cumplimiento del
reglamento de
evaluacién.
6 Sistema Implementar un | Implementacién del | Plan de
plan de | 80% del plan | acompafiamiento
de acompafiamiento contenido en el | pedagdgico.
acompanamient | pedagégico. sistema de | Pauta de
o. acompafiamiento con | acompafiamiento
seguimiento continuo. | socializada.
Informe semestral de
acompafiamiento
pedagdgico.
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Acciones a implementar
en relacién al informe de
acompafiamiento
(capacitaciones, talleres,
comunidades de
aprendizaje).

participativo DEC 373.

7 Programa Dar cumplimiento a | 100% de | Cheking de actividades
Integracién los aspectos | cumplimiento de los | que forman parte del
Escolar. normativos del | aspectos normativos | proceso de evaluacidn

Programa de | del Programa de | diagndstica integral de

Integracion Escolar. | Integracion Escolar | ingreso, proceso
contenidos en cheking | formativo y de cierre del
de actividades. programa.

8 Educacidn Aplicacion, Aplicacién del 80% de | Plan de trabajo
Parvularia sistematizacion y | las acciones | participativo (UTP,

D | anadlisis del Decreto | contenidas en el plan | Educadora, Docente,
EC373. 373, PME. de trabajo | etc.).

Evidencias de ejecucidn.

Informe de contribucion
de las acciones al
proceso de transicion
educativa.

Calendario y actas de
reuniones de equipo EP y
EB, compromisos.

3. DIMENSION CONVIVENCIA

N2 Acciones Descripcion Indicador de Medios de verificacidn %
Evaluacion
1 Diagndsticos. Disefiar y 100% de los | Informes de
aplicar diagnodsticos aplicados | diagndstico con
instrumentos (DIA | y analizados. andlisis
y otros de
complementarios) resultados.
para la deteccion Aplicacidn de estrategias
de de intervencion.
necesidades
e

n convivencia
escolar.

2 Riesgo Psicosocial Disefiar, 80% de ejecucién del | Diagndsticos

psicosociales.
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implementar plan de trabajo. Informe y andlisis de
y resultados.

evaluar un plan de Plan de trabajo

trabajo de (medidas).

bienestar dirigidos

a
los
funcionarios.

Matriz de intervencion.

Monitoreo.

biopsicosociales.

3 Reglamento Actualizacion El 90% de la | Actas de trabajo con
Interno. comunidad escolar | estamentos en la
y socializacion del toma conocimiento de | actualizacién
RI. las actualizaciones del
RI. y socializacion del RI.
4 Actualizacién Actualizacion y| El 90% de la | Actas de trabajo con
socializacién de| comunidad escolar | estamentos en la
de Protocolos. protocolos toma conocimiento de | actualizacion
d | las actualizaciones de
e convivencia. protocolos. y
socializacion
d
e protocolos.

5 Redes de Apoyo. | Generar y definir | Al menos una | Convenios y metas con
lineamientos parala | intervencién por cada | redes de apoyo.
vinculacidon con el | red de apoyo activa | Registros de
medio con registros  de | derivaciones.

para coordinacién y | Actas de
fortalecer derivaciones. reuniones.
la Informes de
convivencia escolar seguimiento
y de casos.
aspecto Evidencias de acciones
S realizadas.

Evaluacién del impacto
en el aprendizaje de
estudiantes.

4. DIMENSION DE RECURSOS

Ne Acciones Descripcion Indicador de Medios de verificacion %
Evaluacion
1 Registro Sistema de| Implementar el 100% de | Reporte  mensual de
monitoreo asistencia y matricula. (3)
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| personal docente y
asistente de la
educacion.

mes de marzo.

de d | los planes y reportes | Plan de accion
Matricula e matricula, retencidon | asociados a la matricula, para reducir
e inasistencia. retencion e inasistencia. | inasistencias/retencion
y asistencia. escolar.
2 Recursos Gestién en solicitud | Gestionar Documento que acredite el
Financieros. de control de los | trimestralmente al informe  financiero por
saldos por programa | menos una vez el | periodo.(3)
educativo. informe financiero por
programa educativo.

3 Recurso Humano. | Descripcion y| 100% de los cargos con | Registros de socializacion
asignacion de funciones | de funciones con firmas de
funciones definidas y | funcionarios.

de | socializadas al término del

institucional y
propuesta curricular.

4 Solicitudes Gestionar, dar | Gestionar, dar | Registro de solicitudes

pertinencia y| pertinencia y | ingresadasy resueltas.(3)
L e o
de compras. seig.t{lm(ljento a IsegU|r|1."||.en;cjo a(; 100% de Acta de socializacion de
solicitudes ; as solicitudes de compra. | ompras (PIE/SEP).(3)
e

compra en funcion del Evidencia de
sello seguimiento  de

solicitudes de compra.(3)

Andlisisde la

contribucion de lo adquirido

al sello institucional y
propuesta curricular.

5. DIMENSION FAMILIA, APODERADOS Y COMUNIDAD

N2 Acciones Descripcion Indicador de Medios de verificacion %
Evaluacion
1 Participacion Fomentar 50%+1 de asistencia de Listados de asistencia.
I apoderados a | Actas de reuniones.
de Apoderados. | a participacién activa | reuniones Y | Encuestas de
de las familias en la | actividades satisfaccion.
gestion educativa vy | institucionales.
actividades masivas.
2 Talleres Implementar Realizacién de al menos 3 | Programacién y material
de talleres.
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Formativos instancias talleres formativos | Informes de medicidn del
d | anuales con participaciéon | impacto de cada taller
para padres. e activa de las familias. aplicado a las familias.
formacién para
familias sobre temas
educativos
y/
o
psicosociales.
3 Atencion Implementar Atencion a | Protocolo de atencién de
u | apoderados en al menos | apoderados.
de Apoderados. | nsistema el 90% de los casos que se | Registro o}
estructurado requieran. acta de
d atenciones.(3)
e Monitoreo de situaciones
atencién a abordadas en
apoderados entrevistas.
par Sistematizacion y andlisis de
aresolver atenciones a
inquietudes, apoderados.
necesidades y otros.
4 Comunicacion Establecer Implementacién de | Registros de
mecanismos efectivos | un sistema de | comunicaciones enviadas.
y Vinculacién comunicacion efectiva (3)
Escuela-Familia. de | que llegue al menos al Reportes semestrales de
comunicacién 90% de las familias. interaccion.
co Informe de contribucién a
n los apoderados. la
comunicacién
efectiva.
5 Vinculo  con | Generar estrategias Aplicacién del 80% de las | Planificacidn
el de didlogo y trabajo estrategias de trabajo d
territorio. conjunto conjunto con autoridades | e estrategias de didlogo y
co | (Kimche, Lonko, Machi, | trabajo conjunto (carta
n autoridades presidentes de | Gantt).(3)
ancestrales comunidades, etc.)
del | ancestrales del
territorio territorio.
par
a fortalecer su vinculo
con la escuela con
enfoque
pedagdgico.

|
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6. DIMENSION MONITOREO, EVALUACION E IMPACTO

Ne Acciones Descripcion Indicador de Medios de verificacion %
Evaluacion

1 Monitoreo de | Evaluar el impacto | Evaluacién del 100% Reportes de
resultados de de las estrategias | de las estrategias evaluaciones.
Aprendizajes. pedagdgicas en los | pedagdgicas aplicadas,

(3) aprendizajes de los | a través de un Analisis de tendencias.
estudiantes. analisis
comparativo Estrategias de mejoras
bimensual. implementadas.

2 Evaluacion Medir la efectividad | 100% de iniciativas | Informes de evaluacién
Impacto de las iniciativas | pedagdgicas propias | cualitativa Y
iniciativas pedagdgicas propias | evaluados con cuantitativa.
pedagdgicas implementados en | evidencia e impacto. Encuestas de
propias. la gestion escolar y satisfaccion.
dede pedagdgica. Reportes de mejora en

relacion a la
implementacién de
iniciativas pedagdgicas.

3 Co Generar espacios de | 100% de reuniones Actas de reuniones.
Retroalimentaci| co de co Presentaciones de
on Directiva.(3) | retroalimentacién retroalimentacién del | resultados.

del equipo equipo directivo Acuerdos y
directivo, basados realizadas y compromisos de mejora.
en documentadas.
el
anadlisis de datos vy
desempeiio escolar.

4 Uso de Datos | Analisis de datos | Al menos un proceso | Informes de analisis de
para la Toma | para la planificacién | de andlisis de datos | datos y de la mejora en
de y mejora de la | por cada dimensidn | la gestion por cada
Decisiones.(3) | gestion. del dimensidn.

modelo de gestion.
5 Evaluacion Revisar y actualizar | 100% de los planes Actas  de revision,
anualmente los | estratégicos evaluados | evaluacién y ajustes de
y Ajuste de | planes estratégicos y planes estratégicos.
Planes institucionales en | ajustados.
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Otras evidencias.

Total, Dimensiones/Areas, Acciones y Medios de Verificacién

N° DIMENSIONES/AREAS ACCIONES | MEDIOS DE VERIFICACION

1 Dimensién liderazgo 15 44
2 Dimensidn gestidn pedagdgica 8 21
3 Dimensién de convivencia 5 14
4 Dimensién de recursos 4 8

5 Dimensién familia, apoderados y comunidad 5 13
6 Dimensién monitoreo, evaluacién e impacto 5 12
Totales 6 42 112

PROCESO DE EVALUACION, MONITOREQ Y MEDICION DE IMPACTO

1. Objetivo del Proceso:

e Asegurar que los establecimientos educacionales avancen en el fortalecimiento de su
gestidn escolar, abarcando la implementacion efectiva de los instrumentos de gestion
institucional de cada establecimiento, a través de este proceso se busca identificar
avances, desafios y oportunidades de mejora, permitiendo la toma de decisiones basada
en evidencia.

Este proceso serd llevado a cabo por los asesores de la Unidad Técnica Pedagdgica del
Departamento de Educacién Municipal, quienes realizardn un seguimiento riguroso de cada
establecimiento educacional y reportaran los avances y hallazgos al Jefe Comunal de Educacion.

2. Estrategia de Monitoreo y Evaluacion: El monitoreo y evaluacién se realizard mediante
una estrategia estructurada en tres fases:

Fase 1: Planificacion

- Revisién de los Planes Estratégicos de cada miembro del equipo de gestidn, los
cuales deben estar actualizados o en proceso de actualizacién.

- Analisis de los informes de resultados de aprendizajes del afio anterior, permitiendo
una linea base para definir metas y acciones de mejora.

- Establecimiento de metas e indicadores de desempefio en conjunto con los
equipos directivos.
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Fase 2: Seguimiento y Acompafiamiento Técnico

- Monitoreo trimestral: A través de reportes que reflejen avances en la ejecucién de
las acciones planificadas.

- Reuniones mensuales con los equipos directivos para analizar indicadores y
revisar estrategias en funcion de los avances y dificultades detectadas.

- Analisis de evidencias presentadas por cada establecimiento, asegurando que las
acciones planificadas cuenten con respaldo documentado.

- Retroalimentacidn continua a través de recomendaciones especificas segun los
hallazgos detectados en el monitoreo.

Fase 3: Evaluacion de Impacto y Ajustes

- Aplicaciéon de un informe trimestral cualitativo y cuantitativo con la medicién
del cumplimiento de acciones y su impacto en la gestién escolar.

- Comparacién de indicadores de inicio y avance para determinar mejoras en la
gestidon pedagdgica, convivencia, familia, recursos y monitoreo.

- Revision y ajuste de los Planes Estratégicos, PME, PEIl y Propuesta Curricular
segun los resultados de la evaluacion de impacto.

o Herramientas de Evaluacién y Medicion de Impacto: Para asegurar un monitoreo
riguroso y una medicidn efectiva del impacto, se utilizardn las siguientes herramientas:

- Instrumento de evaluacidn trimestral: Permite identificar el grado de avance de
cada accién definida en los planes estratégicos del establecimiento.

- Formato de reporte trimestral: Documento que resume los logros y dificultades
detectadas en cada establecimiento.

- Informe trimestral cualitativo y cuantitativo: Evalla el progreso de la gestion
escolar a través de indicadores medibles y andlisis cualitativo del desempefio.

- Encuestas y entrevistas a equipos directivos, docentes y apoderados para medir
la percepcién del impacto de las estrategias implementadas.

o Productos del Proceso: Durante el desarrollo del proceso de evaluaciéon y
monitoreo se generardn los siguientes productos:

- Diagnéstico Inicial con estado de avance de cada establecimiento.

- Planes Estratégicos Ajustados para cada miembro del equipo de gestion segln
resultados del diagndstico.

- Informes de Seguimiento Trimestral, reflejando el avance en las dimensiones evaluadas.

- Reportes Trimestrales Cualitativos y Cuantitativos, midiendo el impacto de las
estrategias aplicadas.

- Ajuste Final de PME, PEl y Propuesta Curricular, incorporando las mejoras
detectadas durante el monitoreo.
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- Informe de Cierre del Proceso, consolidando aprendizajes, resultados alcanzados y
desafios pendientes para garantizar la mejora continua.

e Uso de la Informacion y Toma de Decisiones: Los datos recopilados a través del
proceso de evaluacidon y monitoreo serdn analizados de manera sistematica para:

- Ajustar estrategias y focalizar acciones segun las necesidades detectadas.

- Implementar planes de mejora continua en los establecimientos.

- Proveer retroalimentacion efectiva a los equipos directivos para fortalecer la
gestidn escolar.

- Garantizar que el traspaso a los Servicios Locales de Educacién se realice
con establecimientos fortalecidos y auténomos en su gestion.

Este enfoque permitird asegurar que cada establecimiento educativo avance de manera
progresiva en la implementacién de sus estrategias, promoviendo una mejora sostenible en la
calidad educativa

IV. c. PLAN ESTRATEGICO EDUCACION PARVULARIA JARDINES INFANTILES

Es preciso mencionar que, para establecimientos de educacion inicial, el Plan Estratégico se
encuentra en proceso de reestructuracion con el propdsito de que este pueda responder a los
actuales desafios de la gestion directiva, considerando el préximo traspaso de las Salas Cunas y
Jardines Infantiles a los Servicios Locales de Educacidn, que hara imprescindible consolidar una
cultura de gestidén auténoma que garantice la continuidad y mejora de los procesos educativos.
Para este fin, se presenta la siguiente planificacidn.

Etapa de inicio:

- Jornada para el levantamiento de informacién respecto al quehacer directivo, considerando los
Estandares Indicativos de Desempeno para los Establecimientos que imparten Educacién
Parvularia y sus Sostenedores.

Etapa de desarrollo:

- Jornada para la presentacion y socializacion de primera versién del Plan Estratégico, con el
propdsito de recoger observaciones y aportes.

- Jornada para la priorizacion de Estandares Indicativos de Desempeiio que se incorporaran al
Plan Estratégico.

Etapa de cierre:

- Jornada para la presentacion y validacion del Plan Estratégico.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 108



*E/\%RE

INTERCULTURAL
DE CHILE

- Disefio compartido de proyecciones para la implementacién de este Plan Estratégico para el
afo parvulario 2025.

CAPITULO V: PLANES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE APOYO

Todos los programas, proyectos y/o actividades de apoyo que se realizan en los Establecimientos
Educacionales municipales de nuestra comuna, contribuyen al desarrollo y fortalecimiento de las
competencias: conocimientos, habilidades y actitudes en el aprendizaje de nuestros alumnos.

OBJETIVO:

v" Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de los estudiantes y de formacion, a
través de la ejecucion de diferentes iniciativas de apoyo al 100% de los estamentos de la
Comunidad Educativa.

v Instalar estrategias de mejoramiento sostenido que permitan asegurar en un corto plazo un
estandar de calidad a toda la comunidad escolar de los E.E. municipales de la comuna.

V.b. FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS Y APOYO AL APRENDIZAJE

COORDINACION DEL PROGRAMA DE SALUD ESCOLAR

La promocion de la salud en el contexto escolar reduce riesgos asociados a enfermedades crdnicas, mejora
el bienestar emocional y potencia el rendimiento académico. Una coordinacion efectiva entre escuela,
familia y redes de apoyo genera entornos seguros y saludables, contribuyendo a los objetivos del Plan
Nacional de Salud Escolar y la Estrategia Nacional de Salud 2030

La coordinacién del Programa de Salud Escolar se basa en un trabajo colaborativo entre el encargado de
salud escolar de cada establecimiento, el docente de Educacion Fisica, el coordinador del Programa de
Integracion y el coordinador comunal. Su objetivo es planificar, implementar y supervisar acciones
orientadas a promover la salud y el bienestar estudiantil, generando un entorno favorable para el
aprendizaje y el desarrollo integral.

Areas de Accion y Redes de Apoyo

1. Deteccion temprana y examenes preventivos
Se realizan controles periddicos en dmbitos como visidn, audicién, columna y estado nutricional,
en coordinacion con JUNAEB, para identificar y abordar oportunamente problemas de salud.

2. Promocién de habitos saludables
Se implementan programas educativos que refuercen conductas protectoras, como una
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alimentacién equilibrada, actividad fisica regular, higiene personal y estrategias de manejo del
estrés, en concordancia con normativas nacionales y planes comunales de salud.

Trabajo con familias y comunidad

La participacidn activa de padres y apoderados es clave para fortalecer la continuidad de los
habitos saludables en el hogar. Se fomenta una comunicacién constante y alianzas con redes
como Salud Municipal, SENDA y HABILIDADES PARA LA VIDA I-1I

PROMOCION DE HABITOS SALUDABLES EN EL CONTEXTO ESCOLAR

La promocién de habitos saludables en el contexto escolar contribuye a prevenir enfermedades crénicas,
reducir el sedentarismo y mejorar el bienestar fisico y emocional, factores que inciden positivamente en
el aprendizaje. Estas estrategias estdn alineadas con la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte, el
Plan de Salud Escolar y la Estrategia Nacional de Salud 2030, que promueven entornos educativos
saludables como base para el desarrollo integral de nifios y adolescentes.

Fomentar hdbitos saludables desde edades tempranas es esencial para el bienestar integral de los
estudiantes. Las escuelas cumplen un rol clave en la formacion de estilos de vida activos mediante
acciones pedagdgicas planificadas y sostenidas.

Estrategias de Promocion

1.

Educacion Fisica Integral: Implementar programas inclusivos, regulares y centrados en el
desarrollo de habilidades, asegurando la participacion de todos los estudiantes.

Pausas Activas: Incorporar breves sesiones de movimiento durante la jornada escolar para
reducir el sedentarismo y mejorar la concentracion.

Actividades Extracurriculares: Ofrecer talleres, deportes y juegos recreativos que promuevan la
actividad fisica fuera del horario lectivo.

Educacién para la Salud: Integrar contenidos sobre nutricién, higiene, actividad fisica y bienestar
emocional en el curriculo escolar.

Eventos y Desafios: Organizar encuentros deportivos y actividades familiares que fortalezcan la
convivencia y el trabajo en equipo.

Participacion de la Familia: Involucrar a padres y apoderados en la promocién de habitos
saludables y actividades comunitarias.

Uso del Espacio Escolar: Adecuar patios y zonas recreativas para el juego activo durante recreos
y pausas.

Capacitacion Docente: Formar al personal educativo en estrategias para motivar la actividad fisica
en el aula y ser modelos de conducta activa.

Colaboracion Interinstitucional: Trabajar con profesionales de salud, JUNAEB y programas
comunales de promocidn de salud, para fortalecer los habitos saludables.
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10. Reconocimiento y Seguimiento: Valorar los logros y la participacion en actividades fisicas como
estimulo para la continuidad.

EDUCACION AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD EN LA ESCUELA

Incorporar practicas sostenibles en las escuelas contribuye a mitigar el cambio climatico, fomenta
conductas responsables y desarrolla competencias ciudadanas que trascienden el ambito escolar. Estas
acciones estan alineadas con la Politica Nacional de Educacion para el Desarrollo Sustentable, la
Estrategia Nacional de Medio Ambiente y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), fortaleciendo el
rol de la educacién como motor de cambio social y ambiental.

El cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad son pilares esenciales en la educacién actual. Las
escuelas, como agentes formadores, deben integrar estas practicas en su gestién y curriculo, fomentando
una cultura de responsabilidad ambiental desde edades tempranas.

Acciones Educativas medioambientales.

1. Reciclaje y Gestion de Residuos: Implementar sistemas de separacion y reciclaje, educando sobre
la regla de las 3R: reducir, reutilizar y reciclar.

2. Eficiencia Energética: Reducir el consumo mediante buenas practicas (apagar luces, uso de
bombillas LED) y promover energias renovables.

3. Conservacion del Agua: Instalar dispositivos de bajo consumo, reparar fugas y educar sobre el
uso responsable del recurso.

4. Areas Verdesy Huertos Escolares: Crear espacios que favorezcan la biodiversidad y el aprendizaje
practico sobre la naturaleza.

5. Educacion Ambiental en el Curriculo: Incluir temas como cambio climatico, conservacion, gestién
de residuos y sostenibilidad en los proyectos educativos de los Establecimientos, y en sus
instrumentos pedagdgicos.

6. Certificacion Ambiental (SNCAE): Orientar las acciones hacia la obtencidn de la Certificacion
Ambiental de Establecimientos Educacionales, en el nivel de excelencia, que reconoce el
compromiso institucional con la sostenibilidad.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM: UNA ESTRATEGIA PARA LA FORMACION
INTEGRAL

Las actividades complementarias son un instrumento pedagodgico clave para desarrollar competencias
cognitivas, socioemocionales y culturales, alineadas con los principios de la Educacion Integral, Actividad
Fisica Escolar del MINEDUC, entre otros. Al promover participacidn activa y equidad, estas actividades
contribuyen a mejorar aprendizajes, fortalecer la inclusion y potenciar talentos, generando un impacto
positivo tanto en el dmbito escolar como en la proyeccion futura de los estudiantes.
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Las actividades complementarias tienen como propdsito enriquecer la educacion académica y promover
el desarrollo integral de los estudiantes, ofreciendo espacios inclusivos y diversos que atienden intereses,
talentos y necesidades individuales. Estas instancias cobran especial relevancia al restituir oportunidades
de participacion y socializacién, en los establecimientos.

Areas de Desarrollo

1. Artistico-Cultural:
Actividades como musica, folclore, teatro, coro y danza fomentan la creatividad, la autoestimay
la sensibilidad cultural, contribuyendo a la formacion de identidad y al desarrollo de habilidades
expresivas.

2. Deportivo-Recreativa:
El deporte y la recreacion inculcan valores como respeto, disciplina, trabajo en equipo y
superaciéon personal, fortaleciendo la convivencia escolar y previniendo conductas de riesgo.
Ademas, brindan oportunidades para el desarrollo de talentos que pueden proyectarse a nivel
profesional.

3. Talleres JEC (Jornada Escolar Completa):
Estos talleres, alineados con los intereses de cada comunidad educativa, profundizan en areas
especificas, ofreciendo experiencias personalizadas que aumentan la motivacién y el
compromiso con el aprendizaje.

Proyectos Externos y su Implementacion:

La vinculacidn con programas externos (culturales, deportivos, medioambientales o tecnoldgicos)
potencia los aprendizajes mediante alianzas estratégicas con organismos gubernamentales y entidades
privadas, entre otras. Su implementacién permite ampliar recursos, generar experiencias innovadoras
y fortalecer la conexién escuela-comunidad.

V. c. CONVENIOS CON UNIVERSIDADES

Nuestra Unidad Técnica Pedagdgica del Departamento de Educacién, tiene como uno de sus
objetivos “Gestionar e implementar una linea de formacidn y capacitacidon en tematicas relacionadas con
la gestidn escolar”, con la finalidad de instalar competencias cognitivas y emocionales en los profesionales
del sistema educativo, especialmente en los lideres pedagdgicos, para innovar y adecuarnos a los nuevos
requerimientos que exige la educacidn hoy. Para lograr lo anterior, se gestionaron convenios con
instituciones de ensefianza superior como la Universidad de la Frontera, la Universidad Catélica y
recientemente con la Universidad Auténoma de Temuco, con el fin de contribuir con centros de practicas
progresivas y profesionales y potenciar del rol de los educadores mentores como docentes que aportan a
la formacidn inicial docente. Respecto a la contribucidon que nos entregan dichas casas de estudios, se
encuentran capacitaciones dirigidas a los docentes, educadores y directivos de nuestros establecimientos
educativos.
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Registro fotografico Ceremonia de firma de convenio entre Municipalidad de Padre Las Casas y
Universidad Autonoma de Temuco.

VI.d. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR - P.I.E.

1.Fundamentos:

Nuestras escuelas municipales de la comuna de Padre las Casas, debe garantizar a todos los alumnos el

acceso a una cultura de gestidn, inclusiva y colaborativa. La escuela multicultural nos muestra......

La escuela tiene que aceptar esa diversidad y proponer una intervencién educativa en la que sea posible
un desarrollo 6ptimo de todos los estudiantes. El desarrollo como decia VIGOSTKY no consiste en la
socializacién de las personas sino en su individuacién, la cual parte desde el conocimiento de las

situaciones personales para realizar un proceso educativo inclusivo y pertinente.

2.Normativas y Lineamientos Generales.

El presente programa de integracion inclusivo de la comuna de Padre las Casas, corresponde a 12

establecimientos educacionales, basa sus principios de accion bajo las siguientes normativas:
-Ley General de Educacién.20.370.

-Ley de Inclusion. 20.845.
|
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-Ley T.E.A. 21.545.
-Ley de Discapacidad.20.422.
-Ley de Garantias nifiez y adolescencia.21.430-

3. Resultados del proceso de postulacion 2025.

% de Estudiantes con NEE

= NEET:
m NEEP

Figura 2. Prevalencia de Necesidades Educativas Especiales a nivel Comunal (2025)

-Con respecto a los % de prevalencia obtenido, se evidencia que en el periodo de postulaciéon 2025 se han
incrementado en un 2% los diagndsticos de NEEP, con respecto al afio anterior (2024). Lo cual evidencia
la necesidad de mayores adaptaciones fisicas y curriculares de tipo significativas en los establecimientos
escolares.
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Figura 3. Grdfico de Postulacion por Establecimiento Escolar.
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Escuelas Postulacion 2022 Postulacion 2023 Postulacion 2024 Postulacion 2025
Chapod 31 25 30 22
Chomio 32 37 35 40
Colpanao 43 44 42 47
Dario Salas 69 63 64 68
F. Maquehue 42 42 44 51
Laurel Huacho 38 38 49 47
Licanco 42 33 42 38
Metrenco 57 58 59 61
Nirrimapu 61 62 64 66
Tromen Quepe 23 25 23 23
Truft-Truft 65 70 69 66
Trumpulo 23 23 29 30
Total 526 525 551 560

Figura 4. Tabla de Postulacion Programas de Integracion 2022-2025.

La tabla de postulacidn, nos indica la trayectoria, en un periodo de 4 afios, lo cual nos permite evidenciar
una varianza e incremento de estudiantes postulados durante el periodo lectivo 2025, correspondiente a
un 2% respecto del periodo anterior, lo cual es poco significativo, respecto de la varianza del periodo
2024,

Asperguer
TEA

R.G.Desarrollo
Hipoacusia | 1
Disfasia | 1
D.Multiple
DM. Moderado 3
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Figura 5: Numero de estudiantes con Necesidades Educativas Transitorias por Diagndstico Comunal.
4.Incremento estudiantes Neurodivergentes: Trastorno del Espectro Autista y Asperguer.
Con la promulgacién de la Ley T.E.A 21.545, del 02 de marzo 2023, se asegura el derecho a la igualdad de

oportunidades y resguardar la inclusion social de los nifios, nifias, adolescentes y adultos con trastorno
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del espectro autista (TEA). Con respecto al diagndstico evidenciado en los establecimientos educacionales
de la comuna durante el periodo 2024-2025. La poblacién de estudiantes neurodivergentes se ha
incrementado en un 22 %, respecto del afio anterior, lo cual se considera un aumento muy significativo,
siendo un desafio permanente para nuestra comuna, el poder desarrollar y fortalecer los apoyos y

recursos humanos, técnicos y multidisciplinares
5. Reflexiones Pedagdgicas y Desafios para las Comunidades Escolares Inclusivas.

-Los objetivos establecidos durante el primer semestre se cumplieron segin cronograma del plan de
accién. Se realizé trabajo colaborativo e interdisciplinario de manera eficaz. Se debe continuar con

actividades propuestas en el plan de accion para el 2do semestre

-Procesos de valoraciones médicas con tiempos adecuados, se destaca el apoyo de la unidad técnico
pedagdgica, equipo de colegas y Jefe de Gestion Comunal, ya que por licencia de profesional Coordinadora
Comunal, se lograron los objetivos del programa en el proceso de postulacién, se agradece su espiritu de

compromiso con los estudiantes del programa.

-El programa de integracion escolar, logré funcionar mediante la priorizacién curricular, P.A.C.Iy P.A.l en
pos de la diversificacién curricular, articulando estos programas con el profesor de aula en las horas

colaborativas designadas y trabajo de Co-docencia.

-Se recomienda mejorar el uso de Excel, disefio de graficos y habilidades de representacién de la
informacidn, para confeccionar los informes desde las respectivas coordinaciones y mejora de

competencias en Tics para el proceso de vaciado de la informacidn y analisis estadistico de los estudiantes.

-Incrementar el nimero de profesionales en Terapia Ocupacional, para uso multidisciplinario de sala

sensorial de los establecimientos escolares, fortaleciendo las intervenciones de estudiantes con NEEP.

-Incrementar nimero de profesionales en Técnico en Educacion Diferencial, a objeto de poder realizar

apoyo técnico y de disefo curricular para nuestros estudiantes con NEEP, dado el incremento comunal.
-Capacitar a los equipos multidisciplinarios, segtiin Cebrian (2020) en las siguientes competencias

e Los procesos de comunicacion y re significacion del aprendizaje.
e Lasformasy opciones de trabajar la pedagogia intercultural, desde los conocimientos

adquiridos desde la propia cultura familiar.
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e Laorganizacion y didactica sobre el uso de las Disefio Universal en el aula
e Los conocimientos tedrico-practicos para analizar los criterios para la seleccidn de materiales y

recursos, como esenciales en la creacién y motivacién escolar.

-Fortalecer los programas de inclusidn en los establecimientos escolares, como un proceso de transicidon
hacia el modelo de escuelas auténomas, integrando los equipos multidisciplinarios hacia la gestién
integral en la busqueda de la mejora continua respecto de los resultados de aprendizaje de todos los

estudiantes.

V. e. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N220.248)

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una politica publica chilena que busca mejorar la
equidad y calidad de la educacidn en los establecimientos educacionales subvencionados. Esta ley entrega
recursos adicionales al sostenedor de los colegios, especificamente para los alumnos prioritarios, quienes
enfrentan condiciones socioecondmicas adversas que podrian afectar su rendimiento escolar. La SEP
abarca desde el primer nivel de transicidn en la educacién parvularia hasta el 4° aifio de ensefianza media,
y su implementacion esta sujeta a un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
firmado por el sostenedor.

El objetivo principal de la SEP es proporcionar una educacion de calidad con igualdad de
oportunidades para todos los estudiantes, con un enfoque particular en aquellos cuyo contexto
socioecondmico les coloca en una situacion de desventaja. Los recursos otorgados deben ser utilizados
en la ejecucién de un Plan de Mejoramiento Educativo, que incluya iniciativas especificas para apoyar a
los estudiantes prioritarios y mejorar el rendimiento escolar de aquellos con bajo desempefio académico.
Este plan debe ser coherente con las dimensiones del “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”: Gestidn
Pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestidn de Recursos.

Desde su implementacién, la SEP ha sido adoptada por aproximadamente el 85% de los
establecimientos que cumplen los requisitos, incluyendo el 99% de las escuelas municipales y dos de cada
tres colegios particulares subvencionados. El compromiso de los sostenedores es clave en este proceso,
ya que ellos deben garantizar la mejora continua de los resultados de aprendizaje, lo cual se formaliza en
el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, renovable cada cuatro afios.

En la Municipalidad de Padre Las Casas, por ejemplo, el convenio actual con el Ministerio de
Educacién, firmado en 2020, se extenderd hasta 2024 y sera evaluado anualmente. Este convenio es el
sexto desde la implementacidn de la SEP en 2008. Durante estos afos, los convenios han facilitado la
implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad, promoviendo diagndsticos
institucionales, evaluaciones externas y apoyo técnico-pedagdgico para fortalecer las areas claves del
establecimiento, asegurando asi un proceso de mejora continua en la educacién ofrecida.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 118



E/\%RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Convenios Periodo
12 Convenio 2008 - 2011
22 Convenio 2012 - 2015
32 Conveni0 2015 -2016
42 Convenio 2016 - 2019
52 Convenio 2017 -2019
62 Convenio 2020 - 2024
7° Convenio 2023 -2026

SINTESIS PLAN MEJORAMIENTO ESCOLAR 2024

La siguiente tabla representa el resumen del proceso de contribucion de las acciones por cada
dimensiéon de los Planes de Mejoramiento Educativo (S.E.P.) afio 2024 de las escuelas municipales de
Padre Las Casas. En ella se destaca que el 100% de nuestros Establecimientos Educativos lograron un nivel
de contribucién de un 100%, lo que equivale a un desempefio Optimo.

) ) % de % de % de
Nivel de Nivel de ) ) % de )
N2 de L B .. | acciones en | acciones en . acciones en
Escuela ) Cumplimient| Contribucié . ) _ | acciones en .
acciones Gestion Convivencia ) Gestiéon de
o n L. Liderazgo
Pedagdgica Escolar Recursos
Chapod 16 100% Optimo 4 4 4 2
Chomio 8 100% Optimo 2 2 2 2
Colpanao 13 100% Optimo 5 2 4 2
Dario Salas 10 100% Optimo 4 2 2 2
F. Maquehue 10 100% Optimo 2 2 4 2
Laurel H. 8 100% Optimo 2 2 2 2
Lenfuen 8 100% Optimo 2 2 2 2
Licanco 8 100% Optimo 2 2 2 2
Metrenco 8 100% Optimo 2 2 2 2
Nirrimapu 9 100% Optimo 2 2 3 2
Tromen Q. 9 100% Optimo 3 2 2 2
Truf — Truf 9 100% Optimo 3 2 2 2
Trumpulo Ch. 9 100% Optimo 3 2 2 2
Total 125 100% Optimo 36 28 33 26
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Cantidad de Acciones PME 2024
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El grafico anterior demuestra que un 100% de las acciones planificadas fueron implementadas en
su totalidad. Lo anterior es posible gracias al adecuado seguimiento y monitoreo de las acciones por parte
de toda la comunidad educativa de cada establecimiento.

DIAGNOSTICO 2025 Y PROPUESTA DE MEJORA PME 2026

CHAPOD
NUDOS CRITICOS SEGUN
DIMENSIONES ANALISIS DE LA GESTION OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) éQué es lo que espera mejorar?

EN EL ESTABLECIMIENTO
Trayectoria educativa como|Organizar y fortalecer en lalPlan de trayectoria educativa para
hoja de ruta personalizada ylcomunidad educativa, una efectivalestudiantes que tiene baja asistencia a
estratégica que guia elarticulaciéon de las estrategias alclases.

proceso de aprendizaje parajimplementar en el dambitofEste plan no se limita solo a Io
el desarrollo de cadalpedagoégico, emocional parajacadémico, sino que integra el
estudiante a lo largo de suffavorecer las condiciones paraldesarrollo personal, social y emocional
LIDERAZGO paso  por el sistemajresguardar la adecuada gestion
educativo. ddministrativa y pedagdgica del
Su objetivo es asegurar quelestablecimiento asegurando los
cada alumno alcance sufrecursos, estrategias para el logro

maximo potencial,|de resultados académicos y apoyo
abordando sus necesidades. [al bienestar de toda comunidad
educativa.

Retroalimentacién efectiva| Fortalecer la gestion pedagogicalCapacitaciones y acompafiamiento
de los docentes de acuerdomediante el trabajo colaborativo y|pedagégico de las y los docentes para

al acompafiamientojsustentado en la  propuestalla mejora de los resultados en las
GESTION pedagdgico. curricular del establecimiento paraldiferentes pruebas por los estudiantes.
desarrollar estrategias

PEDAGOGICA R )
diversificadas que permitan el

logros de aprendizajes, el
desarrollo de todos los estudiantes|
a través de la Integracién de|

|
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nuevas practicas, procedimientos,
organizacion, implementacidn |
levaluacidn del proceso educativo.
Herramientas insuficientes|Promover una sana convivencia[Talleres de capacitacion formativos
pedagogicas- que considere aspectos formativos|para trabajar analisis de casos de
socioemocionales parajpara los miembros de lafacuerdo a distintos casos abordado
CONVIVENCIA abordar c?sosf:le.estudiantescomht{nidad educativa.a partir de lajdurante el semestre.
ESCOLAR con . diagndsticos Fongestlc?n de  acciones q.ue
necesidad educativasjcontribuyan al desarrollo social,
permanentes. emocional, cognitivo afectivo |
fisico de todos los estudiantes y la
comunidad educativa
Recursos de materiales|Gestionar la adquisicion de los|Gestion constante de materiales|
destinados especificamentefrecursos materiales fungibles ylfungibles y de personal para el
al Bienestar y Autocuidadoldidacticos, contratacion deffuncionamiento  éptimo de I3
de la Comunidad Educativa. |personal, capacitaciones para lafinstitucion  educativa para  dar]
A pesar de la voluntad, ellcomunidad educativa, quelcumplimiento  de  contencion
GESTION DE establecimientp no ctfe.ntarequieren los prof.esionales parajautocuidado.
RECURSOS con espacios fisicosjatender a los e.st.udlantes y contar|
adecuados o con los recursosicon las condiciones adecuadas
materiales minimos|para el desarrollo de los procesos
necesarios paraleducativos.
implementar de manera
efectiva areas de descanso,
contencién o autocuidado.
CHOMIO
NUDOS CRITICOS SEGUN
ANALISIS DE LA GESTION A
DIMENSIONES INSTITUCIONAL OBIJETIVO ES;'(I::S'I'EGICOS PME . PRO’PUIIESTA DE MEJORA.2025?
REALIZADA EN EL ( ) éQué es lo que espera mejorar?
ESTABLECIMIENTO
Falta de acompafiamiento a|Instalar un liderazgo distribuido, ale  Fortalecimiento del liderazgo|
los docentes, producto faltajtravés del acompafiamientoy la pedagdgico compartido (Crear
de tiempo, por no contar con|retroalimentacion a docentes, equipos intermedios de liderazgo
el personal idéneo parajasistentes de la educacion, para el (ciclo, asignatura, etc)
algunos cargos. cumplimiento de metas e Implementar un sistema de
institucionales, con foco en la acompafiamiento V]
LIDERAZGO mejora de los aprendizajes, el retroalimentacién constante, con
sello y los valores del PEI. un modelo formativo.

e  Promover la participacidn activa y
corresponsabilidad.

e  Monitoreo vy evaluacién del
cumplimiento de metas|
institucionales.

Fortalecer las practicas|e  Fortalecimiento de la planificacion
Practicas pedagodgicas pocofpedagdgicas para mejorar el pedagdgica diversificada.
diversificadas, rendimiento académico de todos|e  Fomento del trabajo colaborativo
GESTION descontextualizadas yllos y las estudiantes respondiendo docente.

PEDAGOGICA lescasamente colaborativas,a sus necesidades, intereses,|e Uso pedagégico de datos para la
que no logran responder delcapacidades, identidad cultural, a toma de decisiones.
manera  efectiva a  laftravés del trabajo colaborativo. e Incorporacién  de identidad
diversidad de necesidades, cultural y pertinencia local.
intereses, capacidades ¢
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identidades culturales del
estudiantado.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Comunicacién deficiente
entre docentes V|
estudiantes, que provoca
conflictos y malentendidos
recurrentes.

Fortalecer el sentido de
comunidad Educativa,
potenciando la convivencia y el
bienestar socioemocional;
reforzando los valores de nuestro
PEl y abordando las necesidades
de los diversos actores de la

comunidad Educativa.

Promociéon de la Convivencia
Escolar y la Cultura del Buen Trato.
Desarrollo del Bienestar|
Socioemocional. (Talleres de
autocuidado y manejo emocional
para docentes y asistentes)

Reforzamiento de los Valores del

PEI
(Incorporacion explicita de los|
valores en actos, clases |

evaluaciones)

Participacidon y Vinculacion de la
Comunidad Escolar(Proyectos
colaborativos con familias
comunidad local (huerto, mural,
feria, etc.)

GESTION DE
RECURSOS

Retraso en la entrega de
recursos pedagdgicos,
dificultando el apoyo a los
estudiantes v el
cumplimiento de metas
institucionales.

Dotar de recursos pedagdgicos V|
humanos para ir en apoyo de los
estudiantes y dar cumplimiento a
las metas institucionales.

e  Optimizacion de procesos de
compra y gestién de recursos.
e  Planificacion anticipada \

priorizacion de recursos.
Monitoreo y seguimiento de
entregas y recursos.

Reduccién de retrasos en entrega
de materiales

COLPANAO

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS SEGUN
ANALISIS DE LA GESTION
INSTITUCIONAL REALIZADA
EN EL ESTABLECIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICOS PME
(2025)

PROPUESTA DE MEJORA 2025
éQué es lo que espera mejorar?

LIDERAZGO

Falta de articulacién |
seguimiento sistematico de
acciones pedagdgicas.
Liderazgo técnico alun débil
en el acompafiamiento
docente.

Escasa sistematizacién del
uso de datos para la toma de
decisiones.

Promover un liderazgo|
pedagodgico centrado en el
Acompafiamiento profesional, el
analisis de datos y la articulacion
entre estamentos, para fortalecer
los aprendizajes y la cultura
institucional con enfoque
intercultural mapuche.

Implementar ciclos de
retroalimentacion docente con foco en
practicas pedagodgicas y resultados de
aprendizaje.

Establecer reuniones de planificacion vy
evaluacién conjunta entre UTP, docentes
y PIE.

reflexién
de la
mapuche

instancias de
con participacion
educativa

Incorporar
colectiva

comunidad
(kimeltuwdin).

GESTION
PEDAGOGICA

Bajo rendimiento
Lenguaje y Matematica.
Necesidad de fortalecer la
articulacion entre educacion
parvularia y primer ciclo.
Escasa implementacion de
metodologias  activas ¢

en

Fortalecer la gestion pedagdgica a

través de metodologias
contextualizadas y trabajo|
colaborativo, que promuevan el
desarrollo  integral de los|
aprendizajes con  pertinencia
cultural.

Consolidar comunidades de aprendizaje
profesional docente (CAP) con énfasis en
interculturalidad.

Ajustar vy socializar una
curricular que incorpore
mapuche.

Capacitar al equipo docente en

propuesta
el sello

interculturales.

didacticas para comprension lectora,
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pensamiento  légico y evaluacion
formativa.
Promover el trabajo articulado entre|
niveles a través del proyecto de|
transicion NT2-2° basico.
Diferencias entre cursos en|Consolidar una cultura de sana|Realizar talleres de resolucion de
la percepcion y vivencia de lajconvivencia y bienestar|conflictos y regulacion emocional con
convivencia. socioemocional desde el buenjenfoque mapuche (itxofil mogen).
Débil participacién dejtrato, la participacion y el respetolEstablecer un Comité de Mediacidn
estudiantes en estrategias|por la diversidad cultural. Escolar Intercultural.
CONVIVENCIA [de resolucién pacifica de Ejecutar actividades escolares|
ESCOLAR conflictos. integradas (wetxipantu, dia de la familia,
Necesidad de fortalecer el encuentro de danzas, etc.) que
\vinculo familia-escuela promuevan la identidad y la convivencia.
desde la cultura mapuche. Promover el uso del zugu (lengua) vy
gitxam (didlogo) como herramientas de|
encuentro.
Necesidad de asegurar|Optimizar el uso de los recursos|Implementar una planificacion de
pertinencia  cultural  en|materiales, humanos yladquisiciones pedagdgicas
materiales y recursosftecnolégicos para fortalecer loslcontextualizadas  (textos  bilingles,
pedagdgicos. aprendizajes, el desarrollofjuegos matematicos, recursos naturales|
Falta de seguimiento sobrefprofesional docente y el bienestar|locales).
GESTION DE impac.to Fie adquisiciones vylescolar, consid.erando el contexto Fortalec.er . la conectividad digital del
RECURSOS capacitaciones. rural e intercultural dellestablecimiento.
Infraestructura tecnoldgicalestablecimiento. Evaluar el impacto de capacitaciones vy
aun insuficiente para recursos en el aprendizaje mediante
practicas pedagdgicas| indicadores claros.
actuales. IAsegurar acceso equitativo de docentes|
Y estudiantes a herramientas
tecnoldgicas.
DARIO SALAS
NUDOS CRITICOS SEGUN
DIMENSIONES ANALISIS DE LA GESTION OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) éQué es lo que espera mejorar?
EN EL ESTABLECIMIENTO
Liderazgo del director en Fortalecer la gestion institucional [Fomentar un clima laboral positivo y
torno al logro de objetivos [a través de la implementacion de |propicio para el aprendizaje y el
institucionales y gestién de |un enfoque basado en la calidad y [desarrollo profesional de los docentes.
resultados educativos la mejora continua, utilizando la  |[Mejorar los canales de comunicacion
autoevaluacién y la recopilacion  |con el sostenedor para elaborar y lograr
LIDERAZGO de datos como herramientas objetivos y metas institucionales.
claves para la toma de decisiones [Establecer una planificacién efectiva
informadas y el cumplimiento de |que permita la asignacidn de recursos y
metas concretas para controlar la [la definicidn de indicadores de
asistencia y revinculacion escolar. |evaluacion y seguimiento de las
actividades y proyectos.
Organizacion, preparacion, [Fortalecer el nlcleo pedagdgico [Contar con un sistema de evaluacién
implementacion y mediante la mejora de las justo, objetivo y confiable que permita
GESTION evalu~acic')n del prOC.ES(.') de précticzis docentes y Ia.\ calidad de u.na.rgtro.alimentacién con.stante y
PEDAGOGICA ensefianza- aprendizaje, la ensefanza, promoviendo un significativa para los estudiantes y los
sumado al seguimiento de [sistema de acompafiamiento y docentes. Practicar estrategias de
trayectorias educativas del [retroalimentacion en el aula. Esto |ensefianza efectiva y eficiente,
estudiantado permitira potenciar el aprendizaje [asegurando la participacion activa y el

|
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v el desarrollo socioemocional de [aprendizaje significativo de todos los
los estudiantes, asegurando que ellestudiantes.
curriculo esté alineado con los Monitorear el progreso de los
estandares del Ministerio de estudiantes en forma constante y
Educacion y contribuyendo ala  [sistematica, para asegurar que se
disminucién de las brechas de cumplan los OA y detectar
aprendizaje. oportunidades de mejora en el proceso.
Procesos para abordar el Promover un ambiente seguro, [Implementar mecanismos de
desarrollo personal y social [inclusivo y respetuoso a través de |prevencion y resoluciéon pacifica de
de la Comunidad Educativa yfacciones que potencien la conflictos.
fortalecer el buen trato, la  [convivencia y salud mental con el |Contar con programas y actividades que
salud mental y el fin de que todos los miembros de [fomenten la resolucién pacifica de
CONVIVENCIA |autocuidado la comunidad educativa se sientan|conflictos, para evitar situaciones de
ESCOLAR \valorados y protegidos . violencia, acoso y discriminacion.
Implementacion de programas que
aborden temas como la inteligencia
emocional, el autoconocimiento, el
manejo del estrés, la autoestima, entre
otros.
Procesos para asegurarla  [Mejorar la gestion del personal a |Contar con un personal docente y
sostenibilidad del PEl a través de procesos de seleccién, [administrativo capacitado, motivado y
través de una gestidn lcapacitacidn y evaluacion comprometido con la educacion de los
eficiente del personal y del [continua, con el fin de promover |estudiantes.
desarrollo de sus un clima laboral positivo en el Implementar politicas y programas de
capacidades, asi como de losfestablecimiento. formacion, capacitacion continua,
GESTION DE  |recursos educativos y evaluacién del desempefio y estimulos
RECURSOS financieros, incorporando al desemperio destacado.
practicas de participacién y IAdquisicion y uso de tecnologias
transparencia. educativas que permitan el acceso a
informacidn y recursos didacticos de
alta calidad que faciliten el aprendizaje
personalizado y la actualizaciéon
constante de los contenidos educativos.
FUNDO MAQUEHUE
NUDOS CRITICOS SEGUN
DIMENSIONES ANALISIS DE LA GESTION OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) éQué es lo que espera mejorar?
EN EL ESTABLECIMIENTO
-Planificar instancias| Consolidar la implementacién de|Fortalecer la reformulacion de los
participativas para la revisidn|instrumentos de gestion|proyectos de gestidn institucional para
v articulacion de los|participativos y efectivos, parajasegurar que estos integren de manera
instrumentos de gestionfresponder de manera integral a las|sistematica y efectiva las necesidades de
(PEI, PME, Reglamentojnecesidades socioemocionales yftodos los actores involucrados.
Interno entre otros) pedagogicas de la comunidad
LIDERAZGO -Generar  instancias  deleducativa, impulsando acciones de
didlogo participativos con lajmejora continua.
comunidad educativa para la
revision de los instrumentos|
de gestion.
-Sistematizacion y andlisis de
la informacidén recogida.
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-Ajuste de los instrumentos
de gestion.
-Implementacion, difusion v
seguimiento de los|
instrumentos ajustados.

Disefio e incorporacién de
recursos digitales V|
estrategias diversificadas en|

Fortalecer la atencidon a la
diversidad de los aprendizajes|
mediante la implementacion de

Desarrollar una actualizacién de la
propuesta educativa con un sello|
socioemocional. Mejorar el proceso de

socioemocionales.
-Disefio colaborativo del plan

la planificacion. estrategias pedagogicas|retroalimentacion efectiva para brindar]
Implementacién de recursos|diversificadas, asegurando lajun acompafiamiento oportuno al
GESTION digitales y estrategias|pertinencia del curriculum escolarlestudiante en su proceso educativo.
p diversificadas en el aula. para todos los estudiantes.

PEDAGOGICA . ~
Monitoreo del desempefio
académico y ajuste de
estrategias y recursos.
Evaluacion del impacto en el
desempefio académico vy la
formacion integral.
-Diagnodstico del clima de|Consolidar un ambiente delOptimizar el Plan de Desarrollo
convivencia escolar ylconvivencia  escolar  positiva,[Socioemocional y  fortalecer el
necesidades basado en valores de respeto|monitoreo de los indicadores de

empatia y didlogo, fortaleciendo el
bienestar socioemocional de la

desarrollo personal y los resultados de
evaluacidn por nivel, para enriquecer la

uso de recursos tecnoldgicos,
ly materiales

Capacitacion y apoyo en el
uso pedagdgico de recursos
tecnoldgicos

Evaluacion de la eficiencia vy
el impacto del uso de
recursos.

de convivencia escolar comunidad educativa ylatencion integral que se brinda a los|
CONVIVENCIA —Implementacién de talleres promovie'zndo la resolucidn pacificalestudiantes.

ESCOLAR ly espacios para el desarrollolde conflictos, para favorecer el
socioemocional desarrollo integral de los y las|
-Monitoreo y seguimientolestudiantes.
del clima de convivencia
escolar.
-Evaluacion del impacto en el
bienestar integral y la salud
mental.
Realizar un levantamientof Fortalecer la gestion eficiente de|Gestionar los recursos para asegurar la
de las necesidades dellos recursos  materiales  yjsostenibilidad del PEl, poniendo énfasis
recursos  tecnoldgicos  yltecnolégicos, asegurando  sulen el desarrollo de las capacidades del
materiales de ensefianza disponibilidad y uso efectivo parajpersonal e implementando practicas de
Elaboracion efapoyar la innovacion pedagdgica y|participacidn y transparencia en la
implementacién de planillasiel logro de los objetivos dellgestion de los recursos educativos vy
para compras y asignacion|Proyecto Educativo Institucional. [financieros.
de recursos, tecnoldgicos |

GESTION DE  |materiales de ensefianza.

RECURSOS Optimizacion del acceso vy
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LAUREL HUACHO

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS SEGUN
ANALISIS DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
REALIZADA EN EL
ESTABLECIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICOS PME
(2025)

PROPUESTA DE MEJORA 2025
éQué es lo que espera mejorar?

LIDERAZGO

1.- Resistencia al Cambio
en la Asignacién de Roles:
Incluso si se definen roles
claros, puede haber
resistencia por parte de
algunos miembros a
asumir nuevas
responsabilidades o a
delegar tareas que
tradicionalmente
realizaban, lo que
entorpece la
implementacion de la
nueva estructura.

2.- Subestimacion de
Plazos y Presupuestos:
Una planificacion
deficiente en cuanto a los
tiempos requeridos y los
recursos financieros
necesarios puede llevar a
retrasos, sobrecostos y la
imposibilidad de ejecutar
las acciones propuestas
en el PME.

Fortalecer el liderazgo del
Equipo de Gestion, en la
definicidn de roles,
lineamientos y metas,
establecer los compromisos de
la labor y disefiar un PME
estableciendo metas claras,
prioridades, plazos,
presupuestos y
responsabilidades

Fortalecer el liderazgo del Equipo de
Gestion a través de la clarificacion de
roles, la mejora de la planificacion
estratégica y el seguimiento efectivo
del PME, orientando la gestidn
institucional al logro de aprendizajes
significativos y al desarrollo integral
de los estudiantes.

GESTION
PEDAGOGICA

Se identifican debilidades
en el monitoreo
curricular, la aplicacién de
la evaluacién formativa y
el apoyo al desarrollo
socioemocional de los
estudiantes. Ademas, la
colaboracion docente, el
intercambio de buenas
practicas y las
capacitaciones

personalizadas son
insuficientes para
fortalecer el sistema

pedagdgico interno.

"Mejorar el sistema interno
para impactar positivamente en
los estudiantes, a través del
monitoreo curricular, la
evaluacién formativa y el
desarrollo socioemocional. Esto
se lograra mediante la
colaboracion docente, el
intercambio de practicasy
capacitaciones personalizadas."

Fortalecer el sistema pedagdgico de
la escuela mediante el monitoreo
curricular, la evaluacién formativa y
el desarrollo socioemocional de los
estudiantes. Esto se logrard a través
del trabajo colaborativo docente, el
intercambio de buenas précticas y
capacitaciones personalizadas, con
foco en mejorar los aprendizajes y el
bienestar estudiantil.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Falta de continuidad y
participacion en
actividades que
promuevan un ambiente
positivo, limitando el
desarrollo de habilidades
sociales y emocionales, y
afectando la integracion
de la comunidad

"Fomentar un ambiente
escolar positivo a través de
actividades educativas,
artisticas, culturalesy
recreativas que impulsen el
desarrollo integral de la
comunidad educativa,
fortaleciendo sus habilidades
sociales, personales y
emocionales, en linea con el

Desarrollar un plan anual de
actividades integradoras,
fortaleciendo la convivencia escolar.
Realizar talleres socioemocionales,
para apoyar a la comunidad
educativa. Aplicar encuestas
periddicas para medir el clima escolar
que coordine y supervise las acciones
implementadas. Capacitaciones para
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PEDAGOGICA

Matemiticas).

educativa segun el | proyecto educativo el personal, permitiendo mejorar la
proyecto institucional. institucional." gestidn de convivencia.
Los procesos para | Gestionar la adquisicion de Optimizar la gestién y adquisicion de
adquirir recursos pueden | recursos necesarios conforme a | recursos segun las necesidades del
GESTION DE ser lentos o poco | las necesidades del establecimiento, para mejorar las
RECURSOS actualizados, retrasando | establecimiento. condiciones de ensefianza y apoyar el
las mejoras que se desarrollo integral de los estudiantes.
quieren implementar.
LENFUEN
NUDOS CRITICOS SEGUN
DIMENSIONES ANALISIS DE LA GESTION | OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) éQué es lo que espera mejorar?
EN EL ESTABLECIMIENTO
Participacion activa de los| . . -
. ... ., [Establecer reuniones sistematicas de
estamentos en la toma defFortalecer el liderazgo distribuido,). . . .
decisiones romoviendo la participacién dellderazgo compartido (UTP, convivencia,
LIDERAZGO : S p participacion A€y entes, CGPA).
Mejorar  Monitoreo  deltodos los actores en la gestion Lo
- Implementar una pauta de seguimiento|
cumplimiento de  metaslescolar.
L mensual de metas PME y PEI.
institucionales.
Disefiar un plan de acompafamiento
Resultados  dispares en| . . docente trimestral.
aprendizajes clave (Len ua,eMeJorar los  resultados deRealizar talleres de articulacidn
GESTION P ) guaj aprendizaje mediante estrategias|

de enseflanza diferenciadas

curricular entre niveles parvulario, 1°

Baja  articulacién  entre| . . ciclo y 2° ciclo,
. trabajo colaborativo. . .
niveles. Monitorear practicas con foco en
retroalimentacion efectiva.
L Implementar un rograma de
Casos de desregulaciéon p” . .p & .
. . ... _|habilidades socioemocionales por nivel.
emocional. Promoveruncllmaescolarp05|t|voDifundir reglamento  interno  con
CONVIVENCIA |Baja apropiacion dely una convivencia basada en el , g . .
. i capsulas ludicas y reuniones|
ESCOLAR reglamento interno  porjrespeto, la empatia vy Iainformativas
parte de estudiantes ylparticipacidn activa. )
Fortalecer el rol de los encargados de
apoderados.

convivencia por aula.

Uso de recursos pedagdgicos|

Elaborar un calendario de compras anual

disponibles Optimizar el uso de recursosparticipativo.
GESTION DE p. S pedagdgicos y financieros paralCapacitar a docentes en uso pedagdgicol
planificacion del uso del .. .
RECURSOS apoyar los aprendizajes y lajde los recursos existentes.
presupuesto con[ ! . L
L . equidad. Realizar evaluaciéon semestral del
participacion del equipo. . .
impacto de los recursos adquiridos.
LICANCO
NUDOS CRITICOS SEGUN
DIMENSIONES ANALISIS DE LA GESTION OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) é¢Qué es lo que espera mejorar?
EN EL ESTABLECIMIENTO
Se debe continuar usando los| Articular procesos de[Mantener una cultura de analisis|
datos para tomar decisionesfautoevaluacién institucionalfinstitucional, para tomar decisiones de
LIDERAZGO de mejora. permanente, para evaluar lajmejora respecto a nudos criticos segun
Se  debe socializar  eljgestion institucional en Gestidnl|los datos.
Proyecto Educativo|Pedagdgica, Liderazgo Convivencia

|
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Institucional vy
adhesion.
Favorecer
colaborativo
que involucre a las familias
en el proceso de aprendizaje
de sus hijos.

generar,

un trabajo

v Recursos, visualizando el impacto
de esta, en la trayectoria educativa
de los estudiantes.

GESTION
PEDAGOGICA

Se debe potenciar el
perfeccionamiento docente,
de acuerdo a los resultados
educativos de los|
estudiantes visualizados.
Incorporar un trabajo que
potencie el desarrollo de las

habilidades del eje de
lectura.

-Planificar el desarrollo del
curriculum acorde a la
realidad escolar.

-Potenciar la autoestima

académica y la motivacion
escolar.

Articular practicas de ensefianza
colaborativa y flexible, para
abordar el curriculum segun el
contexto, las necesidades
leducativas, socioemocionales y los|
ritmos de aprendizajes,
lgarantizando logros de|
aprendizajes resguardo del
avance de las  trayectorias|
educativas de los estudiantes.

Y

Propiciar capacitacion docente para
mejorar practicas acorde a su funcion.
(plataforma virgo)

de lectura
mejorar la

Implementar un  Plan
institucional, para
comprension lectora.

Mejorar la forma de planificacion
incorporando una planificacién mensual
del curriculum.

-Se deben trabajar tematicas
que aporten a la salud
mental y emocional en todos|
los estamentos.

Articular  objetivos claros j
concretos, para promover el
bienestar, la convivencia

respetuosa e inclusiva, y el trabajo

Gestionar redes de apoyo para aportar
en tematicas de salud mental vy
emocional para los estamentos.

CONVIVENCIA |-Se debe trabajar tematicasicon redes que aporten a la[Planificar acciones que aporten para
ESCOLAR que aborden el respeto y lajcomunidad educativa. mejorar la asistencia a clases.
tolerancia entre adultos.
-Potenciar la mejora de la
asistencia a clases de los|
estudiantes.
-Se deben organizar los|Articular la organizacion de los|-Planificar las adquisiciones segun la
recursos para considerar losfrecursos, para asegurar la correctalnecesidad general de la escuela, para
requerimientos actuales y elimplementacién del PME, y contarfaportar al normal desarrollo del proceso
cumplimiento de los planes yjcon los recursos e insumoside aprendizaje.
programas de estudios. necesarios para los procesos|
GESTION DE peda.gégic.os, seguridad,
RECURSOS con.vwenu?, resguardo|
socioemocional, y salud mental,
favoreciendo la mejora de los
Qprendizajes de los estudiantes,
asegurando una cuenta publica
transparente en la comunidad
educativa.
METRENCO
NUDOS CRITICOS SEGUN
DIMENSIONES ANALISIS DE LA GESTION OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) éQué es lo que espera mejorar?
EN EL ESTABLECIMIENTO
Promover que la comunidad|Gestionar con redes de apoyo
LIDERAZGO La dificultad para lograrjeducativa implemente y compartajcapacitaciones y perfeccionamientos

contratar capacitaciones |

practicas efectivas

|
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perfeccionamientos que
respondan a las necesidades,
detectadas.

de innovacion y desarrollo de|
comunidades de  aprendizaje|
definiendo capacitaciones y
perfeccionamientos  coherentes
con las necesidades detectadas|
considerando los

tres focos de reactivacion
educativa, desde NT1 a 8° afio,
manteniendo una comunicacién
fluida con el sostenedor.

que respondan a las necesidades

detectadas.

GESTION
PEDAGOGICA

Las asignaturas se trabajan
como disciplinas aisladas.

Promover aprendizajes profundos|
mediante la

implementacién de estrategias,
metodologias inclusivas, recursos yj
escenarios de aprendizaje|
diversificados e inclusivos
fortaleciendo las

habilidades, innovacion educativa,
contar con personal idéneo para
atender a los estudiantes con NE |
otros requerimientos pedagdgicos,
que permitan la reactivacion vy
logro de trayectorias educativas
para disminuir brechas entre nivel
de competencia curricular y nivel
de aprendizaje de estudiantes|
desde NT1 a 8°.

Articulacion de las asignaturas

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Pocas instancias de
participacién de los|
estudiantes v otros
estamentos en la
planificacién de las|

actividades de convivencia
escolar.

Contar con espacios protegidos y
seguros que

resguarden sus derechos mediante
la promocion del buen trato, la
convivencia armdnica y una
resolucion pacifica de conflicto
utilizando

estrategias para convivir con sus|
pares respetando la equidad de
lgénero, desarrollo

espiritual, moral, afectivo,
intelectual, artistico vy fisico,
enfatizando en la valoracién por la
salud, la sustentabilidad medio|
ambiental, formacion

ciudadana e intercultural logrando|
mejorar la trayectoria educativa.

Generar un plan de trabajo que
fortalezca el convivir en base a una
resolucién de conflicto dialogada |
pacifica para prevenir el uso de la
violencia en la convivencia cotidiana.

GESTION DE
RECURSOS

Los recursos que llegan al
lestablecimiento

del establecimiento.

Asegurar las condiciones de

nolestablecimiento
responden a las necesidades|provision,

uncionamiento del
la
de|

mediante
administracion
recursos personales,
inancieros y educativos
lestableciendo procedimientos|
eficaces y oportunos de
mejoramiento de infraestructura,
equipamiento y materiales para la
reactivacion, fortalecimientos de

Gestionar que los recursos adquiridos|
respondan a las necesidades vy
requerimientos detectadas por el
establecimiento.

aprendizajes, salud mental,
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asistencia y revinculacién.

NIRRIMAPU

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS SEGUN
ANALISIS DE LA GESTION
INSTITUCIONAL REALIZADA
EN EL ESTABLECIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICOS PME
(2025)

PROPUESTA DE MEJORA 2025
éQué es lo que espera mejorar?

LIDERAZGO

Comunicacién oportuna i
efectiva.

Evaluacidon y monitoreo de
procesos.

Generar espacios para el
analisis de resultados.
Apropiacion de
propuestas de mejora.

las

Fortalecer el liderazgo vy las
competencias del equipo directivo
que permitan el logro del proyecto
educativo institucional instaurando
una cultura de altas expectativas vy
movilizando a la  comunidad
educativa hacia la mejora continua
para garantizar el logro de los
aprendizajes.

canales de
los distintos
comunidad

los
entre
de

Fortalecer
comunicacidn
lestamentos
educativa.
Promover mayor participacion de
padres y apoderados. Intencionar en
todo el quehacer educativo los sellos
institucionales.

la

GESTION
PEDAGOGICA

Ausentismo docente.

Responsabilidad profesional
no hacerse cargo de las
funciones de su quehacer
profesional.

Falta autonomia
quehacer docente.

en el

Lograr aprendizaje profundo en los
ly las estudiantes en el area cognitiva
y emocional, a través de Ia
reactivacion  educativa integral,
implementando précticas|
diversificadas y  colaborativas,
apoyadas por un acompafiamiento
pedagdgico y la transicidon educativa.

Rotacion docente.

IAsumir las funciones propias de su
cargo para el compromiso docente.
Promover los espacios para formar
comunidades de aprendizaje

Funcionamiento del equipo

Desarrollar un ambiente de sana

Consolidar el equipo de convivencia

estrategias  diversificadas y de
acuerdo a los requerimientos |

de convivencia escolar. convivencia escolar donde selescolar.
Apropiacion de la Politica dejevidencie los modos de convivir|Fortalecer la implementacion de la
CONVIVENCIA |[convivencia escolar. propuestos por la politica defpolitica de convivencia escolar
ESCOLAR convivencia escolar a partir de los[Socializacidn, seguimiento Vi
sellos institucionales. monitoreo del Plan de convivencia Y|
Incipiente implementacidn bienestar  socioemocional de Ia
del Plan socioemocional. lescuela.
Falta de capacitaciones. Asegurar el perfeccionamiento y/o|Elaborar e implementar un sistema de
Falta de recursos en elcapacitacion de los docentes enjcontrol de usos de recursos.
tiempo oportuno. metodologias, estrategias|Continuar solicitando capacitacione.
No hay sistema control delldiversificadas y socioemocionales,
GESTION DE  |uso de los recursos adquisicion de diversos materiales
RECURSOS dlineados a las metodologias vy

necesidades para el desarrollo de la

mejora en los procesos educativos.
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TROMEN QUEPE
NUDOS CRITICOS SEGUN
ANALISIS DE LA GESTION z
DIMENSIONES INSTITUCIONAL OBJETIVO ESTRATEGICOS PME -PRC’)PUESTA DE MEJORA.2025
REALIZADA EN EL éQué es lo que espera mejorar?
ESTABLECIMIENTO
Planificacion estratégica | Articular 'y  fortalecer la | A partir del andlisis realizado, se
y andlisis de datos: Uno | colaboraciéon y compromiso del | visualizan diversas proyecciones
de los mayores obstaculos | equipo de gestidon mediante una | que pueden fortalecer la accién en
durante el proceso fue la | planificacion, coordinacion vy [ el préoximo ciclo escolar. Las
falta de tiempo. Las tareas | evaluacion continua, para la | proyecciones estan orientadas a
diarias y las actividades | mejora de los procesos de | consolidar los avances logrados,
imprevistas, junto con el | aprendizaje 'y asegurar la | ajustar las estrategias segun las
cumplimiento de otros | alineacién con los objetivos del | dificultades presentadas v
compromisos Proyecto Educativo Institucional. continuar promoviendo la mejora
administrativos, continua en la gestion educativa.
dificultaron el tiempo Optimizando los tiempos vy
LIDERAZGO disponipl.e para realizar defﬁn.iendo Calendarios de las
las verificaciones dentro actividades, asegurando que las
de los plazos establecidos. verificaciones y la implementacion
Esto obligd a realizar de las acciones se realicen de
ajustes y modificaciones manera eficiente y dentro de los
en el calendario de plazos establecidos.
verificaciones. sumado a Implementar plataformas
imprevisto emergentes lo tecnoldgicas o herramientas
que interrumpié el flujo digitales que ayuden a la gestion
de trabajo y obligd a mas eficiente de la planificacién
reprogramar actividades. estratégica y la organizacion de las
tareas y la recopilacion de
evidencias
Horas de trabajo | Implementar el planinstitucional, | Esperamos contar con los recursos
colaborativo: cuyas acciones estan enfocados | econdmicos necesarios para poder
Debido a la falta de [ en movilizar a los estudiantes al | asignar las horas extra a cada
recursos econdmicos, las | nivel de logro superior, | docente con el fin de realizar en
horas de trabajo | potenciando el desarrollo de | forma Optima el trabajo
colaborativo con | habilidades transversales, como | colaborativo.
profesionales del PIE, se | son, lectura comprensiva,
realizan dentro de las | escritura , calculo mental y
horas no lectivas de los | resolucion de problemas,
docentes, no habiendo | consolidandolas en los
GESTION una remuneracién de las | estudiantes como competenciasy
PEDAGOGICA horas afiadidas a la carga | considerando ademas, la
horaria, como ha | evaluacidon diagndstica integral
sucedido en afios | realizada, sus particularidades y
anteriores. Este motivo | contexto.
provoca que sea mas
acotado el tiempo que se
dedica al trabajo
colaborativo con
profesionales del
programa de integraciéon
escolar.
Escasas horas de contrato | Implementar un plan de | Aumentar las horas de trabajo en el
CONVIVENCIA | de parte del Encargado de | convivencia escolar alineado con | area convivencia.
ESCOLAR Convivencia y dar | nuestro sello institucional vy
cumplimiento  en  lo | reglamento interno, que
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requerido y estipulado
por el Ministerio de
Educacién, en relacion a
actualizacion de
protocolos y reglamentos.
Junto a ello, el docente
encargado de convivencia
debe realizar labores de
inspectoria, lo cual
dificulta aun mas el
trabajo de convivencia
escolar donde los
funcionarios del
establecimiento
confunden estos roles.

Si bien es cierto, se ha
implementado el plan de
convivencia escolar, el
cual ha sido socializado
con todos los estamentos
de la comunidad escolar
existe poca participacion
de los apoderados, lo que
se debe a que la gran
mayoria de nuestros
apoderados trabaja fuera
de su domicilio, lo cual ha
traido consecuencias
negativas en la
motivacidon y compromiso
con su aprendizaje

El establecimiento no
cuenta con un equipo
psicosocial (psicdlogo,
trabajador social), que
nos permita realizar un
trabajo acorde a las
necesidades de nuestros
estudiantes, familias y
funcionarios, lo cual
impide adaptar
estrategias de apoyo
segln las necesidades de
cada estudiante

Si  bien es cierto, el
ministerio de educacién
ha entregado un gran
cantidad de
documentacion (decretos,
leyes, resoluciones, etc)
para cubrir ciertas
necesidades de nuestros
estudiantes, no existe

promueva un entorno organizado,
seguro y respetuoso, para todos
los miembros de la comunidad
educativa, favoreciendo la sana
convivencia y abordando la salud
mental de todos los estamentos
de la escuela, para garantizar un
ambiente adecuado que propicie
el desarrollo personal y social de
nuestros estudiantes.

Implementar estrategias de
comunicacién con los apoderados,
como celebracién del dia de la

familia, exposiciones de los
diferentes oficios de los
apoderados.

Contratar a psicélogo por mas horas
y un trabajador social.

Apoyar nuestro trabajo y buscar
convenios con las instituciones que
prestan apoyo psicosocial.

El departamento de educacién debe
realizar capacitaciones para todos
los funcionarios en las diferentes
leyes, decretos, emanados por el
ministerio de educacién
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capacitacién para que
todos los docentes
manejen esta informacion
como la aplicacion de
estrategias de trabajo.

Autocuidado

funcionarios: Limitacion
de Recursos Financieros
por falta de recursos para

Gestionar de manera efectiva los
recursos necesarios para
garantizar la implementacion del
curriculum, asegurando la gestion

Algunas estrategias clave para
mejorar la implementacion:

Buscar Fuentes de Financiamiento:

PEDAGOGICA

poco significativa para los
lestudiantes.

cubrir completamente los | eficiente del personal y la | Para reducir la carga econdmica
costos de transporte, | provisidn adecuada y | sobre los participantes,
GESTION DE peajes y alimentacidén, lo | optimizacion de los recursos | gestionando fuentes de
que requirid un esfuerzo | materiales, con el fin de fortalecer | financiamiento externas.
RECURSOS .. o .
adicional para los | del proceso de ensefianza- | Ahorro de Costos: Se procurara
Participantes o requiere | aprendizaje. optimizar los recursos disponibles y
de parte de direccion el buscar formas de reducir los costos.
conseguir esto para el
desarrollo de la Ia
organizacion de la
actividad.
TRUF TRUF
NUDOS CRITICOS SEGUN
ST R ANALISIS DE LA GESTION | OBJETIVO ESTRATEGICOS PME PROPUESTA DE MEJORA 2025
INSTITUCIONAL REALIZADA (2025) éQué es lo que espera mejorar?
EN EL ESTABLECIMIENTO
Articulacién del| Diagnosticar, sensibilizar,| Fortalecer en nuestros estudiantes su
conocimiento mapuche y nofimplementary evaluar la articulaciénfidentidad cultural Mapuche y la
mapuche para un/del conocimiento mapuche y nofidentidad institucional del
LIDERAZGO aprendizaje significativomapuche para un aprendizajelestablecimiento educacional en el cual
debido a que nosfsignificativo. se estan educando para generar un
lencontramos inmersos en un aprendizaje significativo.
territorio predominante de
la Cultura Mapuche
Educaciéon  principalmente|Fortalecer la  implementacion| Favorecer el aprendizaje significativo
GESTION con contenido occidental,|curricular contextualizada defcontextualizando el contenido a la

acuerdo al contexto de la comunidad
educativa considerando la mision,
\vision y sello del establecimiento.

realidad cultural, territorial y local de
los estudiantes.

Las actividades relacionadas|Promover y preservar aspectos|Fortalecer el bienestar vy la
CONVIVENCIA con la convivencia escolarjsocioemocionales, socioculturales [convivencia escolar desde los|
ESCOLAR estaban sin la pertinenciaDe introfill mogen y rumel kumelprincipios y valores propios de la
cultural para los estudiantes.[feleam (bienestar) en la comunidadicultura mapuche a través de campafias|
Educativa. de autocuidado y bienestar.
Falta de material didactico y| Aproximar el modelo de ensefianza| Mantener material concreto v
concreto contextualizado afancestral mapuche con el modelo [didactico significativo para nuestros
GESTION DE  [la cultura mapuche. Ministerial de ensefianzalestudiantes que tenga pertinencia
RECURSOS asegurando los recursos humanos,|cultural mapuche.

didacticos en funcidn de la mejora de
aprendizaje de los estudiantes

|
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TRUMPULO CHICO

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS SEGUN
ANALISIS DE LA GESTION
INSTITUCIONAL
REALIZADA EN EL
ESTABLECIMIENTO

OBJETIVO ESTRATEGICOS PME
(2025)

PROPUESTA DE MEJORA 2025
¢éQué es lo que espera mejorar?

Multiples funciones
administrativas, lo que
limita el liderazgo
pedagogico efectivo.

Conducir efectivamente al
establecimiento educacional
basado en el proyecto educativo
institucional, avanzando en una

la comunidad educativa participa
en la retroalimentacion y
monitoreo para generar estrategias
de altas expectativas considerando

PEDAGOGICA

Evaluacion formativa, con
limitaciones  para el
seguimiento del
aprendizaje
individualizado.

LIDERAZGO cultura de altas las caracteristicas de nuestros
expectativas movilizando a la estudiantes y su contexto.
comunidad educativa hacia la
mejora.

Falta de diversificacion de | Mejorar las practicas Por medio del trabajo colaborativo
estrategias didacticas | pedagdgicas considerando el interdisciplinario para desarrollar
adaptadas a la atencion | sello institucional, el contextoy variadas estrategias de ensefianza
de niveles multiples en un | caracteristicas de los estudiantes, | considerando el contexto

GESTION mismo grupo. implementando variadas intercultural en contexto mapuche

estrategias de ensefianza y
evaluacidén, que permitan a todos
los educandos desarrollarse
integralmente en base al
curriculum vigente de cada
asignatura.

de nuestro colegio.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Falta de estrategias para
el desarrollo
socioemocional de los
estudiantes.

Fomentar el desarrollo de una
buena convivencia escolar a
través, de diversas actividades de
formacidn, prevencién,
mediacién, consolidando
prdcticas institucionalizadas para
el adecuado

desarrollo de la autoestima, las
habilidades

interpersonales y la participacidon
social constructiva

de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Consolidar précticas para el
adecuado desarrollo de la
autoestima, habilidades
interpersonales con

participacidn constructiva de todos.

GESTION DE
RECURSOS

Dificultades en la
provisiébn oportuna de
materiales.

Garantizar la provisidn de
recursos humanos, materiales
didacticos, insumos de seguridad
y sanitarios, herramientas y
servicios para un

desarrollo pleno y seguro de los
procesos educativos que se
adapten a las necesidades de las
y los

estudiantes.

Adquisiciones anticipadas y en base
al contexto propio de nuestra
comunidad educativa.
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V. f. PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO PARA ESTABLECIMIENTO DE EDUCACION
PARVULARIA (PME/EP)

El afio 2021, las Salas Cuna y Jardines Infantiles ingresaron formalmente al Sistema de Aseguramiento de
Calidad de la Educacidn, del cual la Subsecretaria de Educacion Parvularia actia como ente rector y
articulador que, en conjunto con las otras instituciones que conforman el sistema -Agencia de Calidad de
la Educacidn, Superintendencia de Educacidn y Consejo Nacional de Educacién.

Entre los procesos e iniciativas que buscan aportar al objetivo de propender a la mejora en términos de
calidad educativa destaca el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), herramienta de gestion institucional
y educativa que, basdndose en los Estdndares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos que
imparten Educacién Parvularia y sus Sostenedores (EID EP), permite planear y organizar la mejora
continua en funcién de dimensiones que promueven el fortalecimiento de las capacidades y el desarrollo
profesional de los equipos educativos. En este sentido, las Salas Cunas y Jardines Infantiles de nuestro
sistema educativo, se encuentran en el segundo ciclo de mejoramiento educativo, y especificamente en
el afio dos. A continuacion, se presenta una sintesis del contenido de cada uno de estos PME EP.

e Sala Cuna Pulmahue:

DIMENSIONES | NUDOS CRITICOS | OBJETIVO ESTRATEGICOS PME EP PROPUESTA DE MEJORA 2025
(2025)
Planificacién y|Disefar % ejecutarReformular el plan educativo,
Gestidn poricolaborativamente un planjajustando tareas segln
Resultado. educativo, monitoreando avances,resultados previos, en consenso
LIDERAZGO evaluando metas vy realizandolcon apoderados y equipo.
@justes oportunos.
Vinculo FamiliaFomentar comunicacién cercana e/lncorporar a las familias
EAMILIA Y Establecimiento. |inclusiva con familias, valorando sumediante talleres y experiencias
diversidad y fortaleciendo lajcompartidas, fortaleciendo
COMUNIDAD . - , .
colaboracion mutua. confianza, vinculo educativo VY|
disfrute conjunto.
Ambientes Implementar espacios educativos|Ofrecer experiencias
propicios. planificados por ambitos,[pedagdgicas significativas
GESTION respondiendo a necesidades efalineadas al sello institucional,
PEDAGOGICA intereses para promoverjinvolucrando activamente a
aprendizajes significativos eftodos los estamentos
inclusivos. educativos.
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Favorecer
pedagodgicas

Interacciones
Pedagdgicas.

interacciones|
afectivas

que

fortalezcan confianza, potencien el
aprendizaje infantil y promuevan el
aumento de matricula.

Planificar y ejecutar con
comunidad y padres actividades|
significativas, registrandolas en
el calendario para continuidad
futura.

Vida Saludable.

Instaurar estilos de vida saludable
mediante experiencias que integren

Realizar
estrategias

seguimiento a
aplicadas,

BIENESTAR alimentacion, actividad fisica ylidentificando  fortalezas |
INTEGRAL cuidado del entorno. debilidades para su
reformulacion y mejora
continua.
Gestion de las|Disefiar plan de trabajoRevisar  perfiles  personales
GESTION DE Personas. colaboratiyg, , delegandomediante”autoevaluacic’m v
RECURSOS responsabilidades seglun fortalezaslcoevaluacién, reformulando
del equipo para optimizar elindividualmente para favorecer
rendimiento laboral. la mejora continua.
e Sala Cuna Aliwen:
. OBJETIVO ESTRATEGICOS PROPUESTA DE MEJORA
DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) 2025
Practicar evaluacidn|Gestionar planificaciénlmplementar registro |
continua, delegarjestratégica con evaluaciénlcalendarizacion mensual del
LIDERAZGO funciones  estratégicas,sistematica y reflexidon conjuntajtrabajo, con revision y analisis
cumplir registros y realizarl[de resultados para la mejoralpara optimizar la gestion.
seguimiento permanentelcontinua institucional.
del plan educativo.
Mantener colaboracién|Establecer una planificacion|Calendarizar 'y  coordinar
con redes externas yljque fomente la vinculacidn confanualmente reuniones |
FAMILIAY (fortalecer el vinculo entrefredes, manteniendo un registrofacciones con redes
COMUNIDAD (familias y apoyosjactualizado de los resultadosicolaboradoras, definiendo
comunitarios disponibles. [obtenidos de las accioneslcontactos y fechas
realizadas. establecidas.
Reflexionar sobreflntegrar revisién constante de|Observar desempefio de los|
evaluaciones, aplicarjplanificaciones y evaluaciones,lequipos educativos, organizar
GESTION |pautas para mejorar lajpromoviendo jornadasicapacitaciones y  aplicar|
PEDAGOGICA |practica pedagdgica ylreflexivas para mejorarjacompainamiento en aula para
organizar un plan dejinteracciones pedagdgicas ylfortalecer competencias
trabajo. aprendizajes. pedagdgicas.
BIENESTAR Incorporar activamente alDesarrollar estrategiasfMantener registro Vi
las familias, promoverfsistematicas que promuevanjevaluacion de acciones|
INTEGRAL S i . .
conciencia sobre salud yhabitos saludables,saludables, identificando las
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realizar acciones creativas|
que fomenten vida
saludable.

incorporando
equilibrada,
cuidado ambiental.

vida

alimentaciénmas efectivas para su futura
activa

Y|

implementacion.

GESTION DE
RECURSOS

Elaborar calendario de
capacitaciones,  realizar
evaluaciones semestrales,
gestionar reemplazos |
organizar jornadas de
autocuidado.

Crear
implemente estrategias para
mantener un equipo idéneo,
promoviendo
profesional,
retroalimentacion.

organizacién

que

desarrollo
evaluacion

Y

Implementar cronograma
anual de acciones que
fomenten un clima laboral
positivo, guiado por plan de
convivencia.

Sala Cuna Luceritos de amor:

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS

PME EP (2025)

PROPUESTA DE MEJORA 2025

PEDAGOGICA

deficiencias permanentes.

su capacidad

Falta de personal constantelFomentar ambiente laboralPromover una sala cuna
por licencias médicas. colaborativo y de apoyolbasada en respeto,
mutuo, potenciando elcompafierismo,
LIDERAZGO desarrollo integral infantil yresponsabilidad y
la mejora continua. profesionalismo, beneficiando
directamente a los nifos Y|
nifias.
La poca matricula  yllmplementar estrategias|integrar a las familias en el
EAMILIA Y participaciéon baja de loslpara acoger a las familias,|proceso educativo y
padres y apoderados a lasfreconociendo su rol vylconstantemente realizar
COMUNIDAD . - . L ,
diferentes actividades. fomentando colaboracidon|captacion de matricula.
activa hogar-sala cuna.
Interacciones pedagdgicas |Implementar estrategias|Optimizar y apropiar los
GESTION Espacios reducidos eleducativas para promover ellespacios  existentes  para
infraestructuras con|lenguaje verbal, mejorandojfavorecer el desarrollo integral

para

comunicarse eficazmente.

de los nifios y nifias en sala
cuna.

BIENESTAR
INTEGRAL

Promover buen
convivencia mediante
trabajo continuo y
capacitaciones sobre
documentos institucionales

ante rotaciéon de personal.

trato |

Promover

estrategias

educativas y comunitarias

que fortalezcan

la

convivencia y el desarrollo
de una ciudadania activa y

responsable.

Promover y fortalecer
nuestras  orientaciones |
documentos que hacen tener
una linea en nuestro quehacer
diario.

GESTION DE
RECURSOS

Gestion operacional.
Licencias médicas y poca
matricula, lo que hace que
nuestros recursos no sean los
mejores.

Desarrollar estrategias|
efectivas para  mejorar
matricula y  asistencia,
garantizando educacién
temprana de calidad vy

desarrollo continuo.

Captacion de matricula
constantemente, por
diferentes plataformas y en
nuestra comunidad.
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PEDAGOGICA

NUDOS CRITICOS p PROPUESTA DE
DIMENSIONES OBIETIVO ESTRATEGICO MEJORA 2025
PME EP (2025)
La participacion conjunta de |Establecer un proceso sistematicd Generar estrategias de
todos los miembros de la de autoevaluacidon del proyectgparticipacion de
LIDERAZGO comunidad educativa educativo instituciona representan'Fes de
para eltodos los miembros de
cumplimiento de las metagla comunidad educativa
institucionales.
Replanteamiento de Desarrollar estrategias unificadagAplicacidon y evaluacion
diagndstico cultural mapuchepara obtener informaciéon de lagde diagndstico cultura
dirigido a las familias de lafamilias en torno a diferentesmapuche a las familiag
FAMILIAY |unidad educativa en cuanto atematicas que sirvan de insumo alen forma anual.
COMUNIDAD |elaboracidn, aplicacion  yproyecto educativo instituciona
evaluacidn de resultados. (PEI).
Fortalecimiento de lag Disefiar de manera sistematicaEjecucidn de estrategiag
estrategias culturalegplanificaciones pedagdgicas deculturales permanentes
GESTION |mapuches a nivel institucionalJacuerdo al curriculum vigente \lcon los nifios y nifias en

proyecto educativo institucional.

ambos niveles.

La elaboracidn, ejecucion vy
evaluacion de nuevas

Elaborar estrategias permanentes
que promuevan la vida saludable

Ejecucidn de estrategias
actualizadas.

BIENESTAR |estrategias referidas a vidapara el trabajo con nifios, nifias
INTEGRAL |[saludable: actividad fisica —sus
alimentacién saludable. familias.
Instrumentos evaluativos dellCrear instrumentos evaluativod Aplicacion  de  log
GESTION DE [personal seglin corresponda. |para  una  retroalimentaciérlinstrumentos
RECURSOS sistematica. evaluativos de
personal.

Jardin Infantil Arcoiris:

a OBIJETIVO ESTRATEGICOS

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) PROPUESTA DE MEJORA 2025
Promover mejora continua|Propiciar ambiente de|Potenciar trabajo
mediante cultura colaborativajtrabajo colaborativo ylcolaborativo con equipos
y compromiso activo de todajcomprometido con ellpedagogicos mediante

LIDERAZGO . . - . L
la comunidad educativa. desarrollo y el aprendizaje dejespacios de  reflexion,
nifios y nifias analisis y comparticién de

practicas.

FAMILIAY |Mejorar comunicacién ylEstablecer canales dellmplementar  estrategias
COMUNIDAD |participacion familiar,lcomunicacién claros ylpara mejorar participacién
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destacando como sus saberes
fortalecen el aprendizaje de
nifos y nifas.

accesibles que fortalezcan la
colaboracién con la
comunidad educativa.

’familiar, facilitando su
inclusion y acogida en el
centro educativo.

GESTION
PEDAGOGICA

Desafiar equipos educativos a
implementar aprendizajes
innovadores que valoren la
diversidad y promuevan la
inclusion.

Promover con el equipo
educativo proyectos
innovadores que respondan a
intereses infantiles y

fortalezcan su protagonismo.

Implementar  estrategias
didacticas innovadoras que
permitan a parvulos elegir
actividades y protagonizar|
su aprendizaje.

Concientizar a la comunidad

Promover habitos saludables,

Impulsar estrategias con el

RECURSOS

sustentabilidad del

establecimiento.

BIENESTAR educativa sobre  habitosbienestar y desarrollo integrallequipo educativo para que
saludables, promoviendolde nifios y nifias. parvulos y familias valoren
INTEGRAL . L s . >
alimentacion equilibrada alimentacion saludable |
otros. vida activa.
Administracion de Recursos|Disefiar procedimientos| Motivar a la comunidad
GESTION DE [que permitan lajsistematicos que permitanjeducativa para elaboracién

asegurar los recursos para
resguardar la sustentabilidad.

de proyectos y postular
ondos concursables.

Jardin Infantil Gotita de amor:

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS OBIJETIVO ESTRATEGICOS PROPUESTA DE MEJORA
PME EP (2025) 2025
Falta entregar la | Analizar el Proyecto | Mejorar la comunicacion
documentacion de manera | Educativo Institucional con | y la participacion de toda
mas lddica, como por | la comunidad, | la comunidad educativa
LIDERAZGO | eiemplo Proyecto | fortaleciendo el sentido de | en el andlisis y Ia
Educativo. pertenencia al jardin. construccion del PEI.
Compromiso con la labor | Generar instancias, | Fortalecer la colaboracién
pedagdgica de parte de las | incorporando los saberesy | entre  la  comunidad
ALY familias. los aportes de las familias, | educativa y las familias
N para fortalecer el | para potenciar el PEL.
desarrollo PEI.
Falta implementar mayor | Implementar en  aula | Implementar estrategias
retroalimentacion estrategias de | dentro del aula para
pedagdgica, con el | retroalimentacion y | mejorar la
GESTION propdsito de potenciar | evaluacién efectiva, | retroalimentacion y
PEDAGOGICA | mejoras en la practica | fortaleciendo la | evaluacion efectiva.
pedagdgica.
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transversalidad los

aprendizajes.

en

Mayor difusidn de Ila

s | Resguardar la seguridad de

Asegurar el bienestar de

temdticas de buen trato, | los espacios educativos, | toda la comunidad,
convivencia y sello | para asegurar el bienestar | creando ambientes
BIENESTAR | institucional. de la comunidad educativa. | seguros y saludables.
INTEGRAL
e Jardin Infantil Manantiales:
’ OBIJETIVO ESTRATEGICOS
DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) PROPUESTA DE MEJORA 2025
Monitoreo de lasmplementar un monitoreo del El 60% de los estamentos
actividades propuestas en elPlan de Mejoramientolcolabora en la
LIDERAZGO |Plan de MejoramientolEducativo  propiciando  unfimplementacién de cinco
Educativo. trabajo colaborativo. actividades planificadas del
PME.
Articular y  programarlmplementar y monitorear plan| Realizar al menos el 60% de
FAMILIA Y acciones que impacten en lajde articulacion entre niveles yllas acciones declaradas en
transicion y trayectoriajestablecimientos, apoyandolel plan de transicidn
COMUNIDAD . , . . .
educativa de los pdrvulos. [transiciones y  trayectoriasieducativa.
educativas.
Abordar conscientementelPromover acciones que|El 60% de los estamentos
GESTION la ciudadania e inclusién. [fortalezcan interaccionesicolabora en la
. pedagdgicas de calidad,implementacién de cinco
PEDAGOGICA . . , . .
potenciando  ciudadania  elactividades planificadas

inclusion.

dentro del ano.

BIENESTAR
INTEGRAL

Acciones que aporten al
bienestar integral no
articuladas entre si.

Disefiar e implementar un plan
gue promueva un estilo de vida
saludable y salud mental.

Realizar al menos el 60% de
acciones que promueva un
estilo de vida saludable,
salud mental.

GESTION DE
RECURSOS

Gestionar recursos|
didacticos y materiales que
enriquezcan las
experiencias de

Generan convenios y alianzas|
para aumentar y complementar|
los recursos didacticos y de|
ensefianza.

aprendizaje.

Se realizard un convenio o
alianza para  conseguir|
recursos didacticos.
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OBIJETIVO ESTRATEGICOS

PROPUESTA DE MEJORA

PEDAGOGICA

por los parvulos.

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) 2025
Faltan espacios de|Orientar y monitorear al equipgPromover participacidn
reflexion para analizarfeducativo para generar ambientegdel equipo pedagdgico v
los desafios pedagdgicos. [colaborativos que impulsengestionar el intercambio
innovacion y compromiso. de recursos Vi
LIDERAZGO e>fperiencias para
parvulos.
Falta acompanamientdFortalecer el trabajo con redes deGestionar articulacion
para gestionar ldapoyo para potenciar el proyectgcon institucioneg
articulacion de transicioneducativo y las oportunidades decomunitarias para
FAMILIAY |de los parvulos. aprendizaje. facilitar cambios y
COMUNIDAD transiciones en la
trayectoria educativa de
parvulos.
Generar espacios de Mejorar practicas pedagdgicagOrganizar ambientes
reflexion por nivel sobrefortaleciendo  interacciones  quefisicos flexibles y ludicos|
practicas y logros depromuevan aprendizajes integrales yque generen
GESTION |aprendizaje  alcanzadostrasciendan la trayectoria educativa. [aprendizajes pertinentes|

a ritmos y necesidades
infantiles.

GESTION DE
RECURSOS

recepcion de material de
ensefianza como: goma
eva, cartulinas, tempera
entre otros.

desarrollo profesional, a través de la
continua capacitacidn, evacuacion
retroalimentacion de los equipog
educativos.

Capacitaciones de actoregPromover diariamente habitogSupervisar

exteriores alsaludables que fortalezcan el bienestarfinfraestructura ¥
BIENESTAR . , . . . . .

establecimiento parafisico, mental y social de la comunidadequipamiento, reforzar
INTEGRAL . . .

guiar al equipgeducativa. protocolos de

pedagogico frente 4 emergencia y mantener

emergencias. al equipo alerta ante

riesgos.
Falta gestiones para laEjecutar acciones para promover elEl sostenedor y equipdg

directivo gestiona los
implementos y recursos
diddcticos.

Gestionar recursos TI(C

para la labor educativa.

Jardin Infantil Manitos Pintadas:

|
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OBJETIVO ESTRATEGICOS

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) PROPUESTA DE MEJORA 2025
Espacios donde se dé alCrear ambientes de trabajo|Cohesion del equipo
conocer resultados de lalcolaborativo y de innovaciénleducativo resguardando

LIDERAZGO gestion administrativa y|pedagdgica, que permita allespacios de escucha
pedagdgica de la unidadiequipo comprometerse con eldidlogo.
educativa a toda laldesarrollo y aprendizaje de
comunidad. todos los nifios y nifias.

Baja participacion de laslReconocer las diferentes formas/Generar una alianza sélida

FAMILIAY (familias en reuniones delde participacion de las familiaslentre la familia-jardin,

COMUNIDAD |padres y apoderados. en los procesos educativos de loslinvolucrandonos en el
nifios y nifas. proceso de evaluacion.

Instancias permanentes|Establecer espacios quelQue los nifios y nifias se

de reflexién pedagdgicalpromuevan aprendizajesjsientan seguros, valorados vy

GESTION con los equiposjsignificativos e interaccionesfrespetados, lo que favorece

5 educativos. positivas, para responder a lasla  construccion de su

PEDAGOGICA S ) -~ . ,
Optimizacién  de  los|diversas caracteristicas elautoestima, autonomia,
tiempos en aula. intereses de los nifos y nifias.  |entre otros.

No se cuenta conlElaboracién, implementacidon y|Promover que nifios y nifias

BIENESTAR certificacion queejecu}ci.én de plan de fqrmaciénva!oren alimentos saIdefa\bIes

INTEGRAL promueva el sellolen habitos saludables, bienestar,le incorporen el movimiento
institucional. desarrollo integral yldiario para su bienestar.

autocuidado de nifios y nifias.
Los directivos nolCrear un clima laboral positivolSe espera que el personal
intervienen en losigue promueva el desarrolloftrabaje con entusiasmo,

GESTION DE |procesos de seleccion delprofesional para la mejorajsentido de propdsito

RECURSOS |personal. continua en el que hacerlcompromiso con lamisiéndel

pedagdgico. jardin infantil.

Jardin Infantil Metrenco:

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

PME EP (2025)

PROPUESTA DE MEJORA
2025
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Poder liderar procesos

Elaboracién e implementacidn

Disefio de encuesta que

caracteristicas de cada

de autoevaluacién | de plan estratégico, cronoldgico | dé cuenta de estrategias
institucional de quellpotencien el
LIDERAZGO participativos. L .. | desarrollo de la practica
capacitacion y reflexion -
i pedagdgica.
pedagodgica.
Ejecutar acciones | Elaborar plan cronoldgico | Elaboracién y
sistematicas que | colaborativo de incorporacién en | sociabilizacion de
FAMILIAY mantengan redes para fortalecer el proceso | cronograma de
COMUNIDAD | comunicacion  fluida | educativo y la comunidad. participacién anual
con familias, colaboracion con
fortaleciendo la redes.
colaboracién mutua.
Poder Incorporar, de | Implementar insumos que | Implementar pauta de
forma sistematica, | fortalezcan el plan pedagégico | acompanamiento a
acciones para el | anual, promoviendo | equipos pedagdgicos y
GESTION proceso de evaluacién | interacciones de calidad vy | socializarla con la
PEDAGOGICA | de acuerdo a las | liderazgo distribuido. comunidad  educativa

para reflexion.

aprendizaje infantil y la
sustentabilidad del
centro educativo.

nivel y grupo.
Gestionar acciones | Elaborar e implementar plan de | Implementar jornadas
sistematicas que | convivencia basado en | de socializacion del plan
garanticen seguridad, [ normativas, respondiendo a | de convivenciay disefiar
salud, acceso universal | necesidades y reconocimiento | cronograma anual de
BIENESTAR y bienestar de nifios y | comunitario. acciones
R nifias. correspondientes.
Promover acciones | Implementar instancias de | Elaboracion y
para administrar | formacidon continua, formativas | sociabilizacidn de
GESTION DE | recursos en uso de los tics como | cronograma anual e
RECURSOS eficientemente, potenciador del proceso de | implementacion de tic
favoreciendo el | ensefianza aprendizaje. como estrategia de

innovacion pedagégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICOS

para fortalecer el bienestar
y la gestidn educativa.

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) PROPUESTA DE MEJORA
2025
Organizar instancias de|Implementar una planificacidon|Realizar jornadas para
trabajo sistematico,lestratégica que promueva ellidentificar necesidades|
LIDERAZGO |reflexién y autocuidadofproceso de aprendizaje de losicomunitarias y elaborar

parvulos respondiendo al
proyecto Educativo sustentado.

planificacidn estratégica.

Un porcentaje minimo no
se presenta de manera

laborar un plan para fortalecer y
articular la vinculacién en redes,

Realizar Jornadas con la
comunidad educativa para

manual de convivencia.

FAMILIAY . . : o
presencial a las diferentesjpara potenciar el Proyectolel disefio del Plan de
COMUNIDAD . . . o .
actividades educativas y[Educativo Institucional. Transicion.
creativas.
Interiorizarse mas en los|Generar un proceso delCapacitar en evaluacién
GESTION referentes curriculares ajevaluacion de acuerdo a lasputéntica y realizar
5 través de talleres,|caracteristicas de cada nivel ylevaluaciéon participativa
PEDAGOGICA . .
capacitaciones y de formajgrupo. con familias.
personal.
Realizar talleres, [Promover la cultura saludable en| Fortalecer la conciencia en
BIENESTAR capacitacion y difusién de [las familias potenciando el sellolla comunidad educativa
habitos y alimentos |educativo institucional. sobre la importancia de la
INTEGRAL ) .
saludables a la vida sana y el bienestar
comunidad educativa. integral.
Personal mas interiorizado| Desarrollar procedimientos y|Concretar el 100% de las
GESTION DE |en los documentos, talesjpracticas para contar con unletapas del Plan de
RECURSOS [como: reglamento interno yjequipo calificado y motivado enlintervenciéon del clima

un clima laboral positivo.

laboral y organizacional.

Jardin Infantil Pichi Keche:

DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS

OBIJETIVO ESTRATEGICOS
PME EP (2025)

PROPUESTA DE MEJORA
2025

LIDERAZGO

Reforzar  instancias
reflexion con el equipo
educativo para decisiones|
conjuntas que mejoren la
gestion.

de

analizar

Recopilar y
informacion con el

que impulsen Ia
continua institucional.

equipo
pedagdgico para decisiones
mejora

Realizar digitacion, aplicar y
analizar resultados de
encuestas de satisfaccion de
cada estamento de la
comunidad educativa.

FAMILIAY
COMUNIDAD

de
de la
insertos

actores|
cultura
en la

Participacion
relevantes
mapuche
comunidad.

Crear e implementar
colaborativo con redes
actores mapuche
potenciar el

educativo institucional.

plan

Y

para
proyecto

Establecer un trabajo
colaborativo con redes de
Qpoyo que potencien el
desarrollo integral de los

parvulos.
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Fortalecimiento delPromover experiencias|Realizar experiencias
GESTION experiencias educativas queleducativas que fortalezcanjeducativas semanales que
< consideren las raicesrelaciones afectivas y fasffortalezcan las raices
PEDAGOGICA . , o .
culturales de los parvulos. |raices culturales de los nifios y|culturales de parvulos.
nifas.
Reforzar instancias parallmplementar habitos| Implementar actividades
BIENESTAR [fomentar estilos de vidalsaludables en experiencias deffisicas semanales que
INTEGRAL [saludable en los parvulos. |aprendizaje anuales parafavorezcan el bienestar,
promover el bienestar- integral de los parvulos.
Seguimiento a las ausencias|Disefiar e implementar plan|Ejecutar plan de
GESTION DE |prolongadas de los parvulos.de seguimiento para analizarjseguimiento de inasistencias
RECURSOS inasistencias 'y promoverjpara analizar  ausencias
asistencia regular. prolongadas.
e Jardin Infantil Pilmaiquen:
DIMENSIONES |  NUDOS CRITICOS OBJETIVO ESTRATEGICO HHEALES s 2
MEJORA 2025
PME EP (2025)
Abordar la falta de | Promover bienestar integral | Fortalecer el rol
tiempo para | mediante interacciones | directivo mediante
LIDERAZGO autoevaluacidn y | respetuosas que fortalezcan la | herramientas de
trabajo  colaborativo | convivencia y generen liderazgo | liderazgo, delegacion
por jornadas extensas | Progresivo. de .fun.cllones y
con parvulos. orga?nlzauon del
equipo.
Promover redes con Implementar
FAMILIAY S . Ampliar acciones con familias, P .
instituciones educativas | | estrategias del plan
COMUNIDAD incorporando sus saberes vy -
y aumentar el aporte de . T disefiado con la
s - manteniendo comunicacién . .
familias en actividades ) o comunidad educativa
L. fluida para colaboracion en
pedagdgicas y - .
. beneficio de parvulos.
recreativas.
GESTION Planificar mejor el | Fortalecer la practica pedagdgica | Promover
p tiempo para | del equipo, promoviendo | autoevaluacidn y
PEDAGOGICA . L. . . L. . .
retroalimentacién innovacién, autoevaluacion vy | reflexion del equipo
constante al equipo | ambientes favorables para el | educativo sobre
pedagdgico y abordar | desarrollo integral de parvulos. practicas
la rotacion del innovadoras que
personal. impulsen el
desarrollo pleno de
parvulos.

|
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optimizar resultados.

Incorporar la  vida | Promover bienestar a través de | 100% de los niveles
BIENESTAR . . -
saludable de forma | interacciones respetuosas, | planifican en forma
INTEGRAL . . .
transversal en el | fortaleciendo convivencia y | permanente
contexto educativo de | habitos de vida saludable. actividades que
la comunidad. fomenten estilos de
vida saludable.
P . Propiciar estion  técnica Contar con el
GESTION DE Gestionar compras vy p. . .g . y o ..
. administrativa eficiente  de | coeficiente técnico
RECURSOS capacitaciones ) .
. recursos humanos y materiales | necesario y
educativas, , . .
. segln necesidades de la unidad | adecuado para |la
enfrentando la lentitud X .,
educativa. atencion de los
del proceso Arvulos
administrativo para P ’

Jardin Infantil Primeros Pasos:

OBJETIVO ESTRATEGICOS

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) PROPUESTA DE MEJORA 2025
Dar a conocer a laFortalecer liderazgo y visidonDefinir y  difundir  visidn
comunidad externa ellestratégica del jardin,leducativa clara mediante

LIDERAZGO |[trabajo realizado defalineando el PEl  parajplanificacion  estratégica
nuestro establecimiento [garantizar educacidn inclusivajcapacitacion a  toda Ia

y de calidad.

comunidad educativa.

Baja participacion de las|

Fortalecer vinculos del jardin

Incrementar la participacion de

PEDAGOGICA

FAMILIAY [familias en talleres y/olcon comunidad vy redes,|as familias en por lo menos 4

COMUNIDAD [capacitacién parajpromoviendo la participacidnjactividades junto al jardin
beneficio de esta misma [familiar y comunitaria. infantil.

Déficits de auto[Mejorar interacciones|Diagnosticar calidad de

GESTION capacitaciéon  para elpedagdgicas para crear unfinteracciones pedagégicas,

personal segln su interésfambiente inclusivo ylcapacitar equipos y aplicar

y visidn profesion. enriquecedor que potencie elsistema de observacion vy
desarrollo integral infantil.  |retroalimentacién.
La comunicacion paralPromover cultura de buen[lmplementar programas |
BIENESTAR Iogfrar urTa socializacién|trato y'convivencia pos'itiva,actividades regulares . que
INTEGRAL | M35 afectiva. fortaleciendo relacionesfomenten relaciones
respetuosas entre nifos,respetuosas y afectivas
personal y familias. mediante talleres.
Optimizacién de recursos| Optimizar la gestion de|Integrar los recursos TIC en los
GESTION DE |operacionales. recursos operacionales paralplanes de aula para mejorar la
RECURSOS asegurar un entornolcalidad de la ensefianza.

educativo de calidad.

|
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DIMENSIONES

NUDOS CRITICOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS
PME EP (2025)

PROPUESTA DE MEJORA
2025

Poco conocimiento de parte
de familias acerca del PEI

Actualizar el PEI en
colaboracién con la comunidad

Entregar PEI a familias en
matricula y realizar dos

LIDERAZGO o . .
del establecimiento. educativa, alineado a las BCEP. [talleres semestrales sobre
su contenido.
FAMILIA Y Falta de informaciéon de las| Implementar estrategias que|lPromover estrategias|
familias que son parte de lafintegren saberes familiares. participativas que
COMUNIDAD . . X .
unidad educativa involucren a las familias.
Falta de seguimiento de los[lmplementar evaluacion|Disenar talleres de ciclo de
GESTION procesos continuos delcontinua de interaccionesmejora continua de
p mejora de las practicasjpedagdgicas para impulsarfinteracciones pedagdgicas
PEDAGOGICA L . .
pedagdgicas. mejoras y aumentar la eficacia

educativa.

El reconocer a los nifos y

Promover buen trato

Y

Organizar en conjunto con

BIENESTAR |nifias como sujetos defproteccién de los derechos delorganizaciones de apoyo
INTEGRAL |derechos, dignos,|los pdarvulos y sus garantias. talleres acerca de |la
auténomos y con voz. tematica de los derechos.
Mejorar el clima laborallGestionar con prevencioncita y|Implementar plan de
GESTION DE [implica equilibrar  vidajmutual evaluacién semestraliintervencién evaluativo
RECURSOS |personaly laboral. del clima laboral. acerca del clima
organizacional.
e Jardin Infantil Los Volcanes:
OBIJETIVO ESTRATEGICO PROPUESTA DE
DIMENSIONES NUDOS CRITICOS PME EP (2025) MEJORA 2025
Se dificulta gestionar e|Realizar seguimiento de metas delComunicar las metas
LIDERAZGO |espacio para trabajdPME, promoviendo participacidnde este Plan a todo e
conjunto de los equipogactiva del equipo educativo. equipo educativo de
educativos. una manera clara \y
transparente.
FAMILIAY |Lograr apoyar y brindafDisefiar estrategias para admision de Orientar a las familias
COMUNIDAD (informacién lo mas clargparvulos que ingresaran al Niveldel nivel medio mayor
posible a todas las familias. |Transicion. en el proceso dg
admision escolar.

|
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Establecer momentog Crear espacios para analisis y|Disefar estrategias
regulares para analisis Y retroalimentacion entre equipos| donde

retroalimentacion, educativos, promoviendo reflexiénflos equipos
GESTION  [asegurando espaciog conjunta y mejora continua. educativos puedan
PEDAGOGICA [adecuados para este participar en e
proceso. analisis de las
practicas pedagdgicas.
Mantener la informacidn| Elaborar estrategias para el cuidado|Disefiar nuevas

actualizada por parte de las| de la salud de los nifios y nifias paralestrategias
BIENESTAR familias de los parvulos| mantenerinformada a las familias. |para hace
INTEGRAL [sobre su situacidn de salud. seguimiento de sus
controles de salud y

vacunacion.
Identificar causas de|Disefiar estrategias para abordarldentificar las

GESTION DE |ausencias de parvulos, conlinasistencias, identificar causas yprincipales
RECURSOS |frecuentes inasistencias.  [fomentar la asistencia. causales que provocar

el ausentismo escolaf
de los parvulos.

Jardin Infantil We Kintun:

DIMENSIONES

NUDOS CRIiTICOS

OBJETIVO ESTRATEGICOS
PME EP (2025)

PROPUESTA DE MEJORA 2025

Tiempos acotados para la
socializaciéon y participacion

la
los

Construir con
comunidad educativa

Generar diversas Instancias
reflexivas para la actualizacion

LIDERAZGO |de toda la comunidadlprocesos de desarrollo,del PEI
educativa. resultados y cumplimiento
del PEI.
Mejorar trabajo con redes,|Disefiar plan de trabajo con|[Formalizar  sistema para
identificandolas eredes de apoyo paralidentificar y evaluar redes
FAMILIAY |incorporandolas algenerar oportunidades defterritoriales, invitando a redes
COMUNIDAD |establecimiento para crearjaprendizaje junto a laly familias a participar en
estrategias segunicomunidad educativa. experiencias de aprendizaje.
necesidades del jardin.
Reflexion critica en elProponer experiencias dellmplementar
quehacer pedagdgico ya quejaprendizaje quelsistematicamente actividades
GESTION |ho contamos con horas nolpromuevan ellddicas e inclusivas que
PEDAGOGICA |lectivas para el proceso. protagonismo infantil [potencien el protagonismo
diversidad e inclusidn|infantil.
educativa.
BIENESTAR Concientizar a la f:f\n?ilia Plantear estratcefg,ias queDifusiény§ensibilizaciénatoda
INTEGRAL referente a los habitosffavorezcan  habitos della comunidad acerca de los

estilos de vida saludable.

estilos de vida saludable.
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saludable, alimentacion sana
v actividad fisica

Formacién continua a través
GESTION DE (de capacitaciones y reflexion

pedagdgico.

desempeiio educativo.

Establecer estrategias que| Organizar
permitan mantener elsocializacidn y autoevaluacion
RECURSOS [contante del guehaceripersonal calificado para ellpara el equipo educativo.

instancias de

e Jardin Infantil We Newen:

OBJETIVO ESTRATEGICOS
PME EP (2025)

PROPUESTA DE MEJORA
2025

Establecer un trabajo
articulado con la comunidad
educativa en la actualizacion
del PEI.

Realizar

PEI.

reuniones de
sensibilizacion y motivacion
referente a actualizacion del

Elaborar, implementar vy
evaluar plan de trayectoria
educativa de los parvulos
entre los niveles sala cuna,
nivel medio y transicion.

Planificacidn y organizacion

del Plan
Educativa.

de Transicion

-Disefar espacios educativos
flexibles, ludicos, inclusivos Y|
pedagdgicamente
intencionado.

Establecer

contextualizados incluidos

en

semanales que incorporen el
sello educativo de cada

nivel.

rincones

planificaciones

Elaborar, implementar vy
evaluar plan de accidon
referente a la vida saludable,
habitos, corporalidad V]
movimiento, entre otros.

Sensibilizar y dar a conocer
Plan de vida saludable a la
comunidad educativa para

su ejecucion.

DIMENSIONES NUDOS CRITICOS
Mejorar el desarrollo,
LIDERAZGO entrega y participaciéon de
todos los estamentos en el
PEI.
El desarrollo de mejores
FAMILAY e e v
COMUNIDAD [°€ 0% ¥
nifas de nuestra unidad
educativa.
Crear actividades artisticas
innovadoras y fortalecer la
GESTION integracidon  permanente
PEDAGOGICA [del sello intercultural
mapuche.
Como oportunidad de
s (79070 5 oo
INTEGRAL |29 y
vida saludable.
Gestidn y seguimiento de
Gesmonoe {17113 e e o
RECURSOS . .
unidad educativa.

Elaborar acciones para
administrar recursos|
eficazmente, favoreciendo el
aprendizaje infantil y Ia
sustentabilidad.

Organizar un recambio de

materiales

interior

de

actividades.

didacticos al
las salas de
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CAPITULO VI: RECURSOS HUMANOS

La presente proyeccién de dotacién fue elaborada por miembros del equipo directivo de los
establecimientos educacionales, junto al equipo técnico pedagdgico y administrativo del departamento
de educacidn, proceso que se llevd a cabo entre los meses de junio, julio y agosto 2025,
fundamentalmente en la actualizacién de horas lectivas y no lectivas, segun los planes de estudio, sello
educativo y particularidades de cada establecimiento educacional, resguardando el debido cumplimiento
de la normativa legal.

A continuacion, se presenta la dotacion actual al mes de julio del presente afio y la proyeccidon para el afio
2026 por establecimiento educacional, funciones y distribucion horaria.

Vl.a. DOTACION SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION A JULIO ANO 2025

PLANDE| DAEM DOCENTEAULA DOC.DIRECTIVO CLLUIELEL DOCENTE UTP COMETIDO L INSPECTOR TOTAL
ESTABLECIMIENTO ESTUDIO ESCOLAR PARVULO

PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA |PLANTA | CONTRATA |PLANTA| PLANTA |CONTRATA [PLANTA| PLANTA |CONTRATA | PLANTA | TOTAL
DAEM 44 0 44 44
DARIO SALAS 304 68 330 38 38 38 65 44 38 171 488 | 659
TRUMPULO CHICO 190 65 192 36 7 22 22 35 94 285 379
METRENCO 304 74 353 44 38 22 44 38 44 112 545 | 657
TRUF TRUF 304 18 394 44 18 22 3 32 21 510 | 531
LAUREL HUACHO 190 50 140 44 22 35 116 175 291
LICANCO 190 55 185 44 25 22 3 32 83 283 | 366
NIRRIMAPU 304 165 206 44 20 38 35 70 264 314 | 578
TROMEN QUEPE 114 60 82 44 7 30 3 32 70 188 258
LENFUEN 76 56 33 22 5 10 93 33 126
COLPANAO 190 120 142 22 12 22 3 32 157 196 | 353
CHOMIO 190 37 201 44 38 38 3 32 78 315 | 393
CHAPOD 190 76 193 22 17 22 98 232 | 330
FUNDO MAQUEHUE | 190 140 122 44 15 38 3 32 158 236 394
TOTAL 2736 44 984 2573 132 360 129 111 152 194 66 118 414 82 1515 3844 | 5359

|
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CONVIVENCIA

EDUCADORA DE

DAEM DOCENTE AULA DOC.DIRECTIVO DOCENTE UTP COMETIDO INSPECTOR TOTAL
ESTABLECIMIENTO :;\33; ESCOLAR PARVULO
PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | TOTAL

DAEM 44 0 4 | u

DARIO SALAS 304 12 350 44 38 22 65 44 38 143 510 | 653
TRUMPULO CHICO 190 62 166 36 26 22 22 35 84 285 369
METRENCO 304 66 363 44 38 22 44 38 42 148 509 | 657
TRUF TRUF 304 15 362 44 18 22 70 15 516 | 531
LAUREL HUACHO 190 48 178 44 12 22 35 126 213 339
LICANCO 190 53 184 44 25 22 35 78 285 | 363
NIRRIMAPU 304 171 206 44 20 38 35 70 270 314 | 584
TROMEN QUEPE 114 56 82 44 11 30 35 67 191 258
LENFUEN 76 55 33 22 6 10 93 33 126
COLPANAO 190 58 167 44 10 22 35 134 202 | 336
CHOMIO 190 37 201 44 38 38 35 75 318 | 393
CHAPOD 190 28 196 22 17 22 35 85 235 | 320
FUNDO MAQUEHUE 190 136 126 44 15 38 35 151 243 394
TOTAL 2736 44 797 2654 242 278 137 137 158 172 66 135 467 80 1469 3898 | 5367

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION A JULIO ANO 2025
AUXILIAR
ASISTENTE SERVICIOS EDUCADOR NOCHERO SECRETARIA TOTALES
ESTABLECIMIENTO PARVULOS TRADICIONAL
MENORES
FUNCIONARIOS [ HRS | FUNCIONARIOS | HRS [ FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS

DARIO SALAS 76 2 132 3 44 1 252 6
TRUMPULO CHICO 25 1 44 1 23 1 92 3
METRENCO 36 1 154 4 37 1 44 1 271 7
TRUF TRUF 50 2 88 2 80 2 84 2 302 8
LAUREL HUACHO 25 1 66 2 24 1 44 1 159 5
LICANCO 25 1 44 1 69 2
NIRRIMAPU 78 2 88 2 83 2 249 6
TROMEN QUEPE 25 1 44 1 69 2
LENFUEN 44 1 44 1
COLPANAO 25 1 44 1 23 1 92 3
CHOMIO 25 1 74 2 99 3
CHAPOD 38 1 44 1 23 1 105 3
FUNDO MAQUEHUE 25 1 88 2 23 1 136 4
TOTAL 453 15 954 23 233 8 211 5 88 2 1939 53
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PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2026
ASISTENTE AUXILIAR EDUCADOR
ESTABLECIMIENTO PARVULOS SERVICIOS TRADICIONAL NOCHERO SECRETARIA TOTALES
MENORES

FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS | FUNCIONARIOS | HRS

DARIO SALAS 2 76 3 132 1 44 6 252

TRUMPULO CHICO 1 25 1 44 1 23 3 92
METRENCO 1 36 4 154 1 37 1 44 7 271
TRUF TRUF 2 50 2 88 2 84 6 222
LAUREL HUACHO 1 25 2 66 1 24 2 84 6 199

LICANCO 1 25 1 44 2 69
NIRRIMAPU 2 78 2 88 2 88 6 254

TROMEN QUEPE 1 25 1 44 2 69

LENFUEN 1 44 1 44

COLPANAO 1 25 1 44 1 23 3 92

CHOMIO 1 25 2 74 3 99
CHAPOD 1 38 1 44 1 23 3 105
FUNDO MAQUEHUE 1 25 2 88 23 4 136
TOTAL 15 453 23 954 6 153 6 256 2 88 52 1904

DOTACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL A JULIO ANO 2025
DOCENTE APOYO CONVIVENCIA EXTENSION
ESTABLECIVIENTO . COMETIDO ESCOLAR DOC. DIRECTIVO pARVULARIA | 'NSPECTOR|  DOCENTE uTP TOTAL

CONTRATA|PLANTA| PLANTA |CONTRATA [PLANTA |CONTRATA | PLANTA | CONTRATAPLANTA| PLANTA |CONTRATA [PLANTA|CONTRATA|PLANTA|TOTAL

DARIO SALAS 15 a8 6 6 6 6 21 66 | 87

TRUMPULO CHICO EY) b) 8 6 2 54 36 | 9
METRENCO 2 128 6 3 2 11 150 | 161
TRUF TRUF 103 12 17 2 103 51 | 154

LAUREL HUACHO 2 19 6 2 b) 47 | 69

LICANCO 17 10 19 6 n 36 8 | 7
NIRRIMAPU 28 74 20 13 6 67 7 | 141

TROMEN QUEPE 27 5 14 0 46 | 46

LENFUEN 6 6 12 0 | 1

COLPANAO 16 18 17 2 3 2 a1 57 | 98
CHOMIO 35 68 6 6 a1 74 | 115

CHAPOD 25 14 2 by} a7 36 | 83
FUNDO MAQUEHUE | 44 104 15 6 44 125 | 169
TOTAL 345 522 b) 45 60 28 36 19 2 6 62 130 499 800 | 1299
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PROYECCCION DOTACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIA ANO 2026
esTABLECIMIENTO | POCENTE APOYO SEP| COMETIDO co:;g;f:;m DOC. DIRECTIVO Pi::ﬁfj':‘:\ INSPECTOR | DOCENTE UTP TOTAL
CONTRATA [PLANTA | PLANTA |CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA| PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA | TOTAL
DARIO SALAS 2 54 6 6 2 54 66 | 120
TRUMPULO CHICO 1 7 2 8 6 2 2 3 | 66
METRENCO 2 128 6 3 2 2 159 | 161
TRUF TRUF 101 17 14 2 101 53 | 154
LAUREL HUACHO 10 19 1 6 2 2 a7 | e
LICANCO 28 19 6 P2 47 8 | 75
NIRRIMAPU 10 92 20 3 10 6 29 102 | 14
TROMEN QUEPE 27 5 14 0 a6 | 4
LENFUEN 5 6 P o |
COLPANAO 16 2 10 3 2 38 8 | 7
CHOMIO 33 70 6 6 39 76 | 1s
CHAPOD 20 16 2 3 2 45 8 | 83
FUNDO MAQUEHUE “ 104 15 6 2 125 | 169
TOTAL 297 542 2 51 59 6 30 6 54 6 106 108 466 821 | 1287

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
A JULIO ANO 2025

MONTOR [
c ADM. [APOYO CRA ASISIE'::E DE PAASII?SVTE'::; T;z;c(:g::ARL INFORMATICO | INSPECTOR F;f(':\:.[;?lE- CONVIVENCIA | PSICOLOGO | SECRETARIA TRASBOI::J&[:OR TOTAL GENERAL
usica | ESCOLAR
DARIO SALAS 1 3 1 1 3 1 1 1
TRUMPULO CHICO 1 1 1 1 4
METRENCO 1 1 1 2 1 1 7
TRUF TRUF 2 2 1 1 6
LAURELHUACHO | 2 1 1 4
LICANCO 1 1 1 3
NIRRIMAPU 1 2 1 4
TROMEN QUEPE 1 1 2
COLPANAO 1 1 2
CHOMIO 1 1 2
CHAPOD 1 1
FUNDO MAQUEHUE 3 1 1 1 6
TOTAL 7 1 10 10 2 1 4 6 3 3 2 3 52

|
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PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR

ANO 2026
: < o
ESTABLECIMIENTO 8l=|35|= § 2 2 2B E g 2 2 g E § g § g 2 4 ; E § g o 2 & 2 é 3 E g ;
|12 2% BE 2| |Z| (8% (%8 |%| |g| |%| (BT |§|®
2 g [
DARIO SALAS 3 |114 1|44 1 (38|33 |25 1|4 1|44 10309
TRUMPULO CHICO 1 (38| 1 [13|1 |2 1|5 4|58
METRENCO 14|12 1 (4|1 (38| 1 (38|12 1|20 7 |166
TRUF TRUF 1|38 2|23 1 (3812|144 6 |145
LAUREL HUACHO 2 |8 | 1|38 1|13 4 | 139
LICANCO 1|1 135 1|33 3|7
NIRRIMAPU 1|4 2 |76 1|38 4 | 158
TROMEN QUEPE 1|5 1|4 2|9
LENFUEN 1|14 1|14
COLPANAO 1 (3|1 |13|1]2 3|53
CHOMIO 1|8 13| 2|4
CHAPOD 1|38 1|38
FUNDO MAQUEHUE 3 (126 1 |13 1|38 1|44 6 |221
TOTAL 4 1 12 9 3 1 6 6 2 3 1 2 3 53 |1431

DOTACION ESTATUTO DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR A JULIO ANO 2025

ESTABLECIMIENTO HORAS TOTAL HORAS | TOTAL FUNCIONARIOS
CONTRATA | PLANTA
DARIO SALAS 31 143 174 6
TRUMPULO CHICO 51 44 95 3
METRENCO 21 132 153 4
TRUF TRUF 27 161 188 6
LAUREL HUACHO 42 88 130 3
LICANCO 72 30 102 4
NIRRIMAPU 44 157 201 5
TROMEN QUEPE 22 44 66 3
COLPANAO 86 66 152 5
CHOMIO 59 44 103 3
CHAPOD 44 44 88 2
FUNDO MAQUEHUE 124 124 3
TOTAL 499 1077 1576 47

|
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PROYECCCION DOTACION ESTATUTO DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ANO 2026

ESTABLECIMIENTOS HORAS TOTAL HORAS | TOTAL FUNCIONARIOS
CONTRATA | PLANTA
DARIO SALAS 178 178 5
TRUMPULO CHICO 7 88 95 3
METRENCO 21 132 153 4
TRUF TRUF 47 126 173 4
'LAUREL HUACHO 42 88 130 3
'LICANCO 64 38 102 3
'NIRRIMAPU a4 157 201 5
" TROMEN QUEPE 22 a4 66 3
'COLPANAO 86 66 152 4
CHOMIO 59 a4 103 3
CHAPOD a4 a4 88 2
FUNDO MAQUEHUE 19 124 143 4
TOTAL 455 1129 1584 43

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTREGACION A JULIO ANO 2025

ASISTENTE ASISTENTE TERAPEUTA FONOAUDIOL PSICOLOGO TECNICO TOTALES
ESTABLECIMIENTO SOCIAL SOCIAL 0GO DIFERENCIAL

N° FUNC. [HRS | N° FUNC. [HRS | N° FUNC. | HRS | N° FUNC. | HRS [ N° FUNC. | HRS [ N° FUNC. [ HRS [ N° FUNC. [ HRS
DARIO SALAS 1 18 1 24 2 76 4 118
TRUMPULO CHICO 1 18 1 18 2 36
METRENCO 1 25 1 24 2 82 4 131
TRUF TRUF 1 20 1 19 1 24 1 38 4 101
LAUREL HUACHO 1 27 1 18 1 18 1 38 4 101
LICANCO 1 15 1 36 1 38 3 89
NIRRIMAPU 1 20 1 36 1 38 3 94
TROMEN QUEPE 1 10 1 9 1 14 2 23
COLPANAO 1 18 1 26 1 38 3 82
CHOMIO 1 18 1 26 2 44
CHAPOD 1 15 1 18 1 38 3 71
FUNDO MAQUEHUE 1 26 1 18 1 38 3 82
TOTAL 1 20 1 10 1 27 12 219 12 282 11 424 37 972
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PROYECCCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTREGACION ANO 2026

ASISTENTE TECNICO
I EEITA Ty SOCIAL TERAPEUTA |[FONOAUDIOLOGO| PSICOLOGO DIFERENCIAL TOTALES

N° FUNC. | HRS | N° FUNC. | HRS| N° FUNC. | HRS|N°FUNC.| HRS | N° FUNC. | HRS | N° FUNC. | HRS
DARIO SALAS 1 18 1 24 2 76 4 118
TRUMPULO CHICO 1 18 1 18 2 36
METRENCO 1 25 1 24 2 82 4 131
TRUF TRUF 1 20 1 19 1 24 1 38 4 101
LAUREL HUACHO 1 18 1 18 1 25 3 61
LICANCO 1 15 1 36 1 38 3 89
NIRRIMAPU 1 20 1 36 1 38 3 94
TROMEN QUEPE 1 9 1 14 1 10 3 33
COLPANAO 1 18 1 26 1 38 3 82
CHOMIO 1 18 1 26 2 44
CHAPOD 1 15 1 18 2 33
FUNDO MAQUEHUE 1 26 1 18 1 38 3 82
TOTAL 1 20 0 0 12 219 12 282 11 383 36 904

DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF A OCTUBRE ANO 2025

Nuestros establecimientos educacionales que imparten educacién parvularia, cuentan con el personal
directivo, profesional, técnico pedagdgico, de aula y asistente de la educacién de conformidad a lo
establecido en el Decreto N° 315 del MINEDUC y sus posteriores modificaciones, que reglamenta los
requisitos de adquisicion, mantencion y pérdida del reconocimiento oficial del Estado a los
establecimientos educacionales de educacidén parvularia, basica y media.

|
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Capacidad Capacidad Auxiliar de N°
Establecimiento ninosyninas |Educadoras|Técnicos inosy nin Té Directoras P Funcionaria
NIVEL SALA NIVEL MEDIO s
PULMAHUE 20 1 3 - 1 1 6
GOTITA DE AMOR 20 1 4 32 4 1 1 12
ALIWEN 20 1 4 z 1 1 7
AMUN RAYEN 12 1 2 24 3 1 1 9
PICHI KECHE 12 1 3 24 2 1 1 9
WE KINTUN 12 1 2 24 2 1 1 8
LOS VOLCANES AL 1 4 o2 S 1 2 22
20 1 4 32 3
TRAPELACUCHA 20 1 4 32 3 1 1 11
ARCOIRIS 20 1 4 32 3 1 1 12
MANITOS PINTADAS 20 1 4 32 3 1 1 11
PASITOS CON AMOR 20 1 4 32 4 1 1 12
WE NEWEN 12 1 2 24 2 1 1 8
LUCERITOS DE 20 1 4 5 1 1 7
PRIMEROS PASOS 20 1 4 32 3 1 1 11
MANANTIALES 20 1 4 32 4 1 1 12
PILMAIQUEN 20 1 4 32 2 1 1 12
LOS ALERCES 14 1 3 24 2 1 1 9
METRENCO 14 1 3 24 2 1 1 10
TOTAL 336 19 66 464 47 18 19 188
COEFICIENTE DE PERSONAL SEGUN NORMATIVA VIGENTE DECRETO N°315 DEL ANO 2010
Auxiliar de
NIVEL DE ATENCION Directora Educadora Técnico .
servicios
Sala Cuna Heterogénea | 1 porcada |1 hasta40 nifos/as |1 hasta 6 nifios/as .
o 1 hasta 100 nifios
Medio Heterogéneo establecimiento 1 hasta 48 nifios/as |1 hasta 12 nifos/as

TOTAL, EDUCADORAS SEGUN NORMATIVA: 35

SOBREDOTACION: 3 (CONTRATADAS POR
DERECHOS MATERNALES)

TOTAL, TECNICOS SEGUN NORMATIVA: 108

SOBREDOTACION: 5 (CONTRATADAS POR
DERECHOS MATERNALES)

TOTAL FINAL: 113 TOTAL FINAL: 38
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e 1 Directora exclusiva.
e 1 Encargada del Nivel Parvulario, cargo que es desempefiado por un Educador o Educadora de
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e 1 Técnico en atencidon de Parvulos, por cada 6 lactantes en Sala Cuna Heterogénea.
e 1 Técnico en atencién de Parvulos, por cada 12 nifos en Nivel medio Heterogéneo.
e 1 Auxiliar de Servicios menores como minimo, debiendo aumentarse dicho personal cuando la

cantidad de nifios o nifias exceda de 100 en el establecimiento.

PROYECCION DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF ANO 2026

Capacidad nifios Capacidad Auxiliar d N°
Establecimiento y nifias NIVEL | Educadoras |Técnicos| nifios y nifias |Educadoras | Técnicos |Directoras| ' o C© Funcionari
SALA CUNA NIVEL MEDIO Servicios uncionarias
PULMAHUE 20 1 2 - 1 1 5
GOTITA DE AMOR 20 1 4 32 1 4 1 1 12
ALIWEN 20 1 4 - 1 1 7
AMUN RAYEN 12 1 2 24 1 3 1 1 9
PICHI KECHE 12 1 3 24 1 2 1 1 9
WE KINTUN 12 1 2 24 1 2 1 1 8
LOS VOLCANES 2L ) 8 & ) s 1 2 20
20 1 4 32 1 3
TRAPELACUCHA 20 1 4 32 1 3 1 1 11
ARCOIRIS 20 1 4 32 1 3 1 1 11
MANITOS PINTADAS 20 1 4 32 1 3 1 1 11
PASITOS CON AMOR 20 1 4 32 1 4 1 1 12
WE NEWEN 12 1 2 24 1 2 1 1 8
LUCERITOS DE AMOR 20 1 3 - 1 1 6
PRIMEROS PASOS 20 1 3 32 1 2 1 1 9
MANANTIALES 20 1 4 32 1 4 1 1 12
PII.MAIQUEN 20 1 4 32 1 4 1 1 12
LOS ALERCES 14 1 3 24 1 2 1 1 9
METRENCO 14 1 3 24 1 2 1 1 9
TOTAL 336 19 62 464 16 46 18 19 180
PERSONAL ADMINISTRATIVO JARDINES INFANTILES
CARGO JORNADA
Coordinador Financiero Jardines Infantiles 44
Encargada de Personal y Remuneraciones Jardines Infantiles 44
Encargado de Rendiciones Jardines Infantiles 44
Coordinadora Técnica Pedagogica 44
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De acuerdo al articulo N2 3 letra f) y articulo segundo transitorio inciso 12 del Decreto N2241 del 2017 del
Ministerio de Educacidn, a partir del 01 de enero 2023, se debe modificar la capacidad de 32 parvulos en
niveles medios, por una capacidad total de 28 parvulos. En cuanto a la idoneidad técnica se modifica la
cantidad de 1 Técnico por cada 25 parvulos, por 1 técnico por cada 14 parvulos, en caso de aumentar la
cantidad de nifios y nifias se deberd aumentar el personal. De acuerdo a esto, la dotacién de funcionarias
de Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, quedard sujeta a la normativa vigente y presupuesto
correspondiente.

VI.b. LICENCIAS MEDICAS SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL ANO 2025

A continuacion, presentamos un resumen de licencias médicas aplicado a los 31 establecimiento
educacionales que se encuentran bajo nuestra administracién, divididos en 13 colegios municipales y 18
sala cunas y jardines. El andlisis de la informacion es separado por tipo de licencia médica, cantidad de
dias de reposo y cantidad de licencias médicas por establecimiento, todo esto aplicado en el periodo de

Enero a Junio del afio 2025

RESUMEN LICENCIAS MEDICAS POR ESCUELAS MUNICIPALES.

LICENCIAS MIEDICAS EDUCACION POR: ESCUELA, TIPO, CANTIDAD Y DIAS.
ENFERMEDAD COMUN MATERNAL MUTUAL Total Total Dias
Cantidad Dias de Cantidad Dias de Cantidad Dias de Cantidad de
ESCUELA _ N - _ - N - - - - N - B - . .
Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias
CHAPOD alz/ 215 o] o (o] o 17 215
CHOMIO 16 181 (o] (o] (o] O 16 181
COLPANAO 12 176 5 58 al 7 18 241
DAEM 55 691 o o 3 45 58 736
DARIO SALAS 18 142 5 298 2 13 25 453
FDO MAQUEHUE 223l 122 2 113 (o] (o] 23 235
LAUREL HUACHO 23l 363 (o] (o] (o] o 31 363
LENFUEN 2 26 o o o o 2 26
LICANCO 12 97 1 84 2 8 15 189
METRENCO 43 2EE o o al 3 44 402
NIRRIMAPU 56 421 o o a 21 60 442
TROMEN QUEPE 5 37 (o] (o] 3 22 8 59
TRUF-TRUF 16 144 2 22 o (o] 18 166
TRUMPULO CHICO 14 221 o) o (o] (o] 14 221
TOTAL GENERAL 318 3235 i5 575 16 119 349 3929
LICENCIAS MEDICAS EDUCACION POR:
ESCUELA Y CANTIDAD DE LICENCIAS.
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El grafico anterior demuestra la cantidad de licencias médicas, por cada una de las escuelas municipales,
siendo la escuela Nirrimapu quien cuenta con mayor cantidad de licencias médicas ingresadas, seguido
del DAEM, siendo las escuelas de Lenfuen, Tromen Quepe y Trumpulo Chico, las que tienen un menor
ingreso de licencias médicas. En cuanto a cantidad de dias el DAEM lidera con 736 dias, luego Dario Salas
con 453 dias, seguidos por Nirrimapu con 442 dias de licencias médicas.

RESUMEN LICENCIAS MEDICAS POR JARDINES INFANTILES VTF

LICENCIAS MEDICAS JARDINES POR: JARDIN, TIPO, CANTIDAD Y DIAS.
ENFERMEDAD COMUN MATERNAL MUTUAL Total Total Dias
Cantidad Dias de Cantidad Dias de Cantidad Dias de Cantidad de
JARDIN . . . S L L s .
Licencias | Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias Licencias

CHOMIO 6 75 0 0 0 0 6 75
GOTITA DE AMOR 22 287 3 210 0 0 25 497
LICANCO 22 115 0 0 1 1 23 116

LOS ALERCES 26 371 0 0 0 0 26 371
LOS VOLCANES 75 895 0 0 2 7 77 902
MANANTIALES 24 214 0 0 0 0 24 214
MANKEMALEN 64 682 0 0 2 15 66 697
METRENCO 39 578 0 0 0 0 39 578
NIRRIMAPU 12 109 0 0 0 0 12 109
PADRE LAS CASAS 22 266 0 0 0 0 22 266
PANAMERICANA 18 181 6 379 2 14 26 574

PICHIKECHE 11 95 0 0 0 0 11 95
PILMAIQUEN 29 381 4 154 0 0 33 535
POB. MEZA 36 376 0 0 0 0 36 376
PRIMEROS PASOS 45 712 5 282 0 0 50 994
PULMAHUE 12 153 0 0 0 0 12 153
TRAPELACUCHA 30 343 4 151 0 0 34 494
TRUF-TRUF 22 212 3 210 0 0 25 422
TOTAL GENERAL 515 6045 25 1386 7 37 547 7468

|
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Como se muestra en el ultimo grafico la cantidad de licencias médicas por cada Jardin y sala cuna
municipal, siendo el Jardin Los Volcanes quien cuenta con mayor cantidad de licencias médicas ingresadas,
seguido de los jardines Mankemalen y Primeros Pasos, en cuanto a cantidad de dias de reposo el jardin
Primeros Pasos posee la mayor cantidad con 994 dias, seguido del jardin Los Volcanes con 902 dias vy el

jardin Mankemalen con 697 dias.
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VI. c. Supresién de horas de profesionales de la educacion para el afio 2026

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4° de la Ley N° 19.410, las Municipalidades, a
través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, entre otras materias, lo
relacionado con la dotacidon tanto del Personal Docente como Asistentes de la Educacion.

Por su parte el Articulo 22 del Estatuto Docente prescribe que, para fijar la dotacidn del siguiente
afo laboral docente, se deberan realizar las adecuaciones que procedan y enumera las causales a
considerar para dicho propdsito.

SUPRESION TOTAL HORAS ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELAS

N2 Nombre Establecimiento Horas a Suprimir
Claudia Andrea Vallejos Garrido Dario Salas 44 HORAS

Establecimiento Escuela Dario Salas

Nombre Claudia Andrea Vallejos Garrido

Horas a Suprimir 44 horas, Cédigo del trabajo

Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra a, de la Ley N221.109 “Variaciones
en el nimero de estudiantes matriculados en los establecimientos dependientes
de la Municipalidad”

Fundamentacion: De acuerdo con el andlisis de la tendencia de matricula del establecimiento entre los

afios 2022 y 2025, segun informacidn registrada en el PADEM, se evidencia una disminucion sostenida

de estudiantes, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Ao Escolar N° de Alumnos Variacion % Anual
2022 314 -
2023 294 -6,37%
2024 298 +1,36%
2025 275 -7,72%

Analisis: Entre los afios 2022 y 2025 se evidencia una disminucién neta de 39 estudiantes, lo que
impacta directamente en la percepcion de recursos por concepto de subvencién mensual, reduciendo
la disponibilidad presupuestaria del establecimiento y tensionando la sostenibilidad de las acciones
planificadas.

De acuerdo con la normativa vigente y las orientaciones de la Superintendencia de Educacion, los
recursos de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP) deben destinarse prioritariamente a la
implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), asegurando un impacto directo y
verificable en los aprendizajes de los estudiantes.

Actualmente, el establecimiento presenta un 70,27 % del presupuesto SEP destinado a la contratacion
de recursos humanos, porcentaje que requiere atencién inmediata, considerando que:

La Ley SEP y las observaciones recurrentes en auditorias de la Superintendencia de Educacién sugieren
qgue el gasto en personal no debiera superar el 50 % del total de los recursos SEP, dado que una

|
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sobrerrepresentacion de este item compromete la viabilidad y el financiamiento efectivo de acciones
pedagdgicas, de apoyo al aprendizaje y de fortalecimiento institucional.

La disminucidn sostenida de la matricula incrementa el riesgo de desfinanciamiento, profundizando la
dependencia del gasto fijo en personal y limitando la capacidad de respuesta del establecimiento frente
a los desafios pedagdgicos detectados.

El Articulo Octavo Transitorio, inciso segundo, letra a), de la Ley N.2 21.109 reconoce las variaciones en
el nimero de estudiantes matriculados en los establecimientos municipales como un factor que incide
directamente en la planificacién financiera y en la dotacion de personal.

Esta disposicién habilita al sostenedor a ajustar la dotacidn y la estructura de gastos cuando se verifica
una disminucion sostenida de matricula, con el fin de resguardar la sostenibilidad presupuestaria y el
uso eficiente de los recursos publicos.

En el caso de la Escuela Dario Salas, la disminucion de 39 estudiantes entre 2022 y 2025 justifica la
aplicacién de este marco normativo, permitiendo evaluar ajustes en la contratacién de recursos
humanos, sin afectar la continuidad del servicio educativo ni la implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME).

En el caso particular, se trata de una asistente de la educacién que se desempefia en el nivel de
ensefianza basica, cuyas funciones administrativas no corresponden a docencia de aula ni a una
asignatura especifica, y pueden ser abordadas y redistribuidas entre otros funcionarios del
establecimiento, sin afectar la continuidad del servicio educativo ni el normal desarrollo de los procesos
pedagdgicos.

Otros Antecedentes: La carga horaria de esta asistente de la educacion, corresponde a 44 horas con
cargo a la Subvencidn Escolar Preferencial (SEP).

SUPRESION TOTAL HORAS FUNCIONARIAS SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

Nombre Establecimiento Horas a
Suprimir
Katy Lissette Contreras Vivanco Sala Cuna Técnico en Educacion 44
Pulmahue Parvularia
Daniela Soledad Melo Espinoza Sala Cuna Luceritos Técnico en Educacion 44
— Padre Las Casas Parvularia
Araceli Soledad Aguilera Ramirez  Jardin Infantil Técnico en Educacion 44
Primeros Pasos Parvularia
H Diela Del Carmen Subiabre Jardin Infantil Técnico en Educacion 44
Subiabre Primeros Pasos Parvularia
Jazmin Haydee Cardenas Jardin Infantil Los Técnico en Educacion 44
Gonzdlez Volcanes Parvularia
E Carla Francisca Mufioz Romero Jardin Infantil Los Educadora de Parvulos 44
Volcanes
Camila Fernanda Sobarzo Jardin Infantil Educadora de Parvulos 44
Verdugo Metrenco
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Establecimiento Sala Cuna Pulmahue

Nombre Katy Lissette Contreras Vivanco

Horas a Suprimir 44

Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracion” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resolucién Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNIJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacién y la relacién del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacién del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacion y sus posteriores
modificaciones.

Fundamentacion: De acuerdo con el andlisis de la tendencia de matricula del establecimiento entre los

afios 2022 y 2025, segun informacion registrada en el PADEM vy solicitada a JUNJI, se evidencia una

disminucién importante de parvulos, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Aiio Parvulario N° de Parvulos Variacion % Anual Capacidad Ocupacion
2022 7| - 20 35,0%
2023 13 +85,71% 20 65,0%
2024 11 -15,38% 20 55,0%
2025 9 -18,18% 20 45,0%

Al analizar estos datos, se observa una baja histdrica y sostenida de matricula instalada en esta unidad
educativa, junto con una variacion interanual negativa relevante en los ultimos afios, lo que configura
un escenario donde mantener coeficientes técnicos dimensionados para capacidades maximas y no
para matricula efectiva, produce sobredotacién relativa, pérdida de eficiencia en el uso de recursos y
tension con el principio de ajuste técnico exigible en fiscalizacién, por tanto, el ajuste del coeficiente
técnico se justifica como una medida de gestidon responsable para asegurar que la dotacidn se alinee a
la demanda real y a los estandares verificables.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacion de personal definido para el Nivel de Sala Cuna 'y
Sala Cuna Heterogénea, expresado como coeficiente técnico entre técnico en educacion parvulariay
numero de nifios y nifas atendidos. Dicho estandar constituye el marco de referencia para evaluar la
coherencia entre matricula efectiva, capacidad autorizada y dotacidn de personal, y resulta clave para
fundamentar los ajustes requeridos frente a escenarios de baja o variacion sostenida de matricula,
conforme a la normativa vigente.

Nivel Educativo Técnico en Educacion
Parvularia
Sala Cuna/ 1 hasta 6 nifios y nifias
Sala Cuna Heterogénea

Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacion Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 164



E/\%RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

Finalmente, se determina que, de las tres técnicos en educacién parvularia existentes en este
establecimiento educativo, se requiere prescindir del servicio de la funcionaria Katy Lissette Contreras
Vivanco, quedando en dos el coeficiente de técnicos en educacién parvularia para el aifo parvulario
2026 de esta unidad educativa.

Establecimiento Sala Cuna Luceritos — Padre Las Casas

Nombre Daniela Soledad Melo Espinoza

Horas a Suprimir 44

Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracion” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resolucién Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNIJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacidn y la relacidn del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacién del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacién y sus posteriores
modificaciones.

Fundamentacion: De acuerdo con el andlisis de la tendencia de matricula del establecimiento entre los

afios 2022 y 2025, segun informacion registrada en el PADEM vy solicitada a JUNIJI, se evidencia una

disminucién importante de parvulos, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Aiio Parvulario N° de Parvulos Variacion % Anual Capacidad Ocupacion
2022 8 | e 20 40,0%
2023 9 +12,50% 20 45,0%
2024 13 +44,44% 20 65,0%
2025 9 -30,77% 20 45,0%

Al analizar estos datos, se observa una baja histdrica y sostenida de matricula instalada en esta unidad
educativa, junto con una variacion interanual negativa relevante en los ultimos afios, lo que configura
un escenario donde mantener coeficientes técnicos dimensionados para capacidades mdaximas y no
para matricula efectiva, produce sobredotacién relativa, pérdida de eficiencia en el uso de recursos y
tensidn con el principio de ajuste técnico exigible en fiscalizacidn, por tanto, el ajuste del coeficiente
técnico se justifica como una medida de gestidon responsable para asegurar que la dotacidn se alinee a
la demanda real y a los estandares verificables.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacidn de personal definido para el Nivel de Sala Cuna 'y
Sala Cuna Heterogénea, expresado como coeficiente técnico entre técnico en educacion parvularia'y
numero de nifios y nifas atendidos. Dicho estandar constituye el marco de referencia para evaluar la
coherencia entre matricula efectiva, capacidad autorizada y dotacidn de personal, y resulta clave para
fundamentar los ajustes requeridos frente a escenarios de baja o variacion sostenida de matricula,
conforme a la normativa vigente.

Nivel Educativo Técnico en Educacién
Parvularia
Sala Cuna/ 1 hasta 6 nifios y nifas
Sala Cuna Heterogénea

|
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Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacion Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.

Finalmente, se determina que, de las cuatro técnicos en educacidon parvularia existentes en este
establecimiento educativo, se requiere prescindir del servicio de la funcionaria Daniela Soledad Melo
Espinoza, quedando en tres el coeficiente de técnicos en educacidn parvularia para el afio parvulario
2026 de esta unidad educativa.

Establecimiento
Nombre

Horas a Suprimir
Normativa Legal

Jardin Infantil Primeros Pasos

Araceli Soledad Aguilera Ramirez

44

Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracién” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resoluciéon Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNIJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacidn y la relacidn del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacién del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacion y sus posteriores
modificaciones.

Fundamentacion: De acuerdo con el andlisis de la tendencia de matricula del establecimiento entre los
afios 2022 y 2025, segun informacion registrada en el PADEM vy solicitada a JUNJI, se evidencia una
disminucién importante de parvulos, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Aiio Parvulario N° de Parvulos Variaciéon % Anual Capacidad Ocupacion
2022 38 | e 52 73,1%
2023 34 -10,53% 52 65,4%
2024 33 -2,94% 52 63,5%
2025 28 -15,15% 52 53,8%

Al analizar estos datos, se observa una baja histdrica y sostenida de matricula instalada en esta unidad
educativa que cuenta con Niveles Heterogéneos de Sala Cuna y Medio, junto con una variacion
interanual negativa relevante en los ultimos afios, lo que configura un escenario donde mantener
coeficientes técnicos dimensionados para capacidades maximas y no para matricula efectiva, produce
sobredotacion relativa, pérdida de eficiencia en el uso de recursos y tensidn con el principio de ajuste
técnico exigible en fiscalizacidn, por tanto, el ajuste del coeficiente técnico se justifica como una medida
de gestidn responsable para asegurar que la dotacion se alinee a la demanda real y a los estandares
verificables.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacién de personal definido para el Nivel de Sala Cuna
Heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo de esta unidad educativa, expresado como coeficiente
técnico entre técnico en educacidn parvularia y nimero de nifios y nifias atendidos. Dicho estandar
constituye el marco de referencia para evaluar la coherencia entre matricula efectiva, capacidad

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 166



E/\%RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

autorizada y dotacidon de personal, y resulta clave para fundamentar los ajustes requeridos frente a
escenarios de baja o variacidn sostenida de matricula, conforme a la normativa vigente.

Nivel Educativo Técnico en Educacion
Parvularia
Sala Cuna/ 1 hasta 6 nifios y nifas
Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio menor y mayor/ 1 hasta 12 nifios y nifas
Nivel Medio Heterogéneo

Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacion Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.

Finalmente, se determina que, de las siete técnicos en educacién parvularia existentes en este
establecimiento educativo, se requiere prescindir del servicio de dos funcionarias, siendo una de ellas
Araceli Soledad Aguilera Ramirez, quedando en cinco el coeficiente de técnicos en educacién parvularia
para el ano parvulario 2026 de esta unidad educativa.

Establecimiento  Jardin Infantil Primeros Pasos

Nombre Diela Del Carmen Subiabre Subiabre

Horas a Suprimir 44

Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracién” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resolucion Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacidn y la relacién del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacidon del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacién y sus posteriores
modificaciones.

Fundamentacion: De acuerdo con el andlisis de la tendencia de matricula del establecimiento entre los

afios 2022 y 2025, segun informacion registrada en el PADEM vy solicitada a JUNJI, se evidencia una

disminuciéon importante de parvulos, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Aiio Parvulario N° de Parvulos Variacion % Anual Capacidad Ocupacion
2022 38 | - 52 73,1%
2023 34 -10,53% 52 65,4%
2024 33 -2,94% 52 63,5%
2025 28 -15,15% 52 53,8%

Al analizar estos datos, se observa una baja histdrica y sostenida de matricula instalada en esta unidad
educativa que cuenta con Niveles Heterogéneos de Sala Cuna y Medio, junto con una variacion
interanual negativa relevante en los Ultimos afos, lo que configura un escenario donde mantener
coeficientes técnicos dimensionados para capacidades maximas y no para matricula efectiva, produce
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sobredotacién relativa, pérdida de eficiencia en el uso de recursos y tensidn con el principio de ajuste
técnico exigible en fiscalizacién, por tanto, el ajuste del coeficiente técnico se justifica como una medida
de gestién responsable para asegurar que la dotacion se alinee a la demanda real y a los estandares
verificables.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacién de personal definido para el Nivel de Sala Cuna
Heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo de esta unidad educativa, expresado como coeficiente
técnico entre técnico en educacién parvularia y nimero de nifios y nifias atendidos. Dicho estandar
constituye el marco de referencia para evaluar la coherencia entre matricula efectiva, capacidad
autorizada y dotacidn de personal, y resulta clave para fundamentar los ajustes requeridos frente a
escenarios de baja o variacion sostenida de matricula, conforme a la normativa vigente.

Nivel Educativo Técnico en Educacién
Parvularia
Sala Cuna/ 1 hasta 6 nifios y nifias
Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio menor y mayor/ 1 hasta 12 nifios y nifias
Nivel Medio Heterogéneo

Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacion Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.

Finalmente, se determina que, de las siete técnicos en educacién parvularia existentes en este
establecimiento educativo, se requiere prescindir del servicio de dos funcionarias, siendo una de ellas
Diela Del Carmen Subiabre Subiabre, y considerando el ajuste ya realizado en esta unidad educativa en
el cuadro que antecede, el coeficiente de técnicos para el afio parvulario 2026 sera de cinco técnicos
en educacion parvularia.

Establecimiento  Jardin Infantil Los Volcanes

Nombre Jazmin Haydee Cardenas Gonzélez

Horas a Suprimir 44

Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracién” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resoluciéon Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacidn y la relacién del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacién del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacion y sus posteriores
modificaciones.
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Fundamentacion: De acuerdo con el andlisis de la tendencia de matricula del establecimiento entre los
anos 2022y 2025, segln informacién registrada en el PADEM vy solicitada a JUNJI, se evidencia una leve

disminucién de parvulos, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Ao Parvulario N° de Parvulos Variacion % Anual Capacidad Ocupacion
2022 8 | 104 84,6%
2023 90 +2,27% 104 86,5%
2024 97 +7,78% 104 93,3%
2025 86 -11,34% 104 82,7%

Al analizar estos datos, se observa una baja de matricula que si bien no es considerable en esta unidad
educativa que cuenta con Nivel Sala Cuna Menor y Mayor, y Medio Menor y Mayor, existe una variaciéon
interanual significativa en los ultimos afios en el Nivel Sala Cuna Menor, siendo esta una tendencia a
nivel nacional, foco de analisis y preocupacidn, lo que configura un escenario donde mantener
coeficientes técnicos dimensionados para capacidades mdximas y no para matricula efectiva en dicho
nivel educativo, produce sobredotacidn relativa, pérdida de eficiencia en el uso de recursos y tensién
con el principio de ajuste técnico exigible en fiscalizacion, por tanto, el ajuste del coeficiente técnico se
justifica como una medida de gestidn responsable para asegurar que la dotacién se alinee a la demanda
real y a los estdndares verificables.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacién de personal definido para el Nivel de Sala Cuna
Menor y Mayor, y Nivel Medio Menor y Mayor de esta unidad educativa, expresado como coeficiente
técnico entre técnico en educacién parvularia y nimero de nifios y nifias atendidos. Dicho estandar
constituye el marco de referencia para evaluar la coherencia entre matricula efectiva, capacidad
autorizada y dotacion de personal, y resulta clave para fundamentar los ajustes requeridos frente a
escenarios de baja o variacion sostenida de matricula, conforme a la normativa vigente.

Técnico en Educacion
Parvularia
1 hasta 6 nifios y nifas

Nivel Educativo

Sala Cuna/
Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio menor y mayor/
Nivel Medio Heterogéneo

1 hasta 12 nifios y nifas

Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacidn Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.

Finalmente, se determina que, de las catorce técnicos en educacién parvularia existentes en este
establecimiento educativo, se requiere prescindir del servicio de la funcionaria Jazmin Haydee Cardenas
Gonzalez, quedando en trece el coeficiente de técnicos en educacidn parvularia para el afio parvulario
2026 de esta unidad educativa.

Establecimiento Jardin Infantil Los Volcanes
Nombre Carla Francisca Romero Mufioz
Horas a Suprimir 44
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Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracion” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resoluciéon Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacidn y la relacidn del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacién del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacién y sus posteriores
modificaciones.

Fundamentacion: De acuerdo con el analisis de la tendencia de matricula y capacidad del

establecimiento entre los afios 2022 y 2025 segun se expresa en el siguiente cuadro, en comparacién a

la cantidad de educadoras de parvulos contratadas en esta unidad educativa, se evidencia una

sobredotacién de estas profesionales de la educacion.

Afio Parvulario Matricula Capacidad
2022 88 104
2023 90 104
2024 97 104
2025 86 104

De acuerdo con el coeficiente técnico vigente para los niveles Sala Cuna Menor y Mayor, y Medio Menor
y Mayor con los que cuenta esta unidad educativa, la dotacién de educadoras de parvulos debe
definirse en funcion de la matricula efectiva por nivel y la capacidad maxima autorizada, por tanto, y
en atencion a los antecedentes de matricula presentados en el cuadro precedente, se constata que la
dotacidn actual de educadoras de parvulos excede el coeficiente técnico exigido para estos cuatro
niveles educativos, configurandose un escenario de sobredotacidon. En este contexto, resulta
procedente efectuar un ajuste en la dotacidn, sin afectar el cumplimiento de los estandares normativos
ni la calidad del servicio educativo, resguardando la coherencia entre matricula, nivel de atencién y
dotacidn profesional exigida.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacion de personal definido para el Nivel Sala Cuna Menor
y Mayor, y Medio Menor y Mayor de esta unidad educativa, expresado como coeficiente técnico entre
educadoras de pdrvulos y numero de nifios y nifias atendidos. Dicho estdndar constituye el marco de
referencia para fundamentar este ajuste en la dotacién.

Nivel Educativo Educadora de Parvulos
Sala Cuna M/ 1 hasta 40 nifios y nifias
Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio menor y mayor/ 1 hasta 48 nifios y nifas
Nivel Medio Heterogéneo

Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacidn Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.
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Finalmente, se determina que, de las cinco educadoras de pdarvulos existentes en este establecimiento
educativo, se requiere prescindir del servicio de la funcionaria Carla Francisca Romero Muioz,
guedando en cuatro el coeficiente de educadoras de parvulos para el afio parvulario 2026 de esta
unidad educativa.

Establecimiento  Jardin Infantil Metrenco

Nombre Camila Fernanda Sobarzo Verdugo

Horas a Suprimir 44

Normativa Legal  Articulo Octavo transitorio, inciso segundo letra b, de la Ley N221.109 “Proceso de
Reestructuracion” por ajuste de coeficiente técnico de conformidad en lo
dispuesto en la Resolucién Exenta N°406 de 2024, que aprueba el Manual del
Programa Transferencia de Fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles —
JUNIJI, en que se indica que los establecimientos de educacion parvularia deben
cumplir las condiciones de dotacidn y la relacidn del personal técnico/parvulo,
permitiendo ajustar la dotacién del personal acorde al coeficiente establecido en
el Decreto N°315 del afio 2010 del Ministerio de Educacién y sus posteriores
modificaciones.

Fundamentacion: De acuerdo con el analisis de la tendencia de matricula y capacidad del

establecimiento entre los afios 2022 y 2025 segln se expresa en el siguiente cuadro, en comparacién a

la cantidad de educadoras de parvulos contratadas en esta unidad educativa, se evidencia una

sobredotacién de estas profesionales de la educacion.

Afio Parvulario Matricula Capacidad
2022 36 38
2023 36 38
2024 36 38
2025 34 38

De acuerdo con el coeficiente técnico vigente para el Nivel de Sala Cuna Heterogénea y Nivel Medio
Heterogéneo con los que cuenta esta unidad educativa, la dotacién de educadoras de parvulos debe
definirse en funcion de la matricula efectiva por nivel y la capacidad maxima autorizada, por tanto, y
en atencidn a los antecedentes de matricula presentados en el cuadro precedente, se constata que la
dotacidn actual de educadoras de pdrvulos excede el coeficiente técnico exigido para estos dos niveles
educativos, configurandose un escenario de sobredotacidon. En este contexto, resulta procedente
efectuar un ajuste en la dotacidn, sin afectar el cumplimiento de los estandares normativos ni la calidad
del servicio educativo, resguardando la coherencia entre matricula, nivel de atencién y dotacién
profesional exigida.

El siguiente cuadro presenta el estandar de dotacién de personal definido para el Nivel de Sala Cuna
Heterogénea y Nivel Medio Heterogéneo de esta unidad educativa, expresado como coeficiente
técnico entre educadoras de parvulos y nimero de nifios y nifias atendidos. Dicho estandar constituye
el marco de referencia para fundamentar este ajuste en la dotacion.
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Nivel Educativo Educadora de Parvulos
Sala Cuna/ 1 hasta 40 nifios y nifias
Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio menor y mayor/ 1 hasta 48 nifios y nifas
Nivel Medio Heterogéneo

Extraido de la Circular Normativa para Establecimientos de Educacion Parvularia, aprobada mediante
Resolucion Exenta N°567 de 2021 de la Superintendencia de Educacion, modificada por Resolucion
Exenta N°624 de 2022, dictada en el marco del Decreto Supremo N°315 de 2010 del Ministerio de
Educacion y su modificacion por el Decreto N°241 de 2018.

Finalmente, se determina que, de las tres educadoras de parvulos existentes en este establecimiento
educativo, se requiere prescindir del servicio de la funcionaria Camila Fernanda Sobarzo Verdugo,
guedando en dos el coeficiente de educadoras de parvulos para el afio parvulario 2026 de esta unidad
educativa.
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VI.d. DOTACION NIVEL CENTRAL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DOTACION DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL (DAEM) A JULIO 2025

AREA ASESORIA JORNADA
JEFE COMUNAL DE GESTION EDUCACIONAL 44
ABOGADO 44
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECTERAIA EJECUTIVA 44

AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS

JEFE FINANZAS
ANALISTA DE CONTROL PRESUPUESTARIO CONTABLE Y FINANCIERO
APOYO ADMINISTRATIVO PERSONALY RENDICIONES JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF
APOYO ADQUISICIONES JARDINES INFANTILES
APOYO PERSONAL
APOYO PERSONAL JARDINES
COORDINADOR FINANCIERO JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF
COORDINADOR Y ENCARGADO DE ADQUICIONES SUBVENCION GENERALY S.E.P
ENCARGADA DE SUBVENCIONES
ENCARGADA PROGRAMAS MINISTERIALES - COORDINADOR FINANCIERO PROGRAMA
INTEGRACION ESCOLARP.I.E
ENCARGADO INVENTARIO
ENCARGADO LICENCIAS MEDICAS
ENCARGADO PERSONAL
ENCARGADO PERSONALY REMUNERACIONES JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF
ENCARGADO RENDICIONES JARDINES INFANTILES
ESTAFETA
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
OPERARIO DISTRIBUCION
ENCARGADO BODEGA
ENCARGADA PAGO PROVEEDORES
ENCARGADO REMUNERACIONES
AREA INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS

RIRIRIR|IRIRIRIRIRIRIR| R [RIR|RIR|R|R|R|R|E

JEFE DE INFRAESTRUCTURA
CHOFER

MAESTRO

MAESTRO

MAESTRO

MAESTRO SUPERVISOR
PREVENCIONISTA DE RIESGO

NN NS

AREA TECNICA PEDAGOGICA

JEFE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

ASESOR PEDAGOGICO ENCARGADO DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM
COORDINADOR COMUNAL PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

COORDINADORA EDUCACION PARVULARIA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
INFORMATICO

SUPERVISOR JARDINES

LS
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PROYECCION DE LA DOTACION DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

(DAEM) ANO 2026
AREA ASESORIA JORNADA
JEFE COMUNAL DE GESTION EDUCACIONAL 44
ABOGADO 44
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECTERAIA EJECUTIVA 44
DAEM 44
AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS

JEFE FINANZAS 44
ANALISTA DE CONTROL PRESUPUESTARIO CONTABLE Y FINANCIERO 44
APOYO ADQUISICIONES JARDINES INFANTILES 44
APOYO PERSONAL 44
APOYO PERSONAL JARDINES 44
COORDINADOR FINANCIERO JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF 44
COORDINADOR Y ENCARGADO DE ADQUICIONES SUBVENCION GENERAL Y S.E.P 44
ENCARGADA DE SUBVENCIONES 44
ENCARGADA PROGRAMAS MINISTERIALES - COORDINADOR FINANCIERO PROGRAMA INTEGRACION 1
ESCOLARP.LLE

ENCARGADO INVENTARIO 44
ENCARGADO LICENCIAS MEDICAS 44
ENCARGADO PERSONAL 44
ENCARGADO PERSONAL Y REMUNERACIONES JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS VTF 44
ENCARGADO RENDICIONES JARDINES INFANTILES 44
ESTAFETA 44
ADMINISTRATIVO FINANCIERO 44
OPERARIO DISTRIBUCION 44
ENCARGADO BODEGA 44
ENCARGADA PAGO PROVEEDORES 44
ENCARGADO REMUNERACIONES 44

AREA INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS
JEFE DE INFRAESTRUCTURA 44
CHOFER 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO SUPERVISOR 44
PREVENCIONISTA DE RIESGO 44
AREA TECNICA PEDAGOGICA

JEFE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA (ESTATUTO DOCENTE) 44
ENCARGADO PEDAGOGICO PME/SEP (ESTATUTO DOCENTE) 44
ASESOR PEDAGOGICO ENCARGADO DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM 38
COORDINADOR COMUNAL PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR 44
COORDINADORA EDUCACION PARVULARIA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 44
INFORMATICO 44
SUPERVISOR JARDINES 44

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 174



E/\gRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

VI.e. MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL

Con el objetivo de fortalecer integralmente la gestidn interna del Departamento de Educacién de la
Municipalidad de Padre Las Casas, el equipo del DAEM desarrolla anualmente un plan de actividades
destinado a consolidar la dotacién del personal del Nivel Central. Este plan se elabora, implementa y
evalua a través de un instrumento de planificacidn anual, el cual es actualizado y acordado en conjunto
con el equipo de la Administracion Central.

Para el afio 2025, este plan contempla el establecimiento de metas individuales, cuya evaluacidn se
realizara de manera trimestral. Bajo el nombre de Plan de Mejoramiento para la Gestion Educacional
2025, su foco principal es impulsar el compromiso de los funcionarios del Departamento de Educacion en
el fortalecimiento de la gestion administrativa, integrando los sellos institucionales y alinedndose con las
politicas educativas.

La supervisidn del cumplimiento de este plan estd a cargo del Comité Técnico de Incentivo, conformado
por funcionarios del propio Departamento de Educaciéon Municipal.

PLAN ANUAL DE MEJORAMIENTO NIVEL CENTAL DAEM

" PLAN DE INCENTIVO AL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DEL NIVEL CENTRAL DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION, MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS, ANO 2025”
Objetivo General  [Fomentar el compromiso de los funcionarios del Departamento de Educacién para fortalecer su gestién
administrativa promoviendo los sellos y politicas institucionales
Objetivo Meta Tiempo De Ejecucion Ejecucion
Promover el bienestar y el autocuidado a | Elaborar un plan de | pDesde el 02 de enero 100%
través de un plan de intervencion, para |intervencion para promoverel | - o114 defebrero del
mantener la salud y prevenir enfermedades [ bienestar y autocuidado en los | 555
de indole laboral en los funcionarios del | funcionarios del
Departamento de Educaciéon de la | departamento de educacion
Municipalidad de Padre Las Casas. de la municipalidad de padre
las casas, con planificacion
para el afio 2025.
Identificar, valorar y administrar los riesgos Identificar y levantar a lo Desde el 03 de marzo 100%
que pueden afectar las funciones y objetivos menos una matriz de riesgo | hasta el 16 de mayo del
de cada area de trabajo del Departamento de un proceso de cada area | 2025.
de educacion de la Municipalidad de Padre del departamento de
las Casas. educacion de la
municipalidad de padre las
casas.
- . o
Fortalecer la mejora continua que permita :arr:]cc:f:criéie ;il::elon:e:s Perlod(? de medicion: 100%
optimizar procedimientos administrativos para optimizar 3 procesos ° Reurjlpne§’de
realizados por el Departamento de [ g oo S — planificacion:
e entre el 16 de mayo
hasta 30 de junio de
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Educacion dentro de los establecimientos de riesgo identificados en 2025.

educacionales. objetivo n°2. e Reunién con

directores de
establecimientos

) educacionales: entre el
expuestas en jornada con 1 de julio al 14 de
directores de agosto de 2025.
establecimientos
educacionales.

Generando acciones de
mejora que  quedaran

Favorecer el bienestar de las y los | Participar de una jornada de Entre 01 octubre, hasta 100%
funcionarios  del departamento  de | autocuidado enfocada en el 14 de noviembre de
educacion, con la finalidad de prevenir el | bienestar de los funcionarios 2025.

estrés y mejorar el estado de animo. del departamento de
educacion, con una duracién
de 8 horas.

Durante el segundo semestre del afio 2025, se trabajara en establecer un nuevo Plan de Incentivo Anual
de Actividades, planificadas para el aio 2026, y consensuadas con el equipo de la Administracidon Central
del Departamento de Educacion, las que se encuentran incorporadas en el Presupuesto afio 2026.

CAPITULO VII: PRESUPUESTO
VIl. a. ANALISIS PRESUPUESTARIO

El Departamento de Educacidn de la comuna de Padre Las Casas, tiene bajo su administracién un
total de 13 escuelas y 18 salas cunas y jardines infantiles via trasferencia de fondos (VTF), cuya matricula
proyectada para el afio 2026 es de 800 nifios y nifas, de los cuales corresponde a 336 en sala cuna y 464
en nivel medio, por lo que cada escuela y jardin infantil posee una dotacién Docente, Educadoras de
Parvulos, Asistentes de la Educacion, técnicos y administrativos, acorde a las normativas, necesidades y
al contexto en el cual se desarrolla el proceso educativo.

La educacidn parvularia y basica de las escuelas dependiente de la Municipalidad de Padre Las
Casas, se financia mediante distintos fondos que son distribuidos y asignados desde el Ministerio de
Educacién, Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP) y
aportes municipales.

La educacién parvularia de Sala Cuna y Jardines Infantiles VTF, se financia con transferencias de
fondos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles — JUNJI y con aportes del municipio de Padre las casas.

El Estado chileno ha invertido e impulsado a través del tiempo, diversos Programas Ministeriales
distintos a la Subvencién Escolar Normal, tales como la Subvenciéon Escolar Preferencial (SEP), y el
Programa de Integracién Escolar (PIE), cuyo propédsito es mejorar la calidad de la educacién publica y
disminuir la brecha existente entre estudiantes de establecimientos publicos y privados otorgando
equidad e igualdad en la educacion.
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Con el trascurso de los afios los ingresos percibidos por el Departamento de Educacion han
experimentado un aumento en lo correspondiente a Subvencidn Escolar Fiscal, Programa de Integracién
Escolary Subvencién Escolar Preferencial, no asi los ingresos provenientes de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles.

VI.b. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS A JULIO ANO 2025.

Para el afio 2025 se proyectaron ingresos de la Subvencién Escolar Normal, Programa de
Integracion Escolar (PIE), Subvencion Escolar Preferencial (PIE) y Jardines Infantiles VTF, conforme a la
cantidad de alumnos matriculados y su asistencia media mensual. De acuerdo a la Ley de presupuestos
2025 en la glosa N°3 del subtitulo 24 del programa 20 (subvenciones a establecimientos educacionales),
dispuso que se facultdé a la Junta nacional de Jardines Infantiles para que, mediante resolucién del
Subsecretario de Educacidn, autorice a no considerar la asistencia media promedio registrada por curso,
en el calculo de la subvencién mensual de los establecimientos, motivada por factores epidemiolégicos,
por lo cual el ingreso por transferencia de recursos desde JUNJI se perciben de acuerdo a la asistencia
media del mes de marzo de 2020.

Conforme a los parametros sefialados precedentemente, el Departamento de Educacion estima
percibir por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la suma de M$6.849.023, se considera, ademas, la
recuperacion por Licencias médicas por un monto de M$726.929, el Traspaso desde la SUBDERE para el
pago de aguinaldo y bonos cuyo monto asciende a M$343.847, y un traspaso Municipal de M$900.000,
asi también un monto por concepto de multas y otros de M$27.000.

Por lo anteriormente sefialado, el ingreso total del Departamento de Educacidn, excluyendo los
Programas ministeriales y JUNJI, para el afio 2025 asciende a la suma de M$8.846.799.

A continuacién, se presentan los ingresos reales, versus los presupuestados por cada uno de los
programas ministeriales y de la Junta Nacional de Jardines Infantiles:

|
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SUBVENCION ESCOLAR GENERAL 2025
Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido Diferencial
Enero 240.502.250 237.784.566 -2.717.684
Febrero 240.502.250 237.784.566 -2.717.684
Marzo 240.502.250 237.459.173 -3.043.077
abril 240.502.250 235.192.153 -5.310.097
Mayo 240.502.250 233.277.885 -7.224.365
Junio 240.502.250 232.900.781 -7.601.469
TOTAL 1.443.013.500 1.414.399.124 -28.614.376
INGRESOS PROYECTADOS / PERCIBIDOS

300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

0 P — — — — |
Enero Febrero Marzo abril Mayo Junio

-50.000.000

M Ingreso Proyectado

H Ingreso Percibido  m Diferencial

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afo 2025 vs ingresos
percibidos a junio del 2025, cuyo monto asciende a la suma de -528.614.376, correspondiente al 1,98%
inferior a lo presupuestado. Sefialar que esos menores ingresos, corresponden a la baja asistencia que se
produjo en el primer semestre del presente afo. Se espera que este déficit pueda ser reversible durante
el segundo semestre.
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PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

En el caso de la subvencién del programa PIE, se realizaron las evaluaciones médicas a nuestros
alumnos con necesidades educativas especiales, lo que significa que producto de esta evaluacion los
ingresos del programa PIE se incrementaran en el mes de junio del presente afo. con la incorporacion de
nuevos alumnos al Programa de Integracidn, lo que afectaron los ingresos en forma favorable.

SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2025
Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido Diferencial
Enero 84.919.416 93.407.356 8.487.940
Febrero 84.919.416 93.407.356 8.487.940
Marzo 84.919.416 93.407.356 8.487.940
Abril 84.919.416 77.667.983 -7.251.433
Mayo 84.919.416 76.742.903 -8.176.513
junio 84.919.416 96.471.516 11.552.100
TOTAL 509.516.496 531.104.470 21.587.974
INGRESOS PROYECTADOS / PERCIBIDOS
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0
-20.000.000 Enero Febrero Marzo Abril Mayo junio
M Ingreso Proyectado M Ingreso Percibido Diferencial

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2024 vs ingresos
percibidos a junio 2025, cuyo monto asciende a la suma de $21.587.974, correspondiente al 4,1% superior
a lo presupuestado. Sefalar que esos mayores ingresos, corresponden a la diferencia del reajuste
proyectados en el presupuesto del afio 2025, se debe indicar que este monto no considera la reliquidacion
por la nueva postulacidn de nuestros alumnos al programa.
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En el caso de la Subvencion Escolar Preferencial, al igual que la Subvencién Escolar General,
presento una disminucién en cuanto a lo proyectado, esto, también debido baja asistencia durante el ler

semestre.
Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido Diferencial
Enero 102.697.083 106.972.464 4.275.381
Febrero 102.697.083 103.080.497 383.414
Marzo 102.697.083 103.080.497 383.414
Abril 102.697.083 100.467.772 -2.229.311
Mayo 102.697.083 99.281.127 -3.415.956
Junio 102.697.083 94.270.499 -8.426.584
TOTAL 616.182.498 607.152.856 -9.029.642
INGRESOS PROYECTADOS / PERCIBIDOS
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
-
’ Enero Febrero Marzo Abril_ Mayo_ Junio-
-20.000.000

M Ingreso Proyectado

M Ingreso Percibido  ® Diferencial

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afo 2025 vs ingresos
percibidos a junio del 2025, cuyo monto asciende a la suma de -59.029.642, correspondiente al 1,4%
inferior a lo presupuestado. Sefalar que esos menores ingresos, corresponden a la baja asistencia que se
produjo en el primer semestre del presente afio. Se espera que este déficit pueda ser reversible durante
el segundo semestre.
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CONVENIO VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNJI

CONVENIO VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNIJI 2025
MES INGRESO PROYECTADO INGRESO PERCIBIDO DIFERENCIAL
ENERO 203.221.250 262.441.470 59.220.220
FEBRERO 203.221.250 305.435.384 102.214.134
MARZO 203.221.250 188.931.510 -14.289.740
ABRIL 203.221.250 201.266.708 -1.954.542
MAYO 203.221.250 210.629.931 7.408.681
JUNIO 203.221.250 212.591.001 9.369.751
TOTAL 1.219.327.500 1.381.296.004 161.968.504
INGRESOS PROYECTADOS / PERCIBIDOS

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000 I I

50.000.000 I

., AR B | B | .

-50.000.000 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

B INGRESO PROYECTADO W INGRESO PERCIBIDO  m DIFERENCIAL

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el aifio 2025 vs ingresos percibidos a
junio del 2025, cuyo monto asciende a la suma de $161.968.504, correspondiente solo al 8,8% superior
a lo presupuestado, debido a Bono de Desempefio Laboral (BDL) y reajustes pendientes del afio 2024
que su ingreso fue en enero y febrero del presente afio.
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DETALLE DE INGRESOS POR TIPO DE SUBVENCIONES EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

En adelante hablaremos de tres subvenciones: La Subvencién Escolar General, correspondiente a todos
los alumnos que asisten a nuestros establecimientos, la subvencidn Escolar Preferencial, que atiende a
alumnos prioritarios y preferentes y el Programa de Integracién Escolar que atiende a alumnos con
necesidades educativas especiales transitorias y permanentes.

El programa de Integracion Escolar y la Subvencidn Escolar Preferencial son programas financiados, que
no requieren de traspaso municipal, al contrario de la Subvencion Escolar General que si requiere de un
traspaso municipal que permita el equilibrio entre los Ingresos y Gastos del Sistema Educativo. Para el
afo 2025 el Departamento de Educacion cuenta con un traspaso autorizado por nuestra autoridad de
MS$S660.256 (seiscientos sesenta millones doscientos cincuenta y seis mil pesos), disminuyendo este
aporte en el afio 2025 en un 9,4%. Se debe indicar ademas que el municipio realiza mayores aportes
durante el transcurso del afio para dar cobertura en forma integra al transporte escolar, seguros de
establecimientos y compra de bienes y servicios varias.

Los ingresos via trasferencia de recursos para nuestros jardines infantiles provienen de la Junta nacional
de Jardines Infantiles (JUNJI) y ademas de una trasferencia municipal para poder equilibrar nuestro
presupuesto, esta trasferencia municipal estd destinada principalmente para transporte escolar de
nuestros nifios y nifias. Para el afio 2025 este traspaso es de M$239.744 (doscientos treinta y nueve
millones setecientos cuarenta y cuatro mil pesos, este monto se ha incrementado en un 42,7% para dar
cobertura total al trasporte escolar para nuestros jardines rurales, ademas de otorgar, mayores traspasos
cuando se requiere para dar cobertura a los compromisos financieros.

A continuacién, se dardn a conocer los ingresos percibidos por los distintos programas ministeriales para
los trece establecimientos educacionales a junio del 2025 y nuestros 18 Salas Cunas y Jardines Infantiles
VTF.
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TOTAL SUBV. ESCOLAR NORMAL ANO 2025
ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

DARIO SALAS 33.108.893 33.108.893 33.108.893 34.541.047 29.848.131 41.179.701 204.895.558
TRUMPULO CHICO 15.056.893 15.056.893 15.397.517 15.184.135 15.736.379 17.744.383 94.176.200
METRENCO 24.552.217 24.552.217 24.552.217 23.878.299 23.244.357 23.673.694 144.453.001
LICANCO 11.103.966 11.103.966 8.053.581 10.930.615 11.035.749 12.657.880 64.885.757
TRUF TRUF 24.918.398 24.918.398 25.259.022 24.430.198 24.483.162 26.769.111 150.778.289
NIRRIMAPU 23.556.538 23.556.538 23.897.162 23.288.856 23.083.235 28.656.757 146.039.086
TROMEN 10.599.905 10.599.905 10.940.529 10.540.682 10.789.570 13.622.663 67.093.254
COLPANAO 16.829.040 16.829.040 16.829.040 15.391.652 16.192.442 26.355.713 108.426.927
CHOMIO 18.476.621 18.476.621 18.817.245 17.693.603 18.320.482 23.705.091 115.489.663
LAUREL HUACHO 18.164.054 18.164.054 18.504.678 18.013.545 18.479.588 17.958.598 109.284.517
CHAPOD 14.420.759 14.420.759 14.761.383 14.172.541 14.544.556 6.435.962 78.755.960
FUNDO MAQUEHUE 23.591.800 23.591.800 23.932.424 23.305.052 23.352.503 27.987.908 145.761.487
LENFUEN 3.405.482 3.405.482 3.405.482 3.821.928 4.167.731 3.385.623 21.591.728

237.784.566 | 237.784.566 | 237.459.173 | 235.192.153 | 233.277.885 | 270.133.084 | 1.451.631.427

Fuente: comunidad escolar: representa los ingresos mensuales por cada establecimiento durante el

periodo de enero-junio 2025

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

TOTAL SUBV. P.L.E. ANO 2025
ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

DARIO SALAS 9.850.950 9.850.950 9.850.950 8.039.164 7.896.431| 11.648.345 57.136.790
TRUMPULO CHICO 5.042.566 5.042.566 5.042.566 4.674.776 4.634.089 5.351.943 29.788.506
METRENCO 9.502.643 9.502.643 9.502.643 7.782.499 7.567.875 9.784.476 53.642.779
LICANCO 5.845.946 5.845.946 5.845.946 5.071.434 5.096.375 5.883.463 33.589.110
TRUF TRUF 12.572.683 | 12.572.683 12.572.683 9.776.202 9.668.757 | 11.629.013 68.792.021
NIRRIMAPU 10.791.475| 10.791.475 10.791.475 9.335.343 8.943.478 | 11.663.183 62.316.429
TROMEN 3.896.377 3.896.377 3.896.377 3.052.204 2.972.822 3.866.402 21.580.559
COLPANAO 7.539.003 7.539.003 7.539.003 5.527.410 5.711.149 8.456.127 42.311.695
CHOMIO 6.313.962 6.313.962 6.313.962 4.875.824 4.936.798 6.865.271 35.619.779
LAUREL HUACHO 9.092.448 9.092.448 9.092.448 8.242.311 8.158.557 8.582.649 52.260.861
CHAPOD 5.123.990 5.123.990 5.123.990 4.686.428 4.791.120 3.754.441 28.603.959
FUNDO MAQUEHUE 7.835.313 7.835.313 7.835.313 6.604.388 6.365.452 8.986.203 45.461.982

93.407.356 | 93.407.356 93.407.356 77.667.983 | 76.742.903 | 96.471.516 531.104.470

Fuente: comunidad escolar: representa los ingresos mensuales por cada establecimiento durante el

periodo de enero-junio 2025
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
ESTABLECIMIENTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

DARIO SALAS 16.500.854 15.784.504 15.784.504 16.441.123 15.924.763 15.439.402 95.875.150

TRUMPULO CHICO 5.501.109 5.266.276 5.266.276 5.019.150 5.067.816 4.767.107 30.887.734
METRENCO 12.600.190 12.059.320 12.059.320 11.683.732 11.371.435 9.358.435 69.132.432
LICANCO 5.808.214 5.643.377 5.643.377 5.787.375 5.856.261 6.203.979 34.942.583

TRUF TRUF 12.933.643 12.378.874 12.378.874 11.836.058 11.554.961 10.941.832 72.024.242
NIRRIMAPU 11.615.260 11.104.166 11.104.166 10.695.397 10.309.472 9.970.537 64.798.998

TROMEN QUEPE 2.871.351 2.788.065 2.788.065 2.869.257 2.805.116 2.777.313 16.899.167
COLPANAO 6.410.478 6.148.630 6.148.630 5.436.742 5.714.963 5.795.581 35.655.024
CHOMIO 8.102.427 8.080.423 8.080.423 7.572.184 7.689.108 7.798.693 47.323.258

LAUREL HUACHO 7.305.846 6.987.278 6.987.278 7.045.650 7.058.046 6.740.109 42.124.207
CHAPOD 4.437.262 4.314.727 4.314.727 3.546.203 3.739.133 3.415.914 23.767.966

FUNDO MAQUEHUE 11.793.087 11.463.024 11.463.024 11.340.462 11.045.577 10.059.663 67.164.837
LENFUEN 1.092.743 1.061.833 1.061.833 1.194.439 1.144.476 1.001.934 6.557.258

TOTAL  106.972.464 | 103.080.497 | 103.080.497 | 100.467.772 | 99.281.127| 94.270.499 | 607.152.856
Fuente: comunidad escolar: representa los ingresos mensuales por cada establecimiento durante el
periodo de enero-junio 2025

VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNIJI

INGRESOS TOTALES POR MES UNIDAD DE JARDINES (OPERACIONES - HOMOLOG. - CARRERA DOCENTE - BDL ) ANO
2025

ESTABLECIMIENTOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
PULMAHUE 6.647.491 8.592.345 5.480.477 5.660.811 5.501.720 6.908.297 38.791.141
GOTITA 14.382.728 19.285.774 10.501.179 11.953.572 12.293.100 12.153.221 80.569.574
LICANCO 7.873.788 9.868.874 6.591.895 6.681.417 6.995.035 7.169.196 45.180.205
TRUF TRUF 12.158.631 14.938.597 9.560.784 10.487.472 11.148.043 11.035.790 69.329.317
PICHIKECHE 12.493.244 15.827.813 8.637.761 9.406.784 11.378.552 11.218.302 68.962.456
NIRRIMAPU 12.346.962 14.445.480 11.485.015 11.496.182 11.329.830 11.021.204 72.124.673
VOLCANES 30.025.866 33.578.316 20.306.556 21.702.695 23.536.390 23.022.580 152.172.403
TRAPELACUCHA 14.374.534 16.526.293 9.186.518 9.784.524 11.380.949 10.978.330 72.231.148
MANKEMALEN 15.306.193 18.888.025 11.168.544 12.691.973 12.202.273 10.586.725 80.843.733
PANAMERICANA 14.785.985 19.402.468 10.530.963 11.603.542 12.524.571 14.201.589 83.049.118
POB. MEZA 15.297.833 18.593.657 11.537.420 11.792.994 12.418.737 13.972.625 83.613.266
CHOMIIO 11.899.378 14.562.838 8.689.629 9.066.330 10.940.399 11.055.021 66.213.595
PADRE LAS CASAS 7.072.216 9.555.904 5.396.871 5.781.852 5.351.235 5.069.099 38.227.177
PRIMERQS PASOS 16.688.439 20.665.879 12.892.325 13.916.062 15.603.049 15.308.289 95.074.043
MANANTIALES 17.355.396 19.852.993 14.120.532 14.420.147 14.023.153 13.985.136 93.757.357
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PILMAIQUEN 15.149.274 18.430.214 13.781.486 14.420.173 12.785.043 13.964.175 88.530.365
ALERCES 27.008.629 15.669.420 10.342.958 10.841.145 10.593.774 10.080.181 84.536.107
METRENCO 11.574.883 16.750.494 8.720.597 9.559.033 10.624.078 10.861.241 68.090.326
TOTAL 262.441.470 | 305.435.384 | 188.931.510 201.266.708 | 210.629.931 212.591.001 1.381.296.004

Fuente: ndmina de pagos remesas junji: representa los ingresos mensuales por cada establecimiento
durante el periodo de enero-junio 2025

GRAFICO DE INGRESOS TOTALES POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y PROGRAMAS

Los graficos que a continuacién se describen representan los ingresos totales de cada una de las escuelas
por programa como son Subvencién Escolar General, Subvencién Escolar Preferencial y Programa de

Integracién Escolar.

ESTABLECIMIENTO SUBV. GRAL PIE SEP TOTAL

DARIO SALAS 204.895.558 57.136.790 95.875.150 357.907.498
TRUMPULO CHICO 94.176.200 29.788.506 30.887.734 154.852.440
METRENCO 144.453.001 53.642.779 69.132.432 267.228.212
LICANCO 64.885.757 33.589.110 34.942.583 133.417.450
TRUF TRUF 150.778.289 68.792.021 72.024.242 291.594.552
NIRRIMAPU 146.039.086 62.316.429 64.798.998 273.154.513
TROMEN 67.093.254 21.580.559 16.899.167 105.572.980
COLPANAO 108.426.927 42.311.695 35.655.024 186.393.646
CHOMIO 115.489.663 35.619.779 47.323.258 198.432.700
LAUREL HUACHO 109.284.517 52.260.861 42.124.207 203.669.585
CHAPOD 78.755.960 28.603.959 23.767.966 131.127.885
FUNDO MAQUEHUE 145.761.487 45.461.982 67.164.837 258.388.306
LENFUEN 21.591.728 6.557.258 28.148.986

TOTALES 1.451.631.427 531.104.470 607.152.856 2.589.888.753
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Ingresos Totales por Programa
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El grafico precedente muestra los ingresos totales de cada uno de los programas por los cuales se perciben
recursos desde el ministerio de educacion, reflejandose en de los establecimientos educacionales por tipo
de subvencién y sus correspondientes totales.

VII. c. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS A JULIO ANO 2025.

A continuacion, ilustraremos los gastos ejecutados por nuestros 31 Establecimiento
educacionales, al 30 de Junio del afio 2025, distribuidos por cada Programa Ministerial, indicando los
principales gastos para la administracién y funcionamiento de cada uno de las Escuelas y Salas Cunas y
Jardines Infantiles VTF. Se debe indicar que existe un numero importantes de compras que se realizan a
nivel central del Departamento de Educacién, que, sin embargo, van destinados a los establecimientos
educacionales, y que incrementan los gastos de cada establecimiento.

GASTOS

En general, los gastos asociados a esta subvencién son focalizados y ejecutados acorde a las
necesidades planteadas para la mejora de la gestidén escolar de los establecimientos educacionales en los
ambito administrativos, pedagdgicos y financieros, enmarcados en las normativas, orientaciones vy
lineamientos que se exigen en el contexto educativo chileno.

Conforme a lo anteriormente sefialado el presupuesto para Personal en el afio 2025, asciende a
la suma de M$4.949.811, ademds un monto de MS$871.440, para adquisicion de bienes y servicios.

Con relaciéon a lo presentado anteriormente y como es de conocimiento, los recursos que ingresan
por las distintas subvenciones, programas ministeriales y JUNJI, al Departamento de Educacién Municipal
de Padre Las Casas, son prioritariamente para el pago en personal Docente, Asistentes de la Educacién,

|
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Educadoras de Parvulos, Técnicos en Atencidn Parvularia, Auxiliares de Servicios Menores vy
administrativos del Nivel Central.

En las Unidades Educativas existe un alto compromiso en proceso de captaciéon de Matricula cada
afio, para lo cual en conjunto con el Departamento de Educacién se establecen iniciativas destinadas a la
promocién grafica y audiovisual de la oferta educativa de nuestros establecimientos educacionales.

Los Programas de Integracidon y Subvencion Escolar Preferencial han sido fundamental para el
apoyo integral de nuestros alumnos, abordando temas psico-sociales, deportivos, Artisticos- culturales
entre otros.

Importante han sido las redes de apoyo externa que han permitido crear convenios con
Universidades para capacitar a los docentes de nuestro sistema educativo, de manera gratuita. Este
Departamento de Educacion, estd en constante busqueda de recursos adicionales para mejorar la gestion
educativa tales como FIEP, Transporte Escolar Rural, entre otros.

El Fondo de Apoyo a la Gestidon Municipal (FAEP), es otro aporte para este Departamento de
Educacidn, logrando financiar gastos en administracion, transporte escolar, materiales de ensefianza y
otros,

La optimizacién de los recursos que se disponen a sido esencial para poder realizar una gestién
eficiente y austera de las Unidades Educativas.

GRAFICO DE EGRESOS POR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES Y PROGRAMAS

Los graficos que a continuacién se describen representan los ingresos totales de cada una de las escuelas
por programa como son Subvencién General, subvencidn escolar preferencial y programa de integracion
escolar.

SUBVENCION ESCOLAR GENERAL

ESTABLECIMIENTO REMUNERACION OTROS GASTOS TOTAL
DAEM 368.699.118 103.665.854 472.364.972
DARIO SALAS 270.554.464 18.255.983 288.810.447
TRUMPULO CHICO 144.575.860 4.850.532 149.426.392
METRENCO 271.385.354 19.791.633 291.176.987
LICANCO 130.270.362 22.922.435 153.192.797
TRUF TRUF 217.598.033 15.821.702 233.419.735
NIRRIMAPU 221.694.397 12.228.653 233.923.050
TROMEN 102.290.285 16.954.892 119.245.177
COLPANAO 120.164.781 5.877.957 126.042.738
CHOMIO 156.944.804 5.759.040 162.703.844
LAUREL HUACHO 127.884.430 12.733.436 140.617.866
CHAPOD 112.771.540 7.389.884 120.161.424
FUNDO MAQUEHUE 155.990.350 13.700.014 169.690.364
LENFUEN 42.734.048 8.484.137 51.218.185
TOTALES 2.443.557.826 268.436.152 2.711.993.978

Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde exclusivamente a los gastos en
remuneracion, bienes y servicios y adquisicion de activos con recursos provenientes de la subvencion
general y traspaso municipal
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PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR
ESTABLECIMIENTO REMUNERACION OTROS GASTOS TOTAL
DAEM 8.831.051 8.831.051
DARIO SALAS 78.039.214 - 78.039.214
TRUMPULO CHICO 29.604.361 1.630.479 31.234.840
METRENCO 65.191.884 3.866.868 69.058.752
LICANCO 41.695.316 - 41.695.316
TRUF TRUF 81.003.673 19.176.856 100.180.529
NIRRIMAPU 87.849.048 1.357.790 89.206.838
TROMEN 25.989.820 2.170.538 28.160.358
COLPANAO 62.403.570 - 62.403.570
CHOMIO 40.925.934 806.820 41.732.754
LAUREL HUACHO 51.399.667 1.408.079 52.807.746
CHAPOD 39.670.191 - 39.670.191
FUNDO MAQUEHUE 54.577.355 - 54.577.355
LENFUEN - - -
TOTALES 658.350.033 39.248.481 697.598.514

Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde exclusivamente a los gastos en
remuneracion, bienes y servicios y adquisicion de activos con recursos provenientes de la subvencion
programa de integracion.
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Subvencion Programa Integracién Escolar
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL
ESTABLECIMIENTO REMUNERACION OTROS GASTOS TOTAL
DAEM 42.741.283 3.765.665 46.506.948
e 77.417.203 15.420.365 92.837.568
e, 29.093.052 7.432.603 36.525.655
ETEEE 77.721.845 8.412.213 86.134.058
I 29.487.660 1.832.907 31.320.567
e 64.952.015 3.107.588 68.059.603
EEIRED 56.260.799 4.251.715 60.512.514
E— 17.579.547 291.360 17.870.907
—_—_ 32.307.583 4.362.402 36.669.985
TG 40.509.706 5.576.044 46.085.750
AL 33.632.049 12.213.646 45.845.695
T 26.712.487 5.104.925 31.817.412
FUNDO MAQUEHUE 66.047.323 9.575.821 75.623.144
T 4.535.796 54.040 4.589.836
TOTALES 598.998.348 81.401.294 680.399.642

Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde exclusivamente a los gastos en
remuneracion, bienes y servicios y adquisicion de activos con recursos provenientes de la subvencion
escolar preferencial
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Subvencion Escolar Preferencial
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TOTAL, GENERAL EGRESOS POR PROGRAMA
ESTABLECIMIENTO SUBV GENERAL SEP PIE TOTAL
DAEM 472.364.972 46.506.948 8.831.051 527.702.971
DARIO SALAS 288.810.447 92.837.568 78.039.214 459.687.229
G A 149.426.392 36.525.655 31.234.840 217.186.887
METRENCO 291.176.987 86.134.058 69.058.752 446.369.797
e 153.192.797 31.320.567 41.695.316 226.208.680
T 233.419.735 68.059.603 100.180.529 401.659.867
SR 233.923.050 60.512.514 89.206.838 383.642.402
T 119.245.177 17.870.907 28.160.358 165.276.442
T 126.042.738 36.669.985 62.403.570 225.116.293
TG 162.703.844 46.085.750 41.732.754 250.522.348
U VA 140.617.866 45.845.695 52.807.746 239.271.307
T 120.161.424 31.817.412 39.670.191 191.649.027
FUNDO MAQUEHUE 169.690.364 75.623.144 54.577.355 299.890.863
R 51.218.185 4.589.836 - 55.808.021
TOTALES 2.711.993.978 680.399.642 697.598.514 4.089.992.134

Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde los gastos de subvencion general,
subvencién escolar preferencial, programa integracion y traspaso municipal
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TOTAL, GENERAL EGRESOS JARDINES VTF

ESTABLECIMIENTOS REMUNERACION OTROS GASTOS TOTAL
PULMAHUE 47.618.774 5.829.371 53.448.145
GOTITA DE AMOR 100.131.718 6.116.914 106.248.632
LICANCO 52.498.019 11.809.993 64.308.012
TRUF TRUF 67.335.629 20.537.346 87.872.975
PICHIKECHE 67.051.773 20.924.653 87.976.426
NIRRIMAPU 64.488.563 18.426.327 82.914.890
LOS VOLCANES 169.598.806 54.826.231 224.425.037
TRAPELACUCHA 100.463.700 6.142.349 106.606.049
MANKEMALEN 97.509.571 6.314.192 103.823.763
PANAMERICANA 94.371.235 7.044.655 101.415.890
POBLACION MEZA 85.260.534 9.812.505 95.073.039
CHOMIIO 63.914.988 21.540.963 85.455.951
PADRE LAS CASAS 53.736.739 5.840.820 59.577.559
PRIMEROS PASOS 106.426.771 6.223.580 112.650.351
MANANTIALES 95.044.072 11.429.655 106.473.727
PILMAIQUEN 89.060.144 6.874.044 95.934.188
ALERCES 72.434.039 9.357.509 81.791.548
METRENCO 88.877.748 21.105.908 109.983.656
TOTAL 1.515.822.823 250.157.015 1.765.979.838
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Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde exclusivamente a los gastos en
remuneracion, bienes y servicios y adquisicion de activos con recursos Via Trasferencias de Fondos y
traspaso municipal

Subvencion JUNJI VTF (1)
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ESTABLECIMIENTO INGRESOS EGRESOS SALDO
DAEM - 527.702.971 -527.702.971
DARIO SALAS 357.907.498 459.687.229 -101.779.731
TRUMPULO CHICO 154.852.440 217.186.887 -62.334.447
METRENCO 267.228.212 446.369.797 -179.141.585
LICANCO 133.417.450 226.208.680 -92.791.230
TRUF TRUF 291.594.552 401.659.867 -110.065.315
NIRRIMAPU 273.154.513 383.642.402 -110.487.889
TROMEN 105.572.980 165.276.442 -59.703.462
COLPANAO 186.393.646 225.116.293 -38.722.647
CHOMIO 198.432.700 250.522.348 -52.089.648
LAUREL HUACHO 203.669.585 239.271.307 -35.601.722
CHAPOD 131.127.885 191.649.027 -60.521.142
FUNDO MAQUEHUE 258.388.306 299.890.863 -41.502.557
LENFUEN 28.148.986 55.808.021 -27.659.035
CARRERA DOCENTE 772.728.286 - 772.728.286
TOTALES 3.362.617.039 4.089.992.134 -727.375.095

Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde al resumen de la sumatoria por
establecimiento de ingresos de subvencion general, subvencion preferencial y programa de integracion,
con sus correspondientes gastos.
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ESTABLECIMIENTOS INGRESOS EGRESOS SALDO

PULMAHUE 38.791.141 53.448.145 -14.657.004
GOTITA 80.569.574 106.248.632 -25.679.058
LICANCO 45.180.205 64.308.012 -19.127.807
TRUF TRUF 69.329.317 87.872.975 -18.543.658
PICHIKECHE 68.962.456 87.976.426 -19.013.970
NIRRIMAPU 72.124.673 82.914.890 -10.790.217
VOLCANES 152.172.403 224.425.037 -72.252.634
TRAPELACUCHA 72.231.148 106.606.049 -34.374.901
MANKEMALEN 80.843.733 103.823.763 -22.980.030
PANAMERICANA 83.049.118 101.415.890 -18.366.772
POB. MEZA 83.613.266 95.073.039 -11.459.773
CHOMIIO 66.213.595 85.455.951 -19.242.356
PADRE LAS CASAS 38.227.177 59.577.559 -21.350.382
PRIMEROS PASOS 95.074.043 112.650.351 -17.576.308
MANANTIALES 93.757.357 106.473.727 -12.716.370
PILMAIQUEN 88.530.365 95.934.188 -7.403.823

ALERCES 84.536.107 81.791.548 2.744.559
METRENCO 68.090.326 109.983.656 -41.893.330

TOTAL 1.381.296.004 1.765.979.838 -384.683.834

Fuente: sistema presupuestario y contable municipal, corresponde al resumen de la sumatoria por
establecimiento de ingresos Via Transferencia de Fondos, con sus correspondientes gastos.
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VIIl. d. PRESUPUESTO DE EDUCACION MUNICIPAL
PRESUPUESTO DE INGRESOS SUBVENCION NORMAL, SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL,
PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR Y JARDINES INFANTILES VTF, PARA EL ANO 2026.

DENOMINACION EDUCACION FAEP JARDINES SEP PIE TOTAL
DEUDORES PRESUPUESTARIOS 5.755.905 202.669 3.559.006 1.541.120 1.588.082 12.646.782
C X CTRANSFERENCIAS CORRIENTES 5.490.805 202.669 3.193.996 1.520.120 1.548.082 11.955.672
Del Sector Privado 10 10
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 5.490.795 202.669 3.193.996 1.520.120 1.548.082 11.955.662
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 4.204.843 - - 1.480.580 1.512.128 7.197.551
SUBVENCION ESCOLAR 2.930.180 - - - - 2.930.180
Subvencién Escolar Mensual 2.930.180 2.930.180
SUBVENCION ESCOLAR ESPECIAL 10 - - - 1.161.034 1.161.044
Subvencién De Mantenimiento 10 10
Subvencion Escolar Educacion Especial 1.161.034 1.161.034
Anticipos de la Subvencién de Escolaridad -
SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL - - - 1.244.985 - 1.244.985
Subvencidn Escolar Preferencial Ley N°20.248 1.244.985 1.244.985
OTROS 1.274.653 | "~ | 235.594 351.094 1.861.341
Otros - MINEDUC 1.274.653 235594 | 351.094 1.861.341
CONVENIO EDUCACION PRE-BASICA - “ | 2.705.145 - - 2.705.145
Jardin Los Volcanes 2.705.145 2.705.145

Jardin Pulmahue -
Jardin Trapelacucha -
Jardin Mankemalen -

Jardin Meza -

Jardin Panamericana -
Jardin Gotita de Amor -
Jardin Padre Las Casas -
Jardin Pilmaiquen -
Jardin Los Alerces -
Jardin Chomio -
Jardin Nirrimapu -
Jardin Pichikeche -
Jardin Truf Truf -
Jardin Licanco -
Jardin Metrenco -

Jardin Manantiales -

Jardin Primeros Pasos B

DEL TESORO PUBLICO 111.398 - 115.000 39.541 35.954 301.893
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OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 111.398 115.000 39.541 35.954 301.893
Bonos y Aguinaldos - EDUC 111.398 35.954 147.352
Bonos y Aguinaldos - SEP 39.541 39.541
Bonos y Aguinaldos - Jardines 115.000 115.000
DE LA DIRECCCION DE EDUCACION PUBLICA 10 202.669 - - 202.679
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 10 202.669 202.679
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS - 48.605 - 48.605
Bono Asistente de la Educacion JUNJI 48.605 48.605
DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS

INCORPORADOS 1.174.544 325.246 ) 1.499.790
De la Municipalidad - Jardines Infantiles 325.246 325.246
De la Municipalidad - Educacién 1.174.544 1.174.544
INGRESOS DE OPERACION - - - -
Venta de Bienes R
Venta de Servicios N
C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 265.000 365.010 21.000 40.000 691.010
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR

LICENCIAS MEDICAS 250.000 350.000 20.000 40.000 660.000
RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196 250.000 350.000 20.000 40.000 660.000
Recuperacién Licencias Médicas - Educacion 250.000 250.000
Recuperacion Licencias Médicas - SEP 20.000 20.000
Recuperacién Licencias Médicas - PIE 40.000 40.000
Recuperacién Licencias Médicas - Jardines 350.000 350.000
OTROS 15.000 15.010 1.000 31.010
OTROS 15.000 15.010 1.000 31.010
Otros 15.000 15.000
Otros Jardines 15.000 15.000
Otros - SEP 1.000 1.000
Cobro Multa Proyectos JUNJI 10 10
C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 40 - - 40
Terrenos -
Edificios -
Vehiculos -
Mobiliario y Otros 10 10
Maquinas y Equipos 10 10
Equipos Informaticos 10 10
Programas Informaticos -
Otros Activos No Financieros 10 10
C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 - - 10
INGRESOS POR PERCIBIR 10 - - 10
LICENCIAS MEDICAS 10 - - 10
Licencias Médicas Educacion 10 10
C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 40 ) } 40
CAPITAL

DEL SECTOR PRIVADO 10 - - 10
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Otras 10 10
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 30 - - - - 30
DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES 10 } } R ; 10
INFANTILES
Convenio para Construccion, Adec. y Habil. de
. 10 10
Esp. Educativos
DE LA DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA 10 - - - - 10
Mejoramiento de Infraestructura Escolar 10 10
De Otras Entidades Publicas 10 10
SALDO INICIAL DE CAJA 10 10
TOTAL
5.755.905 202.669 3.559.006 1.541.120 1.588.082 12.646.782
DENOMINACION EDUCACION FAEP JARDINES SEP PIE TOTAL
ACREEDORES PRESUPUESTARIOS 5.755.905 202.669 3.559.006 1.541.121 | 1.588.082 12.646.782
C X P GASTOS EN PERSONAL
4.928.512 81.068 2.972.579 1.234.123 | 1.405.403 10.621.685
PERSONAL DE PLANTA
2.784.179 ) ) 479.966 | 759.264 4.023.409
SUELDOS Y SOBRESUELDOS
2.653.853 ) ) 461.160 | 723.801 3.838.814
Sueldos Base
902.400 193.909 271.714 1.368.023
ASIGNACION DE ZONA
142.051 ) ) 29.086 40.757 211.894
Complemento Zona
142.051 29.086 40.757 211.894
ASIGNACIONES ESPECIALES
16.942 - - - - 16.942
Asig. Bonificacion Especial Profesores
Encargados 16.942 16.942
Asignacién Experiencia
283.817 46.987 60.957 391.761
Asignacién Por Tramo De Desarrollo
500.251 63.658 152.724 716.633
Asignaciones por Reconocimiento A.C.
194.553 30.787 64.635 289.975
ASIGNACIONES DE RESPONSABILIDAD _ _ ~ 18.622
12.320 6.302
Asignacidn Por Responsabilidad Directiva -
Asignacién Responsabilidad Técnica
12.320 6.302 18.622
Bonif. Reconocimiento Profesional
564.223 79.816 117.970 762.009
Bonif. Excelencia Académica
33.260 8.434 11.517 53211
Otras Asignaciones Especiales 4.036 2181 0744
3.527
APORTES DEL EMPLEADOR
86.418 ) ) 14.870 23.722 125.010
Otras Cotizaciones Previsionales
86.418 14.870 23.722 125.010
AGUINALDOS Y BONOS
43.908 ) ) 3.936 11.741 59.585
AGUINALDOS
11.628 ) ) 1.843 4,700 18171
Aguinaldo De Fiestas Patrias
7.085 710 1.854 9.649
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Aguinaldo De Navidad
4.543 1.133 2846 8.522
Bonos De Escolaridad
7.570 360 2690 10.620
BONOS ESPECIALES
24.443 ) ) 1.733 4351 30527
Bono Extraordinario Anual
24.443 1.733 4.351 30.527
Bonificacion Adicional al Bono De Escolaridad 267 267
PERSONAL A CONTRATA
986.729 ) ) 256.816 | 269.134 1.512.679
SUELDOS Y SOBRESUELDOS
936.979 ) ) 244,123 | 254.964 1.436.066
Sueldos Base
365.276 112.423 116.394 594.093
ASIGNACION DE ZONA
54,792 ) ) 16.839 17.234 88.865
Complemento Zona
54.792 16.839 17.234 88.865
ASIGNACIONES ESPECIALES 8.471 - - - - 8.471
Asignacidn Especial Profesores Encargados 8.471 8.471
Asignaciones Experiencia Tramo D.P.
61.500 17.408 18.888 97.796
Asignacién Tramo D.P.
114.564 29.911 35.203 179.678
Asignacion Reconocimiento A.C. Prioritarios
71.643 17.139 21.795 110.577
ASIGNACION RESPONSABILIDAD DIRECTIVAY
TECNICA 7.369 - - 3.296 - 10.665
Asignacidn Responsabilidad Técnica-Pedagdgica 7.369 3.296 10.665
Bonif. Reconocimiento Profesional
236.629 41.688 43.782 322.099
Bonif. Excelencia Académica
11573 3.559 1.668 16.800
Otras Asignaciones 5.162 1.860 7.022
APORTES DEL EMPLEADOR
29.477 ) ) 7.660 8.059 45.196
Otras Cotizaciones Previsionales
29.477 7.660 8.059 45.196
AGUINALDOS Y BONOS
20.273 ) ) 5.033 6.111 31417
AGUINALDOS
5.888 - - 2.609 2.084 11.481
Aguinaldo De Fiestas Patrias
3.870 839 1.102 5.811
Aguinaldo De Navidad
2.018 1.770 1.882 5.670
Bono De Escolaridad 3435 256 4.209
528
BONOS ESPECIALES
10.769 ) ) 2.168 2.599 15.536
Bono Extraordinario Anual
10.769 2.168 2599 15.536
Bonificacion Adicional Al Bono De Escolaridad 191 191
OTRAS REMUNERACIONES 5.085.597
1.157.604 81.068 2.972.579 497.341 377.005
Honorarios A Suma Alzada - Personas Naturales -
REMUNERACIONES REGULADAS POR EL C.D.T. 5.063.597
1.141.604 81.068 2.966.579 497.341 377.005 i :
Sueldos
1.027.840 81.068 2.666.125 441.897 339.491 4.556.421
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Aporte Empleador
60.047 164.330 24.873 19.408 268.658
Remuneracidn Variable 6.500 21.124 27.624
Aguinaldo y Bonos
47.217 115.000 30.571 18.106 210894
Otras
16.000 6.000 22.000
C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
808.879 121.601 521.927 242.379 100.679 1.795.465
ALIMENTOS Y BEBIDAS
5.000 - - 20.000 - 25.000
Para Personas
5.000 20.000 25.000
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 5.025 } 9.300 ) 33.325
19.000
Textiles Y Acabados Textiles 7.500 1.000 8.500
Vestuario, Accesorios Y Prendas Diversas
3.110 18.000 21.110
Calzado 1.915 1.800 3.715
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
37.348 - 20.659 - - 58.007
Para Vehiculos 5.225 5.225
Para Calefaccion
32123 20.659 52.782
MATERIALES DE USO O CONSUMO
61.335 ) 73.000 102.905 60.679 297.919
Materiales De Oficina
3.135 9.000 38.000 50.135
Textos Y Otros Materiales De Ensefianza
15.000 52.405 60.679 128.084
Materiales Y Utiles Quirdrgicos 4.000 500 4.500
Materiales Y Utiles De Aseo
28.000 30.000 500 58.500
Insumos, Repuestos Y Accesorios
Computacionales 2.700 4.000 10.000 16.700
Materiales Para Mant. Y Reparacion de
Inmuebles 18.000 6.000 24.000
R Al i M imi
epuestps y CCGSOFI?S para Mantenimiento y 1.500 1.500
Reparaciones de Vehiculos
Otros Materiales, Repuestos Y Utiles Diversos 8.000 5.000 1.000 14.000
Productos Elaborados De Cuero, Caucho Y
Plastico B
Otros 500 500
SERVICIOS BASICOS
162.110 - 73.677 13.852 - 249.639
Electricidad
128.520 32.000 160.520
Agua
28.900 16.000 44,900
Gas 3.500 3.500
Telefonia Fija 1.200 1.124 2.324
Telefonia Celular 356 356
Acceso a Internet
3.134 21.053 13.852 38.039
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES ) 14.398 ) } 37.845
23.447
Mantenimiento Y Reparacién De Edificaciones
18.180 14.398 32.578
Mantenimiento Y Reparacién De Vehiculos 5.267 5.267
PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.200 - - - - 4.200
Servicios De Publicidad 4.200 4.200
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SERVICIOS GENERALES
461.672 121.601 322.893 81.622 ) 987.788
Servicios De Aseo
24.501 20.720 65.221
Servicios De Vigilancia
20.706 31.895 52.601
Pasajes, Fletes Y Bodegajes 2.000 2.000
Salas Cunas Y/O Jardines Infantiles
15.000 2.785 17.785
OTROS
379.465 121.601 267.493 81.622 ) 850.181
Otros
379.465 121.601 267.493 81.622 850.181
ARRIENDOS
25.461 - - - - 25.461
Arriendo De Edificios
22.050 22.050
Otros 3.411 3.411
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS } 8.000 ) ) 24.180
16.180
Primas y Gastos de Seguros
16.180 8.000 24.180
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES
1.500 ) ) 5.000 40.000 46.500
CURSOS DE CAPACITACION
1.500 - - 5.000 20.000 26.500
Cursos Contratados Con Terceros
1.500 5.000 20.000 26.500
OTROS
- - - - 20.000 20.000
Otros
20.000 20.000
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO 5.600 - - - - 5.600
GASTOS MENORES 4.400 - - - - 4.400
Gastos Menores - Depto. Educ. 4.400 4.400
Intereses, Multas y Recargos -
Derechos y Tasas 1.200 1.200
C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL - - - - - -
PRESTACIONES PREVISIONALES - - - - - -
Desahucios E Indemnizaciones - Con Derecho )
Dev.
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.350 - - - - 3.350
AL SECTOR PRIVADO 3.350 - - - - 3.350
Premios Y Otros 3.350 3.350
C X P INTEGROS AL FISCO 20 - 51.000 - - 51.020
OTROS INTEGROS AL FISCO 20 - 51.000 - - 51.020
Integros por. Saldos no utilizados de 10 10
Transferencias
Otros 10 51.000 51.010
C X P OTROS GASTOS CORRIENTES
20 - - - 60.000 60.020
Devoluciones 10 10
Compensaciones Por Dafios a Terceros Y/O 10 60.010
Propiedad 60.000 '
C X P ADQUISICION DE ACTIVOS NO 13.500 115.223
FINANCIEROS 15.104 ) ) 64.619 22.000 )
Terrenos 10 10
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10

Vehiculos

10

10

Mobiliario Y Otros

3.000

4.500

5.000

2.000

14.500

MAQUINAS Y EQUIPOS

20

3.000

3.020

Maquinas Y Equipos De Oficina

10

3.000

3.010

Otras

10

10

EQUIPOS INFORMATICOS

5.000

3.000

25.000

33.000

Equipos Computacionales Y Periféricos

5.000

3.000

25.000

33.000

PROGRAMAS INFORMATICOS

20

8.500

8.520

Programas Computacionales

10

8.500

8.510

Sistema De Informacion

10

10

Otros Activos No Financieros

7.034

23.119

20.000

56.153

C X P INICIATIVAS DE INVERSION

ESTUDIOS BASICOS

CONSULTORIAS

Perfil Metodoldgico Reposicion Escuela
Nirrimapu

PROYECTOS

Gastos Administrativos

CONSULTORIAS

Disefio Arg. Escuela Chomio

Terrenos

OBRAS CIVILES

Conservacion Jar. Pasitos Con Amor

Conservacion Jar. Pichikeche

Conservacion Jar. Los Volcanes

Conservacion Escuela Truf Truf

Conservacién Escuela Nirrimapu

Conservacion Escuela Metrenco

Sumin. e Inst. Juegos Patio Colpanao-Nirrimapu

EQUIPAMIENTO

Conservacién Escuela Nirrimapu

Conservacion Escuela Metrenco

Sumin. e Inst. Juegos Patio Colpanao-Nirrimapu

Equipos

Otros Gastos

C X P SERVICIO DE LA DEUDA

10

10

Deuda Flotante, Oblig. Pendientes

10

10

SALDO FINAL DE CAJA

10

10

TOTAL

5.755.905

202.669

3.559.006

1.541.121

1.588.082

12.646.782

De acuerdo con lo anterior, donde se presentan los presupuestos de ingreso y gastos para el ano
2025, de los programas ministeriales puede sufrir variaciones, ya que, se debe consensuar con la
administracién municipal, para ser presentado en el concejo y posterior aprobacion final.
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Vil.e. FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2025

El programa de subvencién de apoyo al mantenimiento es un programa que implementa el
Ministerio de Educacion (MINEDUC). El objetivo general del Programa es apoyar la adecuada
conservacion fisica de los establecimientos educacionales subvencionados, su equipamiento, mobiliario
y otros similares, contribuyendo de esta forma a crear una cultura del cuidado y mantenimiento
constante de los establecimientos.

ESTABLECIMIENTOS INGRESO 2025
ESCUELA DARIO SALAS $ 6.219.057.-
ESCUELA TRUMPULO CHICO | $ 2.268.053.-
ESCUELA METRENCO $ 5.101.806.-
ESCUELA LICANCO $ 2.619.066.-
ESCUELA TRUF TRUF $ 5.602.315.-
ESCUELA NIRRIMAPU $ 4.948.237.-
ESCUELA TROMEN QUEPE $ 1.537.759.-
ESCUELA COLPANAO S 2.884.819.-
ESCUELA CHOMIO S 3.244.613.-
ESCUELA LAUREL HUACHO $ 3.440.879.-
ESCUELA CHAPOD $ 2.019.815.-
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE | S 4.514.545.-
ESCUELA LENFUEN $  242.991.-
TOTAL $ 44.643.955.-

Para el presente afio se percibieron MS44.643.955.- para los trece Establecimientos
Educacionales.

Estos Fondos estan destinados exclusivamente a la mantencion y reparacidon de nuestras unidades
educativas, la cuales por sus afios de construccién los recursos asignados para este efecto siempre son
€sCasos.

|
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VII. f. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) ANO 2025

El Fondo de Apoyo a la Gestion de Educacion Municipal tiene por objetivo contribuir al
mejoramiento de la Gestién Municipal en el area de Educacién, mediante el financiamiento de iniciativas
que permitan resolver nudos criticos que afectan la gestién y por tanto la Calidad de la Educacion.

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2025

FAEP ha sido fundamental para lograr un Optimo funcionamiento de nuestras unidades
educativas tanto a nivel pedagdgico, de infraestructura, de equipamiento, movilizacién e incluso en el
ambito administrativo y apoyando en el financiamiento de Recurso Humano.

El fondo de apoyo a la gestién Municipal ha permitido disminuir el traspaso municipal de recursos
financieros.

INICIATIVA MONTO TOTAL ($)

PAGO DE REMUNERACIONES A DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION POR A LO MENOS 1 MES $120.862.022.-

CONTRATAR SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR Y/O
SERVICIO DE APOYO PARA A LO MENOS 3
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA,
POR A LO MENOS 2 MESES. $94.743.160.-

TOTAL| $ 215.605.182.-

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANO 2026. 203



K

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

CAPITULO VIII: INFRAESTRUCTURA

Para el afio 2026 se proyecta mantener la busqueda de financiamiento que permita seguir mejorando las
condiciones de infraestructura de los establecimientos que durante los ultimos afios no han podido ser
abordados. Manteniendo como proyeccién materializar la ejecucidn y financiamiento para los siguientes
establecimientos.

Nombre de la Iniciativa

Conservacion Escuela Licanco
Conservacién Escuela Fundo Maquehue
Conservacion Escuela Trumpulo Chico

RECONOCIMIENTO OFICIAL JARDINES INFANTILES VTF MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS

“La Ley N° 20.832 establece que todas las salas cunas y jardines infantiles que reciben aportes del Estado,
deberdn contar con el Reconocimiento Oficial, por lo que todo establecimiento educacional que entregue
educacion integral a nifios/as entre 0 a 6 afios, y que pretenda impetrar para su operacion y
funcionamiento aportes del Estado, debe obligatoriamente contar con dicha certificacion, siendo
voluntaria para los demds establecimientos del nivel (que no impetren recursos del Estado para su
operacion y funcionamiento), que podrdn optar igualmente por la Autorizacion de Funcionamiento.”

Para el afio 2026 el drea de Infraestructura del Departamento de Educacién Municipal de Padre Las Casas,
tiene proyectado realizar el ingreso de 4 jardines Infantiles a Reconocimiento Oficial del Estado.

1. Jardin Infantil y Sala Cuna Primeros Pasos
2. Jardin Infantil y Sala Cuna Arcoiris

3. Jardin Infantil y Sala Cuna Pasitos con Amor

Prevencion de Riegos:

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 16.744, que regula el seguro social obligatorio contra riesgos
de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales; el Decreto Supremo N°594, que regula las
condiciones sanitarias y ambientales basicas en los lugares de trabajo; el Decreto Supremo N° 44, que
establece lineamientos para la gestion de la prevencién de riesgos laborales en organismos publicos (Art.
66 bis de la Ley N°16.744); y en concordancia con la Ley N° 19.345, que extiende estas obligaciones al
sector publico, la Municipalidad de Padre Las Casas, en su rol de empleador, ha reforzado su compromiso
preventivo mediante la adhesion a la Mutual de Seguridad CCHC..

El Departamento de Educacién de la municipalidad, a través de su area de prevencion de riesgos,
desarrolla una gestién orientada a identificar, evaluar y controlar oportunamente los peligros que puedan
afectar la salud, seguridad y bienestar tanto de funcionarios como de estudiantes y toda la comunidad

|
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educativa. Su labor se centra en implementar politicas, protocolos y planes de accidon que fomenten una
cultura preventiva, cumpliendo con los requerimientos legales y asegurando un entorno educativo
seguro.

En linea con las exigencias del DS N2 44, que obliga a los organismos publicos a establecer sistemas de
gestién de la prevencidn de riesgos basados en planificacién, control, seguimiento y mejora continua, el

trabajo preventivo del Departamento de Educacién se focaliza en las siguientes areas:

RESUMEN PROYECCION DE LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION DE RIESGOS PARA EL ANO 2026

operatividad y cumplimiento de
normativa en  establecimientos
educacionales y DAEM.

‘ Tematica H Explicacion H Actividades relacionadas ‘
Actualizacién y seguimiento del Plan|| - Actualizacion de planos de evacuacion.
Integral de Seguridad Escolar,|| - Coordinacidn y gestién de capacitaciones en
PISE entregando lineamientos a los|| primeros auxilios y uso y manejo de
(Actualizacion |lencargados de seguridad para|| extintores.
2025 fortalecer protocolos frente al|l - Reuniones con equipos directivos y comités
SENAPRED) |emergencias, considerando la|| de seguridad.
realidad particular de cada|| - Supervision de sefalética, rutas de
establecimiento. evacuacién y equipos de seguridad.
Diagnéstico, conformacion y|| - Supervisidon y monitoreo de funcionamiento.
renovacion de los Comités Paritarios|| - Visitas periddicas para verificacién de
de Higiene y Seguridad conforme al|| condiciones de seguridad de acuerdo a
CPHS Decreto Ne44, asegurando|| normativa vigente.

Revisidon de actas y actividades.
Apoyo en informes de gestidn y propuestas
de mejora.

Encargados de

Asesoria para crear e implementar
estrategias de prevencion de riesgos
en establecimientos sin CPHS (menos

Asesoria y acompafamiento en materia de
Prevencién de Riesgos Escolar.
Capacitaciones y talleres en identificacion de

Seguridad . . eligros y medidas de control.
g de 25 trabajadores), promoviendo p. 'g : - .
. - Visitas periddicas y recomendaciones
una cultura de seguridad. .
preventivas.
- Registro de casos.
. Gestion eficiente de casos ingresados|| - Seguimiento constante y contacto con
Accidentes . . .
a la  mutualidad, incluyendo| mutualidad.
laborales y . , e .
seguimiento, asesoria en|| - Identificacion de patrones y mejoras
enfermedades

profesionales

declaraciones y orientacién a

trabajadores y empleadores.

preventivas.
Campafias de concienciacidon y talleres de
prevencion.

Protocolo de
Riesgos
Psicosociales

Implementacion del protocolo de
acuerdo a metodologia CEAL-
SM/SUSESO para abordar factores
psicosociales que afecten la salud

Monitoreo del cumplimiento.

Intervenciones rapidas ante crisis.
Promocién de cultura organizacional
enfocada en salud mental.
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RESUMEN PROYECCION DE LAS ACTIVIDADES DE PREVENCION DE RIESGOS PARA EL ANO 2026

|

Tematica

Explicaciéon

Actividades relacionadas

|

mental en los establecimientos y
DAEM.

Evaluacién de del

protocolo.

impacto y ajustes

Programa de
Capacitacion

Fortalecimiento de capacidades vy
conocimientos del personal para
mejorar la  seguridad, salud
ocupacional y bienestar emocional
en el trabajo, fomentando una
cultura preventiva e integral.

Formacion de brigadas de emergencia.
Control de riesgos en accidentes de trayecto.
Gestion de la seguridad escolar.

Capacitaciéon para supervisores.
Investigacion de accidentes (arbol de causas).
Monitores de pausas activas.

Manejo de emociones.

Técnica vocal.

Programacion
de servicios de
control de
plagas

Planificar y coordinar servicios
periddicos de control de plagas en los
establecimientos educacionales y en
las dependencias del DAEM, para
prevenir riesgos sanitarios y cumplir
con la normativa vigente que exige
mantener condiciones ambientales
seguras y saludables.

Levantamiento inicial y diagndstico de
presencia de plagas.

Elaboracién de un cronograma anual de
fumigacion y desratizacion.

Contrataciéon de servicios especializados
acreditados.

Supervisidn de la ejecucion de los servicios y
revisién de certificados.
Elaboracién de informes 'y
documental de cada intervencidn.
Difusion de medidas preventivas a la
comunidad educativa para evitar focos de
infestacion.

registro

Supervision de
cumplimiento
normativo DS
N238/2003
Transporte
Escolar

Verificar que el servicio de transporte
escolar que utilizan los
establecimientos educacionales
cumpla con las exigencias del DS

N°38/2003 del Ministerio de
Transportes, relativas a higiene,
seguridad y mantenimiento,

protegiendo asi la integridad de los
estudiantes.

Revisién periddica del estado de higiene de
los vehiculos.

Verificacion del cumplimiento de medidas de
seguridad: cinturones, extintores,
sefializacion, etc.

Coordinacidn con las empresas de transporte
escolar y conductores para subsanar
observaciones.

Registro y seguimiento de inspecciones.
Capacitacion y sensibilizacion a conductores y
encargados de transporte sobre normativa y
buenas pricticas.
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Aspecto

|

Detalle

Foco principal

Garantizar entornos educativos mas seguros, saludables y alineados con la
normativa vigente.

Acciones
desarrolladas

- Actualizacién y seguimiento de los Planes Integrales de Seguridad Escolar
(PISE).

- Asesoria y renovacion de los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad
(CPHS).

- Acompafamiento a establecimientos sin obligacion de constituir comité
paritario formal.

- Inspecciones periddicas segiin DS N2 548 y DS N2 594,

Gestion de
riesgos

- Seguimiento y asesoria en accidentes laborales y enfermedades
profesionales.

- Refuerzo en la implementacidn de protocolos de vigilancia, destacando el
Protocolo de Riesgos Psicosociales.

- Programacion de control de plagas.

- Supervision del cumplimiento del DS N2 38/2003 sobre higiene y seguridad
en transporte escolar.

Capacitacion
2025

- Total de 70 horas dirigidas a docentes, funcionarios del DAEM, personal
técnico y de establecimientos.

- Temas abordados: uso adecuado de la voz, prevencion de riesgos
psicosociales, manejo del estrés, uso de extintores, primeros auxilios y
control de riesgos en tareas especificas.

Proyeccion 2026

- Incrementar horas de capacitacion a 85 horas.

- Incorporar nuevas tematicas segun necesidades emergentes y cambios
normativos.

- Enfasis en competencias psicosociales y actualizacién continua de
procedimientos de trabajo seguro.

Objetivo futuro

Seguir elevando los estandares de seguridad y bienestar en el entorno
laboral, logrando una preparacion integral y efectiva para toda la
comunidad educativa.
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AREA INFRAESTRUCTURA Y PREVENCION DE RIESGOS

Descripcidn: Area del Departamento de educacién enfocada en velar por la
calidad y seguridad de los recintos educacionales y la logistica
referida al transporte de funcionarios del DAEM.

Objetivo General: Aportar al desarrollo educativo, por medio de una arquitectura
que responda a las necesidades e inquietudes de los alumnos y
comunidad educativa.

Objetivo Estratégico Establecer un plan de mejora de la infraestructura accesible y
sin barreras, que aporte de forma positiva en el aprender.

Disefiar y concretar la insercion de una politica de prevencion de
riesgos basada en el acompafiamiento dentro de los
establecimientos educacionales.

Encargado del Area Jefe Area Infraestructura y prevencion de riesgos.
Reparacion y Mantencion de e Maestro Supervisor

Establecimientos

Educacionales e Maestro Eléctrico

e Maestro Carpintero

e Maestro

Planificacién y Proyectos e Ingeniero constructor

e Arquitecto

Prevencion de Riesgos vy ¢ Ingeniera/o en Prevencion de Riesgos
seguridad
Transporte e Conductor Depto. Educacion
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CAPITULO IX: CUENTA PUBLICA DAEM:

IX. a. Cuenta Publica

En el marco del proceso de rendicion de cuentas publicas, este se desarrolla conforme a la normativa
vigente (Ley N° 19.410/1995; Ley N° 19.532/1997; Resolucidon Exenta N° 2522 del 27/11/2009), y se
enmarca dentro de la gestidén descentralizada de los establecimientos educacionales. Es una obligacidn
gue responde al principio de transparencia respecto de las acciones de mejoramiento implementadas y
los resultados obtenidos en el periodo anterior.

Este proceso reconoce el derecho de la comunidad a estar informada sobre la gestidon educativa y el
impacto de las politicas educacionales, estableciéndose, asi como un mecanismo de responsabilidad
publica, mediante el cual se asumen y comunican los resultados alcanzados en las distintas dimensiones
del sistema escolar.

En este sentido, la rendicidon de cuentas forma parte de la gestién publica de la comuna de Padre Las
Casas, y aporta al fortalecimiento del trabajo anual que desarrollan las instituciones al servicio de la
comunidad, en sus distintos niveles de responsabilidad: Nacional, Regional, Provincial y Comunal. Por lo
tanto, los establecimientos educacionales municipales, junto a las instituciones que apoyan la formacién
de los estudiantes de la comuna, deben cumplir con el deber de informar de manera clara y oportuna.

La rendicién de cuentas serd liderada por cada director, directora o docente encargado(a) de los
establecimientos educacionales municipales de Padre Las Casas, en su calidad de principal responsable
de la gestidn y los resultados educativos de su comunidad escolar.

Esta cuenta publica se centrard en la gestidon interna de cada establecimiento, considerando los
lineamientos definidos en el PADEM 2025 y el marco normativo vigente, con énfasis en los siguientes
aspectos:

e Visidn y Misidn institucional

e Sellos educativos

e Politicas educacionales del sistema
e Resultados de aprendizajes

Asimismo, se incluirdn antecedentes relativos a la dotacién de recursos humanos, condiciones de calidad,
programas y actividades de apoyo pedagdgico, presupuesto, infraestructura, entre otros.

En este contexto, cada establecimiento educacional municipal de Padre Las Casas elaborard su propia
cuenta publica, la cual debera ser desarrollada conforme a la normativa vigente y dentro de los plazos
establecidos. El Departamento de Educacién Municipal (DAEM) sera el responsable de monitorear y dar
seguimiento al cumplimiento de este proceso en todos los establecimientos educacionales de la comuna.
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