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�5� � !),9-� �):� �):):�� � ) =-15;1:1-;-� ,-� )/6:;6� ,-3 )G6� ,6:� 413 ;9-+-�

:1-5,6�3): ����� 069):��:-�151+1)�3) $-:1I5� 9,15)91) ,-3��65:-26 �64<5)3 ,-�3):� 9/)51A)+165-:

,-�3)�$6+1-,), �1=13 ,-�!),9-��):��):):� -5�3)�:)3)�,-�9-<5165-:�,-�3)��<51+17)31,),��79-:1,1,)

769 -3 '1+-79-:1,-5;- $9���<E:�$)5��)9;E5�'133)/9)� +65�3)�):1:;-5+1)�,-�36:�:1/<1-5;-:��65:-2-96:�

� $9��!-,96��0)5,E)��9D=)36

� $9���</-516��)915)6 #-14B5

� $9)���195)��0B=-A��<9B5

� $9)���)<9)��)9E5�!138<14B5

� $9���)51-3��I9,6=)�"<1,-3

� $9��!-,96�'-9/)9)��)59E8<-A

� $9)���131)5)��65AB3-A��65AB3-A

� $9)���<+E) �<910<15+)��5+)G19

� $9�� :+)9��<-0<-5;96��65;-96

�+;J)�+646�$-+9-;)916�@��151:;96�,-��-� ,6G)��)<9) �65AB3-A��65;9-9):�

-5�:< +)31,),�,-�$-+9-;)916 �<51+17)3�
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�)�:-G69)�$-+9-;)916��<51+17)3� :-G)3)�8<- 36:�)+647)G) -5�3)�9-<51I5

,65� :+)9��<;1D99-A���3+)3,- �:��@ 3) $9)� (-55@�!6*3-;-� $-+73)��:��

�� ����	�
�����
������������

�3��65:-2-96�$9��!-,96��0)5,E)��6*:-9=)�-3��+;)�)5;-9169��9-:7-+;6�,-�8<-

56�8<-,I�9-.3-2),6�8<-�:-�:631+1;I�3)��-@����
���� 9/B51+) �65:;1;<+165)3�,-��<51+17)31,),-:�

�)�:-G69) $-+9-;)916��<51+17)3��:-G)3)�8<-�:-�3-�=)�)�0)+-9�-5;9-/) )�36:

:-G69-:��65:-2-96: ,-�-:)�15.694)+1I5�-5�<5��,�

$-�)79<-*)��+65�3)�6*:-9=)+1I5�)5;-:�4-5+165),)���+;)��65:;1;<;1=) ,-

.-+0)��	�,-�2<316�,-3�)G6�-5�+<9:6�
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�)�:-G69)�(-55@�!6*3-;-� $-+73)� �:���0)+- -?76:1+1I5 -5�!6>-9�!615;�� 3)

+<)3�:-�),2<5;)�)�3)�79-:-5;-�)+;)�

�� �����������
�������

�)��65:-2-9)� $9)�� �<+E)��<910<15+)� 9-:7-+;6�,-� 3)�79-:-5;)+1I5�,-� 36:

796@-+;6: ,-��5=-9:1I5� :-G)3)�8<-�-33)�)76@I�3)�.694)+1I5�,-3��-5;96��64<51;)916�#-463156:�

7-96�,-:7<D:�56�.<-�+65:1,-9),)�7)9)�7)9;1+17)9�-5�D3�

�)� :-G69)� (-55@� !6*3-;-�� $-+73)� �:��� � :-� +647964-;- ,- =-9� -5� 8<D

:1;<)+1I5� :-� -5+<-5;9)� 3)� �64<51,),� �5,E/-5)� �5,9D:� �<)18<15)6�� )� 3)� +<)3� 7-9;-5-+-� 3)

�65:-2-9)��<+E)��<910<15+)��9-:7-+;6�,-3�796@-+;6�,-3��-5;96��64<51;)916�#-463156:�

�3� �65:-2-96� $9�� !-,96� '-9/)9)� � 0)+-� )3+)5+-:� 9-:7-+;6� ,-� 3)

+65:;9<++1I5� ,-3� �<-=6� �6:71;)3� ,-� !),9-� �):� �):):�� 4)51.1-:;)� 3)� 158<1-;<,� ,-� 3):

69/)51A)+165-:�769�:)*-9�+<B5;6 -:�-3�79-:<7<-:;6�7)9)��-8<17)41-5;6�@ 7)9) 9-+<9:6�0<4)56

,-� -:;)� 5<-=)� +65:;9<++1I5� � @� :631+1;)� 8<-� -3� �<51+1716� 36:� )76@-� -:;)� *J:8<-,)� ,-

15.694)+1I5�

�3�:-G69� :+)9��<;1D99-A���3+)3,-��:���:-G)3)�8<-�-:)�15.694)+1I5�,-*1-9)

-:;)9�,-5;96�,-� 3):�*):-: ,-3�796@-+;6��)� 36�+<)3�-3��<51+1716� ;6,)=E)�56�0)� ;-51,6�)++-:6�

):141:46�4-5+165)� 8<-� 69/)51A)+165-:� ,-� 3)� $6+1-,),� �1=13� @� �<51+1716�� ,-*1-9)5� ;9)*)2)9

*)26� -3�41:46� 6*2-;1=6�� 8<-� � -:�4-269)9� 3)� :)3<,�,-� 3)� +64<5)�� � !69� ;)5;6�� � -3��<51+1716� :-

+647964-;-� ,-� ;9)*)2)9� -5� .694)� +652<5;)� � +65� 3):� 69/)51A)+165-:� 7)9)� ):-/<9)9� 3)

+65:;9<++1I5�@�.15)5+1)41-5;6��,-�-:;)�6*9)�=1;)3�7)9)�3)�+64<5)�

�3��65:-2-96�$9�� :+)9��<-0<-5;96�� � :631+1;)�-=)3<)9� 3)� .694)+1I5�,-�<5)

+641:1I5�7)9)�;9)*)2)9�-3�!96@-+;6�,-3�5<-=6��6:71;)3�-5�!),9-��):��):):�

�3��65:-2-96� $9�� !-,96��0)5,E)�� 9-:7-+;6� ,-� 36:� 796@-+;6:� ,-� 15=-9:1I5�

:-G)3)�8<-� .)3;)�+65:<3;)9�)� 3)�+1<,),)5E)��+646�769�-2-4736��-5� 36�8<-� ;1-5-� 9-3)+1I5�)� 3)

+65:;9<++1I5�,-�3)��)5+0)��):�#6+):�@�+65:;9<++1I5�,-�<5)�+)5+0)�,-�%-51:��:<�69/)51A)+1I5

:631+1;)�-:7)+16:�9-+9-);1=6:�@�56�,-769;1=6:� 7)9) 76;-5+1)9�-3�-:7)9+141-5;6�.)4131)9�

�)� :-G69)� (-55@� !6*3-;-�� $-+73)� �:��� :-G)3)� 8<-� ;6,6:� 36:� 796@-+;6:� :-

0)+-5 +65�7)9;1+17)+1I5�+1<,),)5)��4-5+165)�8<-�-3�!96@-+;6�,-3 !)98<-��):�#6+):� 9-+1D5

-:;B� -5� -;)7)� ,-� ,1:-G6� 36� +<)3 56� -:� )3/6� ,-.151;1=6�� @)� 8<-� 7<-,-� :-9� 46,1.1+),6� )� 3)

15:;)5+1)� ,-� 3)� 7)9;1+17)+1I5� +1<,),)5)� -� 15=1;)� )3� �65:-2-96 $9�� �0)5,E)� )� 3)� $-+9-;)9E)

�64<5)3�,-�!3)51.1+)+1I5��7)9)�8<-�3)�796.-:165)3�8<-�-:;B�)�+)9/6�,-3�796@-+;6� 3-�-?7318<-

*1-5� -5� 8<-� +65:1:;-�� 7)9)� 8<-� =-)� 8<-� -5� -:;-� 796@-+;6� -:;B� 15+3<1,)� 3)� 7)9;-� ,-769;1=)�

9-+9-);1=)��+646�;)4*1D5�3) :6+1)31A)+1I5 -:;B +65:1,-9),)�

�)��65:-2-9)�$9)���131)5)��65AB3-A��:-G)3)�8<-�9-:7-+;6�,-�36:�796@-+;6:

,-�15=-9:1I5��:<�69/)51A)+1I5�:E�-:;)*)�)3�;)5;6��0)*E)�15.694)+1I5�,-�36:�796@-+;6:��-?+-7;6�,-

36:�796@-+;6:�,-3�B9-)�9<9)3�@�,-�3)�+65:;9<++1I5�,-3�5<-=6��6:71;)3�
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�)��65:-2-9)�$9)���<+E)��<910<15+)��4)51.1-:;)�79-6+<7)+1I5�-5�-3�;-4)

,-� :)3<,�� 769� 4)36:� ;9);6:� -5� 3)� );-5+1I5� 0)+1)� 3)� /-5;-� 15,E/-5)� @� :631+1;)� � 9-=-9;19� -:;)

:1;<)+1I5���)769;)5,6�-3�5<-=6�06:71;)3�+65�<5)� .1+15)��<3;<9)3�,-��)7<,<5/<5��3)�8<-�:-9E)

4<@�J;13�7)9)�-3�7<-*36�4)7<+0-�8<-�)+<,-�)�);-5,-9:-�-5�-:-�:-9=1+16�

�/<)34-5;- 3)��65:-2-9) :631+1;)�;9)*)26�7)9)� 36:� 2I=-5-:�4)7<+0-:�8<-

0)5�-:;<,1),6�+65�:)+91.1+16��7)9)�-=1;)9�3)�-41/9)+1I5�,-�3)�2<=-5;<,�15,E/-5)�0)+1)�-3�569;-�

+646�;)4*1D5�8<-�:-)5�15+3<1,6:�-5�3)�7)9;1+17)+1I5�+1<,),)5)�,-�36:�796@-+;6:�.<;<96:�

�)� �65:-2-9)� $9)�� �<+E)� �<910<15+)�� ;)4*1D5� :631+1;)� 8<-� 36:� �65:-2-96:

�5,E/-5):� :-)5� +65:1,-9),6:� -5� -3� �-5;96� ,-� �-:)996336� �64<51;)916� #-463156:�� 7)9)� ;-5-9

+656+141-5;6�,-�3):�)+;1=1,),-:�8<-�:-�9-)31A)5�

�3��65:-2-96�$9���)51-3��I9,6=)��4)51.1-:;)�8<-�76+6�:-�0)�+65:1,-9),6

-3�$-+;69��1B/)9)��7)9)�36�8<-�-:�796@-+;6:�,-�15=-9:1I5��:63)4-5;-�:-�7<-,-�)79-+1)9�3)�6*9)

,-3� �63-/16� %9<.� %9<.� �:141:46� 0)+-� -5;9-/)� ,-� <5� 796@-+;6� ,-� 15=-9:1I5�� � ,-56415),6

K!)98<-��65<50<-56L��7)9)�0)*131;)9�<5�7)98<-�;<9E:;1+6�)�36:�71-:�,-3��-996��65<50<-56��):E

1473-4-5;)9�-3�,-:)996336�-5�3)�+64<5)�@�56�:-9�<5)�+64<5)�;)5�,-7-5,1-5;-�,-�%-4<+6�

�3��65:-2-96� $9�� ��<-0<-5;96��-5� 9-3)+1I5�)3�796@-+;6�,-3� %-9+-9� !<-5;-�

4)51.1-:;)�8<-�:1�*1-5�-:�<5�796@-+;6��4<@�14769;)5;-� ,-2)�,-�3),6�3)�7)9;-�0<4)5)��@)�8<-

0)@�79-6+<7)+1I5�769�7)9;-�,-� 36:�=-+156:�8<-�=)5�)�:-9�-?79671),6:�@� :631+1;)�)3��<51+1716

*)2)9�3)�15.694)+1I5�9-:7-+;6�,-�-:-�;-4)�@�):-:69)9�)�36:�=-+156:�-5�-3�796+-:6�

�)� �65:-2-9)� $9)�� �131)5)� �65AB3-A�� :631+1;) +656+-9� -3� 73)5� 7136;6� ,-3

!96@-+;6��1;-9��@�9-8<1-9-�8<-�4)5;-5/)5�15.694),)�)�3):�69/)51A)+165-:�,-�3):�)++165-:�8<-

:-�9-)31A)9B5�9-:7-+;6�,-3� ;-4)��,-�-:;)�.694)�)76@)9�-:;-�796@-+;6�;)5�*-5-.1+16:6�7)9)� 3)

+64<5)�

�3��65:-2-96�$9���</-516��)915)6� :631+1;)�15.694)+1I5�9-:7-+;6�,-3�,1:-G6

,-3�%-9+-9�!<-5;-�

$1-5,6�3):��	��
�069):��:-�9-;19)�,-�3)�$-:1I5� 9,15)91)�3):��65:-2-9):�$9)���<+E)��<910<15+)�@�$9)�

�195)��0B=-A�

�3�'1+-79-:1,-5;-�$9���<E:�$)5��)9;E5���)/9),-+-�3)�-?76:1+1I5�-5;9-/),)�@

9-1;-9) 8<-�-:�5-+-:)91)�<5)�+641:1I5��-5�,65,-�7)9;1+17-5�3):�69/)51A)+165-:�,-��3)�+64<5)�@

-3��<51+1716���7)9)�-?1/19��4-,1)5;-�<5�-5;-��-3�)=)5+-��-5�3):�.<;<9):�-;)7):�,-3��!96@-+;6�,-3

5<-=6��6:71;)3����/<)34-5;-�)/9),-+-�36:�796@-+;6:�,-�15=-9:1I5�8<-�-?1:;-5�7)9)�-3�:-+;69�'133)

�):� �A)3-):� �:141:46�� :631+1;)� ;9)*)2)9� -5� +652<5;6� �65+-26� �<51+17)3�� �65:-26� ,-� 3):

 9/)51A)+165-:� ,-� 3)� $6+1-,),� �1=13� @� ,-4B:� 69/)51A)+165-:�� 7)9)� 15.694)9� 9-:7-+;6� ,-3

796@-+;6�,-�9-+1+3)2-�8<-�-?1:;-�)+;<)34-5;-�-5�3)�+64<5)�

�3� �65:-2-96� $9��  :+)9� �<-0<-5;96�� 4)51.1-:;)� :<� 79-6+<7)+1I5 769 3)

+65-+;1=1,),� -5� 36:� :-+;69-:� 9<9)3-:�� � :-G)3)5,6� 8<-� 36:� +)4156:� 9<9)3-:� ,-� 3)� +64<5)� :-
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-5+<-5;9)5�-5�4<@�4)3):�+65,1+165-:� �:141:46��+64-5;)�8<-�:-�-5;-9I�8<-�<5�.<5+165)916

4<51+17)3 .<- 9-46=1,6 ,-�:<�+)9/6�769 4)3)�/-:;1I5�-5�-3�!96/9)4)�,-��)4156:�

�)� :-G69)� $-+9-;)916� �<51+17)3� 9-:7-+;6� ,-� 36 4-5+165),6 769� -3

�65:-2-96�$9�� :+)9��<-0<-5;96� 7)9)� ;-5-9�+)*)3�+656+141-5;6�,-� 3) :1;<)+1I5� 15.694) 8<-

,-�)+<-9,6�)3 �9;E+<36�
��,-�3)��-@ ���
��  9/B51+)��65:;1;<+165)3�,-��<51+17)31,),-:��:-G)3)

8<-� -3� �,4151:;9),69� �<51+17)3� -:� <5� +)9/6� ,-� +65.1)5A)� ,-3� �3+)3,- @� 8<-� 7<-,-� :-9

9-46=1,6 769� -3� )+<-9,6� ,-� 36: 	�
� ,-� 36:� �65+-2)3-: -5� -2-9+1+16� @� -5� :-:1I5� 3-/)34-5;-

+65:;1;<1,)����3��65+-26��<51+17)3�01A6�<:6�,-�-:)�.)+<3;),�@�9-46=1I�)3 $9���91:;1)5��96>5��8<-

:-� ,-:-47-G)*)� +65� �,4151:;9),69��<51+17)3�� � �/<)34-5;-� )+3)9)� 8<-� -:;)� :1;<)+1I5� 56� 3-

1471,-�)3�$9���96>5�;9)*)2)9�-5�515/<5)�15:;1;<+1I5�7J*31+)��@)�8<-�56�.<-�,-:;1;<1,6��51�6*2-;6

,-�:<4)916�)3/<56��:I36�<5)�.)+<3;),�8<-�3)��-@�3-�6;69/)�)3��65+-26��<51+17)3�

�/<)34-5;-� 9-:7-+;6 )3� !96/9)4)� ,- +)4156:� 3)� :-G69) $-+9-;)916

�<51+17)3� 4-5+165)�8<- 3)�15=-9:1I5�8<-�0)�9-)31A),6�-3��<51+1716�,<9)5;- 36: J3;146:�)G6:�-5

9-7)9)+1I5� ,-� +)4156:� -:� 15+647)9)*3- +65� -3� /):;6� 8<-� 0)+-� +<)38<1-9� 6;96��<51+1716 @

4-5+165)�8<- :-�-:;B�;9)*)2)5,6 -5�-336� 7-96�:65�,-4):1),6:�+)4156:�@ :-�,-*- +669,15)9

+65� '1)31,),� -:;) 3)*69� @)� 8<-� 0)@ +)4156: -5� 8<-� 3)�4)5;-5+1I5 3-� +699-:765,-� )� -:;)

15:;1;<+1I5�

$-� 0)+-� -5;9-/)� )� 36:� :-G69-:� �65:-2-96: ,-� <5� ���� -5� -3� +<)3� :-� -5+<-5;9)� 3)� �-@ ���
��

 9/B51+)� �65:;1;<+165)3� ,-� �<51+17)31,),-:�� �-@� 	����� $6*9-� �:6+1)+165-:� @� !)9;1+17)+1I5

�1<,),)5)� -5� 3)� �-:;1I5� !J*31+)� @� 3)� �-@ ������ $6*9-� �<5;):� ,-� '-+156: @� ,-4B:

 9/)51A)+165-:��64<51;)91):�

�3��65:-2-96�$9��!-,96��0)5,E)� :-G)3) 8<-�-3��-7;6��,-� 9/)51A)+165-:

�64<51;)91):� 56 0)� +1;),6� )� 515/<5)� 9-<51I5 ) 3):� 69/)51A)+165-:� ,-� 3)� �64<5)� 7)9)

691-5;)9� 9-:7-+;6�,-3�796+-:6�,-�$<*=-5+165-:��<51+17)3-: @�:631+1;)�8<-�-:;- �-7)9;)4-5;6

69/)51+-�<5)�+65=6+);691) )�3):�69/)51A)+165-: 7)9) .694)9�<5) &51I5��64<5)3����/<)34-5;-

:631+1;)�8<-�-:;D5�79-:-5;-:�-5�3)�79I?14)�9-<51I5�36:��-.-:�,-��-7)9;)4-5;6:�

�3� '1+-79-:1,-5;-� $9�� �<E:� $)5 �)9;E5� -5� 9-:7<-:;)� )3� �65:-2-96� $9�

�0)5,E)��9-:7-+;6�,- 3)�+65=6+);691)�,-�3):�69/)51A)+165-:� :-G)3)�8<-�0)@�9-<5165-:�36:�,E):

:B*),6:� -5� 36� 8<-� ;1-5-� 8<-� =-9� +65� 3):� �<5;):� ,-� '-+156:�� @� 4-5+165)� 8<- 3)� 79I?14)

9-<51I5� :-� 9-)31A)9B� -3� ��� ,-� :-7;1-4*9-�� -5� 3)� $-,-� !<34)0<-� ,-� �6:� #<1:-G69-:� ,65,-� :-

79-;-5,-�9-69/)51A)9��3)�&51I5��64<5)3�,-��<5;):�,-�'-+156:�

�/<)34-5;-� -3� �65:-2-96� $9�� �<E:� $)5� �)9;E5�� )+3)9)� 8<- -5� 3)� :-:1I5

)5;-9169� 56� :-� )+69,I� +1;)9� )� 36:� �-.-:� ,-� �-7)9;)4-5;6:�� 7)9)� 8<-� -:;D5 79-:-5;-:� -5� 3)

9-<51I5�

�)� :-G69)� $-+9-;)916� �<51+17)3� 7)9)� +3)91.1+)9� :-G)3)� 8<-� ,-

+65.6941,),�+65� 3)��-@ ��������8<-�-:� 3)�,-� 9/)51A)+165-:��64<51;)91):��46,1.1+),)�769� 3)

�-@� 	������� 3):� 69/)51A)+165-:� .<5+165)3-:� :65� ,1:;15;):� )� 3): ;-991;691)3-:� :-� 7<-,-5� .694)9

&5165-:��64<5)3-:�@�4-5+165)�8<- )8<E�-5�3)��64<5)�0)@ =)91):�<5165-:�+64<5)3-:��+646

769�-2-4736� &51I5 �64<5)3�,-��,<3;6:��)@69-:��#<9)3-:�@�&9*)56:��&51I5��64<5)3�,-��<5;)
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,-�'-+156:�� �&51I5��64<5)3�,-�%)33-9-:��)*69)3-:��-;+�� 3):�+<)3-: .<5+165)5�7-9.-+;)4-5;-�

�/<)34-5;-� :-G)3)�8<- 3)�796*3-4B;1+) ,-3 �65:-2-96� $9���0)5,E) -:�8<- 56� ;1-5-� �<5;)�,-

'-+156: @�;)3�=-A�,-*1-9)�+65.694)93)�

�3� '1+-79-:1,-5;-� $9�� �<E:� $)5� �)9;E5� 9-1;-9) 3)� 7967<-:;)� ,-� <5)

-?76:1+1I5� ,-3� %-9+-9� !<-5;-�� +65� ;6,):� :<:� +65+641;)5+1):� 7)9)� <5)� .<;<9)� 9-<51I5� ,-3

�65:-26�

�)� �65:-2-9)� $9)�� �131)5)� �65AB3-A�� :631+1;) 8<- 7)9)� 3)� 79I?14)� $-:1I5

 9,15)91)�,-3��65:-26� :-�0)/) <5)�-?76:1+1I5�,-3�!96@-+;6 ,-�7)5-3-:�:63)9-:�

$-�3-=)5;)�3)�:-:1I5�)�3): �	�	� 069):�
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