= + PADEM 2015

P d Mﬂﬁp&{r’ﬁfﬂd EEJ!{:‘_‘.
| il .S (oas epucacion municea. PLAN ANUAL DESARROLLO
5&“ arwciendojuntos] D e eas  EDUCATIVO MUNICIPAL




PADEM 2015

INDICE
SALUDO 1
1 INTRODUCCION 2
2 LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES 4
2.1 Vision 4
2.2 Mision 4
2.3 Objetivo General 4
3 POLITICAS EDUCACIONALES 5
3.1 Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular, considerando la calidad y equidad 5
de la Educacién, basado en el curriculum integral emanado del Ministerio de
Educacion Chileno
3.2 Promover un buen clima organizacional y de convivencia en la comunidad 6
educativa
3.3 Asegurar la participacion y el compromiso de Padres y Apoderados en la 7
Educacién de sus hijos
3.4 Ejecutar y optimizar la gestibn administrativa y financiera del Sistema 7
Educativo Municipal
4 PRESENTACION GENERAL 10
4.1 Descripcién de Unidades 10
4.2 Organigrama Departamento de Educacion ] 11
5 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL 12
5.1 FODA Escuelas Sistema Municipal 12
5.2 FODA Departamento de Educacion Municipal 14
6 CUENTA PUBLICA 15
7 PRESE~NTACION DE PROGRAMAS MINEDUC - MUNICIPALES Y OTROS 17
DEL ANO 2014
7.1 Programa Extraescolar 17
7.2 Programa Salud Escolar 2014 20
7.3 Programa de Capacitaciones y Talleres Docente 22
7.4 Programa de Integracién Escolar 25
7.4.1 Ingresos y Gastos PIE afio 2013 27
7.5 Programa de Educacion Intercultural Bilinglie (E.I1.B) 31
7.6 Programa de Desarrollo de la Transversalidad y Convivencia Escolar 32
7.7 Evaluacién Docente 34
7.8 Asignacion Variable por Desempefo Individual (AVDI) 2014 37
7.9 Programa de Superacion Profesional (PSP) 2014 39
7.10 Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley SEP N| 20.248) 40
7.10.1  Cuadro resumen del proceso de Implementacion de las acciones de los 42
Planes de Mejoramiento Educativo SEP ano 2012 y 2013
7.10.2 Ingresos y gastos SEP afnos 2013 44
7.10.3 Cuadro resumen alumnos Prioritarios Subvencién Escolar Preferencial afio 46
2013 - 2014
7.10.4 Ingresos y Gastos SEP afios 2014 . 47
8 FONDO DE APOYO A LA GESTION DE EDUCACION MUNICIPAL 48
(FAGEM) ANO 2014 ) )
9. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD 48
(REVITALIZACION) ANO 2013 - 2014
9.1 Iniciativas presentadas por los Establecimientos 49
10 FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2014 51
11 CONTEXTO COMUNAL 52
11.1 Indicadores demograficos 52
12 POBLACION ESCOLAR 56
12.2 Tendencia de Matricula por Establecimiento afos 2011 al 2014 57



12.3
13

13.1
13.2

13.3
13.4

14

15

16
16.1

16.2

16.3

16.4
16.5

16.6

17
171
17.2
17.3

17.4
17.5

17.6
18
19

19.1

20
21
211
21.2
22
221
23
23.1
23.2
23.3

23.4
23.5

Proyeccién de Matricula ano 2015

ANALISIS Y RESULTADOS SISTEMA MEDICION DE LA CALIDAD
EDUCATIVA (SIMCE)

Resultados SIMCE 2° basicos 2013 de las Escuelas Municipales de la
Comuna

Resultados SIMCE 4° Basicos 2013 de las Escuelas Municipales de la
Comuna

SIMCE 6° afo Basico afio 2013 de las Escuelas Municipales de la Comuna
Resultados SIMCE 8° basicos de las Escuelas Municipales de la Comuna

SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
ESTABLECIMIENTOS SUBVENCIONADOS Y DE LOS REGIDO POR EL
D.L. N° 3166 (SNED).

RENDIMIENTO ESCOLAR POR ESTABLECIMIEBTO 2010, 2011, 2012,
2013

FUNCIONARIOS DEL SISTEMA EDUCATIVO

Dotacién Docente 2014

Dotacién Docente por Funciones y Calidad de Nombramiento N° de Horas
2014

Dotacién Docente por funciones y calidad de nombramientos N° de Horas
Programa de Integracién

Dotacion de Asistentes de la Educacién por estamento (horas) Agosto 2014
Dotacion profesional de la Educacion por estamento (horas) Agosto 2014
Programa de Integracién Escolar Asistente de la Educacion

Dotacion de Personal Departamento Educacion Municipal Agosto 2014
PROYECCION DE DOTACION DOCENTE 2015

Detalle nimero docentes aula y nimero horas por establecimiento
Resumen Dotacién docente 2015 por Establecimiento

Detalle nimero docentes Programa Integracién y nimero horas por
Establecimiento 2015

Proyeccién Dotacion de Asistentes de la educacion 2015

Proyeccién de Dotacion de Asistentes de la Educacion para el 2015
Programa de Integracién

Proyeccién de Dotacion de Personal Departamento Educacién Municipal ano
2015

LLAMADO A CONCURSO PUBLICO DE DOCENTE SEGUN LA LEY N°
20.501 2015 .

DOCENTE POR SUPRESION DE HORAS DEBIDO A RECESO ESCUELA
LENFUEN

Asistentes de la Educacién por Supresién de horas debido al receso de la
Escuela Lenfuen

ESCUELAS CON DOCENTES QUE SE ACOGEN A RETIRO
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EDUCACIONAL

Recambio de Estufas a Pellets

Proyecciones 2015

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

Recursos Tecnoldgicos

PLANIFICACION ESTRATEGICA DEPARTAMENTO DE EDUCACION
Evaluacion Planificacion Estratégica 2014

Planificacién Estratégica 2015

Detalle de cumplimiento de cada politica con identificacion de objetivos y
metas esperado para el Plan Estratégico afio 2015

Matriz de cuadro de mando del Plan Estratégico 2015

Politica N° 2 promover un buen clima organizacional y de convivencia en la

58
59

63

66

69

71

74

75

77
77

78

79

79
80

80
81
81
82
83

83

85

86

86

86

86
87
88
89
90
90
91
91
92
95

96
101



23.6

23.7

24

25

26.1
26.2
26.3
26.4

26.5
26.6

27
271
27.2
27.3
27.4
27.5
27.6
27.7
27.8

28

comunidad educativa

Politica N° 3 Asegurar la participacioén y el compromiso de padres y
apoderados en la escuela de sus hijos

Politica N° 4 Ejecutar y optimizar la Gestién Administrativa y Financiera del
Sistema Educativo Municipal

EVALUACION DE ACCIONES POR METAS DEL PLAN ESTRATEGICO
2015

CENTROS DE COSTOS ESCUELAS MUNICIPALES

PRESUPUESTO 2014

Ingresos

Gastos

Centros de Costos

Proyeccién de Ingresos y Gastos del Sistema de Educacion Municipal para el
ano 2015

Proyeccién de Gastos

Costos Escuela Lenfuen afo 2015

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

Ingresos y Gastos Jardines Infantiles y Salas Cunas ario 2013

Gastos por ltem

Ingresos y Gastos de Jardines Infantiles y Salas Cunas afio 2014

Gastos por ltem

Capacidad y Matricula de Salas cunas y Jardines infantiles Septiembre 2014
Matricula en salas cunas y jardines infantiles al mes de septiembre 2014
Dotacion Personal de salas cunas y Jardines Infantiles

Lineamientos Técnicos pedagogicos

ANEXOS

102

104

107

120
135
135
136
137
140

141

143
146
147
149
150
152
153
154
155
159



SALUDO ALCALDE DE LA COMUNA

Hoy la educacién es materia
obligada de conversacion en cada uno de
los hogares, la Reforma Educacional ha
provocado un constante debate entre los
principales actores involucrados.

Y... $Qué sucede con los Municipios?

Con especial preocupacion veo
como se pretende quitarnos la
administracion, sin siguiera sentarmnos a
conversar. Es cierto que hay municipios que
no han dado el ancho en materia de calidad, pero hay otros, que nos hemos esforzado por
contar con una educacidn publica de calidad, con excelentes profesores, programas de
estudios acorde a los desafios del sigla XXI|, mejoras en infraestructuras y por supuesto una
contante colaboracion entre padres y colegios.

La Educacién Publica debe responder a un imperativo élico de construir un Pais y una
sociedad mas justa e igualatoria, donde las oporlunidades y |la esperanza de una vida mejor se
transformen en una realidad y eso seguird siendo mi principal preocupacién como alcalde de
esta hermosa comuna y sobre todo como padre.

Quiero aprovechar de destacar los excelentes resultados obtenidos en el ditimo SIMCE y
contarles gue revista Qué Pasa y Grupo Enersis reconocieron a la escuela de Metrenco por
los avances obtenidos estos Ultimos afos. Esto nos reafirma que el trabajo arduo que estamos
haciendo va por un buen caming.

Disponemos de establecimientos educacionales que cuentan con excelencia académica
y profesores comprometidos con la ensenianza. Destacar a los docenies que fueron
reconocidos por el Ministerio de Educacion por el buen desempeno.

Tenemos claro qgue el potencial de esta comuna estd en la educacidn de todos sus
niveles, es por eso que con &l Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal ratificamos nuestro
compromiso de seguir trabajando junto a los Docentes, Asistentes de la Educacion, Padres y
Apoderados vy especialmente con nuestros estudiantes, para lograr una educacion de
calidad.

Estamos convencidos gue como municipio lo hemos hecho bien, es por eso que
invitamos a todos a unirnos en este gran desafio de lograr:

“Una Educacion de Calidad para todos... Sigamos creciendo juntos".

Dr. JUAN EDUARDO DELGADO CASTRO
ALCALDE
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1. INTRODUCCION

Dentro de las consideraciones establecidas por el Departamento de Educacion de
Padre las Casas para el ano 2015, se centra en el logro y mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes del sistema educacional municipal, para lo cual, se contempla
elaborar un instrumento de planificacion operativo y ductil en su manejo e interpretacion, con
el fin de transformarle en un medio eficiente y eficaz para el desarrollo y ejecucion de las
diferentes acciones programadas en la gestion técnico — pedagdgica, administrativa y
financiera.

En cuanto al desarrollo y ejecucion de las distintas acciones planteadas con
antelacion, podemos inferir que en el contexio técnico - pedagogico se desarrollara una
mejora continua basada en la progresion de los lineamientos institucionales implementados
anteriormente, optimizando lo ejecutado para el afno 2015, lo cual sera abordado a través
de una serie de acciones, estrategias y metodologias pertinentes, que se transformen en
elementos de apoyo efectivo para el sistema educativo, y se enmarquen en el concepto de
"mejora continua” en las praclicas docentes ¥ en los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes. En este conlexto se pretende provocar un cambio en la dinamica educativa,
atendiendo las diversas problematicas que afectan a la comunidad escolar, considerando
para ello los aspectos administrativo — financiero, como una herramienta de apoyo a este
proceso, que permita consolidar el sistema educativo municipal, a traves de, un enfoque
basado en la diversidad socio cultural, en las diferencias de género y las necesidades
educativas especiales, prestando una especial relevancia a los aprendizajes diferenciados
entre ninos y ninas del sistema, lo cual se enmarca en las politicas publicas derivadas del
Ministerio de Educacion, acorde a la Ley General de Educacion, en razon de focalizar e
implantar una oferta educativa que proporcione calidad y equidad en los aprendizajes de
todos(as) los(as) estudiantes.

El PADEM 2015, mantiene los lineamientos impulsados por la Reforma Educacional
Chilena, que se consolida fuertemente en la Ley N* 20.501 sobre "La Calidad y la Equidad de
la Educacién”. Para lograr lo anterior, es que presentamos el instrumento de
planificacion estratégica denominado “Plan Anual de Educacion Municipal 2015" (PADEM), en
conformidad a lo establecido en la Ley N® 19410 del afc 1995, el cual contempla un
diagnéstica de la situacian del sistema educativo municipal de Padre las Casas, considerando
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los aspectos técnico — pedagogicos y administrativo - financieros. Ademas se incorporan los
programas de accion que se desarrollaran durante el presente ano a través de las diferentes
Unidades que conforman el Departamento de Educacién Municipal de la Comuna y el
presupuesto de ingresos y egresos de 2015, sintetizadas en los centros de costo por
escuela, poniendo real énfasis en la evaluacion permanente de todos los procesos
generados desde el Departamento de Educacién Municipal. Considerando que éste es un
instrumento efectivo para afianzar aprendizajes y entregar la retroalimentacién necesaria para
potenciar y replantear las estrategias implementadas cuando se requiera.
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2. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

2.1. VISION

Ser un Departamento de Educacion Municipal comprometido; en la gestion,
administracion y desarrollo de la Educacién Municipal de la Comuna de Padre Las
Casas.

2.2 MISION

Gestionar, administrar y desarrollar un servicio de Educacion Municipal, con

énfasis en la calidad e inclusividad, atendiendo la identidad cultural e institucional de los

diversos establecimientos educativos para nuestros estudiantes y sus familias.

2.3 OBJETIVO GENERAL

Elaborar una planificacion estratégica a corto y mediano plazo, que logre y

mejore la calidad de los aprendizajes en los estudiantes, basado en un curriculum
integral, por medio de la gestion técnica pedagogica, administrativa y financiera.
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3. POLITICAS EDUCACIONALES

El Departamento de Educacion Municipal se suma a los planteamientos y esfuerzos
considerados por el Ministerio de Educacion a través de la Ley General de
Educacion(LGE) y de la Ley N® 20.501, referida a la Ley de Calidad y Equidad en Educacion,
optimizando la gestion institucional ¥ centrandola en los aprendizajes de los alumnos y alumnas
de nuestro sistema, para lo cual y desde una vision sistémica, debemos comprometer a
todos los actores que se involucran directa e indirectamente con los objetivos y metas propuesias
para el afio 2015. En este contexto definiremos a continuacion las Politicas contempladas para el
presente Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal (PADEM)

3.1. DESARROLLAR Y EJECUTAR EL PLAN CURRICULAR, CONSIDERANDO LA CALIDAD
Y EQUIDAD DE LA EDUCACION, BASADO EN EL CURRICULUM INTEGRAL EMANADO
DEL MINISTERIO DE EDUCACION CHILENO.

Objetivos estratégicos:

a. Postular, ejecutar y evaluar los Programas Ministeriales, a través de actividades
pertinentes y coherentes con el Plan Curricular Nacional, dando respuesta a la diversidad
de los estudiantes y considerando la realidad de cada Establecimiento Educacional.

b. Asegurar el cumplimiento de las Bases Curriculares y Planes de estudio vigentes, en

los Establecimientos Educacionales Municipales.

¢. Mejorar los resultados de aprendizajes obtenidos por los estudiantes en los Sistemas de
Medicion de la Calidad educacional externos (SIMCE) e internos (Evaluaciones
Escuelas), enfatizando en el logro de los Objetivos de Aprendizajes que se deben
alcanzar en cada Nivel Educacional, implementando planes de accion con estrategias de
apoyo, para todos los Establecimientos Educacionales Municipales.

d. Analizar las evaluaciones internas gue desarrollan los directivos a los docentes y
asistentes de la educacion en cada Establecimiento Educacional Municipal.
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e. Orientar a los Establecimientos Educacionales Municipales en la incorporacion de
capacitaciones docentes, para enriquecer las practicas pedagdgicas en el aula,
visualizadas en sus Planes de Mejoramiento Educativo.

f. Velar por el cumplimiento del Reglamento Interno de cada establecimiento que
incluye, reglamento de evaluacion, higiene y seguridad, normas de convivencia,
manuales y protocolos, basado en la Normativa vigente del Sistema Educacional Chileno.

g. Aumentar la cobertura de la Educacion Parvularia y Bdsica, potenciandola a través de
estrategias de difusion y articulacion de aprendizajes esperados entre los niveles de
transicion y el primer afio basico.

h. Resguardar y asesorar el cumplimiento de la Normativa atingente del Sistema
Educacional Chileno; como las generadas por las nuevas instituciones de la
Superintendencia de Educacion y La Agencia de Calidad de la Educacion.

3.2. PROMOVER UN BUEN CLIMA ORGANIZACIONAL Y DE CONVIVENCIA EN LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Objetivos estratégicos:

a. Generar espacios que permitan vivenciar y difundir una cultura de sana convivencia
escolar en el Sistema Educacional Municipal.

b. Potenciar la incorporacion de redes de apoyo en el Sistema Educacional Municipal

c. Coordinar las Actividades Extraescolares de indole masivas, que permitan
potenciar los aprendizajes de los estudiantes, que apuntan a una formacion integral y a
mejorar la calidad de vida.

d. Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural y el sentido de pertenencia al pueblo
mapuche, de nifios y ninas de escuelas municipales a través de sus actividades cotidianas

v significativas vivenciadas en sus costumbres tradicionales.
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e. Potenciar el patriotismo en ninos y nifias de escuelas municipales, fomentando las
tradiciones folcldricas de la Cultura Nacional Chilena.

3.3. ASEGURAR LA PARTICIPACION Y EL COMPROMISO DE PADRES Y APODERADOS
EN LA EDUCACION DE SUS HIJOS.

Objetivos estratégicos:
a. Establecer procedimientos sistematicos para conocer las caracteristicas de los
estudiantes y sus familias y que sean considerados en la planificacion de cada

establecimiento educacional municipal.

b. Disponer de actividades y espacios para fomentar la participacion de los padres y

apoderados.

c. Conocer el grade de satisfaccion de los padres y apoderados de cada establecimiento

educacional municipal.

3.4. EJECUTAR Y OPTIMIZAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL.

Objetivos estratégicos:

a. Uso adecuado de los recursos Financieros y contables, propendiendo la entrega de un
servicio efectivo que permita dar cuenta de la demanda y necesidades del sistema

educativo municipal.
b. Elaboracion de estrategias para captacion de nuevos alumnos e incrementar la matricula.
b. Gestionar proceso remuneraciones del personal del sistema de educacion

municipal de acuerdo a la normativa vigente y que rige contratos estatuto docente y
codigo del trabajo.
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c. Gestionar proceso administrativo de contratacion y designacion del personal

estatuto docente, codigo del trabajo y jardines infantiles VTF.

d. Gestionar proceso de adquisiciones del sistema de educacién municipal y
Jardines Infantiles VTF de acuerdo a la normativa legal vigente y reglamento municipal.

e. Elaboracion, ejecucidn, control v evaluacion del presupuesto anual del sistema de

educacion municipal.

f. Postulacion de proyectos Ministeriales que favorezcan al Sistema de Educacion
(Transporte, Infraestructura, FAGEM entre otros).

g. Rendicion de los recursos utilizados en los programas Ministeriales ejecutadas en
los Establecimientos Educacionales Municipales y Subvencién normal.
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RESUMEN DE POLITICAS POR AREAS DE GESTION
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4. PRESENTACION GENERAL

4.1. Unidades que conforman el Departamento de Educacion Municipal

En el plano de la gestion del Departamenio de Educacion, esta direccion

cuanta con distintas unidades, que permiten el funcionamiento del sistema de
educacion Municipal:

A) Unidad Técnica Pedagogica (UTP)
B) Unidad de Finanzas y Administracion, Inventario, ofros.
€C) Unidad de Jardines Infantiles

D) Unidad de Mantenimiento de la Infraestructura
E) Secretaria

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”
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4.2. ORGANIGRAMA SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS

| ALCALDIA

DEPARTAMENTO DE
EDUCACION
AREA AREA AREA TECNICO
MANTENIMIENTO DE ADMINISTRACION ¥ PEDAGOGICO
LA INFRAESTRUCTURA FINANZAS
il b !
DOCENTES
CONSEJOS DE PROFESORES |
= ;: UNIDADES EDUCATIVAS PADRES Y APODERADOS
EQUIPO DIRECTIVOS ESCUELAS Y JARDINES CENTROS DE PADRES
DE GESTION ESCOLAR ) L INFANTILES :
i A I' 3 { CONSEJOS ESCOLARES ]
ASISTENTES DE LA |
EDUCACION )

{ ESTUDIANTES ]
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5. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

5.1. FODA, extraido de la informacion enviada en el anteproyecto PADEM 2015 de las
Escuelas del Sistema Educacion Municipal.

de Tic en el aula.

familias

postular
salud
oftalmolégicos, etc.

con
Operativos sociales
y civicos tales como
Hogares de familia,
encuesta social para
a becas,

dental,

ﬁiaﬂnnstinn Interno ﬁiarannstinn Externo
Fortalezas Debilidades Oportunidades | Amenazas
Todos los | El 58% de las escuelas | Apoyo de redes enf El 100% de lo
Establecimientos municipales no cuentan liferentes areas dell €stablecimientos
Educacionales can un patio techado b, ehacer escolar | 4€! sistem
Municipales cuentan | para actividades balumnos en practi declaran :
con el Nivel Escolar| deportivo- | e R gltﬂ nive
Pre basica Transicion 1| recreaciongies. - e
v 2. |profesionales. Alcokolismo e
el sector.
Docentes Bajo nivel de | Apoyo y asesoria del | Baja
comprometidos con la| compromiso de la | Departamento de | escolaridad
identidad cultural vy|familia paor alta| Educacion de los padres
rescate de las raices| inasistencia de los| Municipal.
ancestrales del pueblo| padres a reuniones de
mapuche en el 100% de | apoderados.
los establecimientos
educacionales.
El 92% de las escuelas| Alto porcentaje | Apoyo municipal [Competencia de
municipales cuentan con| de estudiantes | con acuelas
Internet operativo y lal vulnerables social y| Programas de ayuda fharticulares
totalidad con salal econdmicamente. social para Ljadafias
de computacion y uso| estudiantes y sus :

El B0 % de los Docentes
del sistema cuentan con
especialidad en las
diversas disciplinas que
ensenan,

Cursos combinados
que dificultan cumplir
con objetivos de
aprendizaje de cada
nivel.

Servicio Falta de espacios
de ecreativos en
transporie  escolar [sectores

durante el ano aledanos a
académico isposicion para

| buen_ uso del

Uso de los recursos
SEF para mejorar la
gestion escolar y para
contratar docentes de
apoyo a través del
PME.
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estudios de los
Estudiantes.
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para

alumnos

del establecimiento
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natalidad
en la
comunidad

circundante
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Diagnostico Interno

Diagnostico Externo

= Fortalezas — Dehilidades __Oportunidades Amenazas

Docentes comprometidos | Falta manejo de los] Talleres Hogares con

con su rol pedagodgico, | estandares de} de capacitacion disfuncionalidad

optimizando el tiempo de| aprendizajes y bases] para multiproblematic

trabajo en el aula curriculares a nivell docentes a nivel|a comao,

docentes. comunal drogadiccion,

abandono,
violencia
intrafamiliar.

Fortalecimiento del trabajo| Falta  implementar| Talleres para padres|

en equipe en un sano| Programa apoderados]

ambiente laboral en| Integracién escolar| ejecutados por redes

algunos Establecimientos

en tres escuelas del

de apoyo.

Educacionales sistema

El 100% Escuelas con Falta de personal

Jornada Escolar Completa | para cuidado de
estudiantes en el
recreo.

Centro de Padres Falta espacio parg

constituidos ¥ con| laboratorio de

personalidad juridica ciencias, y para

actualizada. enfermeria.

Salas de clases | Faltan  docentes

calefaccionadas. con especialidad

e a8
asignaturas artisticas
v capacitacion en uso

de recursos TIC.

Un 75% de las escuelas
municipales cuentan con
implementacion del
Programa Integracion
Escolar (PIE), horas de

colaboracién y equipos
multidisciplinarios.
Apoyo sistematico

permanente en actividades
extraescolares y talleres
Jornada Escolar Completa
(JEC)

Asesoria Técnico
Pedagdgica del Mineduc.

El B3% de las escuela
municipales cuenta oﬂ
implementacion minima
biblioteca CRA
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5.2 FODA, DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

conectividad a internet

almacenamiento de
productos y bienes

[El xx % del eguipo de

profesionales confcon el perfil de

especialidades a fines a[competencia

sus funciones equerida para el
rgo

| x¢x % no cumplel

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Liderazgo marcado en |a| Contingencias Asesorias vl Desmunicipalizacion,
gestion  educativa  y| colidianas dificultan| lineamientos  dell incerlidumbre por los
explicitacion  de los} el guehacer de lo| Departamento nuevos procesos de
lineamientos a desarrollar] planificado Provincial del cambios y escenarios
por los funcionarios del Educacidon Cautin| educatives de  log
Departamento del Sur (DEPROV) y la| establecimientos i
Educacion JUNJIL. Departamento de
Directivos v Docentes de| No  obtener  los| Redes internas de| Falta de motivacion del
los Establecimientos | resultados y metas| la Municipalidad de| nuestros usuarios
Educacionales, esperadas en cuanto] Padre las Casas.
comprometidos con ellal logro de I
Sistema Educacional | educativo.
Municipal de Padre Las
Monitoreo v | Falla de proactividad| Constitucion del Solicitud d
acompafamiento en funcionarios dell Centro de Padres y| informacién requerid
constante en terrenc a| Depto. de| apoderados, desde Institucione
los Establecimientos | Educacion. ademas del externas con respuest
Educacionales del Familias def inmediata
Sistema Municipal estudiantes
Disponibilidad del| Trabajo bajo presion | Redes de  apoyo| Baja en la matnicula del|
servicio de  transporie (Mutual ded Sistema Educacionall
institucional, para salidas Seguridad, Municipal
a terreno Universidades, elc)
[Contar con un equipa de | Informacion  internal Fandos y proyectos] Infraestruclura
trabajo técnico, y|a destiempo qua concursables parg| inadecuada reﬁpectngl
colaborativo, como apoyo | genera  atrasos en| mejora de gestion| luz natural y ventilacid
y asesoria para los|los procesos| administrativa &
Establecimientos comprometidos infraestructura
Educacionales
Planificacion _semanal, | Falla de recursos| Implementacion de
mensual y anual de las| para capacitaciones| nuevos software
actividades de los | para el personal dell que nos permita
funcionarios del | Departamenio de| simplificar el trabajo
Departamento de | Educacion administrativos de la
Educacion y de los unidad des
Establecimientos remuneraciones y la
Educacionales. abstencion e
informacion
Recursos  tecnologicos, | Falta de
sofware y acceso a|infraestructura para
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6. CUENTA PUBLICA

Parte de la modernizacién de la gestion publica, es hacer visible el desarrollo de la
propuesta de trabajo anual de las Instituciones que prestan servicio a la comunidad, en los
distintos niveles de responsabilidad: Nacional, Regional, Provincial y Comunal. Por lo tanto,
los Establecimientos Educacionales Municipales, instituciones que estan al servicio de los
alumnos y alumnas de una Comuna, tienen que cumplir con la responsabilidad de informar
con transparencia acerca de las acciones de mejoramiento y logro de los resultados del
afo precedente.

El proceso de rendicion de cuentas se enmarca en el ambito de la gestion
descentralizada de las Escuelas. Al poner en practica esta modalidad, generada en
espacios de participacion, discusion y reflexion, se esta reconociendo el derecho que tiene
la comunidad de estar informada sobre la gestion y consecuentemente, del impacto de la
Reforma Educacional. Asimismo, se establece como un mecanismo a través del cual los
responsables de las distintas instancias del sistema escolar, asumen puablicamente los
resultados de su gestion.

Es liderada por el Director como principal responsable del quehacer y resultados
educativos de la Escuela; en cuanto a su elaboracion, respaldan al Director el equipo de
gestion escolar, los docentes y los estudiantes.

La Ley 19.410 / 95, especifica que al desarrollar el Plan Anual de Desarrollo
Educative Municipal, "PADEM", es necesario considerar la opinidn de los Centros de
Padres en el Diagnostico para la elaboracion de dicha instrumento; ademas, en su articulo
6° senala que los Directores de los Establecimientos Educacionales deben rendir cuenta
de los resultados y avances en el logro de los objetivos de su Plan de Desarrollo
Educativo, al termino de cada afio escolar.

La Ley 19.532 / 97, de Jornada Escolar Completa, establece que para incorporarse
a esta modalidad, los Establecimientos deben contar con el apoyc mayoritaric de los
Padres y Apoderados. En el articulo 11° se establece gue "los Directores deberan entregar
anualmente a los Centros de Padres y Apoderados, un informe de la gestion educativa del
Establecimiento, correspondiente al afio escolar anterior, en el primer Semestre del nuevo
ano Escolar”.

La Resolucion Exenta N® 2522, del 27/11/2009, establece en su articulo §°, punto 4,
que todos los Establecimientos Educacionales deben entregar una Cuenta Pilblica a su
Comunidad Educativa al término del 2° Semestre y antes del inicioc del afio escolar
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siguiente, informando a la DEPROV correspondiente las fechas, hora y lugar en gue se
realizara el acto. (Ley JEC N° 19.979/04 art. 11)

En este contexto, podemos mencionar que este instrumento de gestion
realizado por cada Establecimiento Educacional Municipal en Padre las Casas, se
lleva a cabo dentro de la normativa vigente y segun los plazos establecidos para ello,
siendo el DAEM responsable de Monitorear y hacer el seguimiento respectivo a cada
Escuela,
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7. PRESEHTAEIOH DE PROGRAMAS MINEDUC - MUNICIPALES Y OTROS
DEL ANO 2014

7.1 Programa Extraescolar 2014
Escuelas Participantes: Escuelas del Sisterma Municipal.

Breve Descripcion:
Educacion Extraescolar contribuyendo al desarrollo, competencias y formacion de
nuestros alumnos.

Objetivo:

Fortalecer e intervenir en los procesos de aprendizaje-ensefianza de los
educandos, interviniendo directamente en las siguientes lineas de accion: programa de
Actividades Deportivas-Recreativas y de actividades Artistico-Culturales. Para lo cual se
integrara  al curriculum formal, iniciativas y actividades exiraescolares las cuales
promuevan e intervengan en acciones las cuales potencien y permitan desarrollar estas
areas en todos los establecimientos educacionales de la comuna, con el objetive de
complementar el desarrollo de los alumnos, de esta forma contribuir a mejorar los
aprendizajes dotando a nuestros alumnos de herramientas y técnicas que le ayuden a
reforzar su proceso académico a través del trabajo l0dico y grupal que se experimentan al
interior de las aulas.

Objetivos Especificos:
a.- Promover en las escuelas la participacion de alumnos en iniciativas y aclividades
recreativas que fomenten y refuercen los aprendizajes de los alumnos.

b.- Fomentar la ensefianza y practica del folklore de nuestro pais en los establecimientos
educacionales.

c.- Fomentar el cuidado v promover el deporte v la actividad fisica en nuestros alumnos.

d.-Ampliar y mejorar los conocimientos en los sub-sectores a través de actividades
recreativas.

e.-Facilitar el encuentro artistico, cultural y conocimientos entre los alumnos.,

f.- Fomentar el cultivo de valores y habitos positivos en los nifios, a través de su
participacion individual v/a grupal en diferentes actividades.

g.- Participacion en Campeonatos Comunales, Provinciales y Regionales de los distintos

establecimientos en diferentes areas ya sean; deportivas, artisticas, culturales u otras.
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Descripcion

El programa contempla la realizacion de diferentes actividades ya sean masivas como
de menor participacion en las areas: deportivas, artisticas, culturales, pedagdgicas vy
recreativas, en las cuales interactuaran y compartiran con sus pares de otros
establecimientos en diferentes etapas ya sean inter - escuelas, comunales, provinciales y
regionales.

Justificacion

La educacion extraescolar es un complemento para la educacion formal de los
alumnos, permite desarrollar y descubrir las capacidades innatas de éstos y orientar, en las
diferentes areas, permitiendo complementar sus aprendizajes, logrando mejorar su
desarrollo integral.

Resultados Generales Esperados

Motivacion de los escolares de los diferentes establecimientos educacionales municipales
por ser participe de las diversas iniciativas extraescolares, traspasando esta motivacion a
realizar diversas actividades, en su tiempo de ocio.

PLANIFICACION DE RESULTADOS CUALITATIVOS O DE GESTION

Primer Semestre:
a.~ Incentivar el interés en la comunidad educativa por las actividades artistico -
cultural, medioambiental, deportiva y de conocimiento.

b.- Fortalecer habitos, valores y la convivencia social a traves de las actividades
artisticas- culturales, deportivas y de conocimiento.

Segundo Semestre:

a.~ Incentivar el interés en la comunidad educativa por las actividades artisticas -
culturales y conocimiento,

b.-Fortalecer habitos, valores y la convivencia social a través de las actividades deportivas,

artisticas, culturales, pedagogicas y recreativas.
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ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES REALIZADAS 2014

Durante el transcurso del afio 2014, se han realizado y realizaran las

siguientes actividades:

Area

Actividad

Participantes

Deportiva-
Macional

-Juegos Deportivos escolares 2014, etapa
comunal.

Establecimientos
educacionales

Artistica Cultural

-Certamenes de Cueca Escolar para basica
urbana, basica rural Comunal, Provincial y
Regional.

-Muestras Preescolar 2014.

Establecimientos
educacionales

-Muestra Preescolar de establecimientos
educacionales municipales de Padre Las

Establecimientos
educacionales

Casas.
-Campeonato de Futbol y tenis de mesa.

Recreativa
Casas.
-Visitas a Museos y Teatros 2015.
- Salidas Pre-escolares 2015.
-Olimpiadas Deportivas Establecimientos
; Rurales de escuelas municipales de Padre Las| educacionales
Deportiva
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7.2. PROGRAMA SALUD ESCOLAR 2014
PROGRAMA DE SALUD DEL ESTUDIANTE — JUNAEB

Escuelas Participantes: Escuelas del Sistema Municipal.

Breve Descripcion:

Objetivos

El objetive del programa es resolver problemas de salud vinculados al
rendimiento escolar, tales como: problemas de vision, audicidon y columna; con &l
propasito de mejorar la calidad de vida de nuestros beneficiarios a través de acciones
clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencidn en el sistema escolar.

Descripcion del Programa

Este programa brinda a las comunidades educativas la posibilidad de contar con
Servicios Médicos, en las areas de Oftalmologia, Otorrino y Columna.
El Departamento de Educacion, de acuerdo de acuerdo a los lineamientos de la JUNAEBE,
coordina programas de Servicios Médicos, ofreciendo atencion a escolares beneficiarios
que presentan patologias relacionadas con la vision, audicion y columna. Estos problemas
presentan una alta prevalecia en los escolares, afectando ademas el rendimiento y la

permanencia de los estudiantes, especialmente de quienes son de escasos recursos,

Pueden acceder a este programa todos los alumnos regulares cuyo sistema de
prevision corresponde a FONASA, asi como también los beneficiarios de Chile Solidario.

a- Area Oftalmologia: El objetivo en esta area consiste en detectar la disminucion de
la agudeza visual, realizar diagnastico, tratamiento y control regular.

b.- Area Otorrino: El objetivo en esta drea consiste en detectar la disminucion de la

agudeza auditiva, realizar diagnéstico, tratamiento y seguimiento continuo.

c.- Area Traumatolégica: El objetivo en esta area es detectar, realizar diagnéstico,
tratamiento y control de alteraciones en el desarrollo de la columna gque derivan en

deformidades de la columna vertebral, principalmente escoliosis.
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Etapas del Proceso de Atencion de Servicios Médicos

a.~ Primera Etapa; Pesquisa en la Escuela
b.- Segunda Etapa: Screening red JUNAEB.

c.- Tercera Etapa: Atencion del Especialista y prestaciones de apoyo.

Poblacion Beneficiada

Escolares matriculados en Escuelas Municipales y Particulares Subvencionadas de los
niveles Pre-Kinder, Kinder, Ensenanza Basica y Media, dependiendo de la patologia que presente

&l estudiante.

Resultados Generales Esperados

Brindar atencion médica a la mayor cantidad de alumnos que presenten problemas de salud

en las dreas que interviene el programa.
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7.3. PROGRAMA DE CAPACITACIONES Y TALLERES DOCENTE

Escuelas: Docentes y Directivos del Sistema Municipal.

Breve Descripcion:

El proposito de este programa es la ejecucion de diversos talleres enfocados a mejorar las

competencias académicas y administrativas de los distintos actores de la comunidad educativa

municipal, a través de capacitaciones pertinentes y coherentes que apunten a la “mejora continua”

de sus capacidades, en beneficio de los objetivos institucionales y cuyo foco es el mejoramiento de

los aprendizaje de los alumnos del sistema educativo Municipal. En esta iniciativa se considera la

utilizacion de recursos aportados desde el MINEDUC, a través de la Subvencion Escolar

Preferencial (SEP), del Programa de Integracion Escolar (PIE) y de las competencias técnicas,

segun su experticia de los profesionales del Departamento de Educacion.

A. CAPACITACIONES GESTIONADAS INTERNAMENTE POR EL DAEM ANO 2014

. TEMAS INSTITUCION QUE :

N CAPACITACIONES ESCUELAS DOCENTES IMPARTE DURACION

1. | Talleres téonicos de | Todas las Escuelas [Todos los docentes del ATE Clave Bimensual a
especialicializacidn para | del Sislema Sistema Municipal, que Consultores parlir de marzo
las asignaturas  de Educativo Municipal L&;Iizan las asl_ignai‘urlas 2014 (cuatro en

: i anguaje,

LfmgL_Jﬂj&. . Mﬂ_tamﬁ.tmas, Matematicas, Ci&?‘ld;s, al ano}
ciencias, historia e inglés Historia e Inglés.
para ios docentes desde
el nivel Parvulario al nivel
de educacion Basica.

2. | Jomada de evaluacion [Todas las Escuelas |Todos los docentes del | Departamento de 11 de julic de
samestral del Sistema Sistema Municipal, Educacidn, 2014

Educativo Municipal

3. | Estandares de [Todas las Escuslas Todos los docentes deal Equipo Técnico Durante &l afo

Aprendizaje el Sistema Sistema Municipal. Pedagdgico Depto. de en los consejos

ducative Municipal

Educacion,

Técnicos,
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B. CAPACITACIONES GESTIONADAS EXTERNAMENTE POR LOS PME ANOS 2013 - 2014

. TEMAS INSTITUCION
N CAPACITACIONES ESCUELAS DOCENTES ANO QUE IMPARTE DURACION
1 Estrategias de | Truf Truf Todos los docentes del | 2013 Eduemprende 12 horas
Ensefanza establecimiento {ATE)
2. | Evaluacion de  los | Dario Salas Todos los docentes del | 2013 Omar Garrido 20 horas
aprendizajes, para establecimiento {ATE)
directivos y docantes.
3. | Formacion de equipos | Todas las | UTP y Directores 2013 Asesorias 20 horas
de trabajo. Escuelas + UTP Educativas
Daem Integrales  AE.L
{ATE)
4. | Fortalecimiento Metrenco Todos los docentes del | 2014 Araucania 4 meses
competencias establecimiento Aprende (ATE)
ensefanza lectura
5. | Didactica Educativa Todas las | Todos los docentes del | 2014 Focus Escuela 70 horas
Escuelas establecimiento {ATE)

C. CAPACITACIONES GESTIONADAS EXTERNAMENTE POR EL PROGRAMA DE INTEGRACION

ESCOLAR ANOS 2013 - 2014
y TEMAS INSTITUCION
N CAPACITACIONES ESCUELAS DOCENTES ANO QUE IMPARTE DURACION
5 Evaluacion Dario Salas Educadoras Diferenciales 2013 Instituto de 15 hrs.
Psicopedagtgica a Melirenco de gscualas con Evaluacidn presenciales y
traveés de la utilizacian Licanco Programa de Integracién Psicopedagogica 10 horas a
de |las balerias Truf Truf EOS, Relatora distancia.
evaluativas Chomio Katherine Toledo
Nirfimapu
2. Seminario Disefio Dario Salas Directores, Jefes de 2013 | ATE EDUMET 8 horas
Universal de Chomio UInidad Técnica Relatora Paulina
Aprendizaje Licanco Pedagdgica, Educadoras Godoy
Metrenco de Escuelas con
Hirrimapu Programa de Integracién
Truf Truf y UTP DAEM.
3. Curso Bases Metrenco Jefade UTP v 2013 | ATE VIDACAPR, 18 horas
Curriculares en Educadoras, Relatora Carmen
Lenguaje y Glora Villablanca.
Comunicacion para
Docentes. Desarrollo &
inclusidn.
4. Curso; Adecuacion Metranco Director, Jefa de UTP, 2013 ATE VIDACAP, 16 horas
Curricular. Un Truf Truf Educadoras Diferenciales Relatora Carmen
Aprendizaje para todos. y Docentes de Aula Glona Villablanca.
Comun,
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: TEMAS INSTITUCION
N CAPACITACIONES ESCUELAS DOCENTES ARO GUR IMPARTE DURACION
5. Capacitacién Metrenco Director, Educadoras 2013 | Insfituto de 8 horas
Estrategias Truf Truf Diferenciales y Docentes Dezarmrolio
Pedagdgicas de Aula Comun. Capacita.
Innovadoras en el aula, Relatora Dra.
desde la Neurociencia. Amanda
Céspedes.
6. | Seminaro Taller Truf Truf Psicologos Programa de | 2014 | Grupo Palermo, 8 horas
Clinico; Trastornos de Colpanao Integracion Escolar vy Retator PS Martin
la Ansiedad v Nirrimapu Encargados de Gomar,
Conductuales en el Trumpaule Chico Convivencia Escolar
Contexio Escolar.
7. Seminario “El Trastorno | Chomio Jefa de UTP, 2014 | Centro de 16 horas.
Espectro Aulista dentro | Melrenco Educadoras Diferenciales Capacitacidn
del Aula, Una Mirada Truf Truf y Docenles de Aula VIDACAP,
desde las Comin. Relatores: Maria
Neurociencias, desde del Carmen
el nivel parvulario hasta Aguilera e Ignacio
ensefianza media.” Wellling.
B, Seminario Déficit Licanco Educadoras 2014 | Consultora 8 horas.
Atencional, Atencidna Matrenco Diferenciales, Docentes EDUMET, Dra.
la diversidad, Dario salas de Aula Comin y UTP Meva Milicic, Dra.
Colpanao DAEM. Isidara Mena,
Truf Truf
Chomio
9. | Curso Estrategiasde | Fundo Maguehue | Direclores, Jefes de 2014 | Centro de 8 haras,
Intervencién en el Aula | Trumpulo Chico UTP, Docentes de Aula Capacitacidn
para Nifios con N.E.E. Riirimapu Comin, Educadoras Mahuida,
Chomio Diferenciales y UTP Relatoras:
Truf Truf DAEM. Edith Pemjean,
Dario Salas Ximena Paniagua.
Metrenco
Colpanao
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7.4. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Escuelas: Dario Salas, Metrenco, Licanco, Truf Truf, Chomio, Nirimapu, Colpanao,
Trumpulo Chico y Fundo Maquehue

Breve Descripcion:

El Programa de Integracion Escolar (PIE), es una estrategia inclusiva del sistema escolar,
que tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacidn
que se imparte en los establecimientos educacionales, favoreciendo la presencia en la sala de
clases, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados de todos y cada uno de los
estudiantes, especialmente de aguellos que presentan necesidades educativas especiales (NEE),
sean éstas de caracter permanente o transitorias.

El propésito de este programa es la implementacion de ambientes inclusives y de alencion a
la diversidad en los establecimientos (en el contexto del aula comin), mediante la implementacidn de
acciones, como la contratacion de profesores(as) especialistas en Educacion Diferencial,
Psicologos, Fonoaudidlogos vy otros Asistenles de la Educacion, designacion de horario de
colaboracion que posibilite tiempos de coordinacion para la planificacion y evaluacién del trabajo a
desarrollar en el aula o fuera de ella entre los docentes de Educacion Regular y los profesionales
del Programa de Integracion, todo esto enfocado a la atencién de los alumnos de los
Establecimientos Educacionales Municipales con NEE (Necesidades Educativas Especiales), con
el fin de potenciar la inclusidn educativa, a lIravés de estralegias y procedimientos que
permitan una atencion efectiva de los alumnos y con ello acortar las brechas existentes en el drea
pedagogica.

El Programa de Integracion Escolar esta enmarcado en la Ley General de
Educacién, y respondiendo a la Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos
Educacionales y normado por el Decreto N°170/09.

Su via de financiamientc proviene directamente de la fraccion de la subvencion de
educacion especial, que varia dependiendo de |la Mecesidad Educativa Especial del alumno.
Estos recursos estdn destinados para ser ulilizados en cada una de las escuelas adscritas al
Convenio, centrados en acciones relacionadas estrechamente con una mejora de las condiciones
del establecimientc educacional para entregar apoyos a la diversidad de los estudiantes,
centrandose en los que presentan NEE y forman parte del PIE. El uso de los recursos responde a
las siguientes categorias de gastos detalladas en el Decreto Supremo N° 170, Articulo 86:

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”

25



[ Grupo |. Contratacion de Recursos Humanos ]

[ Grupo Il. Coordinacién, Trabajo Colaborativo y Evaluacion. J

[ Grupo lll. Capacitacion y Perfeccionamiento. ]

[Grupn V. Provision de medios y Materiales Educativns.]

La Municipalidad de Padre las Casas, al afo 2013, contaba con 6 establecimientos con
Programas de Integracién Escolar en las Escuelas: Dario Salas, Metrenco, Truf — Truf, Licanco,
Nirrimapu y Chomio, entregando apoyos a alumnos con Necesidades Educativas Permanentes y
Transitorias. Este afio 2014 se incorporaron tres establecimientos mas, Colpanao, Trumpulo Chico
y Fundo Maquehue, lo que significa que actualmente damos atencion a 270 alumnos con
diferentes Necesidades Educativas Especiales en 9 escuelas municipales de la comuna.

ALUMNOS DEL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2014

Escuelas NEEP NEET TOTAL
Dario Salas 20 20 40
Metrenco 12 36 48
Truf Truf 15 22 35
Licanco 10 25 35
Nirrimapu 12 23 35
Chomio 5 13 18
Colpanao 5 16 21
Trumpulo Chico 9 8 17
| Fundo Maquehue B 13 19
Total a5 175 270

MNEEF; Mecesidades Educat'was Esp&da!ns Permanentes.
MNEET: Necesidades Educativas Especiales Transitonas,
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TABLA COMPARATIVA ALUMNOS INCORPORADOS A PROGRAMA DE
INTEGRACION ESCOLAR DESDE ANO 2012 A 2014.

300 -
270
250 - - -
200 -
165 E Necesidades educativas
150 - Especiales Transitorias
[ MNecesidades Educativas
100 Especiales Permanentes
55
50 g5
55 63
0
2012 2013 2014

El programa de Integracion Escolar de la Comuna pretende seguir aumentando la
cobertura de atencion en el afo 2015 llegando a atender aproximadamente a 320
alumnos, e incorporando a dos establecimientos, siendo constantes en la busqueda de
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion y la atencion a la diversidad en

nuestros establecimientos educacionales.

7.4.1 INGRESOS Y GASTOS PIE ANO 2013

Los gastos e ingresos del ano 2013 y saldo inicial del anc 2012 se ejecutaron de acuerdo
a las solicitudes de los establecimientos y acorde a las categorias de gastos reglamentadas en el
Decreto N° 170 emanado por el MINEDUC, el saldo remanente del afno 2012 fue de $43.966.958,
los ingresos correspondientes al afio 2013 fueron $171.011.455, los gastos del afio 2013 fueron
$123.635.233. Siendo ejecutados en los items de contratacion de docentes especialistas,
asistentes de la educacion, profesionales para evaluacién diagnostica, trabajo colaborativo,
coordinacion del PIE, capacitaciones a personal docente y asistentes de la educacion de los
establecimientos y provision de medios y materiales educativos, ejecutando un 72,3% de los
ingresos recibidos por subvencion durante el afio 2013, Iniciando el afio 2014 con un saldo de
$91.343.180. Todo con el fin de contribuir a equiparar las oportunidades de los estudiantes que
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presentan Mecesidades Educativas Especiales independientemente de sus caracteristicas
individuales y sus condiciones personales, en los establecimientos de la comuna de Padre Las

Casas que cuentan con el Programa de Integracion Escolar.

INGRESOS Y GASTOS ANO 2013

Saldo Inicial 2013 | Ingresos Egresos | Saldo Final 2013
e (5) (5) (5) (s)
g:l';‘; 2.584.445| 36.458.679| 33.823.317 5.219.807
Metrenco 27.939.847| 34.579.888] 27.058.266 35.461.469
Truf Truf 10.035.777| 32.571.053| 24.506.130 18.100.700
Licanco 3.406.880| 26.577.484| 19.128.418 10.855.955
Nirrimapu 0| 19.975.866] 9.228.481 10.747.385
Chomio 0| 20.848.485] 9.890.621 10.957.864
Totales 43.966.958 | 171.011.455 | 123.635.233 91.343.180

Informacion obtenida de Rendicién de Cuentas Programa de Integracion Escolar 2012-2013 a

Superintendencia de Educacion Escolar.
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ESQUEMA REPRESENTATIVO EN PORCENTAJE POR TIPO DE GASTO ANO 2013

1,3% 34%

4,1%

~1,7%

O Personal Docente ,
Asistentes de Educacion

PIE: 89,5%

m Otros Profesionales:

4.1%

B Material Didactico: 1,3%

m Capacitaciones a

Docentes: 3.4%

B Otros Materiales e

Insumos: 1,7%

7.4.2 INGRESOS Y EGRESOS PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (01/01/2014 —

31/08/2014)

Escuela saldz%:':ml Ingresos Egresos 3%:;1?1'4 E'u:lmﬁ"

($) () () ($) 31/08/2014
Dario Salas 5219.207| 28.845338| 30.019.424 4045121 881%
Metrenco 35.461.469| 36.459.124| 30.557.702| 41.362.891| 425%
Truf Truf 18.100.700| 28.750.991| 29.096.842| 17.754.849| 62,1%
Licanco 10.855.955| 25967.351| 20.433.443| 16.389.863| 555%
Nirrimapu 10.747.385| 26.670.598| 18.973.022| 18.444.961| 50,7 %
Chomio 10.957.385| 16.002.598| 11.857.280| 15.102.703| 44.,0%
Colpanao 12,591.179 7.778.066 4813113 618%
Trumpulo Chico 10.574.903 9.049 622 1.525.281| 856 %
Fdo. Magquehue 12.028.969 7.300.153 4.728.816| 60,7 %
Totales 91.342.101| 197.891.051| 165.065.554| 124.167.598| 61,2%
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ESQUEMA REPRESENTATIVO EN PORCENTAJE POR TIPO DE GASTO ANO 2014
(01/01/2014 — 31/08/2014)

N

O Personal Docente , Asistentes de
Educacion PIE: 79,6%

3,9%
79.6% = Otros Profesionales: 2,0%

®m Material Didactico: 11,9%
® Capacitaciones a Docentes: 2,6%

B Otros Materiales e Insumos: 3,9%
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7.5. PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (E.l.B.)

Breve Descripcion:

En El Marco de la Ley Indigena El Ministerio de Educacion ha incorperado el Sector Lengua
Indigena, en el Plan Curricular de la Educacion Basica a partir del afio 2010 a través del Decreto
280 del 2009. Es asi como se implementa el sector L| (Lengua Indigena), en todos los
establecimientos educacionales de nuestro sistema de educacion municipal  incorporando
progresivamente los cursos desde 1° a 8° afio basico, alcanzando en el presente afio hasta 5°
basico, con la destinacion de 4 horas pedagégicas en su carga horaria, contando con Planes y
Programas de Estudio aprobados hasta 4° basico, y en tramitacion el de 5° afio hasta la fecha, que
bajo los términos del Decreto Exento de Evaluacién y Promocion N° 511 de 1997 su promedio
anual incide en la promocion de los estudiantes.

La ensenanza de la lengua, en nuesiro caso el mapuzungdn, y la cultura mapuche se lleva
a cabo en dos modalidades: Por Escuelas Focalizadas por el programa EIB y Escuela NO

Focalizadas por el programa.

Modalidad Escuelas Descripcion Ac:ﬂv_:dades
Relacionadas
-Trumpulo Chico Se contempla la|-1 Jjomada territorial
-Chomio incorporacion de un | semestral con motive de
-Metrenco Educador Tradicional | dar a conocer  los
-Fundo Maguehue Comunitario, acreditado por | aprendizajes  adquiridos
Esciilas -Colpanao el Ministerio de Educacion, | por los  estudiantes vy
: ~Chapod responsable de traspasar el | evaluar la implementacion
Focalizadas i
- Laurel Huacho conocimiento, guiado por un | del sector LI
docente en calidad de
Profesor Mentor que lo |~ Celebracion del
asesora en el aspeclo | Welripantu  con  la
técnico pedagogico. participacion de foda la
comunidad educativa
-Tromén Quepe Se imparte la asignatura a
“Truf Truf través de la contratacién de | -  Incorporacion  de
-Licanco un  Docente fitulado en | Esludiantes en praclica de
-Nirimapu Educacion  Basica  con | Educacion Basica
Dario Salas dominio de la lengua | Intercultural.
Escuelas No Mapuzpngﬂn, gk POT 1 Encuentro  Intercultural
focalizadas el Ministerio de Educacion | 4. pooyelas Municipales
que desarrolla los contenidos
de los Planes y Programas | .comuonidad de
de Estudio del Sector, Aprendizaje de Lengua
Indigena.
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7.6. PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA TRANSVERSALIDAD Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Breve Descripcion:

Las acciones desarrolladas en este programa estan direccionadas en dos ambitos de
accion, en el primer ambito se establecen redes de apoyo con Universidades e Institutos
Profesionales de la Region a través de convenios de mutuo beneficio, como Universidades.
Institutos Profesionales y Liceos Tecnicos donde se incorporan alumnos en practica de distintas
especialidades en los Establecimientos Educacionales Municipales, intercambiando conocimientos y
desarrollando actividades recreativas y/o de orientacion que van en directo beneficio de los
alumnos de acuerdo a la siguiente descripcidn:

Escuela Cantidad Als. | Actividades relevantes
En Practica
Metrenco 13 -Talleres de desarrollo personal para
estudiantes
Truf Truf 8 en seis escuelas.
F. Maquehue 7 -Talleres sobre formacion valérica para
padres
Daem 2 en cuatro escuelas
-Charlas sobre prevencion del abuso sexual
Tromén Quepe 1 a Menores en 4 escuelas
-Talleres sobre autocuidado para
Colpanao 2 estudiantes en
Manitos Pintadas 1 tres escuelas _
-Colaboracion en la celebracion del
Dario Salas 7 Wetripantu
s en nueve escuelas.
Nirrimapu 8 -Trabajo administrativo en el Departamento
Total 6 de Educacion.

Por otro lado, se crean redes de apoyo comunicacionales con Instituciones Sociales
Comunitarias, como Casa de |la Familia, Carabineros, PDI, Senda, Salud, Sequridad Pablica y
Ciudadana, entre otras con el fin de recibir asesoria en los ambitos de prevencion, seguridad y auto
cuidado y una sana interaccion con el medio ambiente, respetando para ello las normas basicas de
sana convivencia, con el fin de mejorar su calidad de vida.
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Institucicn Programa Participantes Descripcion de la actividad
Casa de la | Proyecto Tromén Quepe Estudiantes de Educacion Diferencial
Familia Vinculacidn Licanco evalian aspeclo afective social de
con &l Medic | Fundo Maquehue estudiantes pesquisados y ejecutan plan
Nirrimapu de intervencion con los ninos ¥ con los
Truf Truf padres.
Metranceo
Senda Vida Dario Salas Charlas sobre alimentacion sana para
saludable Truf Truf estudiantes
Colpanao Taller para profesores sobre etiguetado
nutricional en los alimentos.
Charlas sobre prevencion de la vioclencia
entre adolescentes .
Carabineros | Ley penal | Trul Truf Charlas para alumnos Segundo ciclo.
Juvenil Colpanaao Actividades recreativas
Universidad | Talleres para | Tromén Quepe Talleres sobre afectividad y sexualidad
de la | Padres Dario Salas como herramienta de orientacion para
Frontera sus hijos & hijas.

En el segundo ambito se privilegia la construccion de un ambiente de sana
convivencia escolar que favorezca el aprendizaje significativo de los y las estudiantes desarrollando
un programa de celebracion del Dia Nacional de la Convivencia Escolar, a nivel comunal, con el
objetivo de “Incentivar la construccion de una cultura de sana convivencia escolar en todos los
actores escolares, con trascendencia a la comunidad en general, teniendo como principales
protagonistas a los propios estudiantes de las escuelas municipales en el que participan todas las
escuelas municipales con una delegacion de estudiantes acomparados por profesores, padres y

apoderados y la participacion de las autoridades comunales.

En otro aspecto, se constituyen y desarrollan las sesiones de los Consejos Escolares,
con la participacion de todos los miembros de la Comunidad Educativa de la Escuela, donde se
favorece la participacion y opinidn de los integrantes del consejo en cuanto al desarrollo de las
actividades administrativas y pedagogicas para el funcionamiento del Establecimiento Educacional.

Las actividades mas relevantes en este aspecto fueron:

- Socializacion y actualizacion del Reglamento Interno, manual de convivencia y protocolos de
actuacion,

- Las metas del establecimiento y sus proyectos de mejoramiento

- Programa anual y actividades extracurriculares.

- Visitas inspectivas v supervisiones del Ministerio de Educacion

- Rendimiento academico de los estudiantes y resultados Simce

- Informe anual de la gestion educativa del establecimiento.
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7.7. EVALUACION DOCENTE

Breve Descripcion:

El sistema de Evaluacion del Desempeno Profesional Docente busca fortalecer la profesion
docente y mejorar la calidad de la educacion en Chile. La evaluacion se realiza a través de cuatro

instrumentos que rednen informacion sobre el desempeno docente, complementaria entre si. Los

instrumentos son;

1. Pauta de Autoevaluacion: Encuesta en base a criterios del MBE que

reflexionar sobre su practica y valorar su propio desempenio profesional.

2. Portafolio: Instrumento de evaluacion en el cual el docente, en base a criterios del MBE, debe

presentar evidencias que den cuenta de su practica pedagogica.

3. Entrevista por Evaluador Par: Acerca de la practica del docente evaluado gue es realizada por un

profesor par que ha sido capacitado, segan criterios del MBE.

4. Informes de Referencia de Terceros: Evaluacion de los superiores jerarquicos (Director y Jefe de

UTP), respecto a la practica del docente.

En el afo 2013 se sometid a Evaluacion Docente un universo de 38 docentes del Sistema de
Educacién Municipal cuyo resultado ha sido: Insatisfactorio 1, Basico 2, Competente 33 vy

destacados 2 lo que se refleja en el siguiente grafico:

invita al docente a

]

7%

® Insatisfactorio

Basico

5% B Competente
: _ = -- & ® Destacado

El historial de los resultados de la Evaluacion del Desempefio Docente en la Comuna a partir del

2004 a la fecha se visualiza segun el Indice de resultados siguiente:
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INDICE RESULTADOS EVALUACION DOCENTE PADRE LAS CASAS 2004 — 2013

Categoria
o
Afos 2 8 i g g
3 s | £ -
- m [&] =1 =
2004 1 13 14 4 32
2005 0 13 23 4 40
2008 0 a 4 0 13
2007 0 1 2 0 3
2008 0 5 20 2 27
2009 0 8 27 1 36
2010 0 5 9 1 15
2011 0 2 10 0 12
2012 0 6 17 4 27
2013 1 2 33 2 38
Totales 2 B4 159 18 243
Yo 0.8% 26.3% 65.5% 7.4% 100%
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El resultado de la evaluacion ha manifestade una ascendente superacién de los docentes a
lo largo del proceso comenzado en la comuna el ano 2004. Paulatinamente ha ido disminuyendo el

porcentaje de docentes evaluados bésico transformandose en  evaluados competentes
especialmente, y destacados.

EVALUACION DOCENTE HISTORICO

65,5

M Insatisfactorio

26,3 U Basico
E Competente

w Destacado

Insatisfactorio Bisico

Competente

Destacado
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7.8. ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO INDIVIDUAL (AVDI) 2014

La Asignacion Variable por Desempeno Individual (AVDI), es una de las consecuencias
de la Evaluacion Docente, ya que a ella pueden postular quienes obtuvieron nivel de desempefio

Destacado y Competente en los afios anteriores.

Esta asignacion se obtiene rindiendo una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos correspondiente al nivel y sector de evaluacion.

El propasito principal de AVDI es reconocer el mérito profesional de las v los docentes de
aula, del sector municipal, que rindan una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagégicos.

Esta asignacion se obtiene rindiendo una prueba de conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos correspondiente al nivel y sector de evaluacion.

La AVDI sera entregada por el o los afos que corresponda, considerando el momento de su
obtencidn y hasta gque al docente le corresponda evaluarse nuevamente. En consecuencia, la
duracion de la AVDI varia entre 2 y 4 anos en conformidad al momento elegido para rendir la prueba
escrita.

Cabe mencionar que un docente puede rendir la prueba AVDI solo en una ocasion, dentro de
los 36 meses siguientes a la entrega de los resultados de su evaluacidn, por tanto, durante el afo
2014 podran postular a la AVDI los docentes evaluados los afios 2011, 2012 y 2013 que hubiesen
obtenido resultado de Destacado o Competente, que no hubieren rendido dicha prueba con
anterioridad,

En nuestro sistema Educacional se cuentan 44 docentes que han rendido la prueba AVDI
obteniendo una Asignacion Variable en aumento de su remuneracion mensual, cancelada cuatro
veces al afo. Este porcentaje varia entre el 5 y el 25% de incremento, dependiendo del resultado
obtenido en |la prueba.
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INDICE DE DOCENTES POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

N® Cantidad de docentes
Establecimiento con AVDI
1 | Metrenco 8
2 | Licanco 5
3 | Truf Truf 5
4 | Nirrimapu 5
5 | Colpanao 5
6 | Dario Salas 5
7 | Laurel Huacho 2
8 | Chapod 1
9 | Fundo Maquehue 3
10 | Trumpulo Chico 3
11 | Lenfuén 1
TOTAL 43
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7.9. PROGRAMA DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2014

Establecimientos Educacionales : Docentes del Sisterna Educativa Municipal cuyo
resultado en la Evaluacion docente ha sido Insatisfactorio o Basico.

Breve Descripcion:

Los Planes de Superacidon Profesional (PSP), forman parte de una estrategia de
formacidon continua especialmente disefiada para mejorar el desempeno de docentes
evaluados en las dos categorias mas bajas del proceso nacional de Evaluacion Docente
(resultado basico e insatisfaciorio). Los PSP son acciones de caracter formative disefiadas y
ejecutadas por los Municipios, con el propdsito de reducir las brechas de desempeno de los
docentes con desempeno basico e insatisfactorio, detectadas en la evaluacion docente y que
tienen lugar durante el periodo que transcurre antes de su reevaluacion, La intencién que
orienta los PSP es que a nivel comunal se constituyan espacios locales de desarrollo
profesional que permitan a los docentes el aprendizaje yo actualizacion de las competencias,
conocimientos y habilidades establecidas en el Marco para la Buena Ensenanza y por esta via,
el mejoramiento de sus practicas pedagogicas.

En relacion a los PSP 2014 estos se encuentran aprobados por parte del CPEIP y ya

ejecutados por parte del Departamento de Educacion Municipal.

Resultados y Contenidos Realizados en los Planes de Superacion

Profesional
Docentes Inscritos Asistencia Inasistencia Docentes Promedio
Docentes Asistencia
16 15 1 90,6%

Actividades, contenidos| 1. Aplicacién de Estrategias de interaccion efectiva con los
alumnos para producir buenos aprendizajes.

metodologias 2. Ejecucién de actividades de clases de calidad con uso de tics
en aula.

3. Elaboracién y aplicacion de instrumentos de evaluacién.

4. Planificar una clase en base a objetivos, metodologia, secuencia
y tiempos de la clase.

5. Realizar talleres de aprendizajes entre pares que
permitan mejorar las practicas pedagogicas.
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7.10 LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N°20.248)

Antecedentes Generales

Sentido de la Ley:

El fundamento de la Subvencion Escolar Preferencial es el mejoramiento de la
calidad y equidad de |a educacion subvencionada del pais. El sistema financiamiento no
solo se asocia a la entrega de recursos por prestacion del servicio educativo, sino también
a los resultados que alcanzan las y los estudiantes.

Las v los sostenedores, segun establece la Ley, asumen compromisos. Ellos estan
asociados al mejoramiento de resultados de aprendizaje de las y los estudiantes y de los
procesos del establecimiento que impacten en ellos.

Estos compromisos se expresan en el Convenio de lgualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa que cada sostenedor suscribe con el Ministerio de Educacion.

El Convenio tiene una vigencia de cuatro afios y puede renovarse por periodos
iguales.

A partir del ario 2013 se ha renovado un nuevo convenio entre la Municipalidad de

Padre las Casas y el Ministerio de Educacién por cuatro afios mas.

Convenios Ahos
1° Convenio 2008 — 2011
2° Canvenio 2012 - 2015
Convenio en curso

La implementacion del Sistema MNacional de Aseguramiento de la Calidad, implica
para los establecimientos procesos de diagnodstico institucional, evaluacion externa y apoyo
técnico pedagogico en la elaboracion e implementacion de Planes de Mejoramiento
Educativo que permitan a los establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y

superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los Planes de Mejoramiento Educativos se estructuran en base
a las areas del "Modelo de calidad de la Gestion Escolar” , gue son Gestion del
Curriculum,Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.
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El Ministerio debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asescorias a los
establecimientos educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de
Mejoramiento Educativo.

El ciclo de mejoramiento continuo se expresa en el siguiente esquema.

Mejoramiento
continuo

PROCESO DE MONITOREO A LA IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES
PROGRAMADAS EN LOS PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO SEP
MINEDUC DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

Los tramos de ejecucion establecidos por el Mineduc para el monitoreo de la

implementacion de las acciones en el monitoreo son los siguientes:

Tramos % de Ejecucion
= A Entre 81% y 100%
2.- B Entre 61% y 80%
3.- 8 Entre 41% y 60%
2 - D Entre 21% y 40%%
5. E Menor al 20%
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7.10.1.CUADRO RESUMEN DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS
ACCIONES DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO SEP_ANOS

2012 Y 2013.

£8  |s3sy |E8_ |[ss2

N° Escuelas § g g 2 § § -§ g E o § §

2™ |22 |35 |F#=
1 Chapod 89% A 94% A
2 | Chomio 90% A 98% A
3 | Colpanao 81% A 100% A
4 Dario Salas 91% A 100% A
3 Maquehue 100% A 100% A
6 Laurel huacho B83% A 100% A
7 Lenfuen 63% B 100% A
8 | Licanco 100% A 100% A
9 | Metrenco 79% B 100% A
10 | Nirrimapu 12% E 100% A
11 | Truf-truf 97% A 99% A
12 | Trumpulo 95% A 100% A
13 | Tromen Quepe 85% A 100% A
1 LTom 82% A 99% A

Observacidn: Informacion exiraida de informe monitoreo entregado por Mineduc para el afio 2012 y
Plataforma Comunidad Escolar Planes de Mejoramiento Educative Mineduc afic 2013,
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GRAFICA DE PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES PLANES
DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ANOS 2012 - 2013 — SEP MINEDUC

CANO 2012 mANO 2013

o
o, g% 100% 100%100%7% 100% 1000100W0% 100% 100% 99% 100% 100%
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81 93 79
3%
12%

El presente grafico presenta una visién general de la ejecucion de las acciones de los
Planes de Mejoramiento Educativo ejecutados con fondos SEP en los afos 2012 y 2013,
segun monitoreo realizado por Asesores Técnicos Pedagdgicos del Mineduc en el afio 2012 v

segun reporte de plataforma de Comunidad Escolar, Planes de Mejoramiento Educativo,
Mineduc en el afio 2013.

Las Escuela Municipales presentan un promedio de ejecucion en el ano 2012 de un
de B2% de acciones ejecutadas y durante el afio 2013 alcanzan a un 99%. En ambos afos
las escuelas se ubican en el tramo A.

Las acciones ejecutadas corresponden a mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes y de la gestion institucional de los Establecimientos.

Durante el ario 2013 el monitoreo que realiza el Mineduc a la implementacion de las
acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo de los establecimientos educacionales
fue realizado a través de la plataforma de Comunidad Escolar.
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7.10.2. INGRESOS Y GASTOS SEP ANOS 2013

Los gastos e Ingresos del afic 2013 y saldo final del afo 2013, se ejecutaron de
acuerdo a las acciones planificadas en los Planes de Mejoramiento Educative de cada
Establecimiento Educacional Municipal, en donde el total de Ingresos correspondientes al afio
2013 fueron de $528.034.929, los gastos del afio 2013 alcanzaron los $504.718.238 en los
itens de; personal docente, asistentes de educacion, profesionales de apoyo, alimentacion
para las diversas actividades de sus establecimientos educacionales, material de oficina,
material de ensefianza necesaric para el desarrollo de los nifios, insumos
computacionales, para el adecuado funcionamiento, pago de servicio en Internet, cursos de
capacitacion desarrollados para el perfeccionamiento de los docentes y premiacién como
estimulo para la motivacion y reconocimiento de los alumnos mejor evaluados y destacados.
Iniciando el ario 2013 con un saldo de $24.391.666, Todo a fin de una mejora educacional de
los distintos establecimientos de la comuna de Padre Las Casas que cuentan con Subvencion

Escolar Preferencial.

INGRESOS Y GASTOS SEP ANO 2013

Escusla mg;?s E%ES;S Fig:l! 17:13
Chapod 18.393.541| 14.700.374| 3.693.167
Chomio 30.357.217| 29.814.283 542.933
Colpanao 35.650.578] 32.115.384| 3.535.194
Dario Salas 95.748.646| 92.036.158| 3.712.487
Fundo Maquehue 27.068.319] 26.970.385 97.934
Laurel Huacho 19.411.440] 18.861.561 545,879
Licanco 36.342.935| 35.221.840] 1.121.095
Metrenco 70.114.873| 61,638.773] 8.476.100
Nirrimapu 44.765.917| 44.683.751 82.166
Tromén Quepe 17.408.403| 16.268.182]| 1.140.221
Truf — Truf 59.471.438| 59.461.718 9.720
Trumpulo Chico 27.198.642| 26.938.905 259,737
Lenfuen 7.755.122] 7.749.788 5.334
Mivel central 38.347.860] 38.257.13 90.724
TOTALES 528.034.929|504.718.238| 23.316.691

Informacidn abtenida del Libro Mayor (01/01/2013-31/12/2013), obligaciones pendientes
por cuenta al (31/12/2013) y del resumen de ingresos S.E.P. saldos.
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ESQUEMA REPRESENTATIVO EN PORCENTAJE POR ITEM DE GASTO 2013

La grafica presenta los item de inversién de los recursos de la Subvencion
Escolar Preferencial, los que fueron utilizados en la implementacion de las acciones
de los Planes de Mejoramiento Educativo 2013.
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Informacion oblenida del Libro Mayor (01/01/2013-31/12/2013), obligaciones pendientes por
cuenta al (31/12/2013) y del resumen de ingresos S.E.P. saldos.
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7.10.3.CUADRO RESUMEN ALUMNOS PRIORITARIOS SUBVENCION ESCOLAR
PREFERENCIA ANOS 2013-2014

El siguiente cuadro presenta informacién relacionada en el nimero de Alumnos
Prioritarios de lada Establecimiento, referida a los afios 2013 y 2014.

T 82m |, 820 22

v | Escwens (SEE32 | S |SE83z |, I3

= 30 maN 309 . > 30 am 30 .

g0 <z’ Sg v C8
1 Chapod 45 75% 488 83%
2 | Chomio 79 98% [ 90%
3 | Colpanao 76 95% 82 95%
4 | Dario Salas 238 88% 248 69%
5 Maquehue B5 81% 78 T4%
3] Laurel huacho 52 76% 42 62%
[ Lenfuen 13 96% 7 78%
8 | Licanco 92 88% 75 74%
g Metrenco 193 B89% 167 78%
10 | Nirrimapu 108 89% 104 84%
11 Truf-truf 164 95% 122 90%
12 | Trumpulo 72 69% 60 B1%
13 | Tromen Quepe 38 BB% 38 90%
i 1.235 86% 1.143 78%

Informacion obtenida de las liquidaciones de Subvencion Escolar Preferencial en el sitio Web de la
Comunidad Escolar.

En relacion al cuadro resumen se puede destacar que el ano 2013 los Alumnos
Prioritarios fueron un total de 1235 Alumnos, alcanzaron un porcentaje de un B6% del total de la
matricula de alumnos de las Escuelas. Los Alumnos Prioritarios del 2014 gue son en total 1.143
Alumnos, alcanzando un porcentaje de un 78% del total de la matricula de Alumnos de las
Escuelas de la Municipalidad de Padre Las Casas.
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7.10.4. INGRESOS Y GASTOS SEP ANOS 2014 (DESDE EL 01/01/2014 A

31/08/2014)
Ingresos Egresos
Escuela 2014 2014 Saldo al 31/08/2014

Chapod 20.940.341 16.227.237 4.713.104
Chomio 23.814.013 23.774.662 39.351
Colpanao 33.952.184 27.964.373 5.987.811
Dario Salas 80.022.362 75.572.314 4.450.048
Fundo Maquehue 25.867.570 24.030.759 1.836.811
Laurel Huacho 17.653.760 17.088.125 564.635
Licanco 32.178.101 31.394.201 783.900
Metrenco 71.701.834 63.337.751 8.364.083
Nirrimapu 35.164.107 32.072.523 3.091.584
Tromén Quepe 15.835.048 15.464.885 370.163
Truf - Truf 55.678.074 55.207.582 470.492
Trumpulo Chico 25.128.120 24.935.104 193.016
Lenfuen 3.936.555 3.769.051 167.504
Nivel central 27.094.104 22.459.886 4634218
TOTALES 468.966.173 433.299.453 35.666.720

Informacion oblenida del Libro Mayor (01/01/2014-31/08/2014), obligaciones pendientes por cuenta al
{31/08/2014) y del resumen de ingresos S.E.P. saldos,
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8. FONDO DE APOYO A LA GESTION DE EDUCACION MUNICIPAL
(FAGEM) ANO 2014:

Escuelas Participantes: Todas |las escuelas municipales

Breve Descripcion:

El Fondo de Apoyo a la Gestion de Educacion Municipal tiene por objetive contribuir al
mejoramiento de la Gestion Municipal en el area de Educacion , mediante el financiamiento
de iniciativas que permitan resolver nudos criticos que afectan la gestion y por tanto la Calidad
de la Educacion .

Para el afio 2014 el Municipio de Padre Las Casas tiene asignado por parte del Ministerio de
Educacion la suma de M$ 186.917.- de pesos, cuyas iniciativas estan en proceso de

elaboracion.

9 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA DE CALIDAD (REVITALIZACION)

ANO 2013-2014:

Escuelas Participantes: Todas las escuelas municipales

Breve Descripcion:

El Fondo de Apoyo a la Educacion publica de Calidad tiene por objetivo contribuir en su
gestion, su calidad y su mejora continua. Con cargo a este fondo se podran financiar, entre
otras, acciones destinadas a brindar apoyo técnico pedagégico; aumentar sus capacidades
docentes e institucionales; aumentar la Matricula o normalizar &l Funcionamiento de los
Establecimientos.

Para el presente afio se percibieron M$80.602 para los trece Establecimientos

Educacionales Municipales de la Comuna, cuyas iniciativas se detallan a continuacion:
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9.1. INICIATIVAS PRESENTADAS POR LOS ESTABLECIMIENTOS

ESCUELA INICIATIVA MONTO DESCRIPCION DEL GASTO
M$

CHAPOD Obras de infraestructura | M$1.395.- |Reacondicionar sala, mejoramiento ventanas,
pintura, piso, para acondicionar un lugar para
Enfermeria y Multitaller,

METRENCO |Obras de infraestructura |M$11.491.- |Cierre parcial de la multicancha con planchas de
zinc y policarbonato. Techado con planchas de
zinc y policarbonato (30 mits. lineales existentes
entre la mullicancha vy la escuela)

COLPANAO |Obras de infraestructura |M3$4.650.- |Instalacion de Biblioteca Cra  modular
comunitario.

Otra iniciativa M$474 .- Adquisicion de Impresora con fotocopiadora.

LAUREL Mejoramiento de M3 390.- Adquisicion de alfombra de piso 28mts2; pintura

HUACHO Infraestructura interna en en muro y techo, instalacion de una combustion

el laboratorio de ciencias. lenta.
Adquisicién e instalacion  |M$1.128.- | Adquisicion de 3 Lupas binoculares |, 5 brijulas.
de tecnologias.

NIRRIMAPU |Obras de infraestructura | M$3.151.- | Adquisicién de una sala prefabricada de 24 mt2.

para la EE.

Mabiliario escolar M$ 1.087.- |Adquisicion de 7 mesones, 3 mueble con llave y
con repisa divisoria, 3 pizarras acrilicas blancas,

Adquisicién e instalacion | M$ 1.485.- |Adquisicion de 4 notebook, procesador dualcor, 1

de tecnologias. proyector multimedia, 5 subwoofer, 20 antivirus.

M3 916.- Adguisicion de camisetas, balones de futbol,

Jornadas deportivas guantes de arquero, balones de basqguetbol,

Proyectos culturales pelotas de ping-pong, balones de pre kinder y
kinder y Adquisicion de vestuario mapuche,
dama y vardn e instrumentos musicales.

FUNDO Disefio y estudio de obras | M$771.- Estudio y analisis de suelo para la construccion

MAQUEHUE |de infraestructura. de una multicancha techada.

Adquisicion e instalacion |M$ 1.936.- |Adquisicién de computadores.
de tecnologia.
Transporte Escolar M$ 1.000.- |Transporte Escolar

CHOMIO Obras de infraestructura. |M$ 1.009.- |Ampliacion sala de profesores.

M$3.927 - | Construccion inmueble escuela Chomio.
Transporte Escolar M$ 3.000.- |Transporte Escolar
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ESCUELA INICIATIVA MONTO DESCRIPCION DEL GASTO
M$
TRUMPULO |Obras de infraestructura. |M$ 5.684.- |Ampliacion Patio Techado.
CHICO
LICANCO Obras de infraestructura | M$ 3.100.- |Adquisicion de una sala para habilitarla como
para EE biblioteca.
M$ 1.926.- |Adquisicion e instalacion de aislacion térmica
para un pabellén del establecimiento.
LENFUEN Obras de infraestructura |M$ 1.141.- |Reparar piso de cocina y ventanal de la misma.
M$ 359 .- Reponer planchas de zinc del techo de casa
habitacion del Director.
DARIO Obras de infraestructura. | M3$8.000.- |Construccion de una lefiera de 50 mts 2 y una
SALAS bodega de 30 mis 2.
M$2.500.- Estuco muro perimetral lado sur oeste vy
elevacion del mismo con malla acma.
M$4.500.- |Arreglo de bafios, marcos y puertas de las salas
del segundo piso.
M3$1.500.- |Confeccidn de ventana con marco de aluminio
entre sala de UTP y sala de archivos.
M$1.200 .- Madificacion y mejoramiento de tabique entre
comedor y cocina del casino de profesores.
Adquisicion de tecnologia. | M$32.004.- | lector dptico para correccion de pruebas.
TRUF - TRUF | Adguisicion e M$5.519.- Adguisicion de recursos TIC para aula e
implementacion de informatica, 8 Notebook Lenovo Modelo G485, 8
tecnologia Proyectores 2800 Lamenes SVGA 512 + Bolso +
Telon, 10 Subwoofer 2.1 SW 355-n2 marca
Genius, 2 Sony LED Sony 32" HD, 2 Sistema
minicomponente Samsung Modelo MX-F630.
Transporte Escolar M3 4.000.- | Transporte Escolar
TROMEN |Obras de infraestructura, | M$1.359 - Construccion de radier y sendero en patio de la
QUEPE escuela, aproximado 400 mis2

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”

50




10. FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2014:

Escuelas Participantes: Todas las escuelas municipales

Breve Descripcion:

El programa de subvencién de apoyo al mantenimiento es un programa que
implementa el Ministerio de Educacion (MINEDUC). El objetivo general del Programa es
apoyar la adecuada conservacion fisica de los establecimientos educacionales
subvencionados, su equipamiento, mobiliario y otros similares, contribuyendo de esta
forma a crear una cultura del cuidado y mantenimiento constante de los establecimientos.

Para el presente ano se percibieron M316.777 para los trece Establecimientos

Educacionales Municipales de la Comuna, los cuales se detallan a continuacion:

Establecimiento Monto Anual
Dario Salas $ 3.349.169
Trumpulo Chico $ 747.767|
Metrenco $2.714.791
Licanco $1.503.121
TrufTruf $2.213.843
Nirrimapu $ 1.520.719
Tromen Quepe $ 418.087
Colpanao $ 934.304
Chomio 5 1.204 341
Laurel Huacho $620.912
Chapod $ 564.043
Fundo Maguehue $ 848.761
Lenfuen $ 137.108
Total $ 'IIE.TTE.EEEI
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11. CONTEXTO COMUNAL

11.1. Indicadores demograficos

La comuna de Padre las Casas se situa en el centro de la Regién de La Araucania,
(entre las comunas de Temuco, Nueva Imperial, Freire y Vilcin). Tiene una superficie de
400,7 Km2 y 58.795 habitantes, distribuidos en diez distritos censales. La densidad
poblacional es de 147 habitantes por km2. (INE, 2002).

Es una comuna mesopotamica, dado que tiene como limite norte el rio Cautin y como
limite sur el rio Quepe y su afluente Huichahue. De acuerdo con la Geografia de la IX
Region de La Araucania esta comuna esta en la Depresion Intermedia.

Prov. de Cautin
Mapa de Ubicacion Comuna de Padre Las Casas

Su extension maxima de N a S es de 21 km. y de E a W de 41 km. En cuanto a su
forma, se pueden distinguir dos sectores: al W de la carretera, donde adquiere una forma
rectangular de 7 a 8 km. N-S y unos 20 Km. E-W. En tanto, al E de la carretera su forma es
ovalada con un eje mayor NE SW de 22 km. y un eje menor de NW SE de unos 16 km.

Especificamente la comuna se localiza entre los 38°41' Lat. S (SW comuna de Viledn),
y los 38°52" Lat. S., (sector rio Huichahue); y entre los 72°22' long. W, (nacientes estero
Traipo) y los 72°50 long. W (reduccion Molco).
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Cantidad de habitantes segun su origen étnico:

Categoria Cantidad Porcentaje
Mapuche 23.992 40,69%
Otras etnias a7 0.15%
No mapuche 34736 59.16%

[ Total 58.795 100%

MAPA DE UBICACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

COMUNA DE
PADRE LAS CASAS
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Pobilacion por Edades:
Edad Total Urbano Rural A

0- 3 Ahos 3.906 2 169 1.737 6,64
4 -5 Anos 2201 1224 977 3.74
6 - 13 Anos 9529 5303 4.226 16,21
14— 17 Ahos 4 465 2612 1.850 7.59
18 — 24 Anos 6.800 4131 2678 1158
25 — 64 Anos 27.762 16.415 11.347 | 47,22
65y Mas 4126 1.843 2283 7,02
Total 58.795 33.607 25.008 | 100,00

uente: INE, Lenso suug
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La edad y el sexo constituyen las variables demograficas basicas y de mayor
importancia para el estudio de las poblaciones. El conocimiento de su distribucion y
constitucion, permiten formular las acciones de planificacidn para satisfacer las demandas.

La composicion del area de la poblacion comunal, se caracteriza por ser
eminentemente joven, con un 45,8% de la poblacion menor de 24 afios y un 77% menor a

44 anos. El rango mas relevante es el de adullo joven de 25 a 44 afos que concentra el

31,3% de la poblacion total. La tercera edad (mayor de 65 anos) representa solo el 7% de la
poblacidon comunal. En todos los rangos sobre los 25 afos, se aprecia una leve
superioridad del mayor numero de mujeres respecto al numero de hombres, excepto en el
rango de 50 — 54 anos con una leve disminucion. La poblacian de la zona urbana también
puede ser caracterizada como joven, ya que el 77% corresponde a habitantes menores de
45 afios. En cambio en la zona rural de la comuna solo el 74% corresponde a habitantes
menores de 45 anos.

Grupos Etarios

Otro elemento a considerar en el estudio de la poblacidén es el hecho que, de acuerdo
a los datos censales, para el afic 1992 la poblacidn total de la comuna era de 46.325
habitantes y para el ano 2002 de 58.795 habitantes; esto implica una tasa de variacian
intercensal (1992 — 2002) de 26,9%.(5)

COMPOSICION PORCENTUAL POBLACION DE REFERENCIA, CENSO 2002,

Grupos Etareos | Composicion Porcentual | Poblacion Censo 2002
0 - 3 afios 6,64% 3.906

4 -5 anos 3,74% 2.201

6 - 13 afios 16,21% 9.529

14 — 17 arios 7.59% 4.462

18 — 21 afios 6,94% 4.080

22 y mas anos 58,88% 34.617

Total 100,00 58.795

Fuente: Censo 2002 INE

Se determino como poblacion potencial al subconjunto de la poblacion de referencia
que posee las caracteristicas minimas necesarias para demandar el servicio de Educacidn
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Prebasica, Basica y Media en la comuna. Esto es, ninos que estén dentro del grupo etareo

del nivel de 4 a 17 afos, asi, para el afio censal 2002 la poblacion potencial alcanzé a

16.192 nifos y un 27.54% de participacion de la poblacidn total. Se considerd como

poblacién de potencial a la totalidad de los individuos — de ambos sexos — que estan en edad

de asistir a la Educacion Formal.

Indicadores socio-econémicos

Poblacion y Hogares segun linea de pobreza (Afo 2000)

Ndamero Porcentaje
Indigente Pobre no | No Total | Indigente Pobre no | No Total
indigente | pobre indigente | pobre
Poblacion | 6.441 13.678 39.29 | 59.41 | 10,84 23,02 66,14 | 100
4 3
Hogares 1.265 2.743 10,29 | 14.30 | 8,84 19.18 71,98 | 100
5 3

Fuente: Ministenc de Planlicacion y Looperacion

Caracteristicas educacionales

Tasa de analfabetismo
Total
Padre las Casas 4.60%
Region IX 7.30%
Chile _ 3.90%
Fuente: Encuesta CASEN 2006, MIDEFLAN

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”

55



12. POBLACION ESCOLAR

Cobertura, Matricula y Asistencia Media

La Municipalidad de Padre las Casas a través del Departamento de
Educacion, administra en la actualidad:

12.1.MATRICULA SISTEMA MUNICIPAL AL MES DE AGOSTO DE 2014
SEGUN MODALIDAD DE ENSENANZA

Modalidad Ensenanza Establecimientos Matricula
Escuelas urbanas 3 674
Escuelas rurales 10 785
Total 13 1.459

Grafico muestra la tendencia de matricula en establecimientos educacionales
municipales de los sectores urbanos y rurales de la Comuna de Padre Las Casas

BOG .

750

700 54% B urbanos
785 O Rurales

650

&00

Matricula anio 2014

El aumento de matricula en el afio 2014 en los establecimientos del sector urbano se
debe a la creacidn de la Jornada Escolar Completa diurna y la creacion del nivel pre basico
de la escuela Dario Salas y la campafa aumento de cobertura impulsada por el Ministerio de
Educacion y que este Departamento cumplic con las mestas establecidas para nuestra
comuna,
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12.2.TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO ANOS 2011 AL 2014

Area

N°| RBD Nombre Geografica | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1] 5599-9 | Esc. Dario Salas Urbana | 310 | 285 | 270 | 360
2] 5623-5 | Esc. Trumpulo Chico Rural 71 v 76 74
3| 5624-3 | Esc. Metrenco Rural 226 | 233 ] 219 | 213
4| 5631-6 | Esc. Licanco Rural 116 | 107 | 105 | 101
5| 5625-1 | Esc. Truf Truf Rural 145 | 159 | 174 135
6| 5634-0 | Esc. Nirrimapu Rural 107 | 105 | 116 124
7| 5635-9 | Escuela Tromén Rural 42 38 42 42
8] 5638-3 | Esc. Colpanao Rural 89 92 96 91
9| 5646-4 | Esc. Chomio Rural 108 | 99 82 79
10| 5627-8 | Esc. Laurel Huacho Rural 56 99 67 68
11| 5648-0 | Escuela Chapod Rural 39 42 60 58
12| 5649-9 | Esc. Fundo Maguehue Rural 71 80 81 105

13| 6168-9 | Esc. Lenfuen Rural -— 15 14 9
1.3801.397 |1.402 | 1.459

Grafico muestra el aumento de matricula entre los afios 2011 al 2014 debido a que
en el afo 2014 se creo la Jornada Escolar Completa diurna y el nivel pre basico de la
escuela Dario Salas comuna de Padre Las Casas.

Matricula

1.450

1.460

1.440

1420 2011
m 2012

1.400
013
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1.360 1.380

1.340

2011 2012 2013 2014

El aumento de matricula a nivel general se refleja principalmente en la creacion de la
Jornada Escolar Completa Diurna y el nivel pre basico en la Escuela Dario Salas y una buena
campana de difusion y los logros académicos obtenidos en el SIMCE 2013 de la Escuela Funde
Maguehue.
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12.3.PROYECCION DE MATRICULA ANO 2015

Establecimientos Total Pre Ensefanza Basica
Kinder | Kinder| 1% 20 30 40 o &Y T 8¢
Dario Salas 363 35 34 27 | 28 54 28 29 40 | 45 42
Trumpulo Chico 77 T 6 8 10 5 5] B 5 12 12
Metrenco 187 9 15 1 21 16 17 18 24 24 32
Licanco 103 10 7 16 12 5] T 8 18 8 10
Truf-Truf 141 18 15 18 17 13 B 13 19 11 11
Nirrimapu 130 16 11 22 112 1] 18 5 11 12 6 17
Tromen 44 5 4 5 5 7 4 8 6
Colpanao B9 8 7 B 9 12 g 10 10 5 11
Chomio 77 5 7 [ 3 7 11 11 8 8 10
Laurel Huacho 69 3] 7 F 5 5 8 11 5 B 5
Chapod 56 7 7 9 6 7 4 4 3 & 3
Fundo Maguehue 103 8 11 12 8 10 6 14 11 13 10
Totales 1.439 136 | 131 | 150 | 136 | 160 | 112 | 144 | 161 | 146 | 163

La Proyeccidn de Matricula en los Establecimientos Educacionales se realizé considerando la
incorporacion de la Escuela Dario Salas a Jornada Escolar Completa Diuma, como asi mismo una
proyeccion discreta en los demas establecimientos educacionales.

Cabe sefialar que para el afio 2015, se procedera al receso de la Escuela Lenfuen,.

ASISTENCIA PROMEDIO POR TIPO DE ENSENANZA ANO 2015

Total Pre Ensefianza Baslca

ESTABLECIMIENTO | Matricula Kinder | HKinder 1° 2* ¥ 4" 5 & 7" B
Dario Salas 04,9200 2040001 285600 | 226800 | 23,5200 | 453800 |24.3600 | 24 3600 | 33,6000 | 37,8000 | 352800
Trumpulo Chico 67,7600 68,1600 5,2800 7.0400 B.8000 44000 | 52800 93,2800 44000 | 10,5600 | 10,5600
Metrence 173,9100 B.3700] 13,9500 | 10.2300 | 19,5300 | 14.8800 §15.8100 | 16.7400 | 22,3200 | 22,3200 | 29,7600
Licanco 88,5800 B, G000 56,0200 | 13,7800 | 10,3203 53,1600 | 60200 7,7400 § 15480 6§,8800 8, 6000
Truf-Trul 131,1300 16,7400 0 13,9500 | 16,7400 | 158100 | 12,0500 15,5000 | 12,0900 § 17,6700 | 10,2300 | 10,2300
Hirrimapu 114,4000 14,0800 96800 | 19,3800 | 10,5600 | 158400 |4.4000 8 6800 | 10,5600 5,2800 | 14,9600
Tromen 36,0800 4, 1000 32800 45,1040 4, 1004 57400 §3.2800 6. 5600 4 G200
Colpanao 80,1000 T2000) 63000 | 7.2000 | 81000 | 10,5000 §8 1000 80000 | 90000 | 45000 | 59000
Chomio 73,1500 47500 66300 §.6500 28500 36500 §10.4500 | 10,4500 76000 76000 9, 5000
Laurel Huacha 58,3400 68800 60200 | 60200 | 43000 | 43000 | 68800 S.4600 | 43000 | 68800 ) 43000
Chapod 52,6400 G.5800) 65800 | B.4500 | 56400 | 6.5800 | 3.7600 37600 | 2.8200 | 56400 | 28200
Fdo. Maguehue 97,8500 F.E000) 104500 | 114000 | V6000 | 85000 §5.7000 | 13.3000 | 104500 | 12,3500 | 9,5000

TOTALES 1.279.8600 | 120.4600 | 116,7200 | 133,6400 | 124,1300 | 141,3000 | 99,6200 | 128.4200 | 143,1200 | 30,0400 | 145,4100
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13. ANALISIS Y RESULTADOS SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
(SIMCE)

La comuna de Padre las Casas, cuenta con 13 establecimientos educacionales de Pre-
basica hasta Octavo afio basico, con dependencia del Sistema Municipal, las cuales estan bajo la
Gestion del Departamento de Educacion de la Municipalidad de Padre las Casas.

El SIMCE tiene como objetivos, en primera instancia Evaluar los resultados de aprendizaje de
los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en
diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a todos los
estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados y ademas Mejorar los resultados del SIMCE,
por medio de los lineamientos planteados y gestionados por el Departamento de Educacion
Municipal, a todos los establecimientos del Sistema y sus comunidades educativas.

De este modo, los resultados de las pruebas SIMCE aportan informacion clave para que cada
comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes e identifique
desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboracion o reformulacion de estrategias de ensefanza
orientadas a mejorar los aprendizajes y junto a ello nos otorga las herramientas para replantear las
directrices y gestiones para la mejora de la calidad educacional del Sistema Municipal Educativo, por
medio del PADEM.

En el ano 2013, se evaluaron los Segundos, Cuartos, Sextos y Ociavos afios basicos de
lodos los establecimientos educacionales del Pais, el sexio afio basico se rindid por primera vez el
ano 2013,

Definicion y Caracteristicas

Con la creacién de Simce, el afio 1988, se instalé en el sistema educativo chileno una
evaluacion externa, que se propuso proveer de informacion relevante para su quehacer a los
distintos actores del sistema educativo. Su principal proposito consiste en contribuir al mejoramiento
de la calidad y equidad de la educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los
estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo nacional, y relacionandolos con el
contexto escolar y social en el que estos aprenden. Desde 2012, Simce paso a ser el sistema de
evaluacion gue la Agencia de Calidad de la Educacion utiliza para evaluar los resultados de
aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a
lodos los estudiantes del pais gue cursan los niveles evaluados.
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Ademas de las pruebas referidas al curriculo, también recoge informacion sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios. Esta informacién se utiliza para
contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas Simce.

iPara qué sirven los resultados de las pruebas Simce?

Los resultados de las pruebas Simce entregan informacion de los Estandares de Aprendizaje

logrados por los estudiantes en los diferentes niveles de ensenanza, y complementan el analisis que
realiza cada establecimiento a parlir de sus propias evaluaciones, ya que sitian los logros de
alumnos en un contexto nacional.
De este modo, los resultados de las pruebas Simce aportan informacién clave para que cada
comunidad educativa reflexione sobre los aprendizajes alcanzados por sus estudiantes e identifique
desafios y fortalezas que contribuyan a la elaboracién o reformulacion de estrategias de enserianza
orientadas a mejorar los aprendizajes.

Agencia de Calidad de la Educacion

El SIMCE, como sistema nacional de evaluacion de logros de aprendizaje, entrega al actual
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media (Ley N.°
20.528), valiosa informacion para cumplir su objetivo principal: mejorar la calidad de la educacion
para que todos los estudiantes del pais tengan igualdad de oportunidades y puedan desarrollar

plenamente sus potencialidades.

Este sistema estd compuesto por el Ministerio de Educacion, el Consejo Nacional de
Educacion y dos nuevos organismos: la Superintendencia de Educacion y la Agencia de Calidad de
la Educacion.

La Agencia de Calidad de la Educacidn se encarga de evaluar y orientar el sistema escaolar
para que este propenda al mejoramiento de la calidad y de las oportunidades educativas. Una de
sus labores es la coordinacion de SIMCE, que continia con su rol original de evaluar los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

Con el propasito de obtener informacion relevante para el monitoreo del sistema escolar y del
progreso educativo en los establecimientos, el afio 2011 se meodificd el plan de evaluaciones Con
mas y mejor informacion los establecimientos dispondran también de nueva evidencia acerca de los
aprendizajes que alcanzan sus estudiantes, lo que permitira orientar sus decisiones pedagogicas y
de gestion. Por ejemplo;
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«|La prueba SIMCE Comprension de Lectura en 2.° basico, permite identificar tempranamente las
falencias en la comprension lectora de los estudiantes, lo que posibilita su aprendizaje en otras
disciplinas, ya que la lectura es |a pueria de entrada al conocimiento en otras asignaturas del
curriculo escolar.

= A partir de este ano, todos los estudiantes de 6.° basico con discapacidad visual y auditiva rendiran
las pruebas SIMCE de Comprension de Lectura y Matematica, Este avance en inclusién educativa,
permite entregar un panorama mas acabado de los aprendizajes alcanzados por estos estudiantes y
su contexto educativo, en la modalidad de educacion especial en Chile.

= Contar con resultados de aprendizaje de los estudiantes cada dos niveles, permitira tener un registro
de la evolucion de su aprendizaje durante su trayectoria escolar, y relacionarlo con el aporte que
realiza cada establecimiento al proceso de aprendizaje (progreso educativo)

Los resultados SIMCE informan los puntajes promedio y la distribucion de estudiantes en
cada nivel de los Estandares de Aprendizaje situando los logros de los alumnos en un contexto
nacional y complementando el analisis que realiza cada establecimiento a partir de sus propias
evaluaciones

Clasificacion de las Escuelas

La Ordenacion se traducira en la conformacion de una clasificacion que mostrara el nivel de
desempefio de cada establecimiento, segun las cuatro categorias establecidas en la ley N."20.529:
Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.

Se establece la entrega de informacion amplia, tanto a padres y apoderados, y a la comunidad
escolar en general, sobre la categoria obtenida por cada establecimiento y sus resultados en las
evaluaciones de logros de aprendizaje, asi como en los Otros Indicadores de Calidad Educativa.

La Ordenacidn es una de las principales funciones de la Agencia de la Calidad, y tiene como
objetiva responsabilizar a los establecimientos educacionales de la calidad de la educacion impartida
a sus estudiantes. A través de este proceso, todos los establecimientos que cuentan con el
reconocimiento oficial del Ministerioc de Educacion seran ordenados en las cuatro categorias de
desempefio: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente.
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La ley senala que la Ordenacion debe tomar en cuenta:

1- Estandares de Aprendizaje. La distribucion de los alumnos en los Estandares de Aprendizaje
debe ponderarse en al menos un 67%, lo que se cumple en la metodologia propuesta. Estos
estandares son referentes que describen lo que los estudiantes deben saber y poder hacer para
demostrar determinados niveles de cumplimiento de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el

curriculo vigente,

ASIGNATURAS CLASIFICACION ACORDE A NIVELES DE APRENDIZAJES
ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE
(Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE) (Puntaje SIMCE)
LECTURA 284 241 a 283 241
MATEMATICAS 295 245 a 294 245
HISTORIA, G Y CS 290 241 a 289 241
CIENCIAS NATURALES 282 247 a 281 247

2- Resultados de Aprendizaje de todas las dreas evaluadas censalmente en las mediciones
nacionales (SIMCE).

3- Medidas de Progreso de los Resultados de Aprendizaje.

4- Otros Indicadores de Calidad Educativa. Los Otros Indicadores de Calidad son un conjunto
de indices que entregan informacion sobre el desarrollo personal y social de los estudiantes de un
establecimiento. Tradicionalmente, la calidad de la educacion escolar se ha evaluado mediante las
pruebas SIMCE, las cuales miden los conocimientos y habilidades académicas de los estudiantes.
Estos indicadores buscan evaluar la calidad educativa de manera integral, considerando el logro de
los Objetivos Generales de la Educacion Escolar, de manera complementaria a los resultados SIMCE
y al logro de los Estandares de Aprendizaje.

5 EL contexto educativo en el que se desempena cada establecimiento, esto es, las
caracteristicas de los alumnos del establecimiento educacional, incluida, entre otras, su
vulnerabilidad.

La metodologia otorga a los indicadores distintos a Estandares de Aprendizaje el maximo porcentaje
permitido por la ley (33%), y define dividir esta fraccion en partes iguales, para no generar
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distinciones entre ellos respeclo a su nivel de importancia. Mas abajo se explicita la ponderacion que
tienen los indicadores antes mencionados en la metodologia propuesta. El indice que se construye
en base a estas variables es bruto, es decir, no esta corregido por el contexto educativo y por lo tanto

no considera adn la vulnerabilidad de los estudiantes.

13.1. RESULTADOS SIMCE 2° BASICOS 2013 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE
LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

SIMCE 2° Basico 2013
N ESCUELAS Comprension de
Lectura

1|CHOMIO 284
2| METRENCO 267
3| CHAPOD 266
4| DARIO SALAS 263
5| LAUREL HUACHO 263
6| LICANCO 260
7| FUNDO MAQUEHUE 251
8| TRUMPULO CHICO 248
9| NIRRIMAPU 243
10 | TROMEN 227
11| COLPANAO 225
12 |LENFUEN 233
13| TRUF-TRUF 219

PROM MUNICIPAL 250

'PROM COMUNAL 235

PROM REGIONAL 253

'PROM NACIONAL 254

« Los datos se han oblenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacion, www agencigeducacion.cl,
la cual es el medio formal y autorizado para estas fines.
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COMPARACION SIMCE 2° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2012 Y 2013, DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

SIMCE 2° basico 2012y 2013

Comprension | Comprension

N° Nombre de Lectura de Lectura

ANO 2012 ANO 2013
1| ESCUELA CHOMIO 226 284
2| ESCUELA METRENCO 260 267
3| ESCUELA CHAPOD 241 266
4| ESCUELA DARIO SALAS 264 263
5| ESCUELA LAUREL HUACHO 291 263
6| ESCUELA LICANCO 244 260
7| ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 258 251
8 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 243 248
9| ESCUELA NIRRIMAPU 255 243
10| ESCUELA TROMEN 239 227
11| ESCUELA COLPANAO 234 225
12| ESCUELA LENFUEN 233
13| ESCUELA TRUF-TRUF. 215 219
PROM MUNICIPAL 248 250
PROM COMUNAL 233 235
PROM REGIONAL 237 253
PROM NACIONAL 250 254
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SIMCE 2° ANO BASICO 2012 Y 2013

mANO 2012 wARO 2013
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En la evaluacion para el Segundo afio de Educacion Basica a nivel nacional, se midio la

Comprension de Lectura, la que se realiza por segundo ano consecutivo,

En los resultados obtenidos por los Segundo afo de Educacion Basica a nivel de las
Escuelas Municipales, se alcanzd los 250 puntos como promedio, superandonos 2 puntos en
comparacion con el afio anterior.

La Escuela Chomio obtuvo el puntaje mas alto de las Escuelas Municipales con 284 puntos,

posicionandose a nivel comunal en el segundo lugar.

A nivel de la Comunal, Las Escuelas Municipales estan 15 puntos sobre el promedio de la

comuna.

A nivel Nacional y Regional, el promedio de las escuelas municipales esta por debajo de los
promedios regional 3 puntos y nacional 4 puntos.
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13.2. RESULTADOS SIMCE 4° BASICOS 2013 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE
LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

y e | Matematica | enls | promedia
ANO 2013 | ANO 2013 | ANO 2013 | ANO 2013

1| ESCUELA LAUREL HUACHO 303 291 % 297
2 |ESCUELA CHOMIO 299 253 ¥ 276
3|ESCUELA TRUMPULO CHICO 273 262 ¥ 268
4 |ESCUELA METRENCO 253 282 239 258
5| ESCUELA COLPANAO 261 248 3 255
6 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 257 237 d 247
7 |ESCUELA DARIO SALAS 248 231 248 242
8 | ESCUELA TRUF-TRUF, 249 233 233 238
9 | ESCUELA NIRRIMAPU 254 234 215 234
10 | ESCUELA LICANCO 244 233 222 233
11| ESCUELA TROMEN 234 216 ¥ 225
12 | ESCUELA LENFUEN 268 233 d 251
13 | ESCUELA CHAPOD 228 219 3 224
PROM MUNICIPAL 259 244 231 250

PROM COMUNAL 251 232 236 240

PROM REGIONAL 263 251 255 256

PROM NACIONAL 264 256 255 258

. Los dalos se han oblenido de la pagina web de la agencla de Calidad de la Educacion, www agencigeducacion.cl, fa cual es ef
medio formal y autonzado para estos fines.

¢« " Los reswltados no esfan informados en la pagina de la Agencia de Calidad porgue no son represemfalivos por fener wna
cantidad minima de estudianies evaluados y na ser significaliva.
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COMPARACION _SIMCE 4° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2012 Y 2013, DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

Comprension Matematica Ciencias Promedio
de Lectura Naturales

N® Nombre

ANO | ANO | ANO [ANO| ANO | ANO | ANO |ANO
2012 | 2013 | 2012 | 2013| 2012 | 2013 | 2012 | 2013

1 |ESCUELA LAUREL HUACHO 281 303| 262 291 260 . 268 | 297

2| ESCUELA CHOMIO 212 2991 212| 263 219 . 214| 276

3 | ESCUELA TRUMPULO CHICO 237 273| 208| 262 219 | 221 268

4 | ESCUELA METRENCO 307 253| 306 282 275| 239| 296| 258

5| ESCUELA COLPANAO 256 261 232| 248 244 e 244 | 235

6 | ESCUELA FUNDO MAQUEHUE | 316 257 307 237 305 *| 309 247

7 | ESCUELA DARIO SALAS 274 248| 261| 231 249| 248| 261| 242
8 | ESCUELA TRUF-TRUF. 247 249| 243 233 233| 233| 241| 238
9| ESCUELA NIRRIMAPU 281 254 221 234 233| 215| 245| 234
10 | ESCUELA LICANCO 232 244| 238| 233 230| 222| 233| 233
11| ESCUELA TROMEN 311 234| 270| 216 286 *| 289] 225
12 | ESCUELA LENFUEN 259 268| 248| 233 *| 253| 251
13 | ESCUELA CHAPOD 259 228| 245| 219 228 | 244 224

PROM MUNICIPAL | 267 259| 250| 244 248 231 256 | 250

PROM COMUNAL | 260 251 240| 232 237| 236 246| 240

PROM REGIONAL | 254 263 237 251 241| 255| 244 256

PROM NACIONAL | 267 264| 261 256 258| 255 262 | 258

- Los datos se han obtenido de la pagina web de la agencia de Calidad de la Educacion, www.agenciaeducacion.cl, fa cual
es &l medio formal y autorizado para estos fines.
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CUADROS COMPARATIVOS PROMEDIOS SIMCE 4° BASICO

SIMCE 4° BASICO 2012 Y 2013

mARO 2002w AROD 2013
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¢ |La Escuela Laurel Huacho presenta los resultados mas altos a nivel comunal en las areas de
Comprensién lectora 303 puntos, matematicas 291, promediando 297 puntos, cabe destacar
que a nivel comunal es la Onica escuela que scbrepasa los 300 puntos en comprensién
lectora.

* La Escuela Chomio en comparacion con el afio 2012, presenta un alza de 62 puntos
promedic con el afo 2013.

+ Las Escuelas Municipales, el ano 2013 en los puntajes promedio de los Cuartos Anos de
Educacion Basica, en comparacion al afio anterior han presentado una baja de 6 puntos.

» A nivel de la Comunal, Las Escuelas Municipales estan 10 puntos sobre el promedio de la
comuna.

* A nivel Nacional y Regional, el promedio de |as escuelas municipales esta por debajo de los

promedios regional 6 puntos y nacional 8 puntos.
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13.3. SIMCE 6° ANO BASICO ANO 2013, DE LAS ESCUELA MUNICIPALES DE LA
COMUNA SE RINDE POR_PRIMERA VEZ

SIMCE 6° Basico 2013
. GoMPTENSION | Matematica |PROMEDIO
T[ESCUELA LAUREL HUACHO 36 777 257
5| ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 750 772 T
3| ESCUELA METRENCO 247 777 262
4| ESCUELA COLPANAO 255 240 748
5| ESCUELA DARIO SALAS 245 730 238
6| ESCUELA TRUMPULO CHICO 753 779 236
7 ESCUELA LICANGO 246 556 236
8| ESCUELA NIRRIMAPU 750 214 332
3[ESCUELA TROMEN 733 718 376
10 [ESCUELA CHAPOD 719 231 275
11 |ESCUELA TRUF-TRUF. 227 212 220
12 [ESCUELA LENFUEN 751 708 730
13| ESCUELA CHOMIO 199 185 192
PROM MUNICIPAL 249 232 240
PROM COMUNAL 251 230 240
PROM REGIONAL 252 243 248
PROM NACIONAL 250 250 250

»« Los doetos se han oblenido de la paging web de la agencia de Calidad de la Educacion, www. sgencisaducacion.cf, la cusl es ef
medio formal y aulonzado para estos fines.

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”



SIMCE 6° Basico 2013

B Comprension Lectora W Matemadticas
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La Escuela Laurel Huacho presenta los resultados mas altos a nivel comunal en el area de
Comprension lectora 316 puntos.

A nivel Nacional y Regional, el promedio de las escuelas municipales esta por debajo de los
promedios regional 8 puntos y nacional 10 puntos.
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13.4. RESULTADOS SIMCE 8° BASICOS 2013 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE
LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS.

" e c::‘::‘t‘::" Matemitica | Ccs Natural | PROMEDIO
ANO 2013 |ANO 2013 |ANO 2013 |ANO 2013
1[ESCUELA LAUREL HUACHO 305 285 303 298
2| ESCUELA TRUMPULO CHICO 256 286 280 287
3| ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 264 288 283 378
4 |ESCUELA METRENCO 270 371 282 274
5| ESCUELA COLPANAO 370 262 270 567
& [ESCUELA GHAPOD 767 354 266 260
7| ESCUELA LICANCO 262 246 256 255
8| ESCUELA NIRRIMAPU 249 230 243 241
5 ESCUELA TRUF-TRUF. 249 710 246 235
10| ESCUELA DARIO SALAS 574 777 738 330
17| ESCUELA CHOMIO 374 199 703 508
13| ESCUELA TROMEN : : : :
13| ESCUELA LENFUEN : ; : :
PROM MUNICIPAL 261 751 261 258
PROM COMUNAL 252 243 254 250
PROM REGIONAL 255 753 268 258
PROM NACIONAL 255 262 272 263

+ Los detos se han oblenido de lg pagina web de s agencia de Calided de la Educacion, www sgencigeducacidn.cl, la cual es af
medic formal ¥ autorzado para estos fines.
*Las Escuelas flegan hasla Sexlo Afo de equcacion Basica,, por o lante no dnden evaluacidn en Oclavo ana.

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”



COMPARACION SIMCE 8° ANO BASICO ENTRE LOS ANOS 2011 Y 2013, DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

c::'f::‘:::“ Matematica | Ccs Natural | PROMEDIO
N® Nombre

ARO [ANO |ANO |ANO |ANO |ANO |ANO |ANO

2011 (2013 |2011 [2013 |2011 2013 |2011 (2013
1| ESCUELA LAUREL HUACHO 279| 305| 280| 285| 279| 303| 278| 298
2| ESCUELA TRUMPULO CHICO 216| 296| 203| 286| 236| 280| 217| 287
3| ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 196| 264| =208| 288| 202| 283| 206| 278
4 [ESCUELA METRENCO 279| 270| 296| 271| 274| 282| 280| 274
5| ESCUELA COLPANAO 234| 270| 251| 262| 258| 270| 251 267
6 | ESCUELA CHAPOD 271| 261| 261| 254| 256| 266| 260 260
7 |[ESCUELA LICANCO 240| 262| 245| 246| 243| 256| 244| 255
8 |[ESCUELA NIRRIMAPU 243| 249| 240| 230| 255| 243| 244| 241
9[ESCUELA TRUF-TRUF. 249 210 246 235
10 | ESCUELA DARIO SALAS 253| 224| 248| 227| 257| 238| 256 230
11| ESCUELA CHOMIO 279| 224| 278| 199| 248| 203| 266| 200
12 |ESCUELA TROMEN : g ® : T+ v ;
13 | ESCUELA LENFUEN . ; ® z O v :
PROM MUNICIPAL| 249| 261| 251| 251 251| 261| 250| 258
PROM COMUNAL| 245 252 240 243 250 254| 243| 250
PROM REGIONAL| 255| 255| 254 253| 261| 268| 257| 258
PROM NACIONAL| 254| 255| 258 262| 262| 2T72| 25B| 263
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SIMCE 8° BASICO 2011 Y 2013

| Afio 2011 W Afio 2013

o La Escuela Laurel Huacho presenta los resultados mas altos a nivel de los establecimienios
municipales de la comuna, en las areas de Comprension lectora 305 puntos, matematicas
285, Ciencias 303 y promediando 298 puntos, posicionandose en el segundo lugar de la
Comuna.

» La Escuela Fundo Maguehue en el afio 2013, presenta en promedio un alza significativa de
72 puntos comparados con el afio anterior, al igual que la Escuela Trumpulo Chico presenta
en promedio un alza significativa de 70 puntos comparados con el afio anterior.

* En el drea de Comprension Lectora los Establecimientos Educacionales Municipales de la
Comuna estan sobre los promedios comunales 9 puntos, sobre el regional 6 puntos y sobre
nacional 6 puntos.

» Las Escuelas Municipales, el afio 2013 en los puntajes promedio de los Octavos Afos de

Educaciéon Basica, en comparacion al afio anterior han presentado un alza de 8 punios.

« A nivel de la Comuna, Las Escuelas Municipales estan 8 puntos sobre el promedio de la
comuna.
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14. SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
ESTABLECIMIENTOS SUBVENCIONADOS Y DE LOS REGIDOS POR EL D.L. N® 3166

(SNED).

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
impartida por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivo y
reconocimiento a los profesionales de la educacion de los establecimientos con mejor desempeiio.

El SNED contempla la entrega de un beneficio econémico, denominadoe Subvencién por
Desempefio de Excelencia para los establecimientos de mejor desempeiio, el cual es distribuido
entre los docentes de los establecimientos seleccionados. La postulacion y seleccién al SNED se

debe realizar cada 2 afios.

Los factores asociados y ponderaciones utilizadas en el SNED 2010-2011 se detallan en el

siguiente cuadro:

Cuadro Factores y ponderaciones utilizadas en el SNED 2012-2013

FACTOR DEFINICION PONDERACION
I i id lecimiant
Efectividad Resultados educativos obtenidos por &) establecimiento, a79;
en relacidn a poblacion atendida.
. Avances en los resultados educativos obtenidos en el
Superacion : g . 28%
tiernpo por el establecimiento educacional,
Capacidad del establecimiento para incorporar
Iniciativa innovaciones educativas y comprometer a el apoyo de 6%
agentes externos en su quehacer pedagdgico.
Mejoramiento de las Cumplimiento de normas, segun sistema de inspeccion, 2%
condiciones de trabajo ¥ y de procesos estadisticos.
adecuado funcionamiento del
establecimiento.
Accesibilidad y permanencia de la poblacion escolar en
Igualdad de oportunidades. establecimiento educacional vy la integracion de grupos 22%
con dificultades de aprendizaje.
Integracion de profesores N ;
teg P ¥ Parlicipacian en el desarrollo del proyecto educativo del
profescoras, padres y S 5%
establecimiento.
apoderados.
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En la Comuna de Padre Las Casas, de las 12 Escuelas Municipales, 4 de ellas han sido
favorecidas con el 100% de la asignacion SMNED: Escuela Dario Salas, Metrenco, Truf Truf y
Laurel Huacho, v con un 60% del beneficic la Escuela Colpanao Las que percibiran una
subvencion extra entre los afios 2014-2015.- La postulacion se realiza cada dos afos, es decir, en el
presenta afo los establecimientos no presentan su postulacion al SNED hasta el 2015.

15. RENDIMIENTO ESCOLAR POR ESTABLECIMIENTO 2010, 2011, 2012 y 2013

ANO 2010 2011 2012 2013
ESCUELA P R|Y PRI EIRI¥I P IR]Y
Dario Salas 278 | 17| 16| 277 17| 20| 252| 13| 22234 71| 23
Trumpulo Chico | 65| 6| 2| 57| 5| 2| 61| 2| 1] 5] 1| 6
Metrenco 206 8| 10 189 11 71 201 6 8| 187 3 9
Licanco 04| 3| 2| 98| 2| 6| 107 2| 8| 81| 3| 1
Truf Truf 04| 2| 2| 114| 2] 5] 115] 1| 6| 125] o] 13
Nirrimapu 66| 9| o] 76| 3| 3] s6| 1| 2| 8| 3] 1
[Tromen Q 23| 4| 3| 31| 1| o =24 3| 1] 32 1] 2
Colpanao 7| €] s| o] 3| 3] 74| 3| 6] 79| o] &
Lenfuen | ... = el 1| B 0] A5 el 9 13| o] 3
Chomio 71|13 12] 86| &| o] 8| 5] & 721 O] 7
Laurel H 60| ol 3| 48] o] o] 48] ol o| 54| o 7
Chapod 35 2 0 39 0 0 42 0 0 45 0 3
Fdo. Maguehue 51 0 2 57 0 3 62 1 0 63 2 0
TOTAL 1119 | 70| 571153 | 50| 511143 | 37| 60| 1121 | 20| 82

Fuente: Aclas de calificaciones finales y promocion escolar - Deparlamento de Educacion.

P: Promovides, R Reprobades. ¥: Retirados
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RESUMEN DE RENDIMIENTO ESCOLAR

ANOS 2010 — 2011 - 2012 - 2013

TOTALES
ANOS [MATRICULA |[PROMOVIDOS | REPROBADOS | RETIRADOS(Y)
2010 1.189 1.119 70 57
2011 1.203 1.153 50 51
2012 1240 1143 37 60
2013 1223 1121 30 82

P: aprobados, R: reprobados, Y: Retirado

La matricula considerada en el recuadro anterior corresponde a Moviembre de cada afio y esta
incorporada la matricula de 17 a 8° Afo Basico , no esta considerada la matricula de Educacidn Parvularia
(NT1y NT2).
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16. FUNCIONARIOS DEL SISTEMA EDUCATIVO
16.1.Dotacion Docente 2014

La Dotacion Docente Comunal ha experimentado el siguiente comportamiento entre los anos
2005y 2014.

Evolucion Dotaciéon Docente 2005 — 2014 (nimero docentes y cantidad de horas)

Evolucion Dotacion Docentes 2005 - 2014

155

143

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cantidad de Horas Clases 2005 - 2014

5043  ag72

3570 3568 3360 3474

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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El aumento de la dotacion docente se debe a;

1. Separacién de cursos combinados en algunos establecimientos, segun aumento de matricula;

2. Aumento en las horas de docentes en Lengua Indigena;

3. Creacitn de Jornada Escolar Completa, en el Establecimiento Educacional E530 Dario Salas;

4. Que acorde a la normativa ministerial, se liberan horas de aula a los docentes con cargo
directivos (Director y UTP), para realizar gestion escolar.

A continuacion se presentan algunas cifras descriptivas de la dotacion docente aprobadas

para el ano 2014;

16.2. DOTACION DOCENTE POR FUNCIONES Y CALIDAD DE NOMBRAMIENTO
(N° DE HORAS) - 2014

Establecimianto Directar L.T.P. Parvularia Docente i c;;‘:'“ Total
Planta | Conirata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta | Contrata | Planta a HORAS
Dario Salas 44 3 50 16 362 100 496 116 612
Metrenca ] 15 38 382 22 458 28 486
Trumpulo Chico 6 20 3 132 75 184 81 265
Licanco & 32 266 35 318 41 ise
Truf-Teuf & a2 a2 165 64 197 132 329
ﬂirl'impflu 5] 20 32 134 T2 186 78 264
Tromen Cuepe ] 13 a2 63 1 108 27 135
Colpanao 44 28 32 172 18 276 18 284
Chamio G 16 32 174 33 222 44 266
Laural Huacha & 20 a2 170 27 190 65 253
Chapod & 16 38 188 18 204 54 258
Fundo Magushue B 20 32 134 73 186 a8 265
Lenfuen 4 18 44 18 62
Sub Total 132 60 253 a 322 118 2362 603 30639 781 3850
Docentes PIE 478
oo =
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16.3. DOTACION DOCENTE POR FUNCIONES Y CALIDAD DE NOMBRAMIENTOS
(N° DE HORAS) PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR - 2014

Personal de Planta Personal a Contrata
Establecimiento N N

docentes N s, docentes N° hrs,
Escuela Dario Salas 3 112 14
Escuela Metrenco 2 B2 B
Escuela Licanco 1 44 1 44
Escuela Truf Truf 2 88
Escuela Nirrimapu 1 44
Escuela Chomio 1 44
Total 10 414 1 64

Con los datos de las tablas anteriores da un total de 4.328 horas cronolégicas para el sistema

educacional.
16.4. DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION POR ESTAMENTO (HORAS)
AGOSTO 2014
N° HORAS N* N®
N® ASISTENTE N? HORAS ASISTENTE HORAS HORAS | TOTAL DE

ESTABLECIMIENTO| EDUCACION |ADMINISTRATIVO PARVULOS MONITOR | AUXILIAR | HORAS
DARIO SALAS g9 44 76 154 274
METRENCO G ad 36 154 234
TRUMPULO CHICO 2 25 44 69
LICANCO 3 25 69 94
TRUF-TRUF 4 50 88 138
NIRRIMPAL 2 25 44 69
TROMEN QUEPE 2 25 Ad 69
COLPANAD 2 25 44 69
CHOMIC 2 25 44 69
LAUREL HUACHO 2 25 44 69
CHAPCD 2 38 44 B2
FUNDO
MAQUEHUE 3 25 16 44 BS5
LENFUEN 1 44 44
SUMAS 40 88 400 16 861 1365
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16.5. DOTACION PROFESIONAL DE LA EDUCACION POR ESTAMENTO (HORAS)
AGOSTO 2014 PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR ASISTENTE DE LA EDUCACION

Asisil,.‘:nbus N® Horas N* Horas N® Horas
ESTABLECIMIENTO | Educacién Fslndluﬂu quarudlﬁluio Coordinaclén | Total Horas

Dario Salas 2 29 18 16 58
Metranco 2 24 23 16 &3
Licanco i 36 8 45

Truf Truf 2 32 18 12 62
Nirmimagpu 1 18 18
Chomio 1 18 5 23
Coipanao 1 18 18
Trumpule Chico 1 18 18
Fundo Maguehue 1 18 18
DAEM 1 a4 A4
Tolales 14 206 68 93 36T

16.6.D0TACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO MUNICIPAL (HORAS) AGOSTO

2014

FUNCION N° N°

FUNCIONARIOS | HORAS

DEM 1 44
Administrativos 12 506
Conductores 2 B8
Unidad Infraestructura 4 176
Unidad Técnica Pedagodgica 3 72
Unidad Juridica 1 22
Total 23 908
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17. PROYECCION DE DOTACION DOCENTE 2015

17.1. Detalle Namero Docentes Aula y Namero Horas por Establecimiento

Establecimiento Personal de Planta Personal a Contrata TI::L::: "
2015 N docentes | N° Horas | N° docentes | N° Horas

Dario Salas 15 478 5 155 633
Metrenco 1 400 2 64 464
Trumpulo Chico 5 184 2 44 228
Licanco 8 308 1 36 344
Truf-Truf g 267 2 65 332
Nirrimpau 6 222 2 B8 310
Tromen Quepe 2 70 2 a 160
Colpanao 7 266 1 10 276
Laurel Huacho 3 114 3 124 238
Chomio G 222 1 44 266
Chapod 5 190 1 52 242
Fundo Maguehue 5 176 2 100 276
Total Planta 3769
Contrata 81 2897 24 872

Los datos de la tabla anterior dan un total de 105 docentes y 3.769 horas cronoldgicas para

el sistema.
Observaciones:
Establecimiento Parsonal de Planta | Personal a Contrata Total Total
Docentes | Horas
N° N®
docentes | N° hrs. | docentes | N hrs.
Lenfuen 1 44 1 9 2 53

La Escuela Lenfuen actualmente, afio 2014 cuenta con una matricula de 9 alumnos, por lo gue se
plantea el receso del establecimiento.

En acuerdo sostenido entre el Serior Alcalde y la Comunidad educativa, se oforgara un plazo hasta el 371
de diciembre, con la finalidad de que en esfuerzo compartido entre el municipio y apoderados se
aumente la cobertura en una matricula efectiva de 15 alumnos a la fecha antes senalada, con lo cual se
revertira el proceso de receso.
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17.2. RESUMEN DOTACION DOCENTE 2015 POR ESTABLECIMIENTO

W DOCENTES DIRECTIVOS HRS. TOTAL
DOCENT TOTALES | HRS.
e e A Bl o
o [ "1mh B ES ESTUDI
N | H N | HRS | °* | WRS HRS o

1 | DIRECTOR DAEM 1 |44 44

d DARID SALAS 1 44 1 30 568 633 418

3 METRENCD 1 44 1 38 382 464 342

4 | TRUMPULO CHICO 1 4 1 24 170 228 222

5 | Licanco 1 44 300 344 222

% | TRUF TRUF i 3 1 10 284 332 254

7 | RIrRRIMAPU 1 35 1 18 256 310 286

8 | TROMEN QUEFE 1 23 137 160 108

2 | coLpanaD 1 |44 1 20 212 276 222
10 | LAUREL HUACHO 1 26 1 19 193 238 222
| eHomio 1 25 1 26 215 266 228
12 | cHiaPoD 1 30 1 17 195 242 222
13 | FDO. MAQUEHUE 1 38 1 23 215 276 222
¥4 | LENFUEN 1 & 44 50

TOTALES 3 |32 | 344 10 | 225 3162 3863 2980
Observaciones:

Se degja establecido que los docentes que se detallan a conlinuacion se encueniran en cometido de
funciones durante el afio escolar 2015 en los siguientes establecimientos:

+ Mireya Reyes Pilser en cometido por 44 horas, desde la Escuela Licanco a Escuela Dario
Salas.

o Carlos Morales Guifiez por 30 horas, desde la Escuela Dario Salas a Escuela Licanco.

s FErika San Marlin Campos por 44 horas, desde la Escuela Licanco al Departamento de
Educacion.

» Patricia Caamarioc Mora por 44 horas, desde la Escuela Dario Salas al Departamento de
Educacion.
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17.3. DETALLE NUMERO DOCENTES PROGRAMA INTEGRACION Y NUMERO HORAS
POR ESTABLECIMIENTO 2015

Establecimiento Personal de Planta Personal a Contrata T:l:iE::::E
2015 N° N®
docentes | N°hrs. | docentes |N° hrs.

Dario Salas 3 112 14 126
Metrenco 3 126 B 132
Licanco 2 B& 88
Truf Truf 2 88 88
Nirrimapu 2 88 88
Chomio 9 44 44
Colpanao 1 44 44
Trumpulo Chico 1 44 44
Fundo Magquehue 1 44 44
Total 16 678 0 20 698

Los datos de la tabla anterior dan un total de 16 docentes y 698 horas cronologicas para el sistema,
correspondientes a Docentes del Programa de Integracion.

17.4. PROYECCION DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION 2015.

Hﬂ
HORAS
ASISTE N°
Ne N°HORAS | NTE N° | HORAS | TOTAL
ASISTENTE | ADMINISTR | PARVU | HORAS | AUXILI | DE
ESTABLECIMIENTO | EDUCACION ATIVO LOS |MONITOR| AR HORAS
DARIO SALAS 9 44 76 154 274
METRENCO B 44 36 154 234
TRUMPULO CHICO 2 25 44 69
LICANCO 3 25 69 94
TRUF-TRUF 4 50 88 138
NIRRIMPAU 3 69 44 113
TROMEMN QUEPE 2 25 44 69
COLPANAD 2 25 44 69
CHOMIO 2 25 44 69
LAUREL HUACHO 2 25 44 69
CHAPOD 2 38 44 82
FUNDO 2 25 16 44 7
SUMAS 40 88 444 16 B17 1365

El aumento de horas en los asistentes de la educacion se debe a la separacion de los niveles NT1 y
NTZ en la Escuela de Nirrimapu.
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PROGRAMA DE INTEGRACION.

17.5. PROYECCION DE DOTACION DE ASISTENTES DE LA EDUCACION PARA 2015,

Aﬂls:‘enus N Horas N°® Horas N° Horas Total de
Establecimiento | Educacion | Psicélogo | Fonoaudidlogo | Coordinacién | Horas
Dario Salas 2 24 18 16 58
Metrenco 2 24 23 16 63
Licanco 2 36 18 54
Truf Truf 2 32 18 12 62
Nirrimapu 1 18 18
Chomio 1 18 5 23
Colpanao 1 18 16
Trumpulo Chico 1 18 18
Fundo
Maguehue 1 18 18
DAEM 1 ] 44
Totales 14 206 7 93 aTe
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17.6. PROYECCION DE DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO EDUCACION

MUNICIPAL ANO 2015
N
UNIDAD /| FUNCION FUNCIONARIOS | JORNADA
Jefe Gestion Administrativa 1 e
Secretaria 1 44
UNIDAD FINANZAS
Jefa Unidad Finanzas 1 44
Encargado de Remuneracicnes vy Personal 1 44
Apoyo a Personal y Remuneracionas 1 44
Encargado Adquisiciones y Subvencion 2 a8
Encargado de Inventaric 1 44
UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
Coordinadora U.T.P. 1 22
Encargada Programas Ministeriales 1 &
Supervisor Administrativo 1 44
INFRAESTRUCTURA
Maestro Obras Menores 2 &8
Maestro Carpintero 1 44
Maestro Eléctrico 1 44
UNIDAD DE APOYO
Relacionador Publico 1 44
Encargado Logistica escuela y Jardines 1 44
Recepcidn malenales en bodega Municipal 1 44
Extraescolar 1 44
Conductor 2 &8
Total De Funcionarios/ Horas 21 864
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18. LLAMADO A CONCURSO PUBLICO DE DOCENTES SEGUN LA LEY N°20.501
CONCURSO PUBLICO ANO 2015

Horas Funcién y N° Docentes Destinacién
176 Directivos Establecimientos (matricula superior a 120 | Segin necesidad de servicio
alumnos)
649 Docentes Educacion Diferencial Segun necesidad de servicio
788 Docentes Especialistas en Educacion Basica Segun necesidad de servicio
102 Docentes Educacion Parvularia Segun necesidad de servicio

19. DOCENTE POR SUPRESION DE HORAS DEBIDO A RECESO ESCUELA LENFUEN

Horas

Docente Directivo

44

Docente Directivo Escuela Lenfuen

Observacion: Es valido solo en caso de receso del Establecimiento

RECESO ESCU

ELA LENFUEN

19.1 ASISTENTE DE LA EDUCACION POR SUPRESION DE HORAS DEBIDO A

44

Auxiliar Servicio Menores Escuela Lenfuen

Observacion: Es valido solo en caso de receso del Establecimiento

20. ESCUELAS CON DOCENTES QUE SE ACOGEN A RETIRO

De acuerdo a la Resolucion que se establezca a través de la Reforma Educacional y a lo que se

instruya en la normativa del Plan de Retiro, se procedera acoger a jubilacion.

N*® Establecimiento

N° Docentes

—k

Dario Salas

Trud Truf

Trumpulo chico

Metrenco

Colpanao

Licanco

=] @&} | | ] K

Chomio

Total
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1. INFRAESTRUCTURA

—

Area del Departamento de Educacién dedicada a las mantenciones y reparaciones menores
de los 29 Establecimientos Educacionales Municipales, 16 Jardines Infantiles y 13 Escuelas.

Para llevar a cabo lo anterior se cuenta con el apoyo de 4 maestros, que abarcan, albafileria,
pintura, cortes de pasto, entre ofras tareas.

Dentro de este mismo ambito se puede sefialar que los proyectos de obras mayores,
postulados a diferentes fondos regionales, tales como PMU, FIE, FNDR, FAGEM, entre otros,
contamos con el apoyo de profesionales de Secplac municipal, en beneficio de nuestros
establecimientos educacionales.

OBRAS MAYORES
fuente de Monto
Establecimiento Iniciativa financiamiento Inversion
Escuela Reposicion del
Truf - Truf establecimiento $1.369.771.732
: Mejoramiento Eléctrico 3 28.000.000
Escuela Licanco
Escuela Recepcidn de un area del 208.817.316
Dario Salas Establecimiento $ L
Reja entrada $2.299.000
Escuela ;
Fundo Maguehue Cerco perimetral $ 10.194.000
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21.1. RECAMBIO DE ESTUFAS A PELLETS

La Seremi de Medio Ambiente a través de sus politicas del plan de descontaminacion
implemento el recambio de estufas existente a recambio de estufas a pellet a través, proceso y
gestion que se realizd por esta Seremia

A continuacion se detalla el beneficio por establecimiento educacional

Nombre del Establecimiento Namero

artefactos

JLY S.C.LOSVOLCANES

J.LY S.C. TRAPELACUCHA

S.C. PULMAHUE

J.I.Y 5.C. MANANTIALES (SAN RAMON)
J.I.Y S.C. PRIMEROS PASOS (SAN RAMON)
J.IL Y 8.C. ARCOIRIS

J Y 85.C. GOTITAS DE AMOR

JLY S.C.PASITOS CON AMOR

J. MANITOS PINTADAS

J.LY 5.C ALIWEN (LICANCO)

JLY S.C. ANUM RAYEN TRUF-TRUF

J1Y S.CWE KINTUN

JIY S.C WE NEWEN CHOMIO

S.C. LUCERITOS DE AMOR

ESCUELA DARIO SALAS
ESCUELA (RURAL) CHOMIO
ESCUELA (RURAL) COLPANAO
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
ESCUELA LENFUEN

ESCUELA NIRRIMAPU

njww|Sle|al | w|w| e s o aw|lwlpino
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21.2. PROYECCIONES 2015

Para el proximo afio se postulardn ylo ejecutaran dentro de los distintos fondos a los cuales
podemos acceder ( FIE, PMU, FAGEM, FNDR) los siguientes proyectos:

Esmfl.erf:mi Recepcion de obra
Escuela
Laurel Cierre perimetral
Huacho
Construccion de Pozo Profundo
sistema de Agua Potable Rural
Ampliacion de Pre Basica
Escuela : : ;
Nirrimapu Recambio de sistema Eléctrico
Sistema de Agua Potable Rural
Ampliacion de Pre Basica
Escuela . j .
Colpanao Recambio de sistema Eléctrico
Recambio de piso en Pabellon 1
Sistema de Agua Potable Rural
Postulacion de multicancha techada
E:";'::EI: Presentacion a disefio de Escuela
Construccion de Pozo Profundo
Reposicién de Barios
E:i:ﬂ: Sistema de Agua Potable Rural
Escuela
Tromen Reposicion de Banos
Quepe
Escuela
Fundo Sistema de Agua Potable Rural
Maquehue
Escuela
Trumpulo Reposicion de Barfos
Chico
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22. EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

22.1. Recursos Tecnologicos

La implementacién tecnoldgica existente en las aulas de clases, se han obtenido a través las
diferentes iniciativas tanto del Ministerio de Educacion, como también, aquellas que se generan por
los propios establecimientos, a través de los recursos de la Ley Subvencion Escolar Preferencial
(SEP), como también, del Programa Integracién Escolar (PIE), e instituciones privadas, permitiendo
a los docentes y alumnos el acceso a distintos medios v recursos para interactuar y mejorar sus
aprendizajes.

Durante el afio 2013 se confrata el servicio de Internet para todos los establecimientos
educacionales y durante el afio 2014 se mantiene esta iniciativa, logrando asi entregarles una
potente herramienta, para el desarrollo de clases con material digital descargado desde la Web,

ademas de una facil comunicacion con el exterior mediante el correo electronico.

A continuacion los Implementos Tecnologicos Existentes, detallada por Escuelas de la
comuna de Padre Las Casas:

IMPLEMENTOS TECNOLOGICOS EXISTENTES

CANTIDAD
CANTIDAD | CANTIDAD DE
DE DE | CANTIDAD | CANTIDAD DE [ FOTOCOPI [ CANTIDAD DE
ESTABLECIMIENTOS | NOTBOOK | NETBOOK DE FC IMPRESORAS ADORA PROYECTORES
DARIO SALAS 1 18 25 11 2 15
METREMCO 15 32 (LMC) 27 & 1 g
LICANCO B a2 10 o7 03 04
TROMEN QUEPE 1 - 4 2 - 3
TRUMPULO CHICO  |® ¥ % u ) ¥
CHOMIO 3 . 20 4 1 4
TRUF TRUF 1 E 17 2 2 1
RIRRIMAPU 3 1 10 5 4 4
FUNDO MAQUEHUE |1 - 12 5 2 3
COLPANAD 8 - B ] 1 3
CHAPOD 3 1 11 3 0 5
LAUREL HUACHO 2 - 5 3 3
LENFUEN 1 - 2 - 1
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23. PLANIFICACION ESTRATEGICA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

23.1. Evaluacion Planificacion Estratégica 2014

La Planificacion Estratégica se basa en el logro de las Politicas Institucionales planteadas
en el PADEM 2014, las cuales son abarcadas en Objetivos Estratégicos con sus respectivas
Metas y las acciones para dicho cumplimiento.

La siguiente tabla da cuenta de la distribucién de objetivos, metas y acciones por cada una
de las 3 politicas establecidas en el PADEM 2014.

Politicas Institucionales PADEM 2014 Est Hgil:ns Metas Acciones

1. Desarrollar y ejecutar el Plan
Curricular, considerando la calidad vy
equidad de la Educacion, basado en 8 12 21
el curriculum integral emanado del
Ministerio de Educacion Chileno.

2. Promover un buen clima
organizacional y de convivencia en la 5 5 11
comunidad educativa

3. Ejecutar y Optimizar la Gestion

Administrativa y  Financiera del T 1 20
Sistema Educativo Municipal.
Totales 20 28 62

La evaluacion de proceso del PADEM 2014 se realizd en base a la fecha de evaluacion de las
acciones ejecutadas al 30 de Julio, segun fecha dada por los responsables de realizar las acciones
descritas en el Plan Estrategico. Es decir se evaluaron las acciones comprometidas para el Primer
Semestre, la evaluacion de resultados del PADEM 2014 sera realizada el 31 de Diciembre.
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Cumplimiento Plan Estratégico PADEM 2014,
Metas Primer Semestre.

100

96
a0 4 Lo 82 89
80 -
70
60 : :
50 - ® Porcentaje logrado metas
40 primer semestre
30
20 -
10 -
D L =

Politica N 1 Politica N° 2 Politica N° 3 Total

23.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA 2015

La Planificacién Estratégica se basa en el logro de las Politicas Institucionales planteadas
en el PADEM 2015, las cuales son abarcadas en Objetivos Estratégicos con sus respectivas
Metas y las acciones para dicho cumplimiento.

La siguiente tabla da cuenta de la distribucion de objetivos, metas y acciones por cada una
de las 4 politicas establecidas en el PADEM.

Politicas Institucionales PADEM 2015 E:?ﬂgms Metas | Acciones
1. Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular,
considerando la calidad y equidad de Ia
Educacién, basado en el curriculum integral 8 13 31
emanado del Ministerio de Educacién Chileno.

2. Promover un buen clima organizacional y de

convivencia en la comunidad educativa. 6 6 11

3. Asegurar la participacion y el compromiso de

padres y apoderados en la educacion de los hijos. 3 3 3

4. Ejecutar y Optimizar la Gestién Administrativa _

y Financiera del Sistema Educativo Municipal. 8 12 21
Totales 2% 34 66
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De este modo, la distribucién porcentual por area de gestion queda definida de la siguiente forma:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

m1. Desamoliar v ewcutar & Plan Cumcular, considerando la caldad v
equidad de la Educacian, basado an &l curriculum mlegral emanado dal
Ministeno de Educacikin Chileno

B2 Piomaver un buen chma arganizacional ¥ de comvencia en la comundad
aducaliva

B3, Asegurarla paficpackn y &l compromso de pades v apederados en la
educaciin de los hijps

o4 Ejecutar v Oplimzar la Gestidn Admnsiraiva y  Fmancera  del
Sistema Educatvro Municipal.

METAS

|m1 Desaroflar v epecutar & Plan Cumcular, considerando la caldad v equidad de
la Educacidn, basado en el curriculum inlegral emanado del Ministerio de Educacitn
Chileno

&2 Promover un buen cma organizecional y de convivencia en la comunidad
educaliva

m3 Asegurarla participacedn v el compromiso de padms v apoderados en fa educacion
da los hijos

od. Ejecutar y Oplimezar la Gestdn Admmnestratva v Foancera  dal Selema
Educative Municipal

ACCIONES

m1. Desarmollar y epcutar el Plan Cumcular, conssderando la calided v
equidad da la Educacion, basado en el cumiculum integral emanado del
Ministeno de Educackdn Chilena

=2 Promover un buen clima omanzacional v de comvenca en la comunidad
educativa

B3 Asagurar la parhcipaciin v el compromeo de padres v apodarsdos en la
educackin da los hijos.

0O4. Ejgcutar v Optimizar la Gestdn Administratva v Financiera  dal
Sisterna Educatao Municipad

La Evaluacion del Plan Estratégico se desarrollara en base a su estructura
de 4 politicas, 25 objetivos estratégicos, 33 metas y 66 acciones.
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Lo anterior, estara evaluado por el cumplimiento de acciones por Niveles de Logros, con la
planilla que a continuacién se detalla:

Politica
Objetive Estratégico
N8
Meta N* 12
Niveles de Logro
Aociones 100% Lograde 1 3 50% M L2 NL/1 NC /D Totates

ﬁ‘hl_Elptrldn de la meta
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado

Calendario de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico 2015:

Evaluacion del Proceso PADEM 2015 Evaluacion de resultados PADEM 2015 |

31 de julio de 2015 31 de diciembre 2015 |
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23.3. DETALLE DE CUMPLIMIENTO DE CADA POLITICA CON IDENTIFICACION DE
OBJETIVOS Y METAS ESPERADO PARA EL PLAN ESTRATEGICO ANO 2015

Politica DObjetivo Metas Puntajes Esperado Porcentaje % Logrado de %
de Metas Lograde Objetivo Logrado
Palitic
1 12 100%
1 2 12 100% 100%
3 ] 100%
2 4 12 100% 100%
5 & 100%
14 3 6§ 5] 100% o 100%
4 7 g 100% 100%
5 B 3 100% 100%:
9 6 100%
6 10 g 100% 100%
11 B 100%
7 12 6 100% s
8 13 6 100% 100%
1 1 9 100% 100%
2 2 6 100% 100%
2 3 3 3 100% 100% 100%
4 4 B 100% 100%
5 5 3 100% 100%
& 5 g 100% 100%
1 1 3 100% 100%
3 2 2 3 100% 100%
3 3 3 100% 100%
1 g 100%
1 2 3 100% 100%
3 3 100%
4 3 100%:
2 5 3 100% 100%
[ 3 100%
4 3 7 3 100% 100% w0k
4 B g 100% 100%
4] ) 4] 100% 100%:
[ 10 12 100% 100%
7 1 3 100% 100%
B 12 3 100% 100%
Totales
I:' 25 34 210 100% 100% 100%
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23.4. MATRIZ DEL CUADRO DE MANDO DEL PLAN ESTRATEGICO 2015

POLITICA N° 1: Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular, considerando la calidad y equidad de la

Educacién, basado en el curriculum integral emanado del Ministerio de Educacion Chileno.

Programa de Integraciin
de |a comuna

Objetive Meta Acclones Indicadores de Fechas Fecha Nombre
Estratégico logro Ejecucién | Evaluacién de Responsables
- de acclan la accion
1. Postular, | 1. Qfrecer | 1. Coordinar el | PME elaborados | Marzo a | 30 Sepliembre | Encargada
ejecular y | asesoris procaso de  elaboraciém, | de [ 12 | Septiembra | 2015 Pedagogica SEP:
wvaklar los | permanenie desde |mplementacion y monflores | escuelas vy sus | 2015 Patricia
Programas el DAEM a lodos He las acclones de los PME | respectivas Caamano
Ministeriales, los EE. en la pon directores y UTF delas | planillas de
a lravds de | elaboracion ¥ pscusias para su ejecucion. | monforecs
actividadas desarrollo de los
pertinentes v | Pranes de [ 2, Entregar 100% de los | Mayo & | 30 octubre Encargada
coherentes Mejoramiento sesorlas desde el DAEM | eslablecimientos | Oclubre 2015 Pedagtgica SEP:
con & Plan | Educativos, salidas & temeno  a bos | atendidos an | 2015 Fatricia
Curricular encausandolos en Histintos EE con el fin de | salidas a lemenos Caamafio
Macional, los BVANCES mantener la  informacién | segin calendario
dando aimiflcaliws_ jﬂ clualizada, de visitas
5:;';?;;:;: E:;r:dhantesi ; . LN Recepcionar los | Informe de | 15 Abnl | 30 abnl 2015 Encargada
i es de evaluacion de | reporles de las | 2015 Pedagdgica SEF:
estudiantes y aprendizaies en las | 12 escuslas, Palricia
consideranda signaturas de Leénguajs y Caamafho
la realldad de ematicas de WT1 a 4°
cada fio incorporados en los
Establacimient ME. :
o Educacional. 4. LCoordinar Moniioreo en | Marzo a | 11 Julio ¥ 12 | Encargada
iones  generales con | plataforma diciembra diclembre 2015 | Pedagogica SEF;
moduc, plataforma PME- | semanaimente y | 2015 Patricia
EP y ascualas. reporte mensual. Caamano
2. Implementar al | 5. Coordinar proceso de | -Las ascualas | Marzoy 30 div mayo E i
Programa de | postulacion de  fos | que  solicitaron | Abril de 2015 P“‘:ﬁﬂ ol
Integracian esludianias COR | INCOMPOracion 2015 Inrtz’;muiﬁn
Escolar en B | Mecesidades Educativas | fueron postuladas Esicolis (BIE)
Establecimientos Especiales, Incluyendo los | correctamente. Felipe Férez
Educacionales ambitos de deleccidn y Cortés
Municipalas evaluacion inlagral.
durante e -afo | 6, Orientar alos Visitar en terréno | Marzo a 11 de julio y 12 | Encargado
2014, aumemntando | Establecimientos en la al 100% de las Diciembre | diclembre 2015 | Programa de
en 2 a fos del afio | Implementackin del ascusias 2015 Integracian
anterior. Programa lanlo en los parlicipanles para Escolar (PIE)
aspecios logislicos como revEsar y Falipa Pémez C
pedagagices, dando refroalimentar la
cumplimiento & la implementacian
Mormativa vigents. ded Programa,
Registréndolo en la pauta | consus
de visita a tereno del respectivas
Deparlamento de pautas de visita a
Educacian. lemeno.
7. Realizar reuniones Porcentaje da Tres 11 julko y 12 Encargado
periddicas con los reuniones reuniones | diclembre 2015 | Programa de
gﬁﬁ“m?lﬂf‘ , realizadas, par Inlegracidn
Em?daei glsllaﬁ‘;m semeatre Escolar (PIE}
Educativo Municipal. Felipe Pérez C
8. Monitorear en forma | - 100% de las Marzo a 11 de julio ¥ 12 | Encargado
permanente fos | escuelas con PIE | Diclembre diclembre 2015 | Programa de
aprendizajes de  bos | alendidos en 25 Integracion
alumnos con Necesidades | salidas a lemencs Escalar (PIE)
Educativas Ezpeciales en | segln calendario Falipe Pérez C
lzs Establecimientos con | de wisilas
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en 8 pauvta de wvisita a
terreng del Deparfamento
de Educacion

pautas de visita a
ferreno,

3. Untotal de 7 9. Vincular las escuelas | 7 escuelas | 30 de Abrl | 15 de Mayo Encargada de
ascuelas municipales con  la | focalizadas  en | 2015 Transversalidad
vinculadas con el informacidn  y  asesora | Programa de E. San Martin
rescate de Ia téscnica del Mineduc. Educaciin
cullura mapuche Intercudtural
Bilingie del
Mineduc,
10. Inscribir fechas de | 100% defechas | 30 de Abrl | 10 de Mayo Encargada de
celebracion y  asesorias | registradas 2015 Transversalidad /
Tecndcas sobee EIB. en el Enka San Martin
calendario maesbro
11. Farticipar aclivamente | 2 visitas anualos Junio 30 de Encargada de
en e desarmcilo de | porescuela Y Oclubre | Noviembre Transversalidad /
actividades programadas 2015 2015 Erika San Martin
sobre EIB.
Objetiva Meta Acciones Indicadores de Fechas Evaluacion Nombre
Estratégico legro Ejecucidn de la acclén Responsable
de accidn
2 Asegurar el | 4. Lograr la 12. Soliciar la| La cuadralura | Sequnda 21 de julic del | Coordinadora)
cumplimianto gjecucion de las cuadratura de las horas | debe cumplir con | semana de | 2015 UTP
de las Bases | Bases e el 100% de las | jullo 2015
Curriculares y | Curriculares con reclizades. en  cada horas del Plan de Berenice Alarcdn
Planes de | sus respectivos i estudio ¥ | Segunda 19 diciembre | P
estudio Flanes da | =&MW por asignatura | cootemniar 13 | semana de | 2015
vigentes, en | Esludio, por | ¥ curso  de  cadd | proyeccidn de | giciembre
los medio del Establecimiento todo el afio. 5
Establecimient | cumplimiento de Educacional,
as la Cobartura
Educacionales | Curricular 13, Disefiar y asesorar | Sislematizar | 1a | 31 maya | 28 de julio del | Coordinadona)
Municipales. con un formato fipo, la | totalidad de las | 2015 2015 UTP
cuantificacién y el logro de BsCuelas con sus Berenice Alancon
los  Objetives  de mﬂl"s o -
Aprendizates POr | opjetivos de
asignaturas y cursos de aprendizajes.
les Eslablecimiantos
Educacionales.
14, Acompanamiento al | Visitar en lerreno
equipo directiva de las | iodas las escuelas
escuelas en las | para acompafar al .
observaciones de aula, equipo directivo en i E:anrﬂr.}a:nqa]
; yo a L
las observadiones diciambre 20 diciembre
de aula, con la 2015 2015 Bevericn Ao
compietacion  de B
sus  respectivas ¥
pautas de visita a
femreno.
15, Analizar y | Visitar en terreno | Marzo - Primer Coordinadon(a)
Retroafimentar &  los | lodas las escuelas | abrl 2015 | semestre del uTP
Eslablecimientos para  revisar 2015 -
Educacionales sobre &l hamﬂhnalljl;nanlar S Eamnm Alarctn
cumplimienio del Plan de pedagdgicos, con .
Estudie y las Bases | |3 completacion de
Cufricilares, registrandolo | sus  respectivas
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Objetive Meta Acclones Indicadores de Fechas Evaluacion de Hembre
Estratégico logro Ejecucion la accion Responsable
de acclén
3. Mejorar los | 8. Subir el | 12, Solicitar  inciuir | En los | 31 marzo | O7 deabnl 2015 | Coordinador(a)
resullades de | punlaje en sus planes de accidn | cronogramas  de | 2015 UTP
aprendizaje promedio de los | dal Simce da las E.E., tres | cada
obtenldes  por | Establecimlentos | ensayos  generales como | establecimiento Berenlce Alarcdn
fos estudiantes | Municipales minimo ded SIMCE, para | deben Incluir las P,
en los Sistema | comparados con | llevar una  esladistica | fechas de
de Medicién de | el afio anlefior. comparaliva da los | realizacion de sus
ka Cafidad procesos de cada Escuela. | res  ensayos de
Educacional SIMCE.
externos
{SIMCE), a 13.Informe con analisis informe que | Cada vez | Pimery Coordinadona)
infemos cuantitativo y cualiativa contemple los 12 | que se | sagundo uTe
'[EES‘;':E‘;T“E* de los resultados del establecimientos | PUbBGUeN | comesice 2015
snialbande SIMCE para ser entregado | educacionales y Ezullam Eeranlce Alarean
el logro de los al Sostenedor y @ fas sus  respeclivos | g oiMcE f
Objetivas de Escuelas Municipales cuadros por al
Aprendizajas comparativos. MINEDUIC
que se deben primer
alcanzar an semesira
cada Hivel 2015
Educacional,
implementand 76 L ograr que la [19, Supervicar en lerreno o | Calendano  oe | Abrl v | Prmery Allreda Terano
planes o8 | totalidad de las fumplimiento del calendario | evaluaciones por | Septiembr | segundo
accitn 0N | Egpusiag ke evaluaciones segun las | semestre, edel 2015 | semesire 2015
estralegias  de | punicipales Fechas establecidas.
BpoyaQ, PAra | copenten conm wn
‘Eﬂm it 198 | calendaro  de
sﬁummmg evaluaciones 15, Vanficar en lbro de Libro de actas de | Abrl__ y | Prmery Allreds Tenoro.
Muriicinales semestral, el | acta de reunion de reuniones de | Septiembr | Segundo
e, CUE! 583 | apoderado la socializacion | Padres adel 2015 | Semestre 2015
socializado  con | del calendario de Apoderados.
los  padres Y | syaliaciones
apoderados.
Objetiva Meta Acciones Indicadores de Fechas de Evaluacion Mombre
Estratéglco logro Ejecucion de de la acclén Responsable
acclén
4. Gestionar y | 7. Lograr gue o | 17. Aplicar evaluaciones | 2 evaluaciones en | 30 de Abril a0 de Encargada
analizar lazs | 100% de los | de desempefio al afio 30 da | Noviembre ransversatidad
evaluaciones funcionarios  se Septiembre 2015 rika San Martin
internas y | sometan a 2015
exlamas de los | evaluacion de | 18, Presentar Informe de | Un informe 15 de Mayo 30 de Mayo ncangada
funcionarios del | desempefio segin | Resultados general por 15 de Oclubre ransversalidad
Sistema su funcidn Evaluacidn 2015 30 de Oclubrs  Erika San Martin
Educativa
MLII'I|II.‘-I|'}E|. 015
19. Arficular acclones | 2 talleres de 20 de Junio 30 Moviembre Encargada
remadiales capacitacion por 30 de Oclubre | 2015 ransversalidad
estameanio 2015 rika San Martin
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Objetive Meta Acclones Indicadores de Fechas de Evaluacién Nombre
Estratégico logro Ejl::;i::nl de la accién Responsable
5 Orientar a |8, Promover Ila | 20 Requerr en los | Una capacitecion | 31 mayo 2015 | 30 Oclubre | Encargada SEP
los Bjacucion de | Planes de Mejoramiento | anual para  los 2015 Pedagdgica
Establecimiento | capacitaciones Educativo la | docentes en sus Patricia
5 constantes  para | Incorporacion de | PME. Caamafio
Educacionales lodos los | capacitaciones para los
Munictpales en | funcionarios  dael | docenies,
la incorparacion | Sistena
de Educacional
capacitaciones | Municipal.
docantes, pam
enriguecer las
practicas
pedagagicas en
el aula,
visualizadas en
sus Planes de
Mejaramienio
Educativ.
Objetiva Meta Acciones Indicadores de Fechas de Evaluacicn Nombre
Estratégico logro Ejecucién de de la accion Reszponsable
accién
6. Velar por el | 8. Supervisar el | 21. Revizar en termeno la | *% de visitas alas | 1 Julio ¥ | Coordinadora
cumplimiento cumplimiento del | documentacidn pertinente | Escuelas Semesire Diciembre UTP-DAEM
del Reglamento | reglamenio intermo | v necesara  para  |a 2015
Interno de cada | en su normativa y | adecuada implamentacion Alfredo
establecimiento | profocolos de | del Reglamento Inlemo en Tenoro
que incluye, | accion vigenie | al Establecmiento Ramlirez
reglamento  de | para cada | Educacional a lravés de
evaluacion, Establecimisma una Pauta de Control
higiene y | Educacional. Administrativo.
sequridad, 3
NaNmas de 23, Verificar en temreno | "% de visitas a | 1 por | Julio y | Coordinadora
convivencia, que los profocolos de | las Escuelas Semestre Digiembre UTP-DAEM
manuales ¥ action 54 estén 2015
protocolos, cumplienda  segin I Alfredo
basada en |a normativa  vigente  del Tenario
Nomativa eatablecimienta Ramirez
vigente del educacional a lravés de
Sistema una Pauta de Control
Educacional Administrativo,
Chilerno,
10. El 100%% de las | 23, Exigir un Plan de | 100% de los | 30 marzo 30 marzo Encargada de
escuelas difusion da las normas de | establecimientos 2015 2015 [Transversalidad
municipales convivencia y protocolos | presentaran U Erika San
adoplan medidas | de actuacidn en lodos los | Plan partin
pertinentes y | Establecimienios
oportunas  para | Escolares Municipales
prevenir y afrontar | 24, Constituir €l comité de | Las 12 escuelas Erea de
situationas de | Convivencia Escolar en | deberan tener sus T “'Wdﬂl.’d
violencia escolar | todos los Establecimientos | comités de | 26mayo 2015 | 30 mayo 2015 | T e ted
Educacionales convivencia. Martin
Municipales
25, Asequrar la aplicacidn | Resumen de la | 11 ulic y 12 | 11 jube y 12 | Encargada de
del jusio procedimients | cantidad de | diciembre diciembre Transversalida
en la resolucien de | informes por | 2015 2015 d { Erika San
conflictos  segln las | semaesire Martin
MNormas de Convivencia
astablecidas en el
Reglamento Intema
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Fechas de
Indicadores de Evaluacién Nembre
vo Meta Acclones clén de
Efm i logro Ep:uulh de la accién Responsable
7. Aumenlar [a 11.Supervisar el | 26. Realizar reuntones | % de neuniopes | 3 por | 17 julio y 12 | Supervisor
cobertura de la | Plan de Accidn | panddicas con las | realizadas. Semastre diclembre Pedagdgico v
Educacion del Proyecto de | Educadoras de Parvulos 2015 Adm.
Parvularia, Articulacion de | del Sistema Educativo Alfredo
polencidndola a | la Educacidn | Municipal. Tenoro
traviés de | Parvularia de Ramirez
estrategias de | cada uno de los
m:dﬁﬁ d; fgsblwrﬁ 27. E‘uupwv_ Is-gr el Proyecio | % de vislas alos | 1 par 1_1 Julby w12 Suparﬂsgr
ndizai de Articulacion de cada | Jardines Infantiles | Semestre diciembre Pedagdgico v
BpraclBas una de los | de las Escuslas 2015 Adm,
esperados  enire Establecimientos
S Educacionales a través de Alfredo
n oy &l ;
primer afio basico. una Pauta de Conirol Tenario
Adminisirativo. Ramirez
iZ, Aumentar |a | 28. Generar actividades | informe Primer y | 11 jlio ¥y 12 | Coordinadora
malricula de los | de difusidn de matricula | cuantificade  da | segundo diclembre uTP
niveles para los niveles | actividades semestre 2015 Berenice
parvularios en | parvularios de las | realizadas 2014 Marcdn P.
las Escuelas | escuslas municipales,
Munlcipales
29, Enwar la informacion | Envie al Mineduc | Primer y | 11 julie y 12 | Coordinadora
nacesara gue solicita el | del Plan de Accidn | segundo diciembra uTP
Mineduc para dar | Comunal, semestre 215 Berenice
cumplimiento con el Plan 2014 Alarcon P..
Macional de Aumenio da
la Coberura del Nivel
Parvulario.
Objetiva Meta Acclones Indicadores de Fechas de Evaluacién Nombre
Estratégico logro Ejecucién de | de laaccién Responsable
accién
8. Resguardar y | 13, Cumplir ia | 30. Realizar | % de | 1 por | Julio Y | Supervisor
ASES0TAr al | normativa Supervisionas yio | Supervisiones yho | Semestre diciembre Pedagégico ¥
cumplimiento de la | vigente del | Asesorlas por  la UTP- | Asaesorias 2015 A
Marmativa Sistema DAEM realizadas, Aliredo Tenono
atingante del | Educacional Ramirez
Sisteama Chilenao,
Educacional incorporando las
Chileno; como las | instituciones de
generadas por las | la
nuevas Suparintendenc
instiluciones, tales | a de Educackdn
comao la | v la Agencia de
Supearintendencia Calidad de la
de Educacion y La | Educacion.
Agencia de
Calidad de la
Educacion.
M. Fiscalizaciones de la | = % de Hallazgos. | 2 por | 11 julic y 12 | Supervisor
Superintendencia de | * Clasificacion del | Semestre diciembre Pedagigico v
Educacitn y la ia de | Establacimianto 2015 Adm.
Calidad de la Educacian Educacional  por Alfredo Tenoio
parie de la Ramirez
Supernintendencia
de Educacidn y de
la Agencla de
calidad de Ia
Eduscacion.
* % de resuliado
de las
Apelaciones.
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23.5. POLITICA N° 2: Promover un buen clima organizacional y de convivencia en la comunidad

educativa
Objetive Meta Acciones Indicadores de Fechas de Evaluacion Nombre
Estratégico lagro Ejecucion de de la accién Responsable
acclén
1. Genarar | 1, Lograr que o | 1. Consolidar vy | 12 consejos 30 da Mayo 15 de Mayao A. Transversal: E,
BEPACKS que | 100% de  los | constituir los | escolares 2015 2015 San Martin
pesmitan vivenciar | Estatlecimionios CONSE|0s constituldos
y difundir wuna | Educacionales escolares de las
cultura de sana | lengan escuslas
conmvivenca parficipacion en el | municipales
g?;ﬂf:; i de; gﬁﬁ;‘:‘"ﬂdﬂdewﬂg 2. Desamcliar un | Un evenio Al 2015 Aol 2015 A Transversal
Educacin convivencia evenio comunal | comunal masivo.,
Municipal escalar QL pAOMmBMEL U E. San Martin
cultura de sana
convivencia
escolar ciar
trascendencia a la
comunidad local
3 Instalar talleres | Dos talleres en Mayo 2015 30 di Oclubre | A Transversal:
de capacitacion el afio
sobre resolucion Octubre 2015 208 E. San Martiin
pacifica de
conflictos para
profesores,
alumnos y
apoderados, a
través de redes de
Bpoyo,
2. Potenciar ia 2. Lograr que el 4, Geslionar 12 escuelas Duranie el ano 30 de A. Transversal:
Incorporacion de 100% da los redes de apoya beneficiadas con Moviembre
redes de apoyo en | eslablecimientos con Instituciones convenios de las 2015 E. San Martiin
el Sistema educacionales comunitanas y de redes de apoyo
Educacional sean bensficiados | Educacion
Municipal con los convenios Superior
de las redes de
HPOYO. 5. Acordar 12 escuelas Durante el ano 30 de A. Transversal:
convenios de beneficiadas con MNowviembie
apoyo para los convenlos de las 2015 E. San Mariin
establecimientos | '99%S de apoyo
en temas referidos
a convivencia
escolar,
Objetive Meta Acclones Indicadores de Fechas de Evaluacién Nombre
Estratégico legro Ejecucién de de la accién Responsable
accién
3. Coordinar las | 3, Motivar a los | & Coordinar la | Entrega de la | Acorde al | Primer y | Encargado
Actividades Establecimientos | ejecucion de las | planificacidn e | cronograma de | segundo Extragscolar
Extraescolares de | Educacionales v | siguienies informe cada actividad, semasire de
indole  masivas, | Ejecutar todas las | aclividades evalualiva  de 2015 Carlos Alongueo
que permitan | aclividades exragscolares  a | cada  actividad
potanciar los | Exiraescolares nived comunal: realizada,
aprendizajes de | del Sistema | Encueniro
los  esludianies, | Educacional Comunal de Cueca
gue apuntan a | Municipal, Wetripaniu
una formacidn Juegos Rurales
imtegral vy a Vuelos Populares
mejorar la calidad Musstra de Pre-
de vida. basica

Dia del profasor.
Glra de astudios
Comunal,
Inauguracion  afo
Escolar 2015 u
olros
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Objelive Meta Acclones Indicadores de Fechas de Evaluacién Nombre
Estratégico logro Ejecucion de de la accién Responsable
acclén

4, Contribuir a1 | 4, Entregar 7. Monilorear la | 100% de las | Abnl 2015 Mayo 2015 A, Tranaversal:
fortalecimiento de | orfentaciones implementacion de | escusias
la idenlidad | molivadoras a | un plan de accién | visiladas. E. San Martn
cultural y & | todos los | intercuitural.
;gﬂn:?;m d:: E:ﬁ:ﬂ;?:ﬁt?a B, F:nnﬁfh-lir ¥ | 100% de las Mayo a Marza a A Transversal:
pueblo mapuche, | para gue generen coordinar la | escusias diciembre 2015 Diciembra
& nifios y nifias | un plan de accion comunidad integradas 2015 E. San Martin
de escuslas | para polenciar |l | @ducativa de
municipales, & | interculturalidad, | -SMgua Indigena
lraves  de  sus 9. Desarollar un | Un evento Oclubre 2015 Moviembre A. Transversal:
ac:!wldadas Encuentro camunal masive 2015
:;fmmias ¥ intercultural  de E. San Martin
vivencladas  en Escuelas
sus  costumbres Municipaies a nivel
fradicionates. comunal
5. Potenciar al | S.Lograr que o | 10. Eiﬂwlar una | 12 escuslas Anosto 30 de Agosta A Transversal:
Patriotismo en | 100% de |as | cuecada estudiantl | participantes
nifos ¥ nifias de | escuelas masiva a8 nival E. San Mari{in,
escustas participen de una | comunal
municipales cuecada
fomentando  las | estudiant
tradiciones
folklorcas de la
Cultura  Maclonal
chilena

23.6. POLITICA N° 3 : Asegurar la participacion y el compromiso de padres y apoderados en la

educacién de sus Hijos.

Objetiva Meta Acciones Indicadores de Fechas Evaluacion Nombre
Estratégico logro Ejecucion de de la accién Responsable
acclen
1. Tener un Solicitar una Monitorear al Marza dei 30 de Abril del | Berenice Alarcon
1. Establecer bazes de los planilla exel con 100% de las 2015 2015
procedimientos apoderados de los datos de los Escualas tenga la
sistemalicos para cada una delas | apoderados para base de dalos de
conoer las escualas cada una de [as los apoderados en
caracieristicas de Escuelas un sistema
los estudiantes v Inforrmatico
sus familias v que
sean conslderados
en la planificacion
de cada
eslablaecimiento
aducacional
municipal
Objetive Meta Acciones Indicadores de Fechas Evaluacién Nombre
Estratégico logra Ejecucion de de la accion Responsable
acclon
2. Dispaner de 1. Ejecutar un | Solicitar el plande | El 100% de las Abril a 1de Beranice Alarcon
activdades y plan de trabajo | trabajo a escualas gjecula Moviembre dal Diclembre del
espacios para en cada desamoilar en cada | ef plan de trabajo | 2015 2015
fomentar la Escuela a una de las
participacion de desarmoflar con | escuelas
los padres y los padres y
apoderados apoderados
en la
institucitn
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Objetivo Meta Acciones Indicadores de Fechas Ejecuciénde | Evaluacion de Nombre
Estratégico logro accion la accion Responsable
3. Conocer ai Conocer el Aplicar a los padres y | Aplicar en el 100% | Marzo ¥ Agosto del 30 de Abril y 30 Beranice Alarcon
grado de grado de apoderados de cada de las escuelas la | 2015 de Sepliembre
satisfaccion de los | satisfaccidn | una de las escuelas encuesta de del 2015
padres y que lienan una encuesia de satisfaccion
apoderados de los padres y | salisfaccidn frente al
cada apoderados | quehacer educativo de
establecimiento dela cada una de las
educacional institucian escuelas
murnicipal educativa en
la gue estan
inserta
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23.7. POLITICA N° 4: Ejecutar y Optimizar la Gestion Administrativa y Financiera del Sistema
Educativo Municipal

Chistiva Meta Acciones Wigealonee oy m;::n n:.':a'?ih Sombre
Estratégico logro accién de la accion Responsable
1. Uso adecuado | Y.-Llevar un | 1. Elaboracion vy | Informe 05 de mayo 10 de Mayo Erka Soto
de los recursos | confrol financiero | aclualizacidn del | Bimensual 05 de Agoslo 10 de Agosto
Financheros de los Ingresos y | programa caja 05 Moviembre 10 da Nov.
propendiends |a | gastos que e 20 Drclembre 31 de Die.
entrega  de  un | perciban para el | 2.Conciliaciones Informe
Servicio  Efeclive | sistema de | bancanas Conciliaciones
que permita dar | educacion Mansual 2% semana del
cuenta de la 3.Registros mies siguiente
demanda ¥y contables Informe  ermitido
necesidades  del por sislama 2% semana dal
sistema educativo Mensuat mes sigulente
municipal
F2 Informar | 4.-Elaboracion Memorardo e
semestralmente a | ficha de ejecucidn | envio con ficha
la Direccion de | presupuestaria Jullo
Educacian ¥ 20 de agosto
Direccidn de i
SECPLA sobre M 2N
avance de 20 de Enera
ajecuciin Enero
presupuesiana
3.-Pago ocporiuno | 5.-Revisién ¥ | Decrato de pago Informe de 2% sgmana del Erika Soto
a Proveedores gestidn de | con registro - de egraso mes siguiante
expediantas de | egraso
proveadonss Mansual
Fechas de Fecha
Obiutivy Meta Acclones Indicadores de | pi.cuclonde | Evaluacién Moribie
Estratégico logro sl o6 bn Recktin Responsable
2. Gestionar | 4 Verificacion que | 6. Ingreso | Ligusdaciones da 2° zsemana del | John Araya
proceso el proceso de | comectamente de | Sueldo mes siguiente
remunarachones remuneracion este | los parameiros de Mansual
del personal del | acorde a  las | acuerdo al
sisterma de | normativas legaies | contrato de trabajo
educackn vigentes, o asignacidn.
municipal de
acuerdo & la "5 Gesfionar el 7. Tramites Decrelo de Mensual Ultimo dia John Araya
nommativa vigenie | pago sportunode | eomespendients | Pago. habil de cada
y establecidas en | jos docentes y de los decretos mes
bos contralos d@ | asjetants de para el pago de
trabajo, de | educacian las
acuerda al FEMUREraCIoNeS
aslatule docenla del personal,
y codigo del FgrR oo Te 8. Visitar a las informe Mensual Ultimo dia John Araya
trabajo recuperacion de entidades entregadas por habil de cada
las lieanclas pagadoras de las entidades mes
meédicas, ias licencias pagadoras.
medicas
EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES” 104




Objetivo Meta Acciones Indicadores de Fechas de Fecha Nombre
Especifico logro Ejecucién de Evaluacidon Responsable
accién de la accion
3. Gestionar 7. Llevar la 9. Elaboracion de Decrelos 5dias desdesu | Loz 25 de Sara Bravo
proceso informacién Contratos de Alcaldicio, contratacion cada mes
administrativo de | aclualizads de los | Trabajos, entregado en la
contratacion y funcionarios Designacionas Oficina de Partes
designacion del contratados por el | docentes
personal estatute | Departamenta de
docenia u codigo | Educacion 10.- Elaboracian Decrelo 15 dias desde Los 25 da Sara Bravo
diel trabajo y de Finiguitos de Alcaldicia su terming de cada mes
Jardines trabajo v Case de | entregado en la relacidn laboral
Infantiles VTF Funciones Oficina de Partes
Docentas.
Fechas de Fecha
Objetiva Indicadores de MNombre
Eapecitco s e ogro | Elecicende | muaciom | Responsable
4, Gestionar 8. Adquisiciones de | 11.- Elaboracién Plan Anual de Primera semana | 20 de Oclubre | Gilda Medina
proceso de bienes y servicios | de plan Anual de COMPTas de Dclubre
adquisiciones requerides  por los | compras
del sistema de eslablecimientos
educaciin educacionales  y [ 11, Gestisn | Planilla Excel de | mensual 2" semana del | Gilda Medina
municipal y Deparlamento  de | del proceso de solicitudes vs mes siguiente
Jardines Educacicn efl | compras ordenes de
Infantiles VTF forma oporuna y compra
de acuerdo a la de acuerdo a las
normaliva legal | necesidades ¥ [13.- Elaboracion y | Formulano Diciembre. 15 Enero Gilda Medma
vigente y normativa legal entragada formaln | recepcionado con
reglamento vigente. de solicitud de | las  solicitudes
miricipal blenes o servicio a | requeridas
Directores(diciemb
re 2013)
Objetivo Meta Acciones Indicadores de Fechas de Fecha Nombre
Especifico logro Ejecucion de Evaluacion Responsable
acclén de la acclén
5. Postulacion | 8. Elaboracion de | 14. Ingrasar | Formulario Junio 30 dias dasde Gilda Medina
de provecios | Provecio Informacian al | Impreso de ia postulacidn
Ministeriales gqua | Ministeriales Formulario Postulacion
favorezcan  al Electranico anviada al
Sistema de requerida por el | MINEDUC
Educacidn Ministero de
(Transparte, Infra Educaciin para la
estruciura ¥ Fostulacidn  del
FAGEM) Prayecto de
Transporte
Escolar Rural de
los
Estahblecimientos
Educacionales.
15. Ingresar | Programa de | Mayo y Junio 30 dias desde Enka Soto
Iniciativas a | Poslislacidn la postulacian
Flataforma enviada al
FAGEM MINEDUC
perteneclente  al
Departamenta  de
Educacidn.
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Fecha

Fechas de
Objetivo Indicadores de MNombre
Especifico Meta Acciones logro H‘::;':: de | Evaluacién Responsable
de la accion
€& Elaboracion, | 10. Calculo de | 16, Realizar planila de | Planilla de | 30 de Agosio | 30 Sara Bravo
ejecucian, Proyecciones calculo de | Calculo hasta el 15 de | Septiembre
control y | anuales de | remuneraciones de los sepliembre
evaluacion del | Ingresos ¥ | Tuncionarios del DAEM y
presupuesto Gaslos los  Asistentes de |a
anual del | entragadas por | Educacion, de  los
sistema de | la Direccidn del | establecimlentos
educacidn Departamenic vy | educacionales.
municipal Unidad Técnica | e
del 17. Reslizar planilia de | Planila de | 30 de Agosio | 30 John Araya
Departamenio cAlculo de | Calculo hasta el 15 de | Septiembre
de Educacidn remuneraciones de los sapliembne
Docentes de Planta y
Contrata de los
eslablecimientos
educacionales.
1B. Elabosacién da | Planilla de
Planilia de calculo de los | Calculo
Ingresos
establecimiento el e Gilda Medina
educacional de acuerdo saptismbre Seaptiembre Sandaval
a lineamigrios j
entregados.  por la
Direccion.
19. Elaboracion de | Ficha de Gastos
Fichas de Gastos de | y Centros de
Operacién y Centros de | Costos
Cogtos. v e . o 4s | @ Erika Soto Tomes
estabiecimientos sepliembre Septiembre
educacionales ¥y ;
Departamento de
Educacidn.
Fechas de Fecha
Objetivo Meta Acclones indicadores de | g icionde | Evaluacién Nombss
Especifico legre b o T3 R Responsable
7. Rendicidn de | 11. 20, Entrega de | Formularlo de | Segin  fechas | 30 dias | Erka Sote y Gilda
los recursos | Cumplmiente de | rendiciones en fechas | Repdicicn que establezca | desde la | Medina
utilizados en [os | Instructivos de | establecidas por el . fecha que
programas Rendicién de | Ministerio de Educacion. ey a2 establezca
Minislenalas Froyectos al MINEDUC
ejecutadas  en | Ministeriales
los
Establecimiento
s Educaclonales
Municipates
Fechas de Fecha
E‘:m;; Meta Acciones '““;‘:’“ Ejscuciénde | Evaluacién h""':;“b"l %
acclén de la accidén
8. Elaborar un | 12 Dar a| a1. Confeccionar | Volantes De acuerdo a lo | 30 dias | Erika Soto v Gilda
plan de difusidn | conocer los | volantes con I8 | confeccionados gue establezca | desde la | Madina
con fa finalidad | beneficios de la | Informacidn de nuestros Ia jefatura fecha gque
de dar a conocer | Educacion aslablecimiantos y esiablezca
la oferla | Municipal oferta educativa la jefatura
aducativa de
nuestros
establecimientos
educacicnales
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24. EVALUACION DE ACCIONES POR METAS DEL PLAN ESTRATEGICO 2015

24.1. POLITICA N* 1: Desarrollar y ejecutar el Plan Curricular, considerando la calidad y equidad de
la Educacion, basado en el curriculum integral emanado del Ministerio de Educacién Chileno.

HMWM|W 1. Postular. ejecutar y evaluar los Programas Ministeriales, a traves oe aclividades periinentes y coherentes
N" 1 con &l Plan Cumicular Macional, dando respuesta & |a diversidad de los estudiantes y considerandn |a realidad
dir cada Establecimiento Educacional,

Meta N° 1 1. Ofrecar asesoria permanente desde el DAEM a todos dos E.E. en |a elaboracion y desarmolio de ios Planes
do Mejoramienio Educalives, encausandolos en los avances  significalives de los aprendizajes da jos
estudantes.

Acclones Niveles de Totales
100% Lograda | Jpts. 50% ML /2 pis, NL ! 1pio. NG [ 0 pto.

1. Coordinar el proceso de | Los PME alaborados de | El 70% de los PME [El 50°% de los PME [El  responsable o

elaboracién, implementscion)| las 12 escuslas v sus| elaborados de s | elaborados de las 12| cumpke con |a fecha

y monioreo de las acciones | respectivas planlllas de| 12 escuelas y sus| escuelas ¥ sus | estipulada de antrega

de los PME con  direciores y| monitoreas respectivas planiias| respectives planllias de

UTP de las pscuelas para da monlioreos moniloreos

U Bjecucion,

2. Entregar asesorfas desde | 100°% [<[1] g | 80% de fos | S0% i bos | El  responeable  no

el DAEM y =salidas a| establecimiantos ealablecimisnios uslatiacimenios eumpbs con la fecha

lemeno & los distintos EE | alendidos en salidas a | alendidos en salidas | atendidos en salidas a | segln calepdario de

con el fin de maniener la| lerencs seqin #  lefrenos  segin | lemanos segun vigitas

infarmacion aclualizada. calandana de visitas. calandano de visitas. | calendario de visitas.

3. Recepclonar los reportes | Informe de reportes de | Informe de repores | Informe de reportes de | El responsabie  no

de evaluacitn de los|ias 13 @scuedss. de 10 ascuslas. 6 escuelas. cumple con la fecns

aprendizajes en las estipldada de entrega

asignaturas da Lenguaje y

Matematicas de NT1 a 4°

ano  incorporacos en  los

FME,

4, Coordinar  acciones | Reporte de plataforma | Repone ¢o | Repore de piataforma | El  responsable  no

generales con  Mineduec, | una vez al mes plataforma cada Ires messs cumpke con |l@ fecha

platalorma  PME-SEP. Y cada dos estipulada da antrega

Esclislas. MEsEs o e -

Total Esperado de la meta | 12 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N 2 Implememar el Programa de Integraclon Ezcolar en d Establecsmientos Educaconales Municipales duranie sl
afo 2015, aumentando en 2 a los del afo anteriar.

Acclones Niveles de Logra Totales

100% Logrado | 3pts. | 50% M L /2 pis. NL  1pto. NC /0 pto.
5. Coordinar procesc de |Las  escuelas  gue | Entre el B0% al Entre el 10% al 50% |[Las escuelas gue
postulacion de los | solicitaron ncomoracion| 90 g las escuelas gue | solicilaron
esiudianies can | fusran posiutadas| %de las escuslas soliciiaron incorporacion na
Necesidades Educativas | cormectamente que solicitaron Incorporacsdn fueron | fueron postuladas
Especinles, Incluyende los Incarpotasion posiuladas comectamente
gmbitos  de deteccidn ¥ fueron posiuladas comectamenta
avaluacitn integral. comreciamanta =
&, Orentar a los [ Visitar en lemeno @i |Entre el 60% &f| Enlre el 10% al 50% | Ninguna de &8
Establecimientos  en  la| 100% de las escusias| 80% i las Escuelas [escuelas  parlicparnbes
Implernemacion ded | participantes para) de  las  Escuelas| parbcipanies fueron|fue  visitada para
Programa lanto en los| revisar y retroalimentar | participanies  fueron | visitadas  en  tereno | revisar ¥
aspecltos  logisticos: como|la fmplementacion  del | visiladas an| para revisar y | retroalimentar la
pedagiaglcos, dando| Programa, con sus| temeno relroatimantar la| nplementacian del
cumplimiegnio a la Mormativa | respectivas pautas para revisar | Impementacion ded | Programa Con Siis
vigente. Registrandoio en la ¥ Programa, con sus | respectivas paulas
pauta da visita a terreno del retroalimentar fa | raspeciives pautas.
Departamenio de Educacian implementacion  del
7. Realizar reuniones | 58 realizan tres| Se.  realizan dos| Se realiza una reunion | Mo 5 redlizan
penbtdicas can los | reunlones con | reuniones con|con profesionales del | rewniomes con  los
profesionates dal Programa | profosionales del | profesionales dit | programa e ol | profasionales sl
da Integracion Escolar dal | programa en el | programa  en el | semasire. programg  &n @
Sistema Educalivo Municipal, | semasine somesle samstne,
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8. Monitorear en forma
permanenis los aprendizajes
de Ilos  alumnos con
Necesidades Educativas
Especiales en los
Establecimiantos con
Programa de Integracion de
la comuna

100% de [@s escusias
con PIE visitadas,

Entre o 60% y
el

con PIE fueron
visiladas

de

Entre el 10% v el 50°%
las escuelas con
90% de las escuetas PIE fueron visitadas

Ninguna de las
escuelas con PIE fue
visilada

Total Esperado de la meta

12 punto

Total logrado de Ia Meta

Porcentaje lograde
Meata N* 3 Un talal de 7 escuelas vinculadas con &l rescale de la cultura mapuche
Niveles de Logro Totales
Accinbes 100% Logrado | 3 50% ML 12 NL/1 CHE
8. \Vincular las escuedas |7 escuelas focalizadas |5 a 6 1 a 4 Ninguna escuelas
municipales con la| en EIB oscuelas escuelas focalizadas en EIB
Informacién vy asesoria focallzadas en EIB | focalizadas en EIB
téenbea del Minsdus.
10. Inseribir fechas | 1005 de fechas | Entre al 60% al Entre el 10% al 50% Ninguna da las
de registradas 9% de fachas fuaran
celebracitn ¥y asesorias de las fechas las  fechas regstradas.
Técnicas sobre EIB, en el fueron registradas. | fueron registradas.
14, Parlicipar activamente |2 visitas anuales por|Entre el 60% v|Entre el 10% v el 50% |Ninguna de las
en desamolio de| escusla el de escuelas con EIB
aclividades programades 90% de las escuelas | las  escuelas con fue visitada
sohbre EIB, con  EIB  fueron| EIB —=lija =
Total Esperado de la meta | 9 puntos
Total logrado de 1a Meta
Porcentaje lograda
_I:Irhjlﬂ'w El‘h'ﬂ'ﬁﬂhﬂ N2 Asegurar €l cumplimienio de las Bases Curriculares y Flanes de estudio vigenies, en los Establecimientos
Educacionales Municipales.
Meta N* 4 Lograr la ejecucion de las Bases Curnculares con sus respeciives Planes de Estudio, por medio del
cumplEmiento de la Coberiura Curricular
Niveles de Logro
Acciones Totales
| 100%: Logrado / 3 50% ML /2 ML /1 NC /0
12, Solicitar la cuadralura [ La cuadralure debs | La cuadratura| La cuadratura| El responsable no
de las horas efectivaments | cumplir con el 100% de| cumple cumple cumpie con la fecha
realizadas en cada | las horas del Plan de|con el 80% de las|con of 50% de las horas| estipulada de enirega
semestre por asignatura y | estudio v contemplar la horas del Plan de|def Pian de estudio y
CUrso da cada | proyeccion de lodo ef| estudic y conternpla| contempla ia proyeccidn
Establecimianto afia, & proyeccitén de todo| de todo &l afo,
Educacional. el afo.
13, Disenar y asesorar con | Sistematizar |2 tolalidad | Sistematizar gl| Sistematizar & 50% | El responsable no
un  formata lipo,  fa | de fas escuslas con sus | 80% delas escuelas con (cumple  con &
cuantificacion y @ lagro de | poreentajes de logros | de 185 escuelas con|sus facha estipulada de
fos Objatives de | de Objetivos de | sus porcentajes de| porcentajes de logros | entrega
Aprendizajas por | aprendizajes, logros de| do
askgnaturas y cursos de los Objetivas Objetivos
Establecimiantos de de aprendizajes.
Educacionales. aprendlzajes
14, Acompafamiento al| 100% de 60% da| 50 % da| Elresponsable no
equipo  direcliva de las| acompanamiento al acompanamienio  al| acompanamiento allcumple con el
escueias en las| aula. aulas, aula. acompafamienio
observaciones de aula al aula
| seqiin CRONOOrama
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15. Analizar y relroalimentar]
a los

Establecimientos
Educacionales sobre el
cumplimienta del Plan de
Estudio y las Bases
Curriculares, registrandolo

Visitar en tereno el
100% de las escuslas
para revisar. analizar y
retroalimentar 5LES
horarios  pedapdgicos,
con la completacién de
sus respectivas paulas

Visitar en lermeno el
B0% de las escuelas
para revisar, analizar
y relroalimentar sus
horaros

pedagdgleos, con la

compielacion de sus

\isitar en lerreno el 50%

do a5 escuelas para
revisar, analizar U
retroalimentar sus

horanios pedagagicos, con
la completacién de sus
respeclivas  paulas de

El responsable no
cumple  con  la
fecha eslipulada de
antrega

en la pauta de visita a |de visita atereno, respectivas paulas de| visita a terreno,
terreno del Departamento vigita a lerrana.
| de Educacion,
Total Esperado de la meta | 12 puntc
Total lograde de la Meta
Porcentaje logrado |
Objative Estratégico N* 3 | Mejorar los résullados de aprendizajes logrados por el Sistema de Medicldn de la Calidad Educacional Chilen
{SIMCE), implementando planes de accién con estrategias de apoyo, para fodos los Establecimiento:
Educacionales Municipales.
Meta N* 5 Subir el puntaje promedio ¢e los Establecimientos Munlcipales comparados con el afo anterior.
Hiveles de Logro
o 700% Lograde /3 | 50% M L/Z NL 7 NG .
n
16. Solicitar Incluir en sus | El 100% de las|El 100% de las El B0% de las escuelas | El  responsable
planes de accion del Simce | escuslas ascuelas  incluird las| incluird  las  fechas da| no
de las E.E., tres ensayos|incluird las fechas de|fechas de realizacion|realizacidn de dos o cumple con la
generales como minimo del| realizacion de Sus Ires|de dos ensayos de|menos  ensayos  de| fecha estipulada de
SIMCE, para llevar una|ensayos deSIMCE. SIMCE. SIMCE. entrega
estadistica comparativa de
los procesos de  cada
Escueta.
17. Informe con analisis | Infomme que| Informe  contemple Informe  contemple el | El responsable
cuantitative y cualitative de | contemple el 80% de Ios 50% de ios | no
las resulladas del SIMCE | los 13 establecimlentos| establecimientos establecimienios cumple con la
para ser entregado al| educacionales y  sus| educacionales ¥ educacionales vy sus | fecha estipulada de
Sostenedor y a las Escusias | respactives tuadros | sus respactivos respectivos cuadros | enlrega
Municipales, comparativos, cuadros comparalivos. | comparativos,
Total Esperado de la meta | 6 punto:

Total lograda de Ia Meta

ﬁummtu,ll logrado
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Objetivo Estratégico N* 4 | Gesticnar y analizar las evaluaciones internas y extemas de los funcionarios del Sistema Educativo Municipal
Meta N* B Lagrar qua &l 100% de los luncionarios se somelan a evaluacion de desempefio segdn su funcion
__Niveles de Logro
Acclones 100% Logrado / 3 50% ML/2 HL /1 NC /D Totales
17. Aplicar evaluaciones de | 2 evaluaciones en el afo, | 1 evaluaciones en el | 1 evaluaciones en el afo, | Ninguna evaluacion
desampefio al 100%% de los | afo, al 100% de los | enfre & 50 % al B0% de | en el afio, al 100% de
funcionaros funcionarios los funclonarios. los funcionanos
18. Presentar Informe de |Un Informe general por | Presenta un informe Fresenta un Informe al Mo presenta nirgan
Resultados Evaluaciin al afto de una afio, de wna evaluacion informe durante af
evaluacion del 50% al 80% de los ano
funcionanos evaluados
18, Articular  acciones | 2 talleres de capacitacian | 1 taller de |1 taller de capacitacidn | No se realizo ningin
remediales por estamento capacitacion por|de la mayoria de los | ialler de capacitacion
aslamanlo eslamenios, por eslamenio.
Total Esperado de la meta | 9 puntoy
Total lograde de la Meta
Porcentaje logrado
Obletivo Estratégico Orientar a los Establecimientos Educacionales Mumnicipales en la Incorporacion de capacitaciones docentes,
N*5 para enriquecer las practicas pedagogicas en el aula, visualizadas en sus Planes de Mejoramiento Educativo,
MetaN" 7 Promover la ejecucion de capacilaciones constanles para todos los funcicnarios del Sislema Educational
Munkcipal, %
Niveles de Logro
Ausionne 100% Logrado | 3 50% MLz NL/1 NGO —_
Una capacitacidn Una capaciacién | La capacilacion HNo se reallzo 3
. requerida y realizada requerida y no requerida y realiazada | ninguna
;&mﬂﬁgw"ﬁjuﬂ;nmﬁ al regliazada al sfo | al afo para los capadcitacion
Educathvs ks | AN ano para los docentes | para los docenies docentes en sus PME | requerida al afo
a A S en sus PME. en sus PME. no parece estar para los docentes
o capacilaciones para los organizada an =us PME
docenies, f I .
Total Esperado de la meta | 3
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
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Objetivo Velar por el cumplimienlo del Reglamenlo Interno de cada establecimiento que incluye, reglamento de

Estratégico evaluackn, higiene y seguridad, normas de convivencia, manuales y protocolos, basado en la Normativa
N B vigente de| Sistema Educacional Chileno,
Meta N” Suparvisar of cumplimienta del reglamenta intema en su nomativa y protocolos de accian vigente para cada
8 Establecsmienio Educacional
Miveles de Logro
Acclones _ Totales
100% Lograde / 3 50% ML2 NL /1 NC/D
21. Revisar en tareno| 1 visita por semestres | 1 visita al afio alas |2 visita por semesires a | 1 visita par
la a las Escuelas, con Escualas, con las  Escuelas,  sin | semesires a  las
documeniacion pertinente y| registro registro a través de | registro a través de una | Escuelas, sin
necesara para la adecuada | & fravés de una Pauta | una Pauta de Pauta de  Control | regisiro a través de
implementacion del| de Ceniral Adminisirative. una  Pauta de
Reglamento Intermo en el| Control Administrativo. | Administrativo. Control
Establecimienta Administrativo,

Educacional a través ce una
Paula de Confrol

Administrativo,

22. Verficar en temenc| 1 visia por semestres| 1 visita al afio a 2 visita por semesires.a | 1 visita pof
que a8 las Escuelas, con las Escuelas, 5in| semestres a las
los protocalos de accion selas  Escuelas,  con|registro a fravés de | registro a fravés de una | Escuelas, sin
eslén cumplisndo segin fa| registro & lravés de unaluna Pauta de Control | Pauta de  Conirol|registro a lravés de
nomativa  vigente  del| Paula de Control| Administrative. Administrativo, Lifa Paiita der
eslablecimiento Administrativa, Contral Administrative.

educacional a través de una
Pauta de Confrol

Administrativo.
Total Esperado delameta| B
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N* 9 El 100% de las escustas municipales adoptan medidas pertinentes y oporiunas para prevendr y alronlar
siuaciones
Acclones Niveles de Logre Totales
100% Logrado / 3 50% ML 2 NL/1 NC D
23. Exigir un Flan de 100% de Enire el 60% y e |[Entre el 10% & 50% |Ninguno de los
difusitn de las normas de | los establecimientos 90% da las | de los establecimientos | eslablecimientos
convivencla presentaran su Flan establecimbentos presentaron su Plan presentaron 5u
y protocolos de actuacion presantaron sU Plan
en lodos oS Plan
Establecimientos
Escolares Municipales
24, Consttuir el comite] El 100% de las Entre = 60% al |Entreel 10% al 50% de [ Ninguno de los
de escuetas 90% de las|las escuelas deberan|establecimientos
Convivencia Escolar  en|deberan  lener Bescuelas deberdn | tenar sus comités  del presentanon s
lodos los Esiablecimientos| sus comilés de tener sus comilés de| comdivencia. Plan.
Educacionales Municipales | convivencia. Cconvivencla.
25. Asegurar la aplicacion | Resumen de la Entre el 60% al |Entre & 10% al 50% |Mingunc de los
del canfidad B0% de |as|de las escuelas regisira| eslablecimientos
justo procedimiento en la| de informes por escuelas registra lafla cantidad de Informej presentaron su
resofucion  de  conflictos | semesire canlidad de Informe | &0 un resumen. Plan.
segln las Momas €0 Lif resumen,
e
Convivencla  estableckdas

Total Esperado de la meta| 8 punto

Total iogrado de la Meta

Porcentaje logrado
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Objetivo Estrategico N°
7

Aumertar la coberura de la Educacion Parvularia, polenciandola a lravés de estrategias de difusion y
articutacion de aprendizajes esperados enire los niveles de transicion y el primer afio bésico.

Meta N* 10 Suparvisar &) Plan de Accidn del Proyeclo de Arliculacidn da la Educacion Parvulara de cada upo de los
Eslablacimientos Educacionales
Hiveles de
Acclones 100% Logrado [ 3 50% ML/Z NL/1 NC /D Totales
26. Realizar reunones | 3 renones 2 recniones | 1 reunidn realizada | Ninguna MO
pericdicas con las| realeadas realizadas por | por semestre, realizada por
Educadoras de Parvulos| por samastne, sameasine. samastrea,
del Sistema Educalive
Mundcipal.
7. Supernvisar el |1 wvisita por semestre (1 wisita en e afo a| 1 visita en el afio a los | Ninguna  wisita por
Proyects de Arliculacion | alos Jardines Infantlbes | los Jardines | Jardines Infaniiles de|semestre & 2 o3
de cada uno de los |de Infartiles de  flas |[las Escuelas, sin | Jardinas Infantiles de
Eslablecimianlas las Escusias, E=zcuelas, con| registro, en wna Pauta | las Escuslas.
Educacionales a Iravés | con regestro, en una regisiro, N una|de Conlral
de una Pauta de Contral | Pauta de Pauta de Control| Administrativo.
Administrativa Control Administrative, | Administrativa
Total Esperado de la meta | B puntos
Total logrado de la Mota
Porcentaje logrado
Meta N* 11 Aumentar la matricula de los niveles panvularios en las Escuelas Municipales Totales
Acciones Niveles de Logro
100% Logrado [/ 3 50% ML/Z NL/1 NC/D
28, Generar actvidades | Cuantifica todas Cuantifica la | Cuantificar algunas de | No cuantfica ninguna
de difusidn de matricula| las mayarla de las |las actividades |de las  actividades
para los niveles parvularios | actividades realizadas | actividades realizadas. realizadas.
e las ascucias realizadas.
municipales.
28 Emviar la Informacion | Envig al Mineduc &l Envid Envic {otatmente | No envia al Mineduc
necesaria que solicla el] Plan medianamente Incomplete &l Mineduclel Plan de Accidn
Menediuic pars dar| de Acclon Comumnal comphato al |at Plan de Accin| Comunal
cumplimiento con el Plan] 100% Minaduc @ Plan de | Comunal
Macional de Auments de| complelo. Acchin Comunal
la Coberura del Nivel
| Pansulario
Total Esperado de [a meta 6 puntos
Total logrado de la Mota
Parcentaje logrado
Objetiva Emwglm Resguardar v asesorar @l cumplimienio de la Normativa alingente del Sisterna Educacional Chileno, coma las
N" B generadas por Ias nuevas Instituciones, tales como la Supenintendencia de Educacian y La Agencia de Calidad
de la Educacidn,
Meta N® 12 Cumplic la pormativa vigente del Sistema Educacional Chilens; Incomporando las instituciones de la
Supanniendencia de Educacion y i Agancia da Calidad de ta Educacion
Niveles de Logro
1 rado | 3 0% MLIZ HL/1 c/o
Acclones e Ll ? i Totales
30. Realizar Supervigiones | 100% de Entre un 60% a un |Entre un 10% @& un|MNo s& reslizo
yio Asesorias por |2 UTP- | Supervisiones yio 20%%% de| 50% de Supervisionss | ninguna
DAEM Asezorfas realizadas Superviziones yio| yio Asesorias | Supervision wo
Asesorias realizadas Azesorias.
realizadas
M. Fiscalizaclones de la | Super Super Intendencia- | Supar Intendencia- | Mo huba
Superintendencia de| Intendencia,- Calificacién en letra] Calificacion en letra C)| Fiscalizaciones
Educacién ¥ la Agencia de{ Calificacion en letra B; Agencia de| Agencia  de  calklad-
Calidad de la Educaciaon A Agendcla de calidad- Calidad-Medio Media Ezjo o
Alta Insufichénte.
Tutllisptndnﬂllamh 6 puntos

Total logrado de Ia Meta

Parcentaje logrado
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24.2. POLITICA N° 2: Promover un buen clima organizacional y de convivencia en la comunidad educativa

Objetivo Estratégico
N* 1

GEnerar espacios que parmitan vivanclar y difundir wna cultura de sana convivencia escolar en el Sistema de

Educactdn Municipal

Meata N* 1

Lograr gue el 100% de los Eslablecimientos Educacionales lengan parlicipacion en el desarmllo de una cullura de

sana convivencia escolar

Acclones

Niveles de Logro

100% Legrado / 3

0% ML/2

HL /1

NC /@

Totales

1. Consolidar y constituir
los consejos escolares
de las escuelas
municipales

12
escolares
constituidos

consejos

Entra un 50% &8 un
B0%% de los
consejos escolares
estan constiuidos.

Entre un 0% a um
50% de los consejos
escolanes estan
constifuidos.

Ningtn consejo escolar
Tua consiiuido.

2. Desarmollar un evento
comunal que promueva
una cultura de sana)
convivencia escolar con
lrascendencia a la
comunidad local

Un evento comunal
masive, qus
Promueva una
cullura de sana
comlvencia escalar
con  irascendencia
a la comunidad
lacal.

Un ewvento comunal
masivo, que
promueva una cullura
da sana convivencia
ascolar sin
trascendencia a la
comunkdad kocal.

Un eventa comunal
masiva, gL na
promovide una cultura
de sana convivancia
escolar ¥ o
trascandid a la
comunidad focal,

Mo se
evanio comunal masivo, que
PrOMuUEva
de
convivencia escolar con
trascendencia a
comunidad local.

realizo  ningln

una  cultura

s5ana

ia

3. Instalar taleres de
capacitacian sobra
resolucian  pacifica de
conflicies para
profesores, alumnos )
apoderades, a lravés de
recdes de apoyo.

Dos talleres en el
ara

Un
ano.

taileres en el

Mo se  reallzo
ningun
taller en &l afio

Mo se convodd a laller

Total Esperado de la meta

9 puntos|

“Total logrado de Ia Meta

immtﬂe logrado

Objetivo Estratégico
N2

Potlanciar la incorporacion de redes de apoyo en el Sislema Educacional Municipal

Meta N° 2

apoyo

Lograr que el 100% de los establecimienios educacionales sean beneficiados con los convenios de las redes d

BAcciones

Niveles de Logro

100% Logrado (3

50% MLz

HL /1

MNC/D

Totales

4. Gestionar
apoyo  con
comunitarias y
Educacidn Superior

redes de
Instituciones
de

12

convenios  de
redes de apoyo

ascuelas
beneficiadas con
las

S0%%
escuslas
beneficiadas
convenios.  de
redes de apoyo

de

Entra un 60% a un
las
fuaron
o
las

Entre un 10% a un
%% de las
escuelas fueron
benaficiadas con
convenios de  as
redes de apoyo

Minguna ascuela fue
beneficlada SOn
convenios de las redes

te apoyo

apoya para

referdos  a
escolar.

_5.. Acordar convenios de
los
establecimlentos en temas
convivencla

12

redes de apoyo

escuelas
beneficladas con
convenlos de las

0%
escueias
beneficiadas
convenios  de
redes de apoyve

de

Entre wn B0% a un
las
fusron
Con
las

Entre un 10% a un
50% % de las
escualas fusron
benaficiadas con
cornvenios de las
redes de apoyo

Minguna fue
beneficiada con
convenlos de [as redes
de apoyo

escuala

Total Esperado de la meta

6 puntos

Total logrado de fa Meta

Porcentaje logrado
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Objetive Coordinar las Aclividades Extragscolares de Indole masivas, que permitan potenciar los aprendizajes de los estudiantes
Estratégico gue apuntan a una formacién Integral y a mejorar la calidad de vida
N* 3
Mata N* 3 3. Motivar a los Establecimientos Educacionales y Elecutar iodas las actividades Extraescolares del Sistema Educacsonal
Municipal
Niveles de Logro 5 e
Acciones 100% Logrado [ 3 50% ML72 CINE] NC /0 Toislvg
6, Coordinar |a|Entrega de la Cumple enlre un 60% @ | Cumple entre un 10% a Mo entrega ninguna
ajecuckdn  de  las | planificacion & un 90% de entrega da un 50% de enlrega de las | planificacion e informe
siguientes informe evaluativo de | las planificacionas e planificaciones & informe | evaluativo,
aclividades cada actividad informe evaluativa, evaluativo,
axtraescolares a | realizada
nivel comunal:
Total Esperado de la meta 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje lograde

Objetivo Caontribuir al fortalecimiento de a identidad culfural v el sentido de pertenencia al puebio mapuche, de nifios y nifias de
Esiratégico escuelas municipales, a través de sus actividades colidianas y significalivas vivenciadas en sus costumbres tradicionale
N 4

Meta N* 4 Entregar orentachones molivadoras a todos los Establecimienios Educacicnales, para que generen un plan de accidn para
potenciar la interculturalidad

Miveles de Logro

Acclones = Totales
100% Lograde /3 50% M L2 NL /1 NC /D
7. Monitorgar  la  [Un formato de plan | Entre un 80% a un 90% | Entre un 10% a un 50% | Ninguna da las
implementacion  de| de accidn intercultural | de las escuelas| de las escuelas ) escuelas  enfrego un
um plan de accién entregaran un formato de| entregarcn un formato del foomato de  plan  de
intercuttural plan de accitn | plan de accitn | aceion intercutural,
Intercuiiural. Imtercultural,
B. Constiluir  y[ 100% de las escuelas | Entre un 50% a un 90% | Entre un 109 a un 50% | Ninguna  escueia
coordinar Ia| paricipantes de ez escualas | da las escuelas | participa
comunidad paricipanias participantes

educativa de Lengua
Indigena con lodas

las escuelas
municipales
8, Desarmollar  un| 100% de las escuelas | Entre un B0% a un 90% [ Entre un 10% a un 50% | Ninguna escuela
encuentro participantes de las escuelas | de las ascuelas | participa
intercultural e participanies participantes
escuelas
munkcpales & nivel
comunal
Total Esperado de la meta 9 puntos
Total lograda de |a Meta
Porcentaje logrado
Objetivo Potenclar el Pairotismo en niftos y nifias de escuelas municipales fomentando las tradiciones folkldricas de la Cullura
Estratégico N* 5 Macional Chilena
Meta N" 5 Legrar que el 100% de las escuelas participen de una cuecada estudiantil
Niveles de Logro Totales
Acciones 100% Lograde | 3 50% M L2 NL/1 NG /0

10. Ejecular una 100% de Ias Entre un 60% a un | Entre un 10% a un Ninguna escuela

cuecads ascuelas 0% de las 0% de las escuelas participa

estudiantil masiva participantes ascuelas particlpanles

a nbvel comunal participanies

Tﬂlliﬂpﬂﬁudulam 3 punios
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado
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24.3. POLITICA N° 3: Asegurar la participacion y el compromiso de padres y apoderados en la
educacion de sus Hijos.

Objetivo Estrateglco | 1. Eslablecer procedimientos sistematicos para conocer 1as caraclerislicas de los estudiantes y sus familias y que

N1 sean considerados en |a planificacian de cada establedmiento educacional municipa
Meta N* 1 Tener un bases da los apoderados de cada una de las escualas
___Niveies de Logro =
Acclones 100% Lograde / 3 50% ML /2 NL/1 NGO Totales
1. Sclicitar una planilla| El 100% de las Entre un 60% a un | Entre un 10% a un | Ninguna escuela iene la base

excel con los datos de| escuelas tiene la 90% de ez escuelas| 50% de las escuelas|de dalos de los apoderados
los apoderados  para| base de datos de los| tiene |3 base de) tene la base de datos| en un sistema informatico
cada una de las|apoderados enun | datos de los| de |los apoderados en

Escuelas sislema informatico | apoderades en  un|unm sistema
o inf d g i
Total Esperado de la mela 3 puntos
Total logrado de la Meta
immh!ju logrado

Objetive El.trrlb]lr.n 2. Disponer de aclividades v espacios para fomentar la participacion de los padres v apoderados
N* 2
Meta N* 2 Ejecutar un plan de trabajo en cada Escuela a desarroliar con los padres v apoderados en la institucidn
Hiveles de Logro
s 100% Logrado /3 50% ML2 WL 1 NCTD vosm
2. Solictar e plan de|El 100% de Entre un 60% & un|Enire un 10% a un|Minguna de las escuelas
irabajo a desamollar en| las 0% de las escuelas) 50% de las escuelas| ejecuta el plan de trabajo
cada wuna de  las|escuelas ejecuta el plan dejejecuta el plan de
escuelas sjecuta &l trabajo trabajo
plan de
trabajo
Total Esperado de la meta 3 puntos
Total logrado de la Meta
Porcentaje logrado

Dbjetivo Estratégico | 3. Conocer el grado de salislaccion de los padres y apoderados de cada establecimiento educacional municipal
N3
Meta N* 3 Conocer of grado de satrsfaccion que benen los padres y apoderados de la institucidn educativa en la que estan
Inserta
Niveles de Logro
it 100% Logrado | 3 50% ML 2 NL /1 NC/D T

3, Aplicar a los padres ¥ [En el 100% da las Entre un 60% a wn | Entre un 10% a un | Minguna escuaia aplico la
apoderados de cada una fescuelas se aplicola | 80% de las escuelas] 50% de las escuelas|encuesia de salisfaccion
de las escuelas unaencuesta de ze aplico la encuesta] se aplice la encuesta
encuesia de salislaccidn isfaccion de satisfaccion, da satisfaccion

frente al quehacer

Total Esperado de la meta 3 puntos

Total logrado de la Meta

Porcentaje logrado
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24.4. POLITICA N° 4: Ejecutar y Optimizar la Gestién Administrativa y Financiera del Sistema

Educativo Municipal

Dbjetive Uso adecuado de los recursos Financieros propendiends la entrega de un Servicio Efectivo que permita dar cuenta de fa
Estratégico demanda y necesidades del sistema educativo munscipal
N1
Meta N* 1 Llevar un control financiers de los Ingresos y gasios que se perciban para el sistema de educacidn
Hiveles de Logro
Acclonss Lograde 3 WL 2 WA Totalon
1, Elabomgcion Elaborar ¥ Actualizar | Elaborar y Actualizar Programa | No Elaborar y Actualizar Pregrama
y actualizacion Programa Caja ¥ entregar en | Caja entregar fuera de fecha | Caja
del acaja | fechas estipuladas estiputadas =
2. Canciliaciones Realizar &l 100% de |a | Realizar menos del 100% de la | No realizar conciliaciones bancarias
bancarnas conciliaciones de todas las | conciliaciones de lodas las cilas
citas bancarias bancarias
3. Regislros Realzar &l 100% de los Realizar & menos del 100% de Mo realizar oS regisioos
contables ragisiros mensualos de Ios registros mensuales de mensuales de Ingresos
ingrescs ingresos
Total Esperado de la meta 9 puntos
Total legrado de la Meta
Porcentaje logrado
Meta N°2 Informnar semestralmeante a la Direcclon de Educackin y Direccion de SECPLA sobre avance de ejecucitn presupuestana
Miveles de Logro
Rctionns Logrado [ 3 ML 2 THE] Frtada
4. Elaboracisn Elaboracién de Fichas de |Elzboracidn de Fichas de [No  elaborar Fichas de
ficha Ejecucion  enfregado  en|| Ejecucion  entregado  fuera de | Ejecuciin Presupuesiana
da sjecution | fechas  eslipuladas  por| fechas estipuladas par SECPLA
presupuesiaria SECPLA
Total Esperado de la meta 3 puntos
Total logrado de Ia Meta
Porcentaje lograda
Meta N*3 Pago oportuna a Proveedores
Niveles de Logro
Reciones Logrado 3 MLTZ TN Fotulun
5 Revision v gestion | 100% de pagos a 30 | Menos del 100% hasta un 50% | Menos del 50% de los pagos a
de dias de la adquisiclén de los pagos a 30 dias de ka | 30 diss de la adquisickin
ppedientes e adquisician
Total Esperado de la meta 3 puntos
Total logrado de la Meta
Parcentaje logrado
_Ehjﬂ'lw E:podﬂw N2 [ Gestionar proceso remuneraciones del personal del sistema de educacken municipal de acuerdo a la nomatival
vigente y establecidos en los contratos de frabajo, de acuerdo al eslaluio docente y cadigo del trabajo
Meta N*4 Verilicacion gue el proceso de remuneracidn esfe acorde a las normativas legales vigenies.
Niveles de Logro
Nealiina Logrado [ 3 ML/ 2 ML P—
6. Ingreso comeclamente [ 100% de Liguidacion con | Menos del 1005 de | Minguna  Liguidaciéen  con
de los parametros  de| parAmelros cormeclos llquidaciones con  paramelros | pardamelros comecios
acuerdo al conirale de comecios
trabajo o asignacion.
Total Esperado de la Meta 3 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
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Meta N*5 Geslionar el pago opariuno de los docenies v asistente de educacion
Niveles de Logro
Acclones = T
Logradao [ 3 ML/ 2 HLA »
7, Tramites| 3 diaz antes de la fecha | 2 o 1 dias anles de la fecha de | Uitimo dia para el pago de
comespondienta de pago de [a | pago de la remuneracionas rEMUNeraciones
de los decrelos para el remuneraciones
pago de |z
remuneraciones del
Total Esperado de la Meta 3 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
Meta N*6 Proceso de recuperacian de las licencias medicas
Niveles de Logro
e Logrado | 3 ML/ 2 NLA Totales
8 Visitar a fas Visitar a lo menos 3| Visitarenire 2 o 1 entidad Ma visitar ninguna entidad
entidedes entidades
| pagadoras de las licencias
Total Esperado de la Meta 3 puntos
Total logrado de la mela
Porcentaje logrado

Dbjetive Especifica N'3 | Gestionar  proceso administrative de confratacién v designacion del personal estatuto docente u codigo de
trabajo
Meta N'T Llevar Ia informacion actualirada de los funcionanos conlratados por el Departamento de Educacian
MNiveles de Logro
Acclones Logrado [ 3 ML/ 2 NLA Totales
B. Elaboracion da 100% de los Decreflos | 100% de los Decretos Alcaldicios | Manos del 100% de los decretos
Contratos Alcaldicios de| enire 6 a 8 dias de su|Alcaldicios A
de Trabajos ¥ | Confrataciones & 5 dias| contratacidn o méis de & dias desde su
designaciones docentes, desde su confratacion conlralacion
10. Elaboracion de 100% de los Decrelos | 100% de los Decretos Alcaldicios | Menos  del 100%  de  los
Finiquitos Alcaldicios de finiquitos a | enire 15 a 17 dias de su termino | Decralos Alcaldicios
de ftrabajo y Cese de| 15 dias desde el lemmino o mas de 17 dias desde su
Funciones Docentes. termino
Total Esperado da la Mela & puntos
Tetal logrado de la mata
Porcentale logrado
Objetive Especifica N*4 | Gestionar proceso de adguisiciones del sisterna de educacidn municipal de acuerdo a la nommativa legal vigentg
y reglamento municipal
Meta N'8 Adquisiciones de bienes y servicios requeridos por los establecimientos educacionales y Departamento deg
Educacion enfomma oportuna y de acuerdo a las necesidades y normativa legal vigente.
Niveles de Logro
AT Logrado /3 WL2 WL rotsun
11.Elaboracion de plan 100% del Plan de| Menos dsl 100% del Plan de | Mo elaboro Plan de Compras
Anal Compras Compras
de compras
12, Gestign del proceso | 100% de las compras | Menos del 100% con tope de | Menos del 50% de las compras
de compras regiizadas de acuerdo a | 51% de las compras reailzadas | realizadas segin soliciiudes
sollciudes de las | vs salicitudes
Escuetas
13. Elabomacién ¥ | entregar Enfregar Formulario de [Ma  entrego  formulario  de
enfregaca formulario de soliciivdes | solicitudes de compras después | solicitudes
formats  de solicilud  de| de compras en Diclembre | del mes de diclembre
blenes o servilo a
Total Esperado de la Meta 4 punios
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
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Objetivo Especifico N° 5 | Pastulacian de provectos Ministedales que faverezean al Sislema de Educacion (Transparte y FAGEM)
Meta N'9 Elaboracion de Proyecto Ministeriales
Niveles de Logro
ooy Logrado | 3 ML/ 2 WL e
14. Ingresar  Informacién| Ingresar el 100% de la | Ingresar mencs del 100% de la [ No ingresar la  Informacion
al Formularic Electronico| informacian requerida por | informacién requenda  por el | requerida
requertido por el Minksterio| el Ministario ministerio
de Educacidn para la
Poatulacidn del Proyecto de
Transporte Escolar Rural
de los Establecimientos
Educacionales.
15, Ingresar Inicialivas| Ingresar &l 100% de |a | Ingresar menos ol 100% e |a | Mo ingresar Ja  Informacion
@ Piataforma  FAGEM)| informacion requerida por | informacion  requarida  por el | requerida
peftenscienta al| ml Minfsierio mintstario
Departamento de
Educacian
Total Esperado de la Meta 6 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje logrado
Objetive Especifice N°6 | Elaboracidn, sjecucién, control y evaluacian del presupuesto anual del sistema de educacion municipal,
Meta N°10 Calculo de Proyecciones anuales de Ingresos v Gastos enfregadas por [a Direccidn del Departamenio y Uinidad
Téenica del Departaments de Educacion
Hiveles de Logro
Srchones Logrado /3 WL2 WA o
16. Realizar planilla de Entrega 100%: de | Entrega menos del 100% de la | Entrega informackin en forma
caleulo infarmacian requerida | informacion  requerida  para el | tandia
de remuneraciones de fos | para  Presupuesto en| Presupuesto
funcionarios del DAEM vy | tiempo oporiuno oporiung
los  Asislentes de la
Educacian, die o=
establecimientos
17. Realizar planila de Entrega  100%  de| Entrega menos del 100% de la | Enfrega informackin en forma
célculo infarmadian requerida informacion  requerida  para el | tardia
de remuneraciones de los | para  Presupuesio  en| Presupueslo
Docentes  de Planta v | iempo oportuno Cporiung
Contrata de los
establecimienics _ N N
18, Elaboracion de Planilla | Entraga 100% da | Entrega menos del 100% de la | Entrega informackon en fomma
de informacian requerida informacion  requerida  para e | tardia
cdlculo de los ingresos por | para  Presupuesio en| Presupussto
establecimiento tiempo oportung opartung
educacional de acuerdo a
lineamientos  entregados
por 1a Direccidn
19. Elaboracién de Fichas | Entrega 100% da | Enlfega menos del 100% de la | Enfrega informacsdn en forma
de informacicn requerida| informacian  requenida para el | (ardia
Gaslos de Operacidn | para  Presupuesio  en| Presupuesto
Centros de Coslos de los | tiempo aporfuno opariunag
establecimienios
educacionales W
Departamento de
Educacian,
Total Esperado de la Meta 12 puntos
Tolal logrado de la meta
Fﬂ'ﬁll‘l‘I:IIl logrado
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Objetivo Especifico N°T | Rendicidn de los recursos uliizados en los programas Ministerlales ejeculadas en los Eslablecimientos|
Educacionales Municipales
Meta N* 11 Cumplimiento de Instructivos de Rendicion de Proyectos Ministeriales
Miveles de Logro
Acclones Totales

Logrado | 3 WMLi2 NLA

20. Entrega de rendiciones
an fechas eslablecidas por
el Ministerio de Educacian,

Entregar Rendiciones en | Entregar Rendicionos en | No entregar rendiciones
formulario  establecido  y| formulario establecido v no en la
en |a fecha estipuladas|fecha estipuladas  por el

por el Minksterio Ministario
Total Esperado de la Meta 3 puntos
Total logrado de la meta
Porcentaje lograde
Objetivo Especifico N*8 | Elaborar un plan de difusian con la finalidad de dar a conocer la oferla educativa de nuestros

aslablecimientos educacionales

Meta N* 12 Dar a conocer los beneficios de |a Educacion Municipal
Miveles de Logro
Acclones Lograde /3 ML/ 2 WL I""ﬂ'

21. Confeccionar volantes
con ka informacién de
nuestros establecimientos
oferta educaliva

Confeccionar volantes | Confeccionar volantes con | Mo confeccionar volanies
con informacion de| informacidin de nuestros
y | nuestros establecimiantos | establecimientos no en la Techa
en |a fecha estipulada por | estiputada por la jefatura

Ia jefatura

Total Esperado de la Meta 3

Total logrado de la meta

Porcentaje lograde
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25. CENTRO DE COSTOS ESCUELAS MUNICIPALES

A continuacidon se presentan los Centros de costos correspondientes a nuestros establecimientos
educacionales, a Agosto del ario 2014.

ESCUELA DARIO SALAS

Ingresos Total
Subvencitn escolaridad y otros aportes 152.200.168
Fondos mantenimiento 3.349.169
Licencia medica 3.786.037
Bonos subdere 3.307.350
Total ingresos 162.642.724}

Gastos

Gastos en personal 171.029.0865
Para calefaccion 894 749
Materiales de oficina 65.0008
Materiales y utiles de aseo 723.657]
Materiales para mantenimiento y Reparacién de inmuebles 215.789
Electricidad 4.055.200
Agua 725.097]
Telefonia fija 412.405
Mantenimiento y reparaciones 1.324 458
Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y equipos 249.990)
Servicio de vigilancia 1.816.457
Sala cuna y/o Jardines Infantiles 1.710.000
Servicio financieros y de sequros 565.809
Gastos menores 568.740)
Total gastos 184.356.437
Superavit/déficit (21.713.713){

' Escuela Dario Salas

162,642,724 184 356437

-21.713.713
I =

___Ingresos Gastos Deficit.
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ESCUELA TRUMPULO CHICO

Ingresos Total
Subvencion escolaridad 63.264.895
Subvencion mantenimiento 747.767|
Licencia medica 287.432
Bonos subdere 1.405.000
Total ingresos 65.705.094

Gastos

Gastos en personal 52.893.706
Para calefaccion 387.321|
Materiales de oficina 47.413
Materiales y dtiles de aseo 200.733
Electricidad 1.139.234
Agua 236.000
Telefonia fija 108.129
Mantenimiento y reparaciones 32.300
Servicio vigilancia 1.816.457
Gastos menores 582.006
Servicio financieros y de seguros 361.590
Total gastos 57.814.889
Superavit/déficit 7.890.205

Escuela Trumpulo Chico

65.705.094

57.814.889
l l 7.890.205
Ingresos Gastos Superavit
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ESCUELA METRENCO

Ingreso Total
Subvencion escolaridad 127.274.311
Subvencion mantenimiento 2.714.791
Licencia medica 7.426 588
Bonos subdere 2.348,450
Tuotal InEresus 139.764.140
Gasto
Gastos en personal 138.624.706
Para calefaccion 1.320.019
Materiales de oficina 25.500
Materiales y (tiles de aseo 360.729
Electricidad 3.924.100
Agua 6536.000
Telefonia fija 297.690
Acceso a internet 418.835
Mantenimiento v reparaciones 1.409,018
Servicio vigilancia 1.816.457
Mobiliario v otros 225,981
Gastos menores 435,000
Servicio financieros y de seguros 1.434 866
Servicio Transporte Escolar 5§.360.000
Total 156.288.901|
[Superavit/déficit (16.524.761)]
Escuela Metrenco
SibeE kiR 156.288.901

-16.524.761

Ingresos Gastos Deficit
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Ingresos Total
Subvencién escolaridad 60.007.408]
Subvencion mantenimiento 1.503.121
Licencia medica 2.963.827]
Bonos subdere 1.387.400)
Total Ingresos 65.861.756
Gastos

Gastos en personal 90.407.768]
Para calefaccion 387.321
Materiales de oficina B80.677]
Materiales y utiles de aseo 564.455
Electricidad 1.523.700)
Agua 690.950)
Acceso a internet 418.835
Telefonia fija 208.337
Mantenimiento y reparaciones 427.300)
Servicio vigilancia 1.816.457]
Gastos menores 726.133
Servicio financieros y de seguros 206.540
Servicio Transporte Escolar 600.000|
Total gastos 98.058.47 3
Superavit/déficit (32.196.717)|

Escuela Licanco
98.058.473

65.861.756

-32.196.717

Ingresos Gastos Deficit
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ESCUELA TRUF TRUF

Ingresos Total
Subvencion escolandad 95.462.579
Subvencion mantenimiento 2.213.843
Licencia medica 6.135.066)
Bonos subdere 2.000.700
Total Ingresos 105.812.188|
Gastos

Gastos en personal 96.741.262
Para calefaccion 1.320.020§
Materiales de oficina 97.017]
Materiales y dtiles de aseo 300.817]
Materiales para mantenimiento y reparaciones 83.990)
Electricidad 1.426.100)
Agua 699.640)
Mantenimiento y Reparaciones 1.057.348
Mantenimiento y rep. de maqg. E equipos 106.357]

Servicio vigilancia 1.816.45
Salas cunas y/o jardines infantiles 1.765.000)
Pasajes, Feltes y Bodegaje 357.000)
Servicio financieros y de seguros 126.352
Gastos menores 400.000)
[Mobiliario y Otros 320.705
Servicio Transporte Escolar 12.000.000
Total Gastos 118.618.065(

Superavit/déficit (12.805.877)

Escuela Truf Truf

105.812.188 s i

-12.B05.877

Ingresos Gastos Deficit
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ESCUELA NIRRIMAPU

!ngmﬁns Total
Subvencion escolaridad 83.280.598
Subwvencion mantenimiento 1.520.719
Licencia medica 1.227.909
Bonos subdere 1.480.875
Total Ingresos 87.510.401
Gastos

Gastos en personal 58.057.874
Para calefaccion 575.624
Materiales de oficina BO.677|
Materiales de aseo 223.414]
Materiales para mantenimiento y reparaciones 124.685
Electricidad 1.036.925
Telefonia fija 126.806]
Mantenimiento y reparaciones 32.300)
Servicio vigilancia 1.816.457]
Primas y Gastos de Seqguros 148.282]
Gastos menores 729,806
Total Gastos 63.952.850

Superavit/déficit 23.557.551

Escuela Nirrimapu
B7.510.401
63.952.850
23,557,551
Ingresos Gastos Superavit

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”

125



ESCUELA TROMEN QUEPE

Ingresos Total

Subvencion escolaridad 34,998,967
Subvencion mantenimiento 418.087|
Licencia medica 57.849|
Bonos subdere 546.000

Total Ingresos 36.020.899|

Gastos
Gastos en personal 36.158.192]
Para calefaccion 242,000
Materiales de oficina 53.147
Materiales y utiles de aseo 330.621
Electricidad 467 455
Agua 142.000)
Telefonia fija 139.02
Mantenimiento y reparaciones 32.300
Servicio vigilancia 1.816.457]
Gastos menores 411.815|
Servicio financieros y de seguros 1.411.815
Servicio Transporie Escolar 3.850.000
Total gastos 45.054.82
Superavit/deficit (9.033.926)|

Escuela Tromen Quepe

45.054.825

36.020.899

-9.033.926

Ingresos Gastos Deficit
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ESCUELA COLPANAO

Ingresos Total
Subvencion escolaridad 72,789,995
Subvencion mantenimiento 934.3041
Licencia medica 908777
Bonos subdere 1.138.350)
Total Ingresos 75.771.426{
Gastos

Gastos en personal 73.167.119
Para calefaccion 387.321
Materiales de oficina 55.500)
Materiales y Utiles de aseo 131.387]
Mantenimiento y reparaciones 32.300
Electricidad 910.000
Telefonia fija 134.139]
Acceso e internet 298,502
Servicio financieros y de seguros 246.197
Gastos menores 799,894
Servicio vigilancia 1.816.457]
Total Gastos 77.978.816|
Superavit/déficit (2.207.390)|

Escuela Colpanao
75771426 77.978.816

-2.207.350

Ingresos Gastos Deficit
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ESCUELA CHOMIO

Ingresos Total
Subvencion escolaridad 67.617.757
Subvencion mantenimiento 1.204.341
Licencia medica 3.171.314
Bonos subdere 1.303.000)
Total ingresus 73.296.412
Gastos

Gastos en personal 58.326.293
Para calefaccién 323,394
Materiales de oficina 55,500
Materiales v utiles de aseo 454,006
Mantenimiento y Reparaciones 427.300
Electricidad 1.050.723
Telefonia fija 135.879
Servicio vigilancia 1.816.457]
Servicio financieros y de seguros 139.792
Gastos menores 438,660
Servicio Transporte Escolar 2.200.000
Total gastos 65.368.004

Superavit/déficit 7.928.408{

Escuela Chomio
73.296.412
65.368.004
7.928.408
Ingresos Gastos Superavit
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ESCUELA LAUREL HUACHO

Ingresos Total
Subvencion escolaridad 56.633.404
Subvencién mantenimiento 6520.912
Licencias Medicas 74.859
Bonos subdere 1.079.000
Total ingresos 58.408.175

Gastos

Gastos en personal 48.915.562
Para calefaccion 380.000
Materiales de oficina 55.500)
Materiales y (tiles de aseo 179.784]
Electricidad 1.470.501
Telefonia fija 123.776|
Mantenimiento y reparaciones 32.300)
Servicio vigilancia 1.816.457]
Servicio financieros y de seguros 27.643
Gastos menores ) 400.000)
[Servicio Transporte Escolar 9.200.000
Total Gastos 62.601.523
Superavit/déficit (4.193.348)|

Escuela Laurel Huacho
58,408.175 SLE0523
-4.193.348
Ingresos- Gastos Deficit
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ESCUELA CHAPOD

Ingresos Total
Subvencion escolaridad 54.875.194)
Subvencion mantenimiento 564,043
Licencia Medicas 1.976.588
Bonos subdere 767.525
Total Ingresos 58.183.350|
Gastos
Gastos en personal 49.043.371
Para calefaccion S380.800
Materiales de oficina 55.500)
Imateriales y utiles de aseo 114,695
Electricidad 1.033.195
Telefonia fija 124176}
Mantenimiento y Reparaciones 32.300
Servicio vigilancia 1.816.456)
Servicio financieros vy de seguros 736.818
Gastos menores 400,000/
IServicio Transporte Escolar 900.0004
Total Gastos 54.637.311
Superavit/déficit 3.546.039|
Escuela Chapod
TR 54.637.311

3.546.039

Ingresos Gastos Superavit
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ESCUELA FUNDO MAQUEHUE

!ngresns Total
Subvencion escolaridad 72.972.324
Subvencion mantenimiento 848,761
Licencia medica 61.335
Bonos subdere 952.000
Total Ingresus 74,834,420

Gastos

Gastos en personal 59.321.149
Para calefaccion 323.394]
Materiales de oficina 59.500
Materiales v utiles de aseo 159,878
Electricidad 660.306|
Telefonia fija 154,78
Mantenimiento vy reparaciones 2.532.2
Servicio vigilancia 1.816.480
Primas y Gastos de Seguros 156.824]
Gastos menores 727,726
tServicio Transporte Escolar 7.600.000
Total Gastos 73.512.338
Superavit/déficit 1.322.082

Escuela Fundo Maquehue

74.834.420 73.512.338

1.322.082

Ingresos Gastos Superavit
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ESCUELA LENFUEN

Ingre.qus Total
Subvencién escolaridad 12.967.956
Subvencion mantenimiento 137.108
Licencias Medicas 608.782
Bono subdere 387.350
Ingresos 14.101.196
Gastos
Gastos en personal 17.596.029
Textiles y acabados textiles 121.380
Vestuarno, Accesorios y prendas diversas 297 700
Para calefaccion 161.698
Materiales de oficina 23.136
Materiales y utiles de aseo 131.34
Electricidad 114.879
| Agua 192.40
Telefonia fija 179.999
Mantenimiento y reparaciones 32.300
Primas y Gastos de seguros 124 391
Gastos menores ) 135.051
Servicio Transporte Escolar 2.750.000
Total Gastos 21.860.309
Superavit/deficit (7.759.113))

Escuela Lenfuen

21.860.309

14.101.156

Ingresos Gastos

-7.759.113

Deficit
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION

Ingresos Total
Traspaso Municipal 150.000.000)
Bono subdere 2.580.850)
Licencias Medicas 2.279.200)
Saldo Inicial de caja 120.204.804
Ingresos 275.064.854
Gastos
(Gastos en personal 149.901 877
Otros Gastos en Personal 234.318
Para Personas 4,520,962
Calzado 1.120.000)
Para Calefaccion 166.255
Materiales de oficina 1.119.590
Textos y otros materiales de ensefianza 68.700
Insumos, repuestos y accesorios computacionales 1.586.825
Fep. Y accesorios para mantenimiento vehiculos 80.575
Otros materiales, repuestos y utiles diversos 89.970)
Electricidad 2.577.902
[Telefonia celular 901.091
Telefonia fija 1.328.540)
Acceso a Internet 656.020)
Mantenimiento y reparaciones de edificaciones 32,300
Mantenimiento y reparaciones de vehiculos 3.427.433
Servicios de Publicidad B47.475
Servicio de aseo 4.669.795
Pasajes ,fletes y bndegajes 592931
Otros Servicios 3.254.760)
Arriendo de Edificios 6.373.392
Arriendo de maquinas y equipos 678.837]
Primas y gastos de seguros 2.489.660)
Cursos coniratados con terceros 9.925.000
Gastos menores 3.965.172
Mobiliario y otros 1.8990.000)
|[Equipos computacionales 705113
Total Gastos 203.304.496|
Superavit/deficit 71.760.358]
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DAEM

275.064.854

203.304.496

71760358

Ingresos Gastos Superavit
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26. PRESUPUESTO 2014

26.1. INGRESOS

El Departamento de Educacion tiene como principal fuente de financiamiento los,
ingresos que son remitidos por el Ministerio de Educacion denominados “Subvencion de
Escolaridad” y “Otros Aportes , permitiéndonos la contratacion del personal
Docente y asistentes de la Educacion para el sistema educativo, el cual corresponde al
80.2 % del total del presupuesto anual , sin embargo, existen Establecimientos educacionales
que no logran subvencionar sus remuneraciones y gastos operacionales con lo percibido
desde MINEDUC.

Para lograr financiar nuestro presupuesto debemos contar con una traspaso de
fondos por parte el Municipio, el cual corresponde solo a un 21.1% del total del
Presupuesto anual.

Subvenciones Ministeriales vs
Aporte Municipal

298.595

® Subvencion Ministerial

B Aporte Municipal

Cabe hacer presente que para la elaboracion del Presupuesto 2014, se estimo una
Subvencion de Escolaridad proyectando una matricula de 1.516 alumnos con una
asistencia media promedio de un 92% en nuestros establecimientos educacionales, lo cual
nos arrojaria un ingreso mensual de aproximadamente M$118.173, que es lo gue contempla el
presupuesto 2014 para el Departamento de Educacion, a Agosto del presente afo
contamos con una matricula de 1.451 alumnos y una asistencia media promedio de un
91% en nuestros establecimientos educacionales, obteniendo un ingreso promedio de M$
110.931, ingreso bajo lo presupuestado esto debido principalmente a que la estimacion de |a
matricula proyectada en los establecimiento de Trumpulo Chico, Truf Truf y Tromen Quepe
esta bajo lo estimado, provocando menores ingresos por Subvencion de Escolaridad.
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En Relacion a los Ingresos denominados a Otros Aportes, corresponden a
Ingresos que son enviados por el Ministerio de Educacion (MINEDUC) los cuales en su
gran mayoria tiene destino obligado, es decir, no pueden ser utilizados para otros fines,
pero que sin embargo tienen una real preponderancia en la gestién administrativa —
pedagdgica del sisterma municipal, ya que a través de estos recursos se pretende mejorar
en forma gradual y sistematica los rendimientos académicos de nuestros nifos. Estos
fondos son:

s Subvencion Excelencia Académica

= Subvencion Pro retencion

= Asignacion Variable por desempefio individual
* Asignacion Excelencia Académica

= Asignacion excelencia pedagogica

= Asignacion Evaluadores Pares

* Bono Reconocimiento Profesional

=  Subvencion Mantenimiento

« Subvencidn Escolar Preferencial

+ Subvencién Programa de Integracion

26.2. GASTOS

Dentro de los gastos que tiene el sistema educativo Municipal, el mas relevante es
el “Gasto en Personal” el cual equivale a un 84.9 % del presupuesto para el afio 2014, en
relacion a gastos de "Bienes y Servicios de Consumo” que equivale a solo un 15.1%.

Existen multiples razones por las cuales el gasto en personal se ha incrementado,
dentro de ellas, podemos senalar, reconocimiento de Bienios cada dos afos,,
reconocimiento de Perfeccionamiento Docente, Licencia Médica que no se recupera la
totalidad de licencia versus el costo en personal, reemplazos de mayor costos, entre otros.

Todas esta razones de una u otra manera ocasiona que el gasto en personal este en
constante incremento.
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En relacion al Gasto de “Bienes y Servicios de Consumo”, siempre se mantiene
dentro de lo presupuestado y en caso de algun imprevisto se ajusta internamente, sin
embargo, existen algunos gastos que son mas manejables que otros, como es el caso de
los consumos basicos, en la mayoria de los establecimientos no hay conciencia del
gasto en Luz principalmente, siendo en algunas escuelas bastante elevado, con una
politica de ahorro se podrian racionalizar estos gastos lo que repercutiria favorablemente
en sus centros de costos.

26.3. CENTRO DE COSTOS

De acuerdo a los centros de costos de nuestros establecimientos municipales el
38% de ellos logra establecer un equilibrio entre sus ingresos y gastos dando como
resultado a agosto de 2014 un superavit que permite disminuir en parte la carga financiera
que debe asumir el municipio para financiar el restante 62% que corresponde a nuestros

establecimientos deficitarios.

SUPERAVIT / DEFICIT POR CENTRO DE COSTOS

Establecimiento Saldo Agosto 2014 ($) | Superavit/déficit
Escuela Trumpulo Chico 7.880.205 Superavit
Escuela Chomio 7.928.408 Superavit
Escuela Nirrimapu 23.557.551 Superavit
Escuela Fundo Maquehue 1.322.082 Superavit
E=scuela Chapod 3.546.039 Superavit
Escuela Dario Salas (21.713.713) Déficit
Escuela Lenfuen (7.759.113) Déficit
Escuela Tromen Quepe (9.033.926) Deéficit
Escuela Colpanao (2.207.390) Déficit
Escuela Metrenco (16.524.761) Déficit
Escuela Licanco (32.196.717) Déficit
Escuela Laurel (4.193.348) Déficit
Escuela Truf-Truf (12.805.877) Déficit
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Establecimiento con Superavit/Deficit
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CONCLUSIONES:

s« Debe crearse una conciencia critica y comprometida de los Establecimientos, en
cuanto a que los ingresos que generan son prioritariamente para el pago en
personal Docente y Asistentes de la Educacion, por lo que el Departamento de
Educacion Establecera como politica un Programa de Difusién que permita dar a
conocer nuestra oferta educativa y asi incentivar la Matricula y asistencia media.

« Debe existir un compromiso de todos los agentes del sistema municipal por lograr
el maximo de asistencia real de los alumnos a clases, ya que, es esta variable la
que permite definir los ingresos por establecimiento.

= Silos ingresos percibidos por los establecimientos educacionales permiten cubrir el
pago de las remuneraciones, entonces se habra dado un paso importante.

. Los establecimientos ante situaciones de crisis deben apoyar el sistema y
comprometerse, buscando soluciones remédiales a los problemas que se generan
dentro de la unidad educativa, permitiendo disminuir en lo posible sus gastos en
personal.

» Buscar redes de apoyo externa que permitan crear una fuente de financiamiento
adicional, a través de apadrinamientos o donaciones de distinta indole, que les
permita disminuir costos, por ejemplo de insumos, mantenimiento y reparaciones,
entre otros.
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s Procurar un manejo adecuado de los recursos que se disponen, que permitan
vislumbrar una gestion eficiente y austera de la Unidad Educativa, y que se
transforme en la disminucion efectiva de los gastos.

» Todas estas medidas permitirdan mejorar en forma sustancial los centros de costos
de cada uno de los establecimientos y por ende repercutiran positivamente, en una
mejora gradual y sistematica del Sisterna Educativo Municipal.
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26.4 PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS DEL SISTEMA DE EDUCACION

MUNICIPAL PARA EL ANO 2015

PROYECCION DE INGRESOS

s DENOMINACION FEUQ
2015
SUBT

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.693.076
DEL SECTOR PRIVADO 10
DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.693.066
DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 1.371.766
Subvencion de Escolaridad 783.020
OTROS APORTES 588,746
DEL TESORO PUBLICO 30.259

o7 INGRESOS DE OPERACION 20
VENTA DE BIENES 10
VENTA DE SERVICIOS 10

08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 40.030
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR 40.010
LICENCIAS MEDICAS
Reembolso A, 4° Ley N® 19,345 10
Recuperaciones Art. 12 Ley N* 18.196 40.000
OTROS 20
Devoluciones v  Reintegros no  Provenientes de 10
Impuestos
(Hros 10

10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 70
TERRENOS 10
EDIFICIOS 10
VEHICULOS 10
MOBILIARIO Y OTROS 10
MAGUINAS ¥ EQUIPOS 10
EQUIPOS INFORMATICOS 10
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 10

15 SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTALES 1.733.206
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26.5. PROYECCION DE GASTOS

CUENTA

PPTTO
DENOMINACION 2015
SUBT

21 GASTOS EN PERSONAL 1.521.492
PERSONAL DE PLANTA 736.590
PERSONAL A CONTRATA 435,591
OTRAS REMUNERACIONES 349311
Otras Remuneraciones Reguladas por el Codigo 349.311
del Trabajo

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 211.584
ALIMENTOS Y BEBIDAS 7.200
Fara Personas 7.200
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 34.691
Para Vehiculos 5.000
Fara Calefaccion 29.681
MATERIALES DE USOD O CONSUMO 15.127
Materiales de Oficina 2619
Textos y Otros Materiales de Ensefanza 1.500
Materiales y Uliles de Aseo 5.808
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de 3,500
Inmuehles
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de 1.700
Vehiculos
SERVICIOS BASICOS 67.404
Electricidad 44 148
Agua 12 660
Telefonia Fija 6.156
Telefonia Celular 2.280
Acceso a Infernet 2.160
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 9.136
Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones 5.000
Mantenimiento v Reparacion de Vehiculos 4.138
PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.500
Servicios de Publicidad 2.500
SERVICIOS GENERALES 48.688
Servicios de Aseo 7.584
Servicio de Vigilancia 24,504
Pasajes. Fletes y Bodegajes 3.500
Salas Cunas yfo Jardines Infantiles 10.260
Otros 2.540
ARRIENDOS 14.652
Arriendos de Edificios 13.392
Arriando da Maquinas y Equipos 1.260
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGURDS 7.676
Prima y Gaslos de Seguros 71876
SERVICIOS TECNICOS PROFESIONALES 2.100
Cursos de Capacitacion 1.500
Otros GO0
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CUENTA DENOMIMACION Pmu
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE 2.410
CONSUMO
Gaslos Menores 2.400
Derachos y tasas 10

23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 10
Desahucios e indemnizaciones 10

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20
DEVOLUCIONES 10
COMPENSACIONES POR DANOS A 10
TERCEROS Y/O A LA PROPIEDAD -

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS B0
TERRENODOS 10
MOBILIARIO ¥ OTROS 10
MAQUINAS ¥ EQUIPOS 10
Oftras 10
EQUIPDS INFORMATICOS 10
Equipos Computacionales y Periféricos 10
PROGRAMA INFORMATICOS 10
Otros Activos no Financieros 10

34 SERVICIO DE LA DEUDA 10
DEUDA FLOTANTE 10

a5 SALDO FINAL DE CAJA 10
TOTALES 1.733.206
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26.6. COSTOS ESCUELA LENFUEN ANO 2015

TOTAL

INGRESOS 16.747.853
GASTOS

PERSOMAL 23412957
TEXTILES ¥ ACABADOS TEXTILES 121.380
VESTUARIO. ACCESORIOS 387.700
CALZADO 70.000
CALEFACCION B20.000
MATERIALES DE OFICINA 150.000
INSUMOS COMPUTACIOMNALES 210.000
MATERIALES D_E_ENSEHANE 150.000
MATERIALES DE ASEQ 327.148
ELECTRICIDAD 300.000
AGUA 252 400
TELFOMIA FIJA 263.383
INTERNET 528000
MANTENIMI!ENTD Y RI_EP. DEDIF. 2.464.600
PRIMAS ¥ GASTOS DE SEGUROS 124,391
TRANSPORTE ESCOLAR 5.500.000
MOBILIARIO ¥ OTROS 23.000
TOTAL GASTOS 35,184.959

Observaciones:
Establecimiento | Personal de Planta | Personal a Contrata| Total Total

Docentes | Horas

N*® N*°
docentes | N° hrs. | docentes | N°hrs.

Lenfuen 1 44 1 g9 2 53

La Escuela Lenfuen actualmente, afio 2014 cuenta con una matricula de 9 alumnos, por
lo que se plantea el receso del establecimiento.

En acuerdo sostenido entre el Senor Alcalde y la Comunidad educativa, se otorgara un
plazo hasta el 31 de diciembre, con la finalidad de que en esfuerzo compartido entre el
municipio y apoderados se aumente la cobertura en una matricula efectiva de 15
alumnos a la fecha antes senalada, con lo cual se revertira el proceso de receso.
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27. SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

Las Salas Cunas y Jardines Infantiles, son administrados por la Municipalidad de

Padre Las Casas a través del Departamento de Educacion Municipal, en convenio con JUNJI

via transferencia de fondos, se financian con la subvencion entregada por la Junta Nacional

de Jardines Infantiles en relacion a la asistencia de los menores, por lo que sus ingresos no

son fijos. Es preciso sefalar que a la fecha la operacion global de las salas cuna se financia.

En la actualidad contamos con 16 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF

atendiendo aproximadamente a 729 alumnos.

Salas cunas y Jardines Infantiles Padre Las Casas

Establecimiento

Direccion

Correo electronico

Sala Cuna Pulmahue

Los Zorzales N® 911

jar.pulmahu |

Jardin Infantil Gotita De Amor

Villa Alegre 1535

jar.gotita@padrelascasas.cl

Sala Cuna Licanco

Panamericana Sur Km. 8

jar licancoi@padralascasas ol

Jardin Infantil Los Volcanes

La Quebrada 1751

jar.volcanesi@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Trapelacucha Trapelacucha 955 jar.trapelacucha@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Arcoiris Michimalongo 1180 jar.arcoiris@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Manitos Pintadas | Radal 443 jar manitos@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Pasitos Con Amor | Nibaldo 869 jar.pasitos@padrelascasas ¢l

Jardin Infantil Pichi Keche Niagara Km. 15 Sector Traipo | jar.pichikech relascasas.cl
Rahue

Jardin Infantil Truf Truf Miagara Km. & Truf Truf jar.amu relascasas.cl

Jardin Infantil Nirrimapu

Zanja Chapod Km.7 Nirrimapu

jar.wekinlun@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Chomio

Huichahue Km. 15 Chamio

jar.wenewen@padrelascasas.cl

Sala Cuna Padre Las Casas

Los Misicneros 1354

jar | r rel

Jardin Infantil Primeros Pasos

Galilea 249

jar.primerospasos{i@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Manantiales

Manantiales 1013

jar. manantialesf@padrelascasas.cl

Jardin Infantil Pilmaiquen

Avda. Rio Bueno con Sauzalito
N® 510

jar.pilmaiguen@padrelascasas.cl

EDUCACION MUNICIPAL, “UN MUNDO DE OPORTUNIDADES”

144



OBJETIVO

Entregar educacion parvularia de calidad a nifios y nifias, preferentemente menores
de cuatro afios y en situacidn de wvulnerabilidad, generando las mejores condiciones
educativas y en igualdad de oporiunidades, para contribuir al desarrollo de sus
capacidades, habilidades y actitudes, apoyando a las familias a través de los programas de
atencion educativa en salas cunas y jardines infantiles administrados por el Departamento de

Educacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Organizar y capacitar el Recurso Humano de Jardines Infantiles y Salas Cuna para
su dptimo funcionamiento.

Administrar los recursos monetarios de cada Jardin Infantili de acuerdo a sus
necesidades, requerimientos y disponibilidad presupuestaria.

Supervisar el correcto ejercicio de los Jardines Infantiles, garantizando la
eficiencia y la eficacia del servicio.

Asesorar y verificar cumplimiento pedagogo segun normativa Junji en los
establecimientos educacionales.

Contribuir a la integracion de redes comunitarias e institucionales.

Promover el compromiso de los padres y apoderados en los procesos

educativos de los parvulos.

DESCRIPCION

Esta Administracion esta orientada a atender las diversas necesidades de las Salas
Cunas y Jardines Infantiles VTF, a fin de wvelar por el buen funcionamiento de los
establecimientos y que se otorgue una adecuada atencitén y educacion pre-escolar a los
nifios y nifias que asisten. Entre las funciones esta planificar, promover, coordinar, administrar
y gestionar un adecuado funcionamiento de los Jardines infantiles y Salas Cuna Via
Transferencia de Fondos, convenio JUNJ|! — Municipalidad de Padre Las Casas.
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Para dar cumplimiento a los objetivos previamente sefalados, el Departamento de
Educacion, trabaja con los siguientes Indicadores de Gestion:

Recurso Humano
Adquisiciones
Remuneraciones
Finanzas
Rendiciones
Monitoreo
Mantenimiento de la Infraestructura
Inventario

. Cobertura

10. Capacitaciones
11. Redes

L@ NGO RWN
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27.1. INGRESOS Y GASTOS JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS ANO 2013.

Jardines Infantiles y Sala Ingresos Gastos 2013 Saldos 2013
Cuna JUNJI 2013

Pulmahue 33.669.268 |33.547.153 122.115
Gotitas de Amor 57.052.786 |56.111.078 941.708
Licanco 41.013.930 |41.013.930 -
Truf Truf 50.991.666 50.138.319 B52.347
Pichi Keche 49.611.834 |49.611.834 -
Nirrimapu 50.782.030 |50.782.030 -
Los Volcanes 102.745.575 |99.384.655 3.360.920
Trapelacucha 55.035.000 |[53.477.458 1.557.542
Mankemalen 53.871.816 |52.997.419 874.497
Panamericana 57.357.114 |56.025.182 1.331.932
Pob. Meza 52.179.5616 | 50.991.586 1.187.930
Chomio 49.737.875 [49.598.501 139.374
Padre las Casas 31.605.975 |31.444.241 161.734
Primeros Pasos 72492175 |68.052.198 4.439.977
Manantiales 58.794.283 |55.810.457 2.983.826
Pilmaigquen 8.659.826 7.514.043 1.145.793
Totales 825.600.779 |806.501.084 19.099.695

Informacién obtenida del Libro mayor (01/01/2013-31/12/2013) y del resumen de saldos de

rendicidn de Cuentas.
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27.2. GASTOS POR ITEMS ANO 2013, INFORMACION OBTENIDA DEL LIBRO

MAYOR (01/01/2013-31/12/2013) Y DEL RESUMEN DE RENDICION DE CUENTAS
EXPRESADO EN PORCENTAJES DE INVERSION UTILIZADA.

Gastos por Centro de Costos Egresos %
Remuneracion 573.934 414 71,16%
Honorarios 5.310.000 0,66%
Mat. Oficina 11.453.832 1.42%
Mat. Didactico 49.607.483 6,15%
Mat. Aseo 12.208.565 1,51%
Salud e Higiene 16.963.870 2,10%
Textiles 2.820.586 0,35%
Dep. y Recreacion 404.065 0,05%
Servicios Basicos 22.746.683 2,82%
Servicios Generales 13.327.152 1,65%
Mant. ¥ Reparacion 11.982.178 1,49%
Movilizacién 41.33B.032 5,13%
Serv. Capacitacion 9.435.949 1,17%
Equipamiento 34.968.275 4,34%
TOTALES 806.501.084 | 100,00%
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ESQUEMA REPRESENTATIVO GRAFICO EN PORCENTAJE POR iTEM DE GASTO
ANUAL 2013.

GASTOS AMUAL 2012

B GASTORENDIDO

B HOMORARIOS

= MAT OFICINA

B MAT DIDACT

B MAT ASED

B 5ALUDE HIGIEMNE

W TEXTILES

m DEP Y RECREACION
= SERVICHDS BASICOS
u SERVICIOS GENERALES
B MANTY REP

u MOVILIZAC

u CAPACITACION
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27.3.INGRESOS Y GASTOS DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS ANO 2014

AVANCE PERIODO ENERO - AGOSTO 2014.

Jardines Infantiles Ingresos Gastos Totales Saldo
y Salas Cunas JUNJI (Con pre- Disponible
obligaciones
presupuestarias)

Pulmahue 19.735.123 19.715.241 19.882

Gotitas de Amor 42.642.653 42 .565.351 77.302
Licanco 26.799.773 25.793.363 1.006.410
Truf Truf 38.200.884 34.956.657 3.244.227

Pichi Keche 35.645.039 35.085.095 550.944
Nirrimapu 37.229.660 35.759.427 1.470.233
Los Volcanes 75.862.742 70.907.449 4.955.293
Trapelacucha 44.195.650 41.188.501 3.007.149
Mankemalen 40.871.321 36.966.606 3.904.715
Panamericana 43.541.715 37.370.159 6.171.556
Pob. Meza 37.626.556 35.618.079 2.008.477

Chomio 34.371.309 34.035.947 335.362
Padre las Casas 21.103.131 19.820.053 1.283.078
Primeros Pasos 45.963.088 44952 294 1.010.794

Manantiales 36.956.737 36.534.827 421.910
Pilmaiquen 37.008.732 31.995.250 5.013.482

Totales 617.754.113 583.264.299 34.489.814

Informacidn obtenida del Libro Mayor v Obligaciones presupuestarios del afio 2014,
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27.4. GASTOS POR ITEMS ANO 2014, EXPRESADO EN PORCENTAJE DE

INVERSION REALIZADA.

Gastos por centro de Costos Egresos %

Remuneracian 458.792.975 78,66%

Honorarios 930.555 0,16%

Mat. Oficina 10.381.336 1,78%

Mat. Didéctico 17.885.286 3,07%

Mat. Aseo 5.547.348 0.95%

Salud e Higiene 5.769.892 0,99%

Textiles 339.448 0,06%

Dep. y Recreacion 1.251.795 0.21%

Servicios Basicos 14.777.327 2,53%

Servicios Generales 6.966.249 1,19%

Mant. ¥ Reparacion 18.187.077 3,12%

Movilizacion 24.405.000 4.18%

Comb. Para traslado y lefa 3.888.718 0,67%

Serv. Capacitacion 422 620 0,07%

Equipamiento 13.718.673 2,35%
Totales 583.264.299 100,00%
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ESQUEMA REPRESENTATIVO GRAFICO EN PORCENTAJE POR iTEM DE GASTO

INVERTIDO EN PERIODO ENERO - AGOSTO 2014

Gastos Periodo Enero - Agosto 2014

B REMUMNERACIONES
® HOMORARIOS
B MAT OFICINA
B MAT DIDACTICO
B MAT ASED
B SALUDEHIGIENE
B TEXTILES
m DEP Y RECREACION
B SERVICIOS BASICOS
B SERVICIOS GENERALES
B MANTY REPARACION
B MOVILIZACION
' COM PARA TRASLADO
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27.5. CAPACIDAD Y MATRICULA DE SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF A

SEPTIEMBRE 2014.
Establecimientos Nivel Sala Cuna Nivel Medio Total de
{Menor ¥ Mayor) {Menor y Mayor) Alumnos
Matriculados
Capacidad Alumnos Capacidad Alumnos
de alumnos Matriculados de alumnos Matriculados
Mo cuenta o cuanta
Sala Cuna Pulmahue 20 30 b it o nibvel 20
Jardin Infantil Gotita De Amor 20 99 32 52 54
i Mo cuenta o cuenta
Sala Cuna Licanco 20 20 keon nivel ot riivad 20
Jardin Infantil Los Volcanes 46 42 B4 64 10
Jardin | til T I h
ardin Infantil Trapelacucha 20 20 a2 32 52
Jardin Infantil Mankemalen 20 29 32 33 54
Jardin ‘Infnntll 20 30 32 32 52
Panamericana
Jardin Infantil Poblacién
Meza 20 21 a2 32 53
Jardin Infantil Pichi Keche 12 13 24 o5 38
Jardin Infantil Truf Truf 12 12 24 25 a7
Jardin Infantil Nirri
ardin Infantil Nirrimapu 12 12 24 24 6
Jardin Infantil Chomio 12 11 24 24 35
Mo cuenta oo cuenta
Sl O PadinLan Cukas 20 20 jcan nivel foan nivel 20
Jardin Infantil Primeros Pasos 20 20 32 52 )
Jardin Infantil Manantiales 20 16 52 32 48
Jardin Infantil Pil
ardin Infantil Pilmaiquen 20 20 32 32 52
elil:] 210 416 419 729

Observacion:

Cabe sefalar que se autorizan sobrecupos en matriculas por casos excepcionales.
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27.6. MATRICULA EN SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF AL MES DE

SEPTIEMBRE DE 2014 SEGUN MODALIDAD DE ENSENANZA URBANO - RURAL

Modalidad Ensenanza Establecimientos Matricula
Salas Cunas y Jardines 1 563
Infantiles Urbanos
Salas Cunas y Jardines 5 166
Infantiles Rurales
Total 16 729

Grafico muestra la tendencia de matricula en Salas Cunas y Jardines

Infantiles VTF Municipales de los sectores urbanos y rurales de la Comuna de

Padre Las Casas.

Matricula afio 2014

B Urbanos
ORurales
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27.7. DOTACION PERSONAL DE SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF 2014

Educadoras oucidoras | Asiglamas, | de asecs
Sala Cuna Pulmahue 1 4 1
Jardin Infantil Gotita De Amor 3 6] 1
Sala Cuna Licanco 1 4 1
Jardin Infantil Los Volcanes 5 12 2
Jardin Infantil Trapelacucha 3 5 1
Jardin Infantil Arcoiris 3 6 1
Jardin Infantil Panamericana 3 5 1
Jardin Infantil Poblacién Meza 3 5 1
Jardin Infantil Pichi Keche 3 4 1
Jardin Infantil Truf Truf 3 4 1
Jardin Infantil Nirrimapu 3 4 1
Jardin Infantil Chomio 3 4 1
Sala Cuna Padre Las Casas 1 3 1
Jardin Infantil Primeros Pasos 3 5 1
Jardin Infantil Manantiales 3 5 1
Jardin Infantil Pilmaiquen & b 1
TOTAL a4 80 17
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27.8 LINEAMIENTOS TECNICOS PEDAGOGICOS

El apoyo pedagdgico esta brindado a las 16 Salas Cunas y Jardines infantiles VTF,
administrados por la Municipalidad de Padre Las Casas, esta asesoria de inicia en el mes de Abril
del presente afio.

Las principales acciones desarrolladas durante Abril y Septiembre han estado focalizadas en:

1. Realizacion de un taller mensual dirigido a directoras y educadoras de las Salas
Cunas y Jardines Infantiles:

A la fecha se han realizado 5 talleres:

Abril: Planificacion

Mayo: Evaluacién (instrumentos de evaluacion)

Junio: PEI

Julio: Evaluacion (Analisis evaluativo y toma de decisiones)

Agosto: Jardines infantiles interculturales.

Durante las visitas a terreno y con el correr de los meses se han visto acciones de mejora
en los jardines, como lo es la actualizacion de los PEl, incorporacion permanente de las
planificaciones, aplicacion mensual de las evaluaciones.

2. Visitas semanales a las Salas Cunas y Jardines infantiles, brindando apoyo en los
procesos de ensefianza y aprendizaje de cada uno de estos.

Se ha visitado a la totalidad de los jardines infantiles, a la fecha se han efectuado 31 visitas a
terreno, en cada visita se entrega inmediatamente las observaciones y se toman acuerdos los
cuales quedan evidenciados en el acta de visita. El foco de las visitas tiene la connotacion de
observar experiencias en aula, revision de los documentos institucionales, aclarar y acompanar las
dudas manifestadas por el equipo, los cuales tienen relacion al trabajo con adultos, planificacion y
evaluacion.

3. Elaboracion de material de apoyo pedagoégico para apoyar la labor pedagogica en las
Salas Cunas y Jardines Infantiles: La elaboracion del material tiene relacion con los talleres
trabajados y complementan las capacitaciones, la intencionalidad de esto es que las participantes
que reciben esta informacion lo puedan socializar junto a sus equipos.
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Las tematicas abordadas, se refieren a Planificacion, evaluacion y PEL

4, Elaboracion de pautas de apoyo pedagégico: Plan anual, planificaciones sectoriales,
pautas de evaluacion, evaluacion de desempefic de educadoras, directoras y técnicos en
educacion parvularia, evaluacion del PEl y Plan de Accion, pauta de diagndstico del enfoque
intercultural, orientaciones para el adecuado uso de tableros pedagdgicos, portafolio del educador,
organizacién del fichero técnico.

Se proponen e implementan pautas comunes para la totalidad de los jardines infantiles, cada una
de las pautas han sido socializadas y aprobadas por las educadoras participantes. Durante las
visitas a terreno, se evidencia la existencia e implementacion de cada una de ellas.

5. Proponer innovaciones pedagogicas. Bibliotecas de aulas, experiencias exitosas.

A. Bibliotecas de aula, a partir de las visitas en terreno, se levanta la necesidad de
complementar los espacios pedagogicos en los cudles se desenvuelven los nifios vy las
ninas, en tal sentido se hace necesario la implementacion de bibliotecas de aula para
favorecer el lenguaje, la comunicacion, la creatividad, la imaginacion y el interés por
interactuar con textos, para lo cual estas instancias pedagdgicas se deben trabajar
desde la primera infancia (sala cuna y niveles medios). De acuerdo a lo anterior, se
presenta una propuesta de implementacion de biblioteca, lo cual contempla la
realizacion de un diagnostico en cada jardin para considerar la existencia o ausencia
de espacios que favorecen la inferaccién con textos y a parlir de esle diagndstico se
presenta una propuesta de implementacion.

B. Experiencias exitosas: Esta innovacion surge a partir de las experiencias educativas
observadas en las visitas a terreno, lo cual destaca en algunas educadoras y jardines
infantiles: el buen desempefio, adecuado disefic e innovadoras estrategias
implementadas, por lo anterior, se impulsa la iniciativa de premiar a las educadoras
que voluntariamente deseen postular a esta instancia.
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6. Participacion de reuniones de equipo en el departamento de educacion.

De manera semanal se realizan reuniones del equipo del departamento, para organizar y ponerse
al dia con las principales acciones realizadas durante la semana y las que se esperan realizar. Se
coordinan las salidas a terreno y se determinan acciones de apoyo para los jardines que lo
requieren.
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28. ANEXOS

SISTEMA DE CERTIFICACION AMBIENTAL MUNICIPAL (SCAM) 2014

La Gestién Ambiental Local, es un eje primordial en la mision de la Division, siendo a su
vez el foco de accion estratégico mediante el cual se realizan los diversos programas de
los distintos departamentos. La mision es "comprometer a los chilenos y chilenas en el
desarrollo sustentable del pais, a través de la construccién de redes y alianzas tanto
publicas como privadas, por medio de la generacién de competencias y la entrega de
herramientas de educacion ambiental y participacion ciudadana”.

El Sistema de Certificacion Ambiental Municipal (SCAM) es un sistema integral de
caracter voluntario, que opera a lo largo del territoric nacional y que esta basado en
estdndares nacionales e internacionales como I1SO 14.001 y EMAS (Reglamento
Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria). EI SCAM busca la integracion del factor
ambiental en el quehacer municipal logrando incorporarlo a nivel de organica municipal,
de infraestructura, de personal, de procedimientos internos y de servicios que presta el
municipio a la comunidad.

El SCAM considera también la participacion ciudadana y entre sus exigencias se
encuentra la constitucion de un Comité Ambiental Comunal. Asimismo, considera como
un eje de trabajo la formacion y capacitacién ambiental de funcionarios municipales, como
de los propios vecinos. .

El SCAM es un sistema gradual, realista y flexible, capaz de adaptarse a |a realidad de
cada municipio, v los que forman parte del Sistema logran ventajas, como:

= Prestigio institucional.

+ Participacion activa en el cuidado del medio ambiente.
= Apoyo en la difusion de sus actividades.

= Eficiencia hidrica y energética.

» Disminucion de residuos.
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ESCUELAS DEL SISTEMA MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS ADHERIDAS
AL PROCESO DE CERTIFICACION AMBIENTAL MUNICIPAL ( SCAM ) 2014

La municipalidad de Padre las casas viene trabajando desde el afio 2012 la Certificacion
Ambiental (SCAM), actualmente en etapa intermedia y trabajando para obtener la
Excelencia. En este contexto es que se obliga a los Establecimientos Municipales a
incluir la dimension medio ambiental en sus actividades cotidianas, asi como a trabajar en
gue como minimo el 60% de los establecimientos se certifigue medioambientalmente, ello
en la actualidad se esta trabajando con los Establecimientos Educacionales Trumpulo
Chico, Chomio, Chapod, Tromén Quepe y Lenfuen, postula a Certificacion de Nivel
Basico mientras que la Escuela Licanco (la Unica certificada) postula a subir a Nivel
Intermedio

Los Establecimientos deberian ejecutar acciones como la celebracion de efemérides
Medio Ambientales, la inclusion de planes de ahorro energético y agua (actualmente se
gjecula en los que estan en proceso de certificacion) y los programas de reciclaje. Los
establecimientos en proceso de certificacion se encuentran incluyendo la dimension
medioambiental a partir de la transversalidad en diferentes asignaturas, lo que gueda
estampado en sus planificaciones v los libros de clase, asimismo, el departamento de
medio ambiente del municipio accede a apoyarlos 100% en dicha gestion aportando con
planificaciones de actividades, charlas tedricos, practicas y lGdicas y asesora en todo el
proceso del SNCAE.

La idea general es que dichas acciones en las escuelas en proceso de certificacion se
vuelvan habituales y cotidianas, mientras que las escuelas que no estan certificadas
trabajen de igual forma contenidos medicambientales y que en alglin momento accedan
también a la Certificacion.

El departamento de educacidn debe apoyar dichas iniciativas incluyendo la dimension
ambiental en el PADEM, y a la vez apoyar las iniciativas de las escuelas en dichas
tematicas, ademas de motivar a los docentes, asistentes y estudiantes a trabajar por el
cuidado al medio ambiente y dar facilidades a los Direclores y Docentes o encargados de
medio ambiente de los establecimientos a que participen de las diversas capacilaciones
gue se efectian todos los afos por parte del Ministerio de Medio Ambiente.
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