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PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM), es en esencia, el
i nstrumento de oOPlanificaci- -nbo de |l a Educar
elaboracion, las exigencias establecidas eey 1491410 de Educacion de 1995 (DO
02.09.2006), en sus articulos 4°, 5°y 6°, y que permite tener una visién de conjunto, del estado
actual de la educacion que administra, proyectandola y dotandola de sentido y contenido.

Este documento siendo urerfamienta que recoge y aglutina las propuestas e
ideas de un sinnumero de agentes vinculados a la educacién en Padre las Casas, permite al
Municipio planificar anualmente las metas educacionales de nuestra Comuna, transformandose
en un instrumento que def la orientacion general del sistema educativo, entrega el marco de
referencia, y ademas los objetivos y metas institucionales que cada uno de los Establecimientos
Educacionales debe desarrollar para contribuir al logro de los desafios comunates propuest

Basado en el Paradigma Constructivista(Jean Piaget, 1952), que siendo
epistemoldgica, es decir, que es una teoria que intenta explicar cual es la naturaleza del
conoci miento humano, sostiene que veldo gprrendi
parte del alumno(a), y que cada uno déedhs¥o va modificando constantemente a la luz
de sus experiencidss por ello quéa Municipalidad de Padre las Casasandose a este
concepto, pretende y aspa@através del Departamento de Edidocadlunicipal, ser un
organismo que lidere y articule los procesos pedagdgicos de nuestros alumnos(as), inmersos en
esta, |l a 0Sociedad del Conocimientod, din8mi
esperando producir avances significativad kgro de los aprendizajes de los educandos,
nivelando y mejorando sus competencias académicas, y donde el profesor(a) sera solo un
colaborador del sistema educativo, cediendo su protagonismo al alumno(a), para que éste
finalmente asuma el papel fundaaiate su propio proceso de formacion, considerando para
ello Proyectos y Programas acordes a nuestra realidad sociocultural, respetando la
interculturalidad de nuestra zona, como también incorporando la tecnologia en el aula.

En este contexto la elahoion y ejecucion de este PADEM esta enmarcado en
estrategias basadas en mejorar la equidad y calidad de la educacion de Padre las Casas, premisas
gue son parte de la Reforma Educacional Chilena y que esperamos a través de una politica de
trabajo basado ehesfuerzo cooperativo y solidario y con el compromiso de todos los agentes
intervinientes de la educaciéon a nivel Comunal, Regional y Nacional, producir los cambios tan
anhelados, tendientes a beneficiar a todos los nifios y nifias vulnerables d&lugiaterma
Municipal de Padre las Casas.

JUAN EDUARDO DELGADO CASTRO
ALCALDE



INTRODUCCION

OEn | a construcci-n de centros educativos
son | os ©principales factores de prodgreso s
Conoci mi entobod, baj o esta premisa | a Educac

estratégicos y la mejora de la calidad educativa es un objetivo fundamental, donde no

solo se considera afectado el conocimiento especifico, sino también el dominio de
conocimientos basicos, formas de pensamiento avanzado y competencias cognitivas
generales, los que son elementos indiscutibles de un capital humano de calidad y

garantia de adaptacion al cambio. La revalorizacion del conocimiento y el saber como
instrumentos de progeso personal, social y econdmico involucra a las Familias y

origina un aumento de las expectativas con respecto al funcionamiento de los centros
educativos que son fundamentales en el apren
(Pérez, Ramon; Martinez, Catalina; &driguez, Gregorio; Madrid, 1994)

Desde el punto de vista pedagdgico, las aseveraciones anteriores nos permiten conectar
el conocimiento con las premisas sostenidas a través de la teoria Constructivista, que considera
el aprendizaje como una actividadgreal, enmarcada en contextos funcionales, significativos
y auténticos y que para la elaboragi@bjetivosdel presentePADEM, toma absoluta
relevancia y coherencia, sin embargo, en la perspectiva legal, para el desarrollo y ejecucion del
mismo, es nesario considerar entre otras, las Leyes y normas que lo rigen, dentro de las
cuales se encuentra la Ley N° 18.962, Organica Constitucional de Ensefianza(LOCE); La Ley
N° 19.410 de Educacién, en los articulos 4°,5° y 6°, que introduce la idea de Rlan Anual
Desarrollo Educativo Municipal; La Ley N° 20.248, de Subvencién Escolar Preferencial(SEP);
como también los Fondos destinados para el Programa de Mejoramiento de la Gestion
Municipal en Educacion, que con los recursos entregados, permite cowxerste di
iniciativas que van directamente a favorecer la resoluciéon de una serie de probleméaticas que
hoy dia afectan la gestidtegarrollae la Educacioy por supuesto la actual Ley General de
la Educacién (LEGE), que aportara cambios sustantivodwckcin Chilena, en una nueva
mirada basada en los aprendizajes efectivos de los alumnos y de los cuales deberemos asumir
nuestra participacion y compromiso para el bien y desarrollo de todos los alumnos del sistema
Municipal En este plano el enfoqueshdo en la descentralizacion y autonomia propuesto
por la Reforma Educacional Chilena, y que es parte de nuestro paradigma, persigue justamente
el logro de una mayor eficiencia en el uso de los recursos, ademas de una mayor eficacia en la
aplicacion de lamismos, fortaleciendo con ello la gestién escolar orientado a la obtencion de
resultados de calidad de las Unidades Educativas del Sistema Municipal.

Dentro de este contexto la Comuna de Padre las Casas a través de su Departamento
de Educacion Municipae suma a los planteamientos y esfuerzos consideradastesl la
Reforma Educacional, optimizando la gestion institucional y centrandola en los aprendizajes de
los alumnos y alumnas de nuestro sistema, para lo cual y desde una vision sistémica, debemos
comprometer a todos los actores que se involucran directa e indirectamente con los objetivos y
metas propuestos en el PADEM Comunal, para lo cual estableceremos tres variables que
incidiran en nuestros propositos:



a) En primer lugar consideraremos estieegpnducentes allategracion Social de
Personas comecesidades Educativas Especialeg que se representa a través de la
politica establecida laLey N° 19.284, que consagra normas y principios que tienen
por objeto lograr la plenalntegracion Socialé de personas conecesidades
Educativas Especialgsra lo cual se debe consid&aradecuaciones necesarias al
sistema educacional y de subvenciones actualmente xistente

Es por tanto necesario para tener una vision ampliada de esta vaoabkeeel

significado el concepto déntegracion. 0 Est e se sustenta en el
toda persona con discapacidad a desarrollarse en la socieglad sid$ scr i mi nac
(MINEDUC). Por tanto consiste en, el proceso de integracion escolar quee persi
educar nifios y nifias, jévenes y adultos con y sin discapacidad durante una parte o la
totalidad del tiempo en establecimientos de educacion comudn, el que comenzara
preferentemente en el periodo preescolar pudiendo continuar hasta la educacion
superiorEl sistema escolar en su conjunto debera ofrecer opciones educativas a través
de diferentes modelos de integracién escolar en todos los niveles del sistema pre
bésico, basico, medio humanistieatifico, o técnico profesional y superior
(MINEDUC).

En este contexto el Ministerio de Educacion se comproomdéeigualdad educatjva

para lo quacoge la propuesta de innovacion curricular y de la aplicacion de estrategias

gue permitan efectivamente atender la diversidad de alumnos y alumnas de los
Estabecimientos de Educacién Municipal de nuestra Comuna, ya que existe un
considerable n¥mero de ell os que presenta
no derivan de una discapacidade nt endi ®ndose por el | a,
pedagdgica, interactiyacontextual del aprendizaje, que se asocia no s6lo a las
dificultades o discapacidades de los alumnos, sino también a la forma cémo la Escuela
desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje(DecretG M1 Diferenciales

MINEDUC).

Esperamos que estanuevas orientaciones con los apoyos de otros organismos
intervinientes contribuyan desde el ambito de la educacion, a impulsar los principios de
equidad y calidad en beneficio de todos los alumnos y alumnas con necesidades
educativas especiales, lo qoetribuira al éxito de esta loable iniciatdiaha
iniciativase pretende querme parte del PEI de cada Establecimiento Educacional

ya que se declara abiertamente como uno de los objetactaald? ADEM.

b) La segunda variable que considera ell &MNBEM, tiene directa relacidon con la
OEsti mul aci (Motriz)l yesm porredagi@ con el Desarrollo Cognitivo
del a | entamderao por ella conwt oda aquella actividad
juego con un bel® o nifio que propicie, fortalezca y desarroll@decuada y
oportunamente sus potencial es Nanvaem nos 0 ( M«
2007)

Esta tiene lugar mediante la repeticion util de diferentes eventos sensoriales que
aumentan, por una parte, el control emocional, proporcionando al nifio una sensacion
de seguridad y goce y por la otra, amplian la habilidad mental, que le facilita el
aprendizaje, ya que desarrolla destrezas para estimularse a si mismo a través del juego
libre y del ejercicio, de la curiosidad, la exploracion y la imaginacion.



Esta esthulacion temprana se debe realizar de manera planeada, fundamentada y debe
incluir planes sustentados en el desarrollo integral, es decir, abarcando areas de
oDesarr ol | pya Quegihbédasde ocqoe nace, no cesa de descubrir y
conocer el mundo gue rodea, despertando sus sentidos (olfato, oido, vista y tacto)
para que pueda percibir y relacionar estimulos entre si, lo que se transforma en un acto
cognitivo y perceptivo que estimula sus capacidades intelectuales.

En la etapa de educacion infdosilnifios hallan en su cuerpo y en el movimiento las
principales vias para entrar en contacto con la realidad que los envuelve y de esta
manera, adquirir los primeros conocimientos acerca del mundo en el que estan
creciendo y desarrollandose.

Sin dudad conducta motriz integra elemergognitivos, afectivos y motricesy

nos muestra al nifio al desnudo, tal como es, desplegando sus extraordinarias
potencialidades de perfeccion, las que paulatinamente actualizar4 a través del proceso
de ensefanzprendzaje, en el que el juego, como hemos dicho, actia como
instrumento y fin. Es entonces el juego que se presenta como un elemento esencial en
la socializacion del nifio (Zugaro, 1992,.p.32)

A estos efectos, las actividades propuestas enslawua edacion fisica son una
continuidad de las planteadas en el resto de la jornada, incluidas en unidades didacticas
globalizadas, lo cual significa que el desarrollo de la motricidad esta integlado c

resto de los aprendizaj€sl Madrona, 2005).

Con est marco tedrico se ha querido fundamentar lo relevante que es para nuestro
sistema, la inclusion de Profesionales de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion
dentro de los Establecimientos Educacionales Municipales, de tal forma que atiendan
desde sus inas a los alumnos y alumnas de las Escuelas, contribuyendo con ello al
mejoramiento de sus aptitudes motrices de base, como también potenciar el desarrollo
cognitivo de los alumnos, elaborando una propuesta innovadora para nuestro sistema
gue sitte al nifdesde la globalidad, como el centro de atencion del proceso educativo.

Por ultimo y en directa relacion con las mejoras que se pretenden realizar podemos
inferir que existe un real compromiso de nuestra Primera Autoridad Comunal por
propender y propicid@s mejores condiciones para que se desarrollen lineas de accién
conducentes a la transformacion de nuestros EstablecimientbE enc u el a s
Ef ect ienteadieddpse por ellaisAquel |l a que promueve de
desarrollo integral de todos y cada de sus alumnos(as) mas alla de lo que seria
previsible teniendo en cuenta su rendimiento inicial y su situacion social, cultural y
econ-micadé(Murillo, 2003, p.54)

Es decir, todas aquellas OEscuelas que se
sentido de mision, con liderazgo pedagogico y un positivo clima gseaclativan

altas expectativas académgasgvallan permanentemente su desemgenadelos

profesores asumen plenamente sus responsabilidades profesionales; participan en la
progiamacion de las actividades escolares y juegan un papel activo a la hora de elegir
modalidades pedagdgicas que hagan posible una ensefianza activa en la sala de clases y
existaademdsun compr omi so de | a colasuppderdoad <con
considerarsilugaradudascomoEs cuel as. Ef ecti vasbo
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Para ello se considera no solo la gestion asodiagesatizaje, sino también con
focalizacibnenlac | a s e @dareRiagdbigndodesta una de &islacionegque

mas dificultades ha presentado palravance y desarrollo de los aprendizajes de los
alumnos y alumnas de nuestro sistema, ya que en este sentido el trabajo de una
Escuela Efectiva supone la conjuncién de estasccioseslo cual finalmente nos

llevada un trabajo deéexcelencia acadéicad.

En esta misma linea se consideragad consecuencia condlac | as e daf ect i va
instalaciéon en todos loEstablecimientos Educacionales faltantes de una

conexion delnternet, que servird de apoyo para la laebrProfesorado existente

dentro dé sistema municipamejorando la conectividadbgneficiado con ello
directament@ los alumnos del sistema, ya lpsellamados a liderar el proceso de
ensefanzaprendizaje de los alumnos y alunspbaspropuestas innovadodeben

ser los profesoreapuntando en forma directa a potenciar las competencias docentes
en lo concerniente a susgbicas pedagogicas, paralelo a ello se pretende fortalecer
ademas el area diderazgo y la convivencia escolarespetando para ello tanto el

clima organizacioh@omo la identidad cultural de la comunidad escolar, que se
encuentra claramente establecida en el marco curricular a través de los OFT, donde la
inclusion y el compromiso de la familia cumple un rol preponderante en la educacion
de sus pupilos(as), lauat, sin lugar a dudas significara favorecer los buenos
aprendizajes de los nifios y nifias del sistema Educativo Municipal de nuestra Comuna.

El presente PADEM 2010, aunque mantiene vigente muchos de los desafios
postulados en el PADEM 2008¢luyendo oliamente la diferencia de génera
conectividad de las Escuelas del sistema Mymcpdta un mayor énfasis en el
concepto declarado en esEs cuel as , difi éntasis endasdr §8ct i cas
peda g - gntredac@rdonos en forma concreta en al &niendo claro que el
mayor cambio se debe producir en estas instancias, mejorando la gestion institucional
gue basada en los aprendizajes, requiere de una adecuacion en su metodologia,
poniendo los énfasis efa educacion diferenciada y la estimulacion
tempranamotriz), considerandpara estdas caracteristicas del entorno circundante
al alumno, es decir, en una sociedad cambiante y dinAmica, no basta solo desde nuestra
realidad, el querer mejorar la calidad de la Educacion de una Escuela, sivey, mante
eneltiempp 0 mej or a esmaiparametros de) calidad, sin obviar las distintas
realidades de los alumnos y alumnas del sistema educativo Municipal de Padre las

Casas.
fiLa Educaci-n es | a clave del f aut posibitidad de actuar lera wnemundice | destir
mej or 0( Robert F. Kennedy) .



1- DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE EDUCACION
MUNICIPAL

1.1. RESUMEN PADEM 2009

1.1.1. Antecedentes generales

Desde el punto de vista normativo, el PADEM 2009 de la Comuna de Padre Las Casas,
ensu disefio se basé en primera instancia, en las exigencias establecidas en la Ley N°19.410 de
Educacién de 1995, en sus articulos 4°, 5°y 6°, para lo cu@l gendanparticipacion de los
distintos actores que son parte dedarozacion escolar, yesanarcaentro de las normas
técnicod pedagogicas y Programas del Ministerio de Educacién, manteniendo el apoyo a los
Establecimientos en funcion de sus Proyectos Educativos.

En el contexto pedagdgico se considerd importante establecer un enfoquenbasado
laso di f er e nén e nen&uhrdo agsu desarrollo y ejecucién, prestando una especial
relevancia a los aprendizajes diferenciados entre nifios y nifias del sistema educativo Municipal,
lo cual se enmarca en las politicas publicas derivadas aeidvieigtducacion, en razén de
focalizar e implantar una oferta educativa que proporcione calidad y equidad en los
aprendizajes de todos(as) los(as) estudiantes del sistema, sin distingoéderacaza, g
diferencia social.

De igual forma el PADEM 2006pnsigna en su elaboraciéon, los postulados del
anterior, en relacion a mejorar la gestion institucional, en beneficio de continuar elevando los
niveles de logro en todos(as) los(as) estudiantes de nuestro sistema, incluyendo en este proceso
el compromisoeallos padres y apoderados, con el fin de apoyar en forma real a sus pupilos(as)
para que estos enfrenten de la mejor manera los desafios pedagdgicos que les exige la Sociedad.
Por otra parte este documento mantieseliheamientosmpulsads por la Reform
Educacional Chilena que consigna oel mej or a
decir, dar mas a los que tienen méegsidad), y entregar los productos requeridos para
satisfacer las necesidades reales del dleatidad), premisas que s&entan en los cuatro
pilares para la Educacion del futuro, descrita por J. 81863, e instauradas a través de la
UNESCO para el Siglo XXI, y que son:

1. Aprender a Conocer
2. Aprender a Actuar(hacer)
3. Aprender a Vivir Juntos

4. Aprender a Ser

10



11.2: Antecedentes Especificos

Sin lugar a dudas que la aplicacién de la Reforma Educacional Chilena y los Planes y
Programas Educativos impulsados a través del Ministerio de Educacion, han tenido en nuestra
Comuna, una significancia relevante en la rgegokaal de los niveles de logros alcanzados en
los aprendizajes de los alumnos(as), muestra de ello es la incorporacion de todos los
Establecimientos Educacionales de Padre las Casas en uno de los Programas Ministeriales
instaurados a nivel Nacional, cdmo f Leg delSabvedacion Escolar Preferencial, N°
20. 248 @demR)s, de | a incorporaci - n Fahdolde Pr ogr ar
Apoyo al Mej oramiento de | a.Ew®snuevessopdtesni ci pa
Ministeriales incorporados ateina Educativo, si bien es cierto, han tenido éphear
positiva en nuestras Unidades Educativas, todavia no han alcanzado los niveles de aprendizaje
deseados y que desafortunadamente se reflejan en forma notoria en los resultados SIMCE
recientes y queos lleva inevitablemente a repensar las estrategias educativas aplicadas hasta
hoy en nuestro sistema educacional.

Cabe sefialar que el Departamento de Educacion durante el afio 2009, ha
puesto mayor énfasis en la aplicacion de instrumentos de cotabmaciEl sistema
educativo, a través de la instauracion de distintos Programas, tanto publicos como privados,
conscientes de que todo tipo de accidn que se ejecute en esta area, servira de complemento y
mejoramiento del quehacer pedagdgico Municipakletpge estar alineado y de absoluta
pertinencia con el curriculo, reflejando en si, una articulacién permanente con las directrices
enunciadas en el PADEM, que a la vez refleja los grandes lineamientos comunales establecidos
en el PLADECO, y que permitetinaur ar una serie de estrategi

continuadé de |l a Educaci-n Municipal en Padr
mencionar:
o Se ha logrado mantener la incorporacién de las ocho Escuelas Municipales al

OProgr ama d eterculuclu Riliage 6 - fOEderes), y cuya finalidad es
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de comunidades del area rural del
pueblo Mapuche, entre otras, adecuando los instrumentos de Gestion Curricular en
Escuelas focalizadas que resapombr un lado, a los requerimientos de la comunidad

en materia de educacion y por otro lado a las necesidades de los docentes y de los nifios
y niflas de cada Unidad Educativa, articulado con la l6gica Inatitietidinisterio de
Educacion. Atualmenten proceso de continuidad.

o Reforzamiento continuo y progresivo de los subsectores, lenguaje matematicas y
comprension del medio, en todos los niveles, logrando aplicar durante este afio la
estrategia LEM(lenguaje y matematicas), en dos Escuelas, LibieEngo y
ECBI(Estudio de la Ciencia basada en la indagacion), en tres Esciel8s)d3ar
Licanco y Metrenco, de nuestro sistema, lo que ha significado un variado material
didactico e implementos de laboratorio, que han servido de apoyo a los gacante
su practica pedagodgica. Actualmente en proceso de continuidad.

o Consolidaci -n por otro afo del Convenio
Mustaki so, gue contempla apoyo con mater
académica a dos Escuelaswestro sistem@.icancoy Metrenco), ademas de la
ejecucion de un programa artistico y cultural. Actualmente en proceso de continuidad.
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Dentro del marco de los OFT de la educacion, que hace referencia el marco curricular,

se han contemplado en forma nmparne nt e | a ejecuci -n d e
Compl ementari as y Extraescol ares o, en
incorporadas a la JEC, en las areas cultural, artistica, cientifica y deportiva recreativa,
logrando incorporar a la Unidad Educativa, por w) Rafesores de Educacion

Fisica, que asumieron el rol y cumplimiento de los Planes y Programas de ese subsector

y por otro lado Profesores y Monitores de Educaciéon Fisica, Folclore, Comic, etc.,
especialistas y que apuntan directamente a potencidividedes extraescolares,

logrando con ello aportar a la educacién formal en pro del desarrollo cognitivo de los
educandos. Actualmente en ejecucion.

Por otro lado y en dentro de la misma linea impulsada por los OFT, se estan realizando
distintas accionede apoyo y colaboracion a la gestion docente en el area de la
Orientacion Educacional y de las actividades transversales al curriculo, con las cuales se
ha logrado integrar en forma activa a la comunidad educativa en: El Plan de
Afectividad, Sexualidad>¢nero; Realizacion de jornadas de capacitacion docente en

las areas de convivencia, liderazgo, desarrollo de habilidades sociales, entre otros;
Coordinacion con Instituciones y redes de apoyo Municipal y/o externas, que
intervienen en las Escuelas enrslidgeambitos, tales como, Previene(CONACE), Casa

de la Familia, Dpto. Social, Dpto. Salud, Medio Ambiente, etc.; Constitucién,
fortalecimiento y apoyo de los Consejos Escolares; Participacion en el Consejo
Comunal de Seguridad Publica; los cuales diegcsioraporte hacia la Escuela y la
Familia, y que contribuyen al proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos y
alumnas. Actualmente en proceso de ejecucion.

Se ha trabajado ademas dentro de las acciones del Programa de Mejoramiento de la
Gestion, enres iniciativas distintas pero que apuntan todas ellas a mejorar la calidad de
la Educacion en nuestra Comuna:

A) En primer lugar se contbatu n a Empr esa Externa oVi s
Asoci ados Li midtusadevidign dej BADBNMI Comenal,l IdsIZle

cada Establecimiento Educacional, como también los Diagnésticos y Planes de Mejora

de cada uno, elaborando a partir de ello un andlisis de la situacién actual de la
educaciéon, enfocado en los nudos criticos comunales y finalmente proponiendo
accions a desarrollar en funcion de la mejora de los procesos educativos, lo cual
obviamente ha sido un apoyo significativo a la gestion Institucional, proceso ya
ejecutado;

B) En segundo lugar se combratn a Empr esa externa OASI| SB
objetivo laconstruccion, aplicacion y capacitacion de un software que permitiria a

corto plazo tener a todas las Escuelas Municipales con un soporte tecnoldgico y en red,

lo que facilitara el acceso y entrega de informacién en distintas areas, tales como, lo
adminisrativo, lo pedagodgico, lo financiero, etc. Proceso que a la fecha no ha
concluido en su implementacion, de parte de esta Empresa y en vias de concresion;

C) En tercery ultimo lugar secontkat a Empr esa OEducaUCo,
mision de elaboray aplicar una serie de pruebas diagnésticas a todo el sistema
educativo Municipal, en todos los niveles(& basico), en los subsectores de
Lenguaje y Matematicas, con el fin de identificar el nivel de logros alcanzados por los
alumnos y alumnas deltesisa en estos subsectores, detectando los nudos criticos y
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entregando un informe al Departamento y a los Directores de cada Escuela, con el fin
de poder aplicar estrategias tendientes a la mejora de los problemas detectados, lo cual
ya se ejecdity entre@ lainformacion al DAEM, el cual a partir de esta informacion, y

luego del andlisis respectivo, se encuentra en proceso de elaboracion de estrategias
tendientes a mejorar el sistema educativo y que se consolidaran en el PADEM 2010.

o Por ultimo y dentro di asignacion de la Dotacion Docente 2009, cuyos objetivos
primordiales son en primera instancia cubrir la demanda pedagdgica, se considero la
contratacion del capital humano necesario y pertinente a través del llamado a
0Concurso de deB&sies geEB&S8siaca; nPDiferen
desde otra perspectiva nos permite, regularizar los porcentajes de docentes asignados
en funcidn de la matricula existente y que tienen directa relacion con los parametros de
eficiencia y &faciaen el nanejo de los recursos, y que también significardn mejoras
relevantes en nuestro sistema. Actualmente en proceso de ejecucion.

o Es necesario mencionar que paralelamente a lo expuesto se encuentran funcionando
diversas estrategias de apoyo pedagogico ipdemocomo también proyectos de
inversion municipal, focalizados en la reposicion y mejora de la infraestructura
educacionalademas la concrecion en algunos Establecimientos de la instalacién de
Internet, todas ellasenen como finalidad mejorar emnia sostenida, progresiva y
ostensible tanto las gpticas pedagdgicas como las condiciones para su efectiva
aplicacién, lo cual permite potenciar nuestro sistema, y con ello acortar
significativamente la brecha instalada por afios entre la educac@wg [&ibticicacion
privada.

1.1.3- SintesisResumen PADEM 2009

e Enlos puntos precedentes se establecen claramente tanto el paradigma como los enfoques
tomados en cuenta para la construccion de este instrumento de Planificacion Estratégica,
(PADEM 2009, alemas de las innumerables iniciativas instauradas desde eldbAEM
apoyoconstante y sistematico de la MunicipalidethyismoMINEDUC, reflejadas en la
ejecucion deliver®s Programas(LEM, ECBI, EIB,TEC, TICs, PMG, etengdientes a
mejorar la calad y la equidad de la Educacién en nuestra CoDighasvariables que
son parte de la problematica del sector municipabeddar) idenfrentandale acuerdo a
los objetivos planteados enaetual PADEM con la consigna daumentarcon ello
signifcativamente el rendimiento académico de los aiff@s/es de una mejora continua
de lagestiérde ladJnidaded€ducativasle nuestro sistema

e En otro aspectexiste la preocupacion paumentar la matricula en nuestro sector,
problematica queo ha sid posiblede subsanagy a la luz de evidenc@scretas en esta
aérea, podemos mencionar tp@aviatenemos falencias en cuanto a la imagen que
proyecta el sistema Municipal que hace que en la decisios dipatieradqwefieran una
Escuela Partical Por otro lado y en cuanto a los rendimientos propiamente tal, estamos
ad portas de una nueva evaluacion SIMCE para los 4° y 8° afios, que recién nos arrojara al
comienzo del afio 2010 los antecedentes concretos y reales con respecto a esta variable no
menos importante en nuestro diario quehacer.
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e Desde el punto de vista de objetivos planteados en cuanto a aghsiidstratia,
podemos inferiquesubsisten algamsituacionego resueltas ajipor un ladola gestién
técnico pedagdgidaalgunogiocenesdel sistemaomopor otro lado y en otro contexto,
la forma de articular la comunicacion entre las Unidades Educativas y e DAEdM
consigo ciertas descoordinaciones que no ayudan a la mejora dénsisénambito
comunicacionakxisten isuacionegpendientesespecificamente en tecnolégico y que
tienen directa relacion con el mejorar la conectividad de todos los Establecimientos
Educacionales de nuestra Comuymamisa declarada en el actual PADEM y que sin
embargo a la fecha aun nohsepodido consolidar, es decir, todavia existen Escuelas
Municipales siimternet siendo este quiza, el mayor problema que hemos enfpar&ado
agilizar procesos e instalar metodologias innovadoras con la ayuda de la tecnologia en el
aula,por no existida posibilidad de sefial para algunas Esquelds alejadogjue se
encuentran del medio urbagda casi nula posibilidad de que las Empresas que entregan
este servicio instalen antenas en estas comunidagles,sin lugar a dudas dificulta la
comuncaciony coarta el avandecnologico no solo de los alumnos sino del sistema
completo, situacion preocupante si consideramosesjaees un de los factoes
determinantepara mejorar las practicas pedagogita<alidad déos aprendizajes de
nuestrogducandos.

¢ Finalmente podemos establecer que alsulpyacemstos problemasn nuestro sistema,
no es menor la preocupacion del Departan@stBducacion de Padre las Casaa
solucionarlos, producto de lo cual este afio se insistira en la conelf#iveddds
Establecimientos Educacionales, ya que, existen en el sistema tecnoldgico actual nuevas
alternativas para lograr la instalacion de Internet en nuestras Estaels,de sefiales
satelitaledp cual, permitira finalmente el ponernos en limeatros Establecimientos
privados y ofrecer a nuestros alumnos beneficios similares, accediendo a informacion
privilegiada de otras realidades tanto Nacionales como Internacionales en el ambito
pedagdgico, que permitan finalmente innovar en el aul&guiol@asmejora continua en
los procesos de ensefianza aprendizaje para nuestros, ahgjorasgan necesarias y
equitativas para el alumno del sistema Municipal

fiuno de |l os principales objetivos ahas pdrdas edescvenmos aln, debe
mundoo(Arnold H. Gl asow)
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1.2- CONTEXTO COMUNAL
1.2.1Indicadores demograficos

La comuna de Padre Las Casas, pertenece a la Provincia de Cautin y tiene como capital la
ciudad del mismo nombre. Es la segunda comuna conpublarion de la Region de la
Araucania. Segun las cifras del Censo de Poblacién 2002, esta comuna presenta una poblacion
total de 58.795 habitantes (entre hombres y mujeres), que corresponden al 6,8% del total de la
poblacion de la Regidn, con un cremito intercensal de 24,6%. Por superficie, ocupa el lugar
regional numero 19.

La densidad da poblacion del sector urbare,de 8.821 habitantes por km.2, y en el area
rural es de 63 habitas por km.2. La distribucion de la poblacién segin sexo, es de un
49,9% hombres y un 50,1% mujeres.

La comuna de Padre Las Casas tiene una superficie total de 400.7 km.2, de los cuales, el 1%
(3.82 km.2) corresponde actualmente a superficie urlEr29% restante corresponde a
superficie rural. Del total de superficie rural, 102.37 Km.2 son tierra no mapuche y 294.51
km.2; es decir; el 73% del total de la superficie de la comuna se encuentra en poder mapuche.
Esta comuna tiene 58.795 habitagiesen un 57,3% se clasifican como poblacion urbana, y

en un 42.7% es rural. En la comuna existe una densidad de la poblacion, con un indice de
146.7 habitantes por Km.2.

Antecedentes Socidemograficos Generales de la Comuna de Padre Las Casas, erci@mma
la Regidn de la Araucania

Datos Demograficos Padre Las Casas IX Region
Superficie (km.2) 400.7 31.842.3
Superficie Urbana(km.2) 382
Superficie Rural(km.2) 3%,88
Densidad (hab./km.?2) 146.7 27.3
Cantidad de Poblacion 58.795
Poblacion Urbana 33.697 588.408
Poblaciéon Rural 25.098 281.127
Hombres 29.327 430.698
Mujeres 29.468 438.837

Fuente: INE. Censo 2002

Cantidad de habitantes segun su origen étnico

Categoria Cantidad Porcentaje
Mapuche 23.992 40,69%
Otras etnias 87 015%

No mapuche 34.786 59.16%
Total 58.795 100%

Fuente: I.N.Ed Censo 2002
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Composicion por Edad y Sexo:

La edad y el sexo constituyen las variables demograficas basicas y de mayor importancia
parael estudio de las poblaciortesconocimiento dsu distribucion y constitucion, permiten
formular las acciones de planificacion para satisfacer las demandas.

La composicion dlearea de la poblacion comunag caracteriza por ser
eminentemente joven, con un 45,8% de la poblacién menor de 24 and%ymenor a 44
afos. El rango mas relevante es el de adulto joven de 25 a 44 afios que concentra el 31,3% de
la pob&cion total. La tercera edathyor de 65 afios) representa solo el 7% de la poblacion
comunal. En todos los rangos sobre los 25 afiagtes@a una leve superioridad del mayor
namero de mujeres respecto al nUmero de hombres, excepto en el radg 166 con
una leve disminucion. La poblacion de la zona urbana también puede ser caracterizada como
joven, ya que el 77% correspondebédrdes menores de 45 afios. En cambio en la zona
rural de la comuna solo el 74% corresponde a habitantes menores de 45 afos.

1.2.2Indicadores sociaeconémicos
Poblaciony Hogaressegun linea de pobreza (Afio 2000)

Numero Porcentaje

Indigente Pobre o No Total Indigente Pobre no No Total

indigente pobre indigente pobre
Poblacion 6.441 13.678 39.294 59.413 10,84 23,02 66,14 100
Hogares 1.265 2.743 10.295 14.303 8,84 19,18 71,98 100

FuenteMinisterio de Planificacion y Cooperacion

Jefes de hogar posexo (Afio 2000)

Hombre  Mujer Total

10.868 3.435 14.303
FuenteMinisterio de Planificacién y Cooperacion

1.2.3 Caracteristicaseducacionales
Tasa de analfabetismo

Total
Padre las Casas 4.60%
Regibn IX 7.30%
Chile 3.90%

Fuente: Encuesta CASERO5, MIDEPLAN

El indice de analfabetismo comunal corresponde a 8.753 personas, |0 que 68 al
En grado significativo, el analfabetismo corresponde a personas adultas, cuyos hijos estudian
en las escuelas del Sistema Municipal de ensefianza.

Matricula del Sistema Educacional de la Comurde Padre Las Casas segun Dependeci
entre 2000 y 2@®)

Dependencia 000 004 006 00 0B
Municipal 2.354 2298 1.994 1.243 1399

Part. Subvencionado 7.455 9.451 10.416 11.523 11453
Fuente Sistem#&acional de Indicadores Municipales, SUBDERE




1.3- POBLACION ESCOLAR
1.3.1Cobertura, matricula y asistencia media
El Sistema de Educacion Municipal de la comuna deLRadtasas, administra en la

actualidad:

Matricula SistemaMunicipal al Mes deMayo de 20®
Segun Modalidad deEnsefianza

Modalidad Ensefianza  Establecimientos Matricula

Escuelas urbanas 3 737
Escuelas rurales 10 665
Total 13 1.402

Tendencia de matfcula por establecimiento
ESC. 2006 2007 208 2009 |
E-530 280 341 369 364
F-465 57 55 74 71
F-471 209 237 273 258
G-475 122 112 110 115
F-485 70 70 87 86
G-488 72 67 82 74
G-489 32 32 37 49
G-509 73 76 93 101
G-514 29 28 28 25
G-524 90 99 116 113
F-533 43 36 40 55
G-539 44 43 36 34
G-584 53 47 54 57
Total 1174 1243 1399 1.402

En el ana2009 la matricula en el Sistema Educativo Municipal aumedaiuennos, dato
significativoa nivel comunalya que, no se observa un aumeglyante a nivel Nacional
considerando el apoyo y la inclusion de distintas essrgtegtursos que se han incorporado
desde el Ministerio como de la Municipalidad, para me@@ndiciones de los alumnos del
sistema Educativo Municipélo anterior nos compromete para aumentam masla
matricula en la mayoria de las Escuelased&o sistema, situacion que esperaregsara
través de nuevas iniciativas y un mayor compromiso del Profesorado.
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1.3.2Rendimiento escolar

Rendimiento escolar por establecimiento
20060 2008

Fuente Actas de calificaciones finales y promocion 8defmrtinet0 de Educacion.
P: aprobados, R: reprobaetisados

Resumen deRendimiento escolar
20060 2008

Totales

P: aprobados, R: reprobados, Y: abandono
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2- SISTEMA DE MEDICION DE LA CALIDAD EDUCATIVA
(SIMCE)

2.1. Definicion y Caracteristicas

El SIMCE es el Sistema Nacional de Evaluacién de resultados de aprendizaje del Ministerio de
Educacion de Chile. Su propdsito principal es contribuir al mejoramientoaligath y

equidad de la educacion, informando sobre el desempefio de los estudiantes en diferentes
subsectores del curriculo nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y social en el que
ellos aprenden.

Las pruebas SIMCE evaltuan el logro de Igsti@ds Fundamentales y Contenidos Minimos
Obligatorios (OFd CMO) del Marco Curricular vigente en diferentes subsectores de
aprendizaje, a través de una medicion que se aplica a nivel nacional, una vez al afio, a los
estudiantes que cursan un determinagdeducacional.

Hasta el afio 2005, la aplicacion de las pruebas se alterné entre 4° basico, 8° basico y 2° medio.
A partir del afio 2006, se evalla todos los afios a 4° basico y se alternan 8° basico y 2° medio.

Ademas de las pruebas asociadas autunrjel SIMCE también recoge informacion sobre
docentes, estudiantes y padres y apoderados a través de cuestionarios de contexto. Esta
informacion se utiliza para contextualizar y analizar los resultados de los estudiantes en las
pruebas SIMCE.

El SIMCEevalla a todos los alumnos y alumnas de un curso(es un censo)

Solo el SIMCE entrega resultados a cada una de las Escuelas evaluadas.

El SIMCE no entrega resultados individuales para los alumnos y alumnas.

En general las pruebas se toman en el Segundiré&Seeleaiio escolar(en
Noviembre)

e Los resultados SIMCE se publican entre cuatro y seis meses después de cada
evaluacién.(Mes de Mayo del afio siguiente a la aplicacion de la prueba)

2.2. Objetives del SIMCE

El propaosito principal del SIMCE es contrilaiimejoramiento de la calidad y equidad de la
educacién, informando sobre el desempefio de los alumnos y alumnas en distintas disciplinas y
sobre el contexto escolar y familiar en el que aprenden.

Para cumplir este proposito, SIMCE fomenta el uso ddoteanion de las pruebas
nacionales e internacionales por parte de distintos usuarios.
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2.3. Andlisis Resultados Nacionales SIMCE 20@81° Basico

Al comparar los resultados del afio 2008 con los del afio 2007, se observa un aumento
significativo delyntaje promedio de la prueba de Lectura de seis puntos. Los resultados de la
prueba de Educacion Matematica por su parte, son similares a los obtenidos en la prueba
SIMCE 2007. En consecuencia, se considera que ha habido una mejora de los aprendizajes del
subsector de Lenguaje y Comunicacion, y que no han experimentado cambios los aprendizajes
de Educacion Matematica. Respecto a la prueba de Comprension de Medio Social y Cultural,
no es posible hacer comparaciones en el tiempo, ya que desde el afiol2@@ioelde
Comprension del Medio Natural, Social y Cultural se evalla a través de dos pruebas: una
focalizada en Comprensién del Medio Natural y otra en Comprension del Medio Social y
Cultural, aplicandose esta ultima por primera vez el afio 2008. Ele fazanterior, no es

posible comparar la prueba aplicada el afio 2008 con la prueba del afio 2007, ni con las
anteriores.

2.3.1.Puntaje Promedio 4° Basicgpor Regién y Variaciones 2068007

La siguiente tabla muestra los puntajes y las variacignedagie entre 2008 y 2007. Se
observa que a nivel regional, nueve de las quince regiones aumentan significativamente sus
puntajes promedio en Lectura. Los resultados de la prueba de Educacion Matematica no
presenta variaciones de puntajes entre los @&y 2007. La prueba de Comprensién del

Medio Social y Cultural no tiene comparacién con el afio 2007.

Arica y Parinacota 3.103 1% 260 1 11 246 -1 244
Tarapaca 4.557 2% 253 240-1 241
Antofagasta 9.086 4% 255 T 6 240 240
Atacama 4.437 2% 250 236-3 239
Coquimbo 10.345 4% 260 245 248
Valparaiso 24.184 10% 258 6 245 248
O6Higgins 13.270 5% 258 243 248
Maule 14.747 6% 260 246 249
Bio bio 30.038 12% 261 T 7 247 249
Araucania 14530 6% 257 T 5 238 A 243
Los rios 5.484 2% 264 U 8 244 248
Los Lagos 12.715 5% 263 T 5 245-1 247
Aysén 1.548 1% 265 U 12 249 253
Magallanes 2.308 1% 266 1 9 252 252
Metropolitana 95.255  39% 263 T 6 252 255
A : I ndica que no hubo variaci- -n significativa del [

1 : Indica un aumento significativo del puntaje promedio.

Nota 1: El porcentaje corresponde a la proporcion de estudiantes evaluados en la regiédel réspécto

nacional.

Nota 2: Las variaciones se calculan sobre la base de aquellos establecimientos que rindieron las pruebas SIMCE
2007 y 2008 (95% de los establecimientos que matriculan al 99% de los estudiantes que rindieron SIMCE 2008).
Nota 3: La praba de Comprensién del Medio Social y Cultural no tiene variacién ya que en el afio 2008 se aplico
por primera vez.
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2.3.2. Puntaje Promedios Nacionales 4° Basico 2008 y 2007 y Variaciones®20@&7

Lectura 260 254 T 6

Educ. Matematica | 247 246 A 1

Comprension d¢ 250

Medio  Social |

Cultural

A : I ndica que no hubo variaci- -n significativa

1 : Indica un aumento significativo del puntaje promedio.
- La pueba de Comprension del Medio Social y Cultural no tiene variacion ya que en el afio 2008 se aplicé

por primera vez.

del

El andlisis cuantitativo de los resultados 2008 de la IX Region, en relacion a los promedios

nacionales muestra claramente que esta Regéficuentra bajo estos resultados nacionales
en los tres subsectores, al igual que el afio 2007, lo cual marca un precedente negativo, en

relacion a los rendimientos de nuestros alumnos y obviamente se correlaciona con el
desemperio docente. Esta difeeeanilos resultados es:

- 3 puntos en Lenguaje
- 9 puntos en Matematicas :

- 7 puntos en Social

Ademas

Regionad R&icional 260
Regiond Ria@ional 247
Regionad Réional 250

- En Lenguaje y Comunicacionossé supera a las regiones de Tarapaca, Antofagasta y

Atacama.

- En Educacion Mateméticas y Comprension del Medio, la Region de la Araucania, solo
supera a la Region de Atacama.

- La Comuna
y Regionales.

d

e

Padre Las

Casas

2.4. Resultados SIMCE Comuna de Padre Las Casas Afio 2008 (4° afios Basicos)

Municipales 123 230 204 219
Particulares Subvencionado| 90 244 221 223
Comuna 1032 241 218 218

El afo 2008, rindieron la Prueba SIMCE 1032 estudiantes de 4° afio basico de la Comuna de

Onueesament ed

f

Padre las Casas, es decir, 88 alumnos mas que el afio 2007, de los cuales 123 son del sistema
Municipal y 909 pertenecen ait&eParticular Subvencionado.
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2.5. Resultados Comparativos SIMCE, entre las Escuela Municipales de la Comuna
20078 2008.

w N
U'IU'I\ICDU'ICDLO_hCDmJ}O)I\J

Los datos de las escuelas que rindieron SIMCE que tenian menos de 6 alumnos no estan publicados dentro
de las estadisticas del MINEDUC, solo a nivel interno.(Escuelas Chapod, Colpanao Fundai®jagueh
Tromen, Trumpulo Chico)

Aunque existe una mejoria gradual en los resultados obtenidos por varios de los
Establecimientos Educacionales Municipales de la Comuna, en relacion a afios anteriores en
los subsectores mediddgnguaje, Mateméaticas y Comgider), sin embargo, es necesario
establecer que aun asi no se alcanza y no se cumple con los puntajes minimos nacionales.

En sentido contrario a lo mencionado, existe un nimero menor de Escuelas Municipales que
estan bajo los 200 puntos en los subsedbrdglos con antelacion, lo cual reafirma el

sentido y el énfasis que tendra el PADEM del afio 2010, comprometiendo en forma real y
concreta al profesorado para mejorar en form
determinantes en el auneedél nivel de logros de los alumnos.

De la misma forma es también necesario incentivar la capacitacion y perfeccionamiento
docente permanente, entendiendo que y sumandonos al analisis objetivo y responsable
entregado por el MINEDUC, es de vital rele@ac&pacitar a nuestro profesorado, para que
pueda producir los mejores aprendizajes de sus alumnos y por ende elevar su rendimiento
académico.
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2.5.1. Variabilidad de los resultados entre los afios 26008.

Bajo
Bajo

Bajo Rural
MedBgo | Urb.

Bajo Urb.

Bajo Urb.

Bajo Rural
Bajo Rural
Bajo Rural
Bajo Rural
Bajo Rural
Med-Bajo | Rural
Bajo Rural

w N
mm\lcnmovco_hoom.hon\)

Los datos de las escuelas que rindieron SIMCE que tenian menos de 6 alumnos no estan publicados dentro

de las estadisticas del MINEDUC, solo a nivel interno.(Escuelas Chapod, Colpanao Fundo Maquehue,
Tromen, Trumpulo Chico)

En rdacion a los resultados expuestos este afio tanto negativos como positivos, los
Establecimientos Educacionales en un amg@isisatomo Unidad Educativa, y de acuerdo a
las variables que ellos manejan, manifiestan lo siguiente:

Aspectos Positivos:

A

>\

T > I B I

> >

Aumento rendimiento en distintos subsectores relacionado con el apoyo del profesor y
otras variables integradas destiBNEDUC.

El mejoramiento de ciertas habilidades en los subsectores evaluados producto de la
aplicacion de reforzamientos realizados jpoofelsor.

Se aplica una educacion basada en las capacidades individuales.

La estrategia pedagogica pone énfasis en la atencién personalizada.

Los profesores buscan la resolucion de los nudos criticos de los alumnos.

Los profesores constantemente elaboedarral de apoyo.

Utilizan como complemento a las practicas pedagdgicas estrategias ludicas

Los profesores aprovechan el uso de las TIC para mejorar los aprendizajes de los
alumnos.

Existe una motivaciéon propia de parte de los alumnos.

Existe el compromiste algunos profesores para aplicar estrategias remédiales con sus
alumnos.
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Aspectos Negativos:

Vision de bajos rendimientos de los alumnos producto de variables externas al profesor
Poco desarrollo de habilidades de parte del alumno.

AuUn no se lograaprendizajes significativos en las areas con problemas de parte de los
alumnos.

Alumnos que les cuesta abstraerse de su entorno para concentrarse en las materias.
Falta compromiso de los alumnos por aprender y mejorar sus resultados anteriores.
Condicions de vulnerabilidad de las familias que afectan los rendimientos de los
alumnos.

El poco compromiso de la familia en el quehacer de los nifios.

> > >

T I D

>\

Anélisis Contextual

El Departamento de Educacion Municipal de Padre las Casas, en relacién a la informacion
ertregada por los distintos Establecimientos Educaciogales, linea con algunos
planteamientos y analisis del MINEDUYCa la luz de los resultados obtenidos por los
alumnos evaluados, creé necesario y pertinente inferir algunas reflexiones al respecto:

e Subsiste una impresion generalizada de la mayoria de los docentes del sistema
gue la problematica de los alumnos tiene relacion con su nivel de vulnerabilidad
y los factores asociados, mas que de el mejorar las practicas pedagdégicas de los
docentes.

e Se tiae la conviccion permanente que el afio que viene sergandficual
los mejores esfuerzos estaran direcciopada®l proximo afio

e Se percibe una visiéan respecto a que los resultados se pueden mejorar solo
en proporciones leves, por lo que lagampropuestas tampoco se suponen
muy elevadas.

e Existe una apreciacion de da® redes dapoyo nohan sidosuficiente para
mejorar los aprendizajes de los alumnos.

e Existe una apreciacion generalizada de que los profesores estan realizando un
buen trabaj.

AEducad a |l os nifos y no serfgom®cesari o castigar a | os
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3.- FUNCIONARIOS DEL SISTEMA EDUCATIVO

3.1 Dotacion docente2009

La Dotacion Docente Comunal ha experimentado el siguiente comeptotame los afios
2001 y 208

Evolucién Dotacion Docente 2008 20® (nimero docentes y cantidad de horas)
i N° personas Hrs
5.056
5.161
5.422
4.910
5.043
4972
3.570
3566
3369

A continuacion se presentan algunas cifras descriptivas de la dotacion docente del presente afio
200®:

Dotacién Docente Por Funciones y Calidad De Nombramiento (N° De Horas)

Titular Contrata Total
250 250
74 14 88

2401 630 |3.031
2.725 644 | 3.369

Dotacién Docente Por Estamento (Horas)20®
Funcién N° Horas
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Concurso Publico Afio 2009
Establecimiento Hrs. Distribucion Mencioén

3.2 Proyeccion de dotacion docente para 20

Detalle N° docentes y N° hrs. por establecimiento
Personal de planta Personal a contrata

Los datos de la tabla anterior dan un total7dmcentey 3.436 horascronolégicapara el
sistema.
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ConcursoPublico Afio 200
Horas Funcion y N° Docentes Destinacion

3.3 Dotacion de Asistentes de I&ducacion 2009y Proyeccion 2010.
a) Dotacién de asistentes de la educacién 200

Dotacion Asistentes de la Educacién Por Estamento (Horasulio 20®
Funcién N° funcions. N° Horas

b) Proyeccion de dotacién de asistentes de la educacion pard®0

Detalle personal regido por el Cédigo del Trabajo
N N hrs.
funcionarios
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34 Resumen de dotacién por establecimiento

a) Escuela Dario Salas

1. FUNCIONES AULA EN SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Horas plan de
Curso estudio
NT1 20 1 20 30
NT2 30 1 30 30
1S 21 1 21 30
2° 32 1 32 30
3° 35 1 35 30
40 23 1 23 30
50 27 1 27 24
6° 46 2 46 60
7° 52 2 52 60
8° 60 2 60 60
Otros - - - 75
Total 346 13 346 459
2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENGBLES
Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Hrs. Plan de
Curso estudio
Diferencial 25 1 25 30
Integracion 15 1 15 38
Total 40 2 40 68
3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC@ PEDAGOGICAS
Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato
Director 1
Inspector General 1 44
Jefe U.T.P. 1 44
Otros 3 --
Total 6 88
4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Descripcion de la N° de personas N° de horas
actividad
Administrativo 2 69
Asistené de parvulo 2 50
Auxiiar servicios menore 2 88
Nochero y cuidador 3 88
Total 9 295
5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE
FUNCIONES Horas requeridas 2@0 Horas Dotacion 200@ Diferencia
De aula 459 390 69
De aula Grupo Diferenti 68 74 -6
e Integ.
Directivas y Técnico 88 221 -133
Pedagogicas
Total 615 685 -70
Nota: Directora: Sra. Mireya Reyes Pilser

ProfesoresEspecialistas

Sandra Pefia
SergioCeballos

22 hrs(Ed. Fisica)
23 hrs.(Inglés)
30 hrs.@Audiovisual)

TOTAL = 75 HRS.
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b) Escuela Trumpulo Chico

1. FUNCIONES DEAULA EN SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL .BASICA

Nota:

Docente Encargada: Blanca Cayupi Yafez

Se incorpora Docente David Jaramillo trasladado desde DaSalas.

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de Horas plan de estudio
alumnos por
Curso
NT1y NT2 12 1 12 32
10 2° 16 1 16 38
30- 4° 20 1 20 38
5°- 6° 12 1 12 38
7° 6 1 6 38
8° 5 1 5 38
Total 71 6 71 222
2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES
Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de Horas Plan de estudio
alumnos por
Curso
3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC@ PEDAGOGICAS
Funciones N° de Profesiondes Horas de Contrato
Director 1 6
Total 1 6
4, ASISTENTES DE LA EDUCACION
Funciones N° de personas N° de horas
Asistente de parvulo 1 25
Asistente de servicios 1 44
Total 2 69
RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE
FUNCIONES Horas requeridas 2@0 | Horas Dotacién Diferencia
200
De aula 222 222 0
Directivas y Técnico Pedagdgi 6 6 0
Total 228 228 0
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c) Escuela Metrenco

1. FUNCIONES AULA ENPRIMER- SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de Horas plan de estudio
alumnos por curso
NT1Y 2 17 1 17 38
1° 15 1 15 38
2° 24 1 24 38
3° 23 1 23 38
40 29 1 29 38
5° 25 1 25 38
6° 36 1 36 38
70 24 1 24 38
8° 39 1 39 38
Otros = = = 65

Total 232 9 232 407

2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de Horas Plan de estudio

alumnos por curso

Diferencial 25 1 25 38

Integracion 15 1 15 38

Total 30 2 30 76

3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC@ PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato

Director 1 44

Jefe UTP 1 44

Otros 3 -

Total 5 88

4. FUNCIONES ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la actividad N° de personas N° de horas

Administrativo 1 44

Asistente de parvulo 1 25

Asistente de servicios 5 176

Total 7 245

5. RESUMEN GENERAL

FUNCIONES Horas requeridas 20 Horas Dotacion 20®@ | Diferencia

De aula 407 374 33

De aula Grupo Diferencial 76 68 8

Directivas y Técnico Pedagégicas 88 54 34

Total 571 496 75

Nota:

Docente Encargado: Eugenio Manriquez Navarro

Se elimind un 8% Se deja abierta la posibilidad de abrir otro 8° sélo si la matricula aumenta.
Profesores Especialistas: 30 hrs. Inglés
20 hrs.Educacion Fisica

Total

15 hrs.CRA
65hrs.
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d) Escuela Licanco

1. FUNCIONES AULA EN SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRALBASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de Horas plan de
alumnos por estudio
curso

NT1y NT2 23 1 23 32
10y 2° 23 1 23 38
30y 4° 23 1 23 38
50y 6° 22 1 22 38

7° 14 1 14 38
8° 11 1 11 38
Otros - - = 36

Total 116 6 116 258

2.  FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de Horas Plan de
alumnos por estudio
curso

Integracion 1 - 44

Total 1 - 44

3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC@ PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato

Director 1 44

Otros 4 44

Total 4 88

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la acividad N° de personas N° de horas

Asistente de parvulo 1 25

Auxiliar servicios menores 1 44

Total 2 69

5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas 2010] Horas Dotaciéon 2009 | Diferencia

De aula 258 222 38

De aula Grupo Diferencial 44 44 0

Directivas y Técnico 88 60 28

Pedagbgicas

Total 390 326 64

Nota:  Docente Encargada: Sra.uisa SotoOpazo

Diferencia 2 hrs. por aumento de una hora Religién a 7° y 8°

Profesores Especialistas: 8 hrs. Inglés

Total=

10 hrs. Religién
18hrs. Educacio
36 hrs.

n Fisica
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e) Escuela Truf Truf

1. FUNCIONES AULA SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos| Horas plan de estudio
por curso
NT1y NT2 17 1 17 32
1°y 2° 25 1 25 38
30y 4° 17 1 17 38
50y 6° 16 1 16 38
7° 6 1 6 38
8° 7 1 7 38
Total 88 6 88 222

2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial

Matricula

N° de cursos

Promedio de alumnos
por curso

Horas Plan de estudio

3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC®@ PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales | Horas de Contrato
Director 1 6
Total 1 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la N° de personas N° de horas
actividad
Asistente de parvulo 1 25
Auxiliar de servicios 1 44
menores
Total 2 69

5 RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas Horas Dotacion 2009] Diferencia
2010

De aula 222 222 0

Directivas y Técnico 6 6 0

Pedagogicas

Total 228 228 0

Nota:  Docente Encargada SraPatricia Jara Acufia.
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f) Escuela Nirrimapu

1. FUNCIONES AULA SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Horas plan de estudio
curso
NT1y NT2 30 1 30 32
10y 2° 23 1 23 38
3y 4° 20 1 20 38
50y 6° 16 1 16 38
7° 7 1 7 38
8° 12 1 12 38
Otros = = = 18
Total 108 108 240

2.  FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial

Matricula

N° de cursos

Promedio de alumnos por
curso

Horas Plan de estudio

3.  FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC@ PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato
Director 1 6

Otros 1 -

Total 2 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la N° de personas N° de horas
actividad

Asistente de parvulo 1 25
Auxiliar servicios menores 1 44

Total 1 44

5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONE S Horas requeridas 2010 Horas Dotacién 2009] Diferencia

De aula 240 190 50
Directivas y Técnico 6 6 0
Pedagégicas

Total 246 196 50
Nota: DocenteEncargado Sr. José Luis Lara

Suben30horas por creacion NT16 NT2

Profesores Especialistas: 18 hrsdHcacion Fisica
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g) Escuela Tronmeén

Quepe

1. FUNCIONES AULAPRIMER- SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnoq Horas plan de estudio
por curso
NT1y NT2 21 1 21 32
10,20,3° 20 1 20 38
4°,5%6° 10 1 10 38
Total 51 B 51 108
2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial

Matricula

N° de cursos

Promedio de alumnod
por curso

Horas Plan de estudio

3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC®@ PEDAGOGICAS
Funciones N° de Profesionales | Horas de Contrato
Director 1 6
Total 1 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION
Descripcion de la actividad | N° de personas N° de horas
Asistente de parvulo 1 25
Auxiliar servicios menores 1 44
Total 2 69

5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE
FUNCIONES Horas requeridas Horas Dotacion 20@ Diferencia

2010
De aula 108 108 0
Directivas y Técnico 6 6 0
Pedagogicas
Total 114 114 0
Nota:  Docente Encargaa, Sr.Ramon Salinas Mora
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h) Escuela Colpanao

1. FUNCIONES AULA EN RIMER- SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Horas plan de estudio
curso
NT1y NT2 20 1 20 32
10y 2° 20 1 20 38
3° y 4° 20 1 20 38
50y 6° 13 1 13 38
7° 9 1 9 38
8° 11 1 11 38
Total 93 6 93 222

2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Horas Plan de estudio
curso

3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC®@ PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de contrato
Director 1 44
Total 1 44

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la actividad N° de personas N° de horas
Asistente de parvulo 1 25
Auxiliar servicios menores 1 44
Total 2 69

5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas 201{ Horas Dotacion 2009 | Diferencia

De aula 222 222 0
Directivas y Técnico Pedagdgif 44 36 8
Total | 266 258 8

Nota:  Director Sr. Heriberto Huaiquil Anifiir.
Se in@rpora Profesor Rosamel Mufiozrasladadodesde Chonio, como docente.
Se incorpora Profesor Raul Millafiir trasladado desde Chapod, como docente.
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i) Escuela Remolinos

1. FUNCIONES AULA ENENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedo de alumnos | Horas plan de estudio
por curso
19,20 3° 14 1 14 30
4°y 6° 11 1 11 38
Otros = = = 4
Total 25 2 25 72

2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES
Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de alumnos | Horas Plan de estudio
por curso

3. FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC@ PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato
Director 1 6
Otros 1 -
Total 2 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la advidad | N° de personas N° de horas

Auxiliar servicios menores 1 22
Nochero 2 66
Total 3 88

5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas 200 Horas Dotacion 20@ Diferencia
De aula 72 60 12
Directivas y Teénico 6 2 -16
Pedagogicas

Total 78 82 -4

Nota: Directora: Sra. Ana Ayenadienlaf
Profesores Especialistasi hrs. Religion

* En relacion a esta Escuela y segun analisisstablecido enel PADEM 2007, respecto al
compromiso adquirido por el cuerpo Diectivo y Docente, para aumentar en forma concreta

la matricula de dicho Establecimiento, lo cual a la fecha no se ha producido pesar de los
esfuerzos realizados en diversas direcciones, pnsiderando que esta Unidad Educativa
presupuestariamente no séinancia con la matricula actual, seletermina el cierre de dicho
Establecimiento en la modalidad deEducacién Basicapara el afio 201Jstableciendocomo
alternativa la creacion en el mismo lugarde un Centro de Practica Agricola o de otra
modalidad educativa, que responda a los intereses y necesidadegpresados por la
Comunidad Escolar Municipal pero que tenga como valor agregado el complementar la
Educacion Formal, entregando herramientas al alumnado del sistema Municipal que les
permita potenciar su formacibn académica yentr egar bases de ORudi
Of i c(Huerso® Escolares, Podas, Invernaderos, Siembras y Cultivos, Apicultura, Crianza
Animales, etc.) con lo cual se cooperara en la clarificacion vocacional de los estudiantes y se
aportara en Capacitacion a los Adultos que lo requieran
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j) Escuela Chonio

1. FUNCIONES AULA ENPRIMER- SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos| Horas plan de estudio
por curso

NT1y NT2 18 1 18 32

10y 2° 27 1 27 38

3%y 4° 16 1 16 38

5°y 6° 17 1 17 38

™ 14 1 14 38

8° 14 1 14 30

Otros = = = 38
Total 106 6 106 252

2.  FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFER

ENCIALES

Grupo Diferencial

Matricula

N° de cursos

Promedio de alumnos
por curso

Horas Plan de estudio

3.  FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC® PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato

Director 1 6

Otros 3 =

Total 4 6

4. FUCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion dela N° de personas N° de horas

actividad

Asistente de parvulo 1 25

Aucxiliar servicios 1 44

menores

Nochero 2 66

Total 4 135

6. RESUMEN GENERAL

FUNCIONES Horas requeridas 2010 Horas Dotacién 2009 Diferencia
De aula 252 222 30
Directivas y Técnico 6 6 0
Pedagdgicas

Total 258 228 30
Nota:  Docente Encargado: Sr. Fernando MerBastidas

Se incorpora Profesor®eysy Gutierrezrasladada desde€Colpanag como docente.
Otros: Profesores Especialistas: 10 hrs. Religion

8 hrs. Inglés

20hrs. Educacion Fisica

Total: 38 hrs.
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k) Escuela Laurel H

uacho

1. FUNCIONES AULA ENPRIMER- SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cusos Promedio de alumnos | Horas plan de
por curso estudio
NT1y NT2 18 1 18 32
10,20,394° 21 1 21 38
5°,6° 13 1 13 38
76 8° 13 1 13 38
Total 65 4 65 146

2. FUNCIONES DE AULA

EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial

Matricula

N° de cursos

Promedio de alumnos
por curso

Horas Plan de
estudio

3.  FUNCIONES DIRECTIVAS Y TECNIC® PEDAGOGICAS

Funciones N° de Profesionales Horas de Contrato
Director 1 6
Total 1 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDCACION

Descripcion de la actividad | N° de personas N° de horas
Asistente de parvulo 1 25
Auxiliar servicios menores 1 44
Total 2 69

5. RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas 200 Horas Dotacion 200@ Diferencia
De aula 146 146 0
Directivas y Técnico 6 6 0
Pedagégicas

Total 152 52 0
Nota:  Docente Encargada: SraDamaris Mufioz Garrido.

Asume Sr. Efrain

Garrido, como docente.
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[) Escuela Chap

od

1. FUNCIONES AULA ENENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos | Horas plan de estudio
por curso

10- 40 20 1 20 38

5% 6° 4 4 38

Otros = = 4

Total 24 2 24 80

2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES

Grupo Diferencial

Matricula

N° de cursos

Promedio de alumnos
por curso

Horas Plan de estudio

3. FUNCIONES DIRE

CTIVAS Y TECNIC® PEDAGOGICAS

Funciones N° de Horas de Contrato
Profesionales

Director 1 6

Otros 1 -

Total 2 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDCACION

Descripcion de la N° de personas N° de horas

actividad

Asistente de servicios 1 44

Total 1 44

5 RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas 2010 Horas Dotacién 2009 Diferencia
De aula 80 152 -72
Directivas y Técnico 6 16 -10
Pedagégicas

Total 86 168 -82
Nota:  Docente Encargada Sia. Marcia GallardoMorales

Se suprime p

or matricula el 7°y 8°

Se traslada a Profesor Sr. José Millafir Carinao a Escuela Colpanao.

Profesores Especialistas:

Hrs. Religion
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m) Escuela Fundo Maquehue

1. FUNCIONES AULA ENPRIMERO- SEGUNDO NIVEL TRANSICION Y ENSENANZA GRAL. BASICA

CURSOS Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Horas plan de estudio
curso

NT1Y2 13 1 13 32

1° a4° 26 1 26 38

5° a 6° 10 1 10 38

7° 8 1 8 38

8° 11 1 11 38
Otros = = = 8
Total 63 5 63 192

2. FUNCIONES DE AULA EN GRUPOS DIFERENCIALES
Grupo Diferencial Matricula N° de cursos Promedio de alumnos por | Horas Plan de estudio
curso

3. RINCIONES DIRECTIVAS Y TECNICOS PEDAGOGICAS

Funciones N° de Horas de Contrato
Profesionales

Director 1 6

Otros 1 -

Total 2 6

4. FUNCIONES DE ASISTENTES DE LA EDUCACION

Descripcion de la N° de personas N° de horas
actividad

Administrativo

Asistente de parvulo 1 25
Auxiliar servicios menor 1 44
Total 2 69

&), RESUMEN GENERAL DOTACION DOCENTE

FUNCIONES Horas requeridas 2010 | Horas Dotacién 2009 Diferencia

De aula 192 152 40
Directivas y Técod 6 12 -6
Pedagogicas

Total 198 164 34

Nota:  Docente Encargaad: Sr.Natanael Perez Leiva
Aumenta32horas por creacion NT1y NT2
Otros:  Profesores Especialistas: 8 hrs. Inglés

Anéalisis Final Dotacién Docente

Se contempla a partir del afio 2010 @ntratar Capacitacion para el personal Directivo

del sistema Municipal, considerando en forma explicita el mejorar las competencias
académicas de cada uno de ellos, entendiendo que cada cual es en esencia un Lider en
su Unidad Educativa y que los actuakrequerimientos del Ministerio de Educacion en
Chile, requieren un sinnumero de habilidades en este ambiyoen estas funcionesgue
permiten un liderazgo eficaz y por ende una mejora sustancial en los aprendizajes del
alumnado.

Por otro lado se establec@ a partir del afio B10 el apoyo y la supervision continua y
permanente de las practicas pedagodgicas de cada Unidad Educativa, con el fin de
corroborar en terreno el funcionamiento 6ptimo de cada Establecimiento Educacional.
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Perfeccionamiento Docente

Dentro de nuestro Sistema Educativo Municipal se considera la capacitacion en
Educacion Parvularia (NT1, NT2) y Primer Ciclo Basico (NB1, NB2 ), con los Talleres
Comunales LEM en los Subsectores de Lenguaje y Matemética, que funcionan con
profesores(agje Primer Ciclo en dos escuelas municipales, y dirigidos por una profesora
Consultora y que es capacitada por la Universidad Catolica de Temuco (UCT). Cabe destacar
que este afio la Escuela Dario Salas, solicito por escrito el no considerar nuevamente la
ejecucion de la estrategia LEM, debido principalmente a, ya estar implementada la estrategia
en la Escuela desde el 2007 y 2008, y por tener necesidades de Perfeccionamiento en otras
8reas incorporadas al Pl an de Mejora, espec?

En este contexto los profesores(as) ademdas reciben capacitaciones a través del
Programa ECBI (Estudio de la Ciencia Basada en la Indagacion) dirigido por la Universidad de
la Frontera (UFRO) en Convenio con el Ministerio de Educacioén, para docentbajgae tra
en el Segundo Ciclo NB3, NB4, NB5, NB6 en el Subsector de Estudio y Comprensiéon de la
Naturaleza.

Por otro lado, permanentemente el Ministerio estd realizando capacitaciones a
Docentes Directivos y UTP respecto a modificaciones en el curricutpamasoy otro, con
el propdsito de mejorar la gestidén que realizan en sus establecimientos.

Por ultimo y dentro de las politicas del Departamento de Educacién, esperamos
incentivar en forma consciente y responsable a los Docentes de nuestro sistmea, para
integren a su quehacer diario, la busqueda constante del perfeccionamiento y la capacitacion a
nivel personal y de acuerdo a sus necesidades y aspiraciones de superacion profesional, que
cada individuo debe considerar siempre en su formacion, pdiaefionepte y eficazmente
su rol de educador en esta O0Sociedad del Cor
con sus realidades y necesidades diversas, requieren hoy dia y exigen Profesores(as)
competentes y comprometidos con una practica pedagégirada en los aprendizajes y para
lo cual existen actualmente diferentes modalidades, tales como: on line (a digancia); E
learning; B learning o en forma presencial, todas ellas puestas al alcance de este nuevo perfil
de Profesor(a) que es impnadible para las exigencias del mercado actual.

i El buen maestro hace que el ma | estudiante se convierta en
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4.- PROGRAMAS EN EJECUCION

4.1 Programas MINEDUC - Municipales y otros
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Educacion Intercultural Bilingue (E.I.B.)
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Educacion en Afectividad, Sexualidad y Género

Municipalidad de Padre Las Casas

Todas las eselas municipales

1° a 8° afio basico

DAEM, Coordinadora del Programa, Directores
escuelas, Docentes encargados

Segundo Semestre

Este w ograma se inscribe en el
AfectividadSe xual i dad y G®ner oo ,
pretende desarrollar, entre los afios-2008, en algunas comul
de las regiones de nuestro Pais, como experiencia piloto;
intencion de que la educacion en sexualidad y afectividad en
instale con objetivos y metas claras y un plan de trabajo asocia
En la comuna de Padre las Casas, se firmé Convenio a medi
afo 2006, y éste se ratifico el 6 de Agosto dél @06ual fue
prorrogado hasta el 31 de Mayo del afio 2008, periodo durant
fue apoyado con recursos economicos, y que actualme
coordinada a través del DAEM. Esta politica de desarrollo
central, pretende: Incorpotareducacion afiaea y sexuatomo un
O.F.T. del curriculo, para que el sistema escolar, des
especificidad, coopere en el desarrollo de estas dimel
proporcionando la informacién adecuada y oportuna, segun los
de edad de los estudiantes, incluyendellenactividades para
inclusion de los/as apoderados (as).

Acciones realizadas:a) Se ha difundido el Plan, desarrolle
actividades de sensibilizacion y/o capacitacion a representant
estamentos docente y apoderados de todas las e
proporcionando ademéas material pedagoégico y textos de apoy
otros documentos.

b) En Noviembre del 2008, se realizé
actividad en pro de la elaboracion de programas participat
educacién sexual (PlarBA), con asistencia de 108 persc
(pertenecientes a la comunidad educativa de todas las €
convocados desde el Nivel Central del MINEDUC y SEREN
Educacion, dirigida a las escuelas Municipales de Padre Las C

c) En el primer semestre de este afic
desarrollan las actividades habituales en las escuelas
orientaciones sefialadas con antelacion. Para el segundo sen
programada acciones de intervencion en afectividad y sexu:
trav®s de OEscuela para Padre
Cabe sefialar que la participacién de los representantes, no
efectiva, por esta razon se intentara atender escuela por escue

UTP- Encargada Programa

Actualmente el DAEM se encuentra en etapa de elabora
acciones de apoyo en esta area para intervenir las E
Municipales el segundo Semestre.
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Laboratorios de Ciencias
MINEDUC - U. deLa Frontera Municipalidad P.L.C.
Licanco, Metrenco, Dario Salas
5° a 8° afio basico
DAEM, Coordinadora del Programa, Directores
escelas, Docentes encargados

Con la adquisicion de instrumental de ciencias , se ha pre
y |l ogrado i mplementar ol al
las escuelas de Licanco, Metrenco y Dario Salas .

estableanientos mencionados, se aplicdé con éxito la ense
de la ciencias basada en la indagacion , (ECBI)

6metodol og2a activao |, q
aplicando a nivel nacional ,y que en la novena Regic
administracion delegada, l&t/niversidad de la Frontera, st
aplicado en varias comunas. Estudiantes licenciados en

y un laboratorio, capacitan al docente encargado -dectu
y conjuntamente trabajan durante un semestre con los a
(de 5° a 8avo), finalizandon una clase magistral y expos
abierta a toda la comunidad educativa.. Terminado el se
se retira el apoyo externo, incluido el laboratorio.

Objetivos del Proyecta

- Implementar un laboratorio cientifico, para apoyar los
aprendizajes @mencias, en las escuelas mencionadas,
posibilitandola continuidad de las metodologias del progre
ECBI.

- Apoyar al docente con materiales e instrumentos para el
desarrollo de sus clases, potenciando mejores resultados
aplicando ademas, el sentidegledad.

Acciones realizadas

En relacion a la ejecucién del proyecto,se realizd toc
proceso administrativo segun la normativa municipal pi
adquisiciones ,y ya se encuentran entregactos recibo de
cargod y en funcionamiento, los tres labmias en referenci
El laboratorio de la Escuela Dario Salas, fue adquirid
fondos municipales, pero con un item diferente, no imput
este proyecto, en razén de que junto a su nueva infraest
se le otorg6 también este equipamiento

'Respmsables evaluacion UTP

Los avances se encuentran de acuerdo a las fechas
propuestos.
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Plan de Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion
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MUSTAKIS
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Actividades Deportivas

Actividades ArtisticoCulturales
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Incentivo al desempefio docente
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4.2Programas inherentes a los OFT dentro del Marco Curricular
4.2.1. Consejos Escolares

Para informar respecto a la situaciobn en que se encuentran los Consejos Escolares en las
escuelas municipales de la Comuna de Padre Las Casas, en primer lugar, abordaremos algunos
conceptos que los definen, asi como los objetivos de éstos y las funciones mas generales que
les competen. A continuacion, intentaremos describir la sibigetiva.

1. Los Consejos Escolares son equipos de trabajo que se constituyen en cada escuela, para
aumentar y mejorar la participacion de la comunidad educativa y promover una vinculacion
mas estrecha entre la familia y el quehacer de cada establemiimezrtional. Es una

instancia representativa y democratica de los diferentes actores del sistema escolar, y como tal,
pueden aportar con legitimidad sus opiniones, necesidades e intereses, respecto de los
oOoaprendi zajes ef ectoigveosstdi,- nléa o0Oecno nsvui sv ecnochuandi, d
miembros tienen la oportunidad de desarrollar un rol activo, en la discusion y reflexién del
estado de éstos, y ademas, impulsar algunas modificaciones sobre reglamentos o sugerencias
para potenciar o fortale@spectos en las funciones encomendadas.

El objetivo fundament al de | os Consejos Esc
componen una comunidad educativa, de manera que puedan informarse, participar y opinar
sobre materias relevantes paralest abl eci mi ent os educacional es?

Sus funciones se pueden identificar en tres ambitos:

a. Contribuir en el logro de los aprendizajes efectivos.

b. Mejorar la convivencia y apoyar en la formacion integral de los/as estudiantes.

c. Contribuir y aportar al mejorantde la gestion del establecimiento educacional.
Por acuerdo del Consejo Comunal de Seguridad Publica y Ciudadana, se ha agregado otra
funcion, la cual dice relacion con:

d. Promoci-n y cooperaci-n parayaqtrawésl a o0co
de ella
se informe ( sobre hechos de violencia o delitos que los afecten ) a las redes establecidas para
estos fines y puedan asi cooperar con la seguridad publica, en los diferentes sectores en que se
ubican las escuelas.

2. El afno 2008,0tdas las escuelas del sistema escolar municipal de Padre Las Casas, se
adscribieron a la Ley de Subvencion Escolar Municipal (Ley SEP). Por tanto, debieron
actualizar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), realizar el Diagnostico Institucional y el
respectivo Plan de Mejoramiento Educativo (PME) a cuatro afios y con metas dosales en
componentes de las cuatreag que estipula la Ley SEP. En ese contexto, se incluyéo como
proposito a cuatro afios, en B2aACONVIVENCIA, el funcionamiento efectivo lds

Consejos Escolares. Las metas anuales, son avanzar en el proceso de participacion y
funcionamiento, atendiendo a las realidades de cada escuela.

Como se destacara en los PADEM 2008 y @8688¢ el afio 2005, en que aparecio la Ley de
Jornada Estar Completa que decreta la creacion y funcionamiento de los Consejos
Escolares; esta Municipalidad ha favorecido su constitucion y potenciado su funcionamiento
desde el Departamento de Educacion.
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Por razones diversas, el proceso de internalizagarrelevancia y significado, es asumido

con distintas perspectivas. Puede estimarse que un 70% aproximado de directores/as han
comprendido en forma mas cabal, el sentido y proyeccion de éstos, favoreciendo y relevando
su funcionamiento para el cumplinoeth¢ sus objetivos y en esos establecimientos, es mas
claro y observable el avance. Para el porcentaje restante, la constitucién se realiza como una
obligacién, necesaria de formalizar. Sin embargo, en la mayoria de los casos, es notorio el
aumento eralinteraccion famil@escuela y la comunidad esta cada vez mas interiorizada de

la orientacidn y direccionalidad de ésta. Asimismo, es progresiva su participacion. Por otra
parte, se ha procurado informacion a todos/as los/as apoderados/as sobredel nivel
aprendizaje en que se encuentran sus pupilos/as (especialmente en los subsectores de Lenguaje
y Educ. Matematica), y se han puesto en practica variadas estrategias para lograr su apoyo y
refuerzo en los aprendizajes escolares de sus hijos e hijas.

En el presente afio, a mediados de Junio, el 100% de las escuelas rurales habia
constituidoo re formalizadoel Consejo Escolar. La escuela urbana Dario Salas, debio
posponer su constituci-n por razone¢déasael]l op
adhiri6, pero formalizé el C.E. , en su primera semana de reintegro regular a las actividades
docentes.

Desde el Departamento de Educacion, se ha procurado mantener una linea de
orientacién y actualizacion de los Consejos Escolares, para avanzapacitacion de sus
integrantes, a fin de que cumplan su rol eficazmente. Ademas, se ha reforzado y apoyado la
vinculacién familiascuela con la realizacion de Escuela para Padres, en apego al
Convivencia, la cual se explicita en otro apartad

La comunidad educativa es informada de toda la gestién del funcionamiento de la
escuela: sus procesos, sus resultados, sus proyectos, sus inversiésesiseto. la
tendencia estd orientada a incorporar y/o canalizar las sugerencias o ¢aticas|ake
estamentos; para un Ohaceré democr8tico y pa

Finalmente, cabe agregamre los objetivos y funciones que se propenden, como
politica publica, a través de los Consejos Escolares, es muy atesdes ensiderar el
avance, desde la informacion y participacion especialmente. Los factecakusaleis,
vulnerabilidad y ruralidad son muy incidentes. En lo urbano, la participacion se hace aun mas
dificil, si se considera que la mayoria de lacpb estudiantil procede de familias con alta
vulnerabilidad socialla concurrencia de los apoderados a las reuniones es baja

un factor indispensable para que | a human

S
Jaques Delors)

ULa Educacion e
Just cia Socialdid (
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4.2.2. Redes de Apoyo Externas que ejecutan intervenciones en las escuelas del
Sistema Municipal de Educacion

Con el propésito de avanzar en el cumplimiento de lo especificado en los PADEM
20082009, sobre la necesidad eftablecer, una racionalizacion de la intervencion de
programas o acciones de redes de apoyo institucionales o externas, en las escuelas, se ha
continuado el proceso de coordinacion, conocimiento, fines y estrategias de intervencion con
acuerdo y participen de representantes de todas las instancias involucradas. Vale decir: red
interna o externa, escuela y Departamento de Educacion.

Durante el primer semestre del presente afo, la instalacién de la Ley SEP en el sistema
escolar municipal, posibilité avérecié la contratacién de profesoras de Educacion Basica,
con y sin mencidn y en algunos casos fue posible la contratacion de profesoras de Educacion
Diferencial, hecho que incidié en la disminucién de la participacion de alumnas practicantes,
quienes eafios anteriores reforzaban y apoyaban, especialmente a las escuelas multigrado.

Sin embargo, al término de semestre, para la mayoria de las escuelas el balance de
los recursos SEP indica que son insuficientes para la contratacion anual de docentes
adicionales que requeriria la escuela. Esto afecta fundamentalmente a las Escuelas Multigrado,
quienes, con las contrataciones mencionadas, pudieron organizar el primer semestre, la
modalidad de cursos simples, lo cual posibilita el avance en los agrdedzsjestudiantes
de estas Escuelas. Por tanto queda manifestxesidad de refuerzos, y en esa direccion, el
apoyo que puedan ofrecer alumnas y alumnos practicantes, (simultaneo al proceso de su
formacién profesional). La eficacia de las tutqums$os docentes realicen en relacion a los
practicantes, es determinante para la calidad de las practicas

A) Universidad Sto. Tomas

Primer Semestre 2009

Profesional (*) Educ. Diferacial 2
Practica Bésica Ill| Educ. Fisica 3
Profesional (*) Educ. Diferencial 2
Practica Basica Ill| Pedagogia Basica 2
Profesional (*) Educ. Diferencial 2

11 alumos/as

Segundo Semestre 2009

Profesional Educacion Basica | 1
Profesional Educacion Basica | 1
Mencién Lenguaje | Educacién Basica | 1
Comun Il Educacioén Basica | 4

7 alumnos
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(*) La politica de las universidades, exige como requisitisgaéxiicas un(a) profesor(a)

guia de la especialidad. Esta norma, refuerza aun mas a las escuelas que ya cuentan con
especialista (Dario Sala, Metrenco, Licanco), pues su matricula posibilita la existencia de
ocursos si mpl es bel MINEDYQ ,i para b contrataciomy de grrofesqrap de
EduaciénDiferencial.

Lo anterior, evidencia que esta politica, en forma indirecta, discrimina negativamente a las
escuelas multigrado, dificultando en consecuencia, revertir en forma globahessituacio
problematicas de estudiantes y familias que requieren ayuda especializada, hecho que afecta, de
un modo u otro, el rendimiento general de estas escuelas.

Como se relata en los PADEM 22089, 10 alumnas de Educacion Difererehtaban su

Practica Profesional en Casa de la Familia y atendian , en dos dias cada semana, entre 40 y 50
alumnas/os con problemas de aprendizaje de las escuelas multigrado del sistema municipal,
hecho que resulté en varios aspectos positivo, pericuitatia el encuentro perioddico de la
practicante con la familia, a la vez implicaba un esfuerzo para el traslado, que en el transcurso
del tiempo se hizo insostenible. En reunién evaluativa de fines del afio 2009, los directores y
las directoras parpi@intes determinaron suspender la atencién de educacion diferencial con
esta modalidad.

La descripcion anterior, tiene como objetigstacar la necesidad y urgencia de lpa@néiatacion
aflo 2010, paréas escuelas multigradoya sea para coordinar supervisar practicas
profesionales, o realizar trabajo directo con los estudiantes con problemas de aprendizaje.

B) Universidad Catdlica de Temuco
Durante el primer semestre, se ha trabajado en coordinacion con la carrera de Pedagogia de
Educacion Basidatercultural en contexto mapuche, la cual viene ejecutando practicas en el
sistema municipal desde hace varios afios. En general, ha habido buenos informes sobre su
desempeiio, excepto la disconformidad expresada por algunas escuelas con alumnos/as de
primer afo, el aio pasado. Los alumnos de ese nivel tienen como actividad principal la
observacion, pero existe disponibilidad para asumir las tareas que el profesor les solicite dentro
de un plan. Durante el semestre recién pasado, 19 alumnos/as readizpraoticas,
prestando apoyos efectivos a las escuelas. Se distribuyeron de la siguiente manera:

TP Il oV Ped. Basica Intercult 3
TPl 6V Ped.Basicltercult. 4
TPl 6V Ped. Basica Intercult 4
TPV Ped. Basica Intercult 3
Internado Pedagodgic( Ped. Bésica Intercult 2
TP -V Ped. Bséica Intercult 4

19 practicantes

Para el segundo semestre, se tiene planificado practica de continuidad en los mismos centros y
aproximadamenteon el mismo namero de alumnas(os). Esta se reinicia la primera semana de
SeptiembreA partir del segundo semestre se espera convenir cddnesisidad)a

posibilidad de practicas en otras carreras, especialmente Educacion Diferencial.
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C) Universidad Autbnoma:

El afio 2008, una estudiante de la carrera de Psicologia, realizé auprpfastomal en la
escuela Metrenco, espec2ficamente en el 8r
resultados, tanto para la estudiante, como para la escuela. Durante el primer semestre del
presente afio, la escuela Dario Salas recibid una neagtioéesional de la carrera de
EduacionParvularia

D) Universidad del Mar:

Desde el afio 2008, la escuela Metrenco convino con esta Casa de Estudios, la realizacion de
practicas de Pedagogia en Educacion Béasica con diferentes menciones yraistates Be p

director ha expresado satisfaccion con los resultados. De todos modos, se han recibido
simultdneamente estudiantes de otras Universidades cuando la ocasion ha sido propicia.

E) Universidad de la Frontera:

Desde Marzo del presente afio se coneon la escuela de Trabajo Social, iniciar la
experiencia de practica en escuelas para estudiantes de esta carrera. No es lo usual, pero es un
proceso que a partir del segundo semestre del presente afioasé ejetas escuelas de
TrumpuloChico (2 aimnog/as.) y en Dario Salas (2rahos/a3. Estd por confirmarse la

practica para el Internado de la escuela Metrenam(2eds.) y en el Departamento Social

de la Municipalidad, incorporar 2 o 3 practicantes para realizar gestiones de cases sociales d
familias de las diferentes escuelas municipales.

El presente semestre las estudiantes realizaran practicas de Comunidad (Cuarto Afio) y se
espera que para el 2010 realicen practicas profesionales con un afio de duracién. Asimismo, se
esta en conversag@s para abrir las practicas a diferentes carreras de esta universidad.

4.2.3. Redes institucionales con Departamentos u Oficinas de dependendiaunicipal

A) Casa de la Familia:
A partir de Marzo del presente afio, se ha encomendado a la UniversiCiaméStda
atencion de Casa de la Familia. En el primer semestre ha prestado servicios de Psicologia (a la
comunidad y a escuelas de P. Las Casas), y de Educacion Diferencial para alumnos con
problemas de aprendizaje, con la misma modalidad descittareamtte.
A excepcion de algunos/as alumnos/as de la escuela Dario Salas, no se realizaron actividades
en coordinacion. Para el segundo semestre existe acuerdo previo para la atencion psicolégica
de algunos alumnos en las escuelas municipales.

B) Oficina de Medio Ambiente
Durante el primer semestre se acordd coordinar la realizacion de tres operativos veterinarios
para mascotas, con un programa de charlas educativas en las escuelas: Remolino, Fundo
Maquehue y Metrenco. Debido al retraso en la adqudgcios insumos, esta actividad se
pospuso para el segundo semestiste programa se realizara con colaboracion con
estudiantes de la Escuela de Veterinaria de la Universidad Sto. Tomas.

Estas coordinaciones potencian la difusiébn de acciones de senvigiitario de la

Municipalidad y de las escuelas municipales.
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C) Consejo Comunal de Seguridad Publica y Ciudadana
Desde el presentio, se ha incluido la representacion del Dpto. de Educacién. en este
Consejo Comunal , a fin de difundir la funcion @&ho) especialmente a las comunidades
rurales , a través de los Consejos Escolares de las escuelas del sistema de educaciéon municipal.

Se ha indagado respecto a la organizacion de las comunidades rurales, a fin de incentivar la
promocién de las Juntas Yecinos, entidades que formalmente pudieran gestionar y o
denunciar situaciones relacionadas con la Seguridad, pero hasta ahora, en el 100% de las
Comunidades, existe una organizacion territorial en la perspectiva de la Ley Indigena.
También existe, algunos casos, Juntas de Vecinos creadas con objetivos especificos, pero
gue segun los representantes de los apoderados, esta tematica no seria de su competencia.

En todo caso, se ha dejado establecido que los directores de las escuelas deberan ser
faclitadores en los casos que las Comunidades deseen organizarse, asi como orientadores en
relacion a las redes existentes. Para el caso mas especifico de las escuelas, se ha destacado e
hecho que | a oViolencia | nsodalbssapoddradas dedas , ( |
escuelas) , esta incluida en las acciones de apoyo que prestan las redes.

D) Previene (CONACE)
La intervencion de PREVIENE en las Unidades Educativas se orienta en la misma direccion
que el MINEDUC propugna para atender, ernistnsa escolar, la parte formativa -ético
valorica a través de la denominacion de Objetivos Fundamentales Transversales (OFT). Vale
decir, que su colaboracion, por definicion refuerza la funcién docente. De ahi que se hayan
posibilitado acciones cooran progresivas con la Unidad Técnica del Departamento
Educacion (Area: Apoyo a la Transversalidad), y en el transcurso de los Gltimos afios se hayan
ido creando espacios de trabajo conjunto, a favor de los distintos actores del sistema educativo.

En lofundamental pretende fortalecer en la etapa de la nifiez, aquellos aspectos que habilitan a
los nifios y nifias para enfrentarse adecuadamente a su entorno, reduciendo, de manera
importante, el riesgo del uso del alcohol y otras drogas. En general, xpararsem@ sus

objetivos , desarrolla programas de capacitacion a padres y maestros.

En el presente afio, se ha concordado para que las acciones a realizar con Previene, en
escuelas municipales, se desarrollen en el marco del Plan de Mejoramieetonclugeq

col aboraci - -n profesional en | a ejecuci - -n de
Area de Apoyo a la Transversalidad del Departamento Educacion, se han disefiado para
realizarse en todas las escuelas (iniciados en Julio) , edalleéssdde capacitacion docente
proyectados para el segundo semestre. (Especificaciones sobre los contenidos de estos talleres,
en Area CONVIVENCIA).

En relacion a la aplicacion de los textos que CONACE entrega anualmente a todos los
estudiantes, estafio se distribuyeron a inicios del segundo semestre, por razones de

reimpresién y algunas modificaciones. Dicho material constituye el insumo para el
tratamiento de contenidos especificos de materia de formacion y desarrollo personal, y cuyo
tratament o si stem8tico se denomina ocontinuo p

ser aplicado transversalmente en todos los subsectores, para lo cual se realizé capacitacion
docente(hasta el 2008) a través de jornadas dirigidas a los prefesordsmadores de
prevencion de todas las escuelas.
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4.3. Programa de Salud del EstudianteJUNAEB
A) Mision del Programa de Salud del Estudiante

oOMej orar | a Salud de | B&icagBasica g Media,tde sscuelad e e
Municipalizadas y piaular Subvencionadas, resolviendo problemas de salud vinculados con

el rendimiento e insercion escolar, favoreciendo su calidad de vida y su acceso equitativo al

sistema escolar. Este programa brinda a las comunidades educativas la posibilidad de contar
con sub programas como: Servicios Médicos, salud Bucal, Habilidades para la Vida y Escuelas

Saludables para el aprendizaje.

El Departamento de Educacién, de acuerdo al convenio entre la Municipalidad y la JUNAEB,
coordina el sulprograma de Serviciogdicos, ofreciendo atencion a escolares beneficiarios

que presentan patologias relacionadas con la visién, audicion y columna. Estos problemas
presentan alta prevalencia en escolares y, a la vez, afecta el rendimiento y la permanencia de los
estudiantesspecialmente de escasos recursos en el sistema educacional

Son beneficiarios del programa, todos los estudiantes regulares cuyo sistema previsional
corresponda a FONASA, asi también quienes son beneficiarios Chile Solidario.

B) Objetivo area Oftalmoldgica

Detectar disminucion de la agudeza visual, realizar diagndéstico, tratamiento y control regular.
En los casos que presenten las patologias atendidas por el programa, se entregara la ayuda
técnica requerida

C) Obijetivo area Otorrino

Detectar disminucion de aguza auditiva, realizar diagndstico, tratamiento y seguimiento
continuo. En los casos que presenten Hipoacusia-Skensorial, se entregara la ayuda audio
l6gica que requieran acompafada de un plan de adaptacion y rehabilitacion auditiva

D) Objetivo areaT raumatolégicaColumna)

Detectar, realizar diagnostico, tratamiento y control de alteraciones en el desarrollo de la
columna que derivan en deformidades de la columna vertebral, principalmente escoliosis .En
los casos que presenten patologias atendidad poygrama, sentrega ayuda técnica
requerida

E) Etapas del proceso de atencién de servicios médicos
1-Primera Etapa: Pesquisa en la Escuela
2-Segunda Etapa: Atencion ABS8reening red JUNAEB
3-Tercera Etapa: Atencion del Especialista y Prestaigofpsyo
Si el estudiante requiere prestaciones de apoyo (lentes, ejercicios ortopticos, audiometrias,

impedanciometrias, medicamentos, Beras, audifonos, radiografias plantillas, corsé, etc). Sera
indicado poun especialista, asumiendo JUNAEB los cgs®signifique cada caso.
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F) Funciones generales del Encargado del Programa del Departamento de
Educacion

- Convocatoria de las escuelas existentes en la comuna, tanto municipales como
particulares subvencionadas para dar a conocer el programa y ipetiiipadaion

- Retiro desde JUNAEB Yy distribucién a las escuelas que coordina de los registros e
instrumentos de pesquisa y atencion de especialistas necesarios para la incorporacion
de los estudiantes al programa , orientandolos para que se efectéea dalibad
(reforzando con capacitaciones)

- Calendarizacion de la pesquisa de las escuelas en coordinacién y acompafamiento de
coordinador Territorial de salud de JUNAEB

- Distribucion y uso adecuado de los materiales en las escuelas

- Recepcion, revision yatuacion de la demanda levantada desde las escuelas a través de
los documentos de acreditacion oficial

- Calendarizacion, coordinacion, solicitud de horas, de acuerdo a demanda, de la
pesquisa, Piiagnostico, atencion de especialista, entre otras.
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5. EVALUACION DOCENTE

5.1. Resultados Evaluacion Docente 2008

5.11 Sistema de Evaluacion Docente con foco en la calidad Docente
e Segun el informe McKinsey, la evidencia disponible sugiere que el principal
impulsor de las vacianes en el aprendizaje escolar, es la calidad de los
Docentes.
e Hace diez afios, una importante investigacion basada en datos de Tennessee,
demostré que si dos alumnos promedio de 8 afios fueran asignados a distintos
Docentes; uno con alto desempefio y &l obn bajo desempefio, sus
resultados diferirian en mas de 50 puntos porcentuales en un lapso de tres afos.
(Ver cuadro siguiente)
La calidad consistente de la ensefianza es el factor mas determinante en el rendimiento
escolar y esta ausente en la mayoria tbs sistemas

Dos alumnos con un mismo rendimiento
RENDIMIENTO ALUMNO
Percentil 10(‘)‘

O Percentil 90

Alumno con Profesor
de alto rendimiento

Pecentil 50

Alumno con Profesor O Percentil 37
de bajo rendimiento
Percentil 0 >

8 afios de edad 11 afios de edad

Fuente: SandeRivers

5.12. Resultados por categoria de dempefio docente Total Pais / 2008

Los resultados obtenidos a nivel nacional, segun distintas variables son las siguientes:
En el proceso de Evaluacién Docente 2008 participaron 16.019 profesores(as) de 338 comunas
del pais.

Los resultadoseda Evaluacion Docente 2008 a nivel nacional fueron:

e 16.019 docentes completaron su evaluacion y tienen un resultado final producto de la decision
de las CCE.

e 10 casos no fueron sometidos a la decision de la CCE, pues surevafuaci®é 0 Obj et ada 6,
incumplimiento grave de normas relativas a la evidencia presentada.(Art. 5 del reglamento
sobre Evaluacién Docente)

e 856 docentes obtienen resultado insatisfactorio por haberse negado a la evaluacion sin causa
justificada(Art. 36, L&p0.079)

59



5.13. Resultados Evaluacién 2008

El grafico nos refleja en forma clara las tendencias mas significativas que han alcanzado los
Docentes de nuestro Pais, segun la evaluacion aplicada el afio 2008.

70,00%;

60,00%;

50,00%;

40,00%;

30,00%;

20,00%;

10,00%;

0,00%

Olnsatisfac.

@ Basico
OCompet.

O Destacadg

12,13%= 1.948ocentewbtuvieron un nivel de desempé&fastacado

63,92%= 10.241 docentgstuvieron un nivel de desempé&fmnpetente

22,80%= 3.651 docentdstuvieron un nivel de desemp&asico
1,14%= 183 docentebtuvieron un nivel de desempéifigatishctorio

Consideraciones en los Niveles de Desempefio

Cabe recordar a |l os docentes gue obtu
o0Competenteo, podr 8n postul ar a | a As i
Individual(AVDI), que implica un aumento del 25%, 15% o 5%R¥smaneracion

Basica Minima Nacional por un periodo de 4 afios y mientras permanezcan en el sector
Municipal. Asi, por ejemplo, un profesor con jornada de 44 hrs. que obtenga esta
asignaci-n en nivel -pddendapsadedtGim®, reci bir §
Por otro | ado, |l os docentes con desempef
apoyo para mejorar su rendimiento a traves de Planes de Superacion RR8€9ional

Estos planes son un conjunto de acciones de tipo formativo que disefian e
implementan la€omunas para que los docentes puedan mejorar sus competencias,
habilidades y conocimientos conforme al Marco para la Buena Ensefianza.

Los docentes que obtuvieron olnsatisfacto
y lo mismo se aplica a los 856 poréss que no se evaluaron en el proceso 2008
aunque | es correspond? a, pues ell os se pr
de acuerdo a la Ley N° 20.979.
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5.14. Comparacion de Resultados Finales 2005 a 2008

70,00%
60,00% BB
50,00% =
40,00% T &~
30,009
20,00%
10,00% (
0,00%

Ul

5%

%

2005 2006 2007 2008

O Insatisfact. @ Basicold Compet. 0 Destacado

e El sistema de evaluacion docente estd concebido como un dispositivo que
retroalimenta a los docentes evaluados y se asocia a mecanismos de perfeccionamiento
profesional, por lo que se espera una movilidad ascendente en el desempefio
demostrado por los dates que se evallan nuevamente.

e También es esperable aunque no deseable que una proporcibn menor de docentes
tenga una movilidad descendente, que resulta explicable por las variaciones en el
contexto y condiciones en que se desenvuelven los profesaes(esnde la
Escuela, nivel escolar en que son evaluados, estados de animo, etc.)

e Sin embargo, en la medida en que el sistema evalila competencias relativamente
estables de los profesores, se debiera esperar una razonable correspondencia entre las
evaluaadnes, es decir, que profesores inicialmente calificados con resultados mas altos
obtengan también mas adelante un rendimiento mejor que aquellos que obtuvieron
resultados mas bajos.

e Asimismo, es deseable que aquellos que obtuvieron inicialmente esalegeitves
mejoren su rendimiento posterior y que aquellos que obtuvieron evaluaciones positivas
tiendan a mantenerlas.

e EI actual gréfico denota una tendencia al alza en aquellos docentes evaluados como
oCompetentesoOdO y o0Dest ac addesaquellosadscentexs o mo L
evaluados como 0BS8si coperhiteaslumbrausaanejoras f act or
en los aprendizajes de los alumnos(as) y un aumento en los resultados SIMCE, para los
afnos venideros.

fiLa Educaci-n es | ao caipmcp @dradlermp alras orthadal aoody | a confianza
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5.2indice Resultados Evaluacion Docente Comuna Padre Las Casas/2GD2008

Fuente: MINEDUGS Docentemas

El actual cuadro donde incorporamos el afio 2008, representa las evaluaciones a los docentes
en los distintos niveles y subsectores que han sido seleccionados con anteddomn po
segln sus propias competencias.

e Lenguaje y Matematica (Primer Ciclo)

e Lenguaje y Matematica (Segundo Ciclo)

e Comprensién de la Naturaleza y Comprension de la Sociedad (Segundo Ciclo)
e Educacion Fisica

e Inglés, Parvulario, Religion Evangélica

Desdeel punto de vista cuantitativo podemos enunciar que se muestra una tendencia

positiva en cuanto a | a cantidad de docent e
denota una disminuci-n de | os docentes evalu
des d e el ans8lisis |l - gi co, considerar que a

debiéramos esperar un aumento gradual en los aprendizajes de nuestros educandos y por ende
reflejarse en un mejor rendimiento en la prueba SIMCE.

Sin embargo, desde el pu® vista cualitativo podemos enunciar que el aumento
sustantivo de docentes evaluados oO0Competent
rendimientos SIMCE de nuestros alumnos(as) y a los aprendizajes de los estudiantes en
general, lo cual nos llevaraanalisis critico con respecto a un sinnumero de variables anexas,
gue es pertinente tomar en cuenta, como por ejemplo en la propia elaboracion del Portafolio,
el IRT(Informe de Referencia de Terceros), entre otros, y abordar esta problematica en forma
sistémica, que permitan reflejar en estos resultados una coherencia y pertinencia absoluta.
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5.3.Planes de Superacion Profesion@PSP)

5.3.1. Antecedente Generales

Los Planes de Superacion Profesional estdn normados por el Decreto N° 192, ele 2004, d
Ministerio de Educacion, que reglamente la evaluacion docente. Este Reglamento, en la letra
0go6 del art2zcul o 1U, define |l os Planes de
acciones de formacién docente, disefiadas y ejecutadas de conformidaglamesteo,

dirigidas a favorecer la superacion de las debilidades profesionales que evidencien los docentes
con nivel de desempefo 0B8sico o Insatisfact

Este regula y delimita las responsabilidades de los diversos actores involucrados,en el disefo
ejecucion y evaluacion de estos planes, que responden al caracter formativo de la evaluacion
docente.

El propdsito de los PSP es que los docentes cuenten crecientemente con mas y mejores
herramientas profesionales que contribuyan eficazmente a e#idadlae los aprendizajes
de alumnos y alumnas.

5.3.2 Acciones Especificas

En el contexto actual podemos decir que el Departamento de Educacion Municipal considera
ejecutar algunas acciones especificas en el area de la capacitacion docenteadesacuerd
lineamientos y aportes entregados por el Ministerio de Educacion, conducentes a mejorar la
practica pedagdgica con el fin de obtener resultados ascendentes en los aprendizajes de los
alumnos y alumnas de nuestro sistema.

5.3.3 Asignacion Variablepor Desempefio DocentdAVDI)
Antecedentes Generales

La Asignacion Variable por Desempefio es una iniciativa del Ministerio de Educacién a la que
pueden postular los docentes en forma voluntaria y cuyo objetivo es fortalecer la calidad de la
educacion. Ea iniciativa nace, a través de la Ley N° 19.933 del 12 de Febrero de 2004, la cual
reconoce y premia a los docentes de aula del sector Municipal que habiendo sido evaluados
con un nivel de desempefo 0Destacadeounao Compe
prueba escrita de conocimientos disciplinarios y pedagdgicos.

La Asignaciéon Variable por Desempefio Individual se calcula sobre la Renta Basica Minima
Nacional(RBMN), que el docente esté percibiendo a la fecha de pago y correspondera a los
siguiente valores mensuales:

25% de la RBMN| 15% de la RBMN| 5% de la RBMN
15% de la RBMN| 15% de la RBMN| 5% de la RBMN

En relacion al nimero de docentesi e f uer on eval uados cComo C
Departamento espera que el 100% de los mismos puedan postular a este beneficio, ya que, se
traduce en mejoras ostensibles de los aprendizajes de los alumnos y por ende el mejorar la
calidad de la educacion exlfe las Casas.
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6. LEY DE SUBVENCION ESCOLARPREFERENCIAL
(SEP)

6.1 Sentido de la Ley:
oLa Subvenci-n Escolar Preferenci al busca co
afectan a los nifios y nifias de los sectores mas modestos, entregamntioadicagonal a los
establecimientos que los acogen y comprometiendo con ellos una estrategia de mejoramiento
progresivoo
| OMas recursos para quienes m8s | o necesi:t
escuel asbo
I Centro de la ley: nifios y nifias mésevables del pais y las escuelas que los atienden.
F Propdsitos principales:
e Mejorar oportunidades de aprendizajes de los alumnos mas vulnerables: mas recursos y
apoyos para las escuelas que los atienden.
e Promover una mejor educacion en dichas escuelpsommisns basicos de calidad y
superacion de su cumplimiento.

Avances de la implementacion:
- Mayo 2008: Resultados de la postulacion
- Mayo 2008: Aprobacidaglamentd primeros pagos de la Subvencion Preferencial
- Agosto 20080rientacionepara la elabor&n de los Planes de Mejoramiento
- Agosto a Enero 200Blaboraciéon de diagnéstigogreparacion PME.
- Mayo 2009: Recepcion en linea de prirplnsspara ser evaluados
- Junio 200%valuacion y aprobacide primeros planes
- Agosto 2009nicio ejecuciéiPlanes de Mejoramiento

Rol Niveles Regionales de Supervision:

- Apoyar el rol de los supervisores en el proceso de disefio y elaboracion de Planes de
Mejoramiento por parte de las escuelas (coordinaciones, estructura, calendarizacion,
etc.).

- Apoyar la lahode los evaluadores (tiempos, capacitacion, informacion de procesos,
etc.).

- Estar informados respecto a los hitos del afo.

- Deberan estar informados sobre usos de recursos.

6.2 La Ley SEP y el uso de los recursos:

De acuerdo con lo establecido poryalie Subvenciéon Escolar Preferencial (SEP) difiere de

otras subvenciones en tanto esta sujeta a las siguientes condiciones:

- Los establecimientos que la reciban deben asegurar condiciones béasicas de equidad y calidad.
- Los recursos deben destinarseusiamente a la implementacion de un Plan de
Mejoramiento Educativo conducente al logro de aprendizajes de todos los nifios y nifias del
establecimiento, en particular de los considerados prioritarios.

- El sostenedor debera rendir cuenta del uso de Isee@cibidos.
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En cuanto al uso de loscursos a utilizar en los Planes de Mejoramiento Educativo (PM

SEP) podemos decir quieodos los recursos que ingresen a los establecimientos por concepto

de subvencion preferencial y subvencion por concé@ntdatieran destinarse a la elaboracion

y ejecucion de los PME.

La rendicion de cuentas se hara sobre la totalidad de los ingresos percibidos por concepto de
subvenciones, de los aportes establecidos en la ley N° 20.248 y de los gastos asociados al Plan
deMejoramiento Educativo.

Se pueden gastar | os recursos, oDestinados ¢
ley a la implementacion de las medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento Educativo,
con especial énfasis en los alumnos prioritariogulsar una asistencia técnico pedagogica

para mejorar el rendi miento escolar de | os a
el articulo N° 6 letra e de la Ley SEP)

6.3 Escuelas Municipales de Padre Las Casas:

Actualmente se encuentran loEE$&blecimientos Municipales dentro de este proyecto, de

los cuales 12 son Emergentes y 1 es Autofidetenco). En estos momentos se encuentran
modificando sus planes de mejoramiento 9 Escuelas de la Comuna (17.07.2009), dos Escuelas
estan con su plaprabado con modificaciones (Dario Salas y Laurel Huacho) y dos colegios
aun estan en la primera evaluacion (Metrenco y Trumpulo Chico).

Los Ingresos y Egresos de este Proyecto se desglosan a continuacion:

Afo 2008 (Afio 0)-os gastos del afio fueron esuimos computacionales, tales como, resmas
de hoja tamafo oficio y carta, tinta para las impresoras; en relacién a la contratacion de

personal, se realizo orientado en apoyo pedagogico de aula dentro de los Establecimientos
Educativos.

1.808.35] 967.38] 840.971
5.483.98{ 2.882.43] 2.601.54
6.617.55] 2.251.48( 4.366.06
11.282.62] 2.889.43{ 8.393.18
1.500.29| 1.337.77 162.517
3.525.22| 1.686.46{ 1.838.75
4.853.78] 2.894.10( 1.959.68
12.897.78 4.929.44{ 7.968.34
3.363.78| 1.367.94] 1.995.83
2.130.91; 855.127 1.275.79
3.378.43| 1.81.167 1.397.27
5.965.71{ 3.143.00] 2.822.71
3.972.10; 2.513.12] 1.458.97
66.780.54] 29.698.88 37.081.66
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Logros alcanzados: Elaboracién de un Plan de Mejoramiento, aumento en los rendimientos
académicos de los alumnos, trabajo mas personalizado y en varios colegios se separaron
internamente los cursos combinados.

En dos colegios se reflejo el apoyo con el aumento considerable en los resultados SIMCE, a
pesar que tenemos 3 colegios en queeksdtados fueron deficientes, pero en estos
momentos se estan elaborando estrategias y apoyando a los mismos con el apoyo docente.

Ao 2009 (Afio 1)os gastos del afio fueron en Insumos computacionales, tales como, resmas
de hoja tamafio oficio y cada;relacion a la contratacion de personal, se realizo orientado en
apoyo pedagogico de aula dentro de los Establecimientos Educativos.

2.829.06 1.224.66] 1.604.39
5.711.68 3.790.08] 1.921.60;
7.288.29 3.342.86] 3.945.43,
17.067.71 9.063.70{ 8.004.01]
2.179.97 1.071.05 1.108.91
3.233.04 2.057.49] 1.17%49
5.367.11 2.042.28] 3.324.83
24.335.91 9.289.57] 15.046.34
6.790.61 2.028.66] 4.761.95
2.212.44 1.594.05 618.38]
2.266.86 1.648.00 618.86!
6.666.22 3.020.73] 3.645.49,
5.352.90 1.581.67 3.771.23
91.301.87] 41.754.85] 49.547.02

Los gastos generados en este periodo del primer semestre, se han realizado con gran énfasis
en el apoyo pedadég prestado a los alumnos de los Establecimientos Educacionales, para el
mejoramiento de los rendimientos académicos de los alumnos(as) considerados prioritarios.

Se implementaron horas en seis establecimientos en Educacion Diferencial, para un apoyo
mas integral del alumnado con problemas de rendimiento, ademas de incorporar en siete
establecimiento el apoyo en motricidad en el primer ciclo y afianzamiento de la Educacion

Fisica.

En general el proceso ha tenido algunos inconvenientes en el usecdestus ya que la

Ley SEP no presenta claridad en los porcentajes de estos recursos, en los ambitos de compras
y contratacion, por lo que nuestros Establecimientos se abocaron a apoyar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, para subsanar la neaksidadjorar los rendimientos
académicos de los alumnos y las alumnas prioritarios(as) y de bajo rendimiento.
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Ademas los establecimientos han tenido inconvenientes para subir a la plataforma los
antecedentes solicitados, en:

Cambio en algunos ambitted manual inicial con el final.
La plataforma colapsada.

6.4. Proyecciones 2010:

Encausar las acciones del segundo afio con mas énfasis en la implementacion de materiales
fungibles y pedagogicos a los establecimientos, cumplir con las capacitatiadas got
ellos para instalar nuevas habilidades y destrezas dentro de las Unidades Educativas.

En conclusion:

1. En este afio de funcionamiento ha sido irregular la entrega de informacién hacia los

Establecimientos desde el Ministerio de Educaciosaamqe el Departamento ha
tratado de entregar toda la asesoria e informacion, a medida que ingresa o se publica
en las paginas respectivasw.planesdemejoramiento.cl

En lo que respecta a rendige de cuentas y seguimiento de gastos, se ha realizado
una labor exhaustiva con respecto a la elaboracion de los informes hacia los
Establecimientos Educacionales, a pesar de que el factor tiempo se ha disminuido
para fortalecer la Unidad mé&o Pedagdgica y apoyar el concurso docente del
Departamento de Educacion Municipal, lo cual, se deberia considerar para una mayor
efectividad en el funcionamiento de la SEP, tener un soporte contable para el manejo
financiero de dicho proyecto, ya gaela Establecimiento a su vez genera un la
necesidad de llevar un registro contable preciso de este Proyecto.

Por ultimo, se sugiere instaurar un programa de acompafiamiento y monitoreo, desde el
Departamento de Educacién Municipal, como entidad sosteneeéorlos
Establecimientos, con dedicacion exclusiva para lo adminigfiaingiero y lo
pedagdgico.
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7.

INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO

EDUCACIONAL Y TECNOLOGICO

Nombre M2 M2 Edif| N°de | T-1y | Oficina | Laborat Multi Sala Biblioteca| Multi Patio
Establecimiento| Terreno | Escuela| Salas T-2 Director | Comput | Taller | Profesoreg Cra Canchg Techado

Dario Salas 4000 En Construcc Si Si Si Si Si Si Si No
Trumpulo Chico 8516,69 | 815,21 5 Si Si Si Si Si 1*Sj Si Si
Metrenco 5000 1582,65 11 Si Si Si Si Si No Si Si
Internado Metre - 1173,6 - - Si Si - - - - -

Licanco 6615 806,32 5 Si Si Si Si Si No Si No
Truf - Truf 11000 540,12 4 Si Si Si Si Si No No No
Nirrimapu 10000 645,05 5 Si No Si No Si No No No
Tromen Quepe 9100 306,86 2 Si No Si No Si Si No No
Colpanao 12275 590,74 5 Si Si Si Si Si Si Si No
Remolino 12000 231,56 2 No No Si No No No No No
Chomio 9122,22 | 535,34 6 Si Si Si No Si 2*No No Si
Laurel Huacho 9125 555,75 4 Si No Si No Si No No No
Chapod 4800 1120,6 4 No Si Si No Si Si Si No
Fundo Maquehue 5580 490,71 3 Si Si Si No Si Si No No

1*Cuenta con re

cursos cra, falta espacio

2*Cuenta con espacio fisico, falta postulacion

7.1

7.11.C

Infraestructurgy equipamiento educacional

apacidadese Instalaciones Educacionales Municipales

Informacion de la infraestructura de los establecimientos

7.1.2.Reparaciones y Mantenimiento afio 2009

Durant

e el aflo 2009 se realizaron trabajos de reparacion y mantenimiento de infraestructura

edu@cional, estos trabajos se realizan durante todo el afio consiste en:

Estudios y Revision de Carpetas Municipales en Direccién de Obras Municipales.
Actualmente en proceso de regularizacion de planos y permisos de Escuelas de Fundo
Maquehue y Nirrimapu.

Instalacion y reparacién de sistema eléctrico y computacional en las todas las Escuelas
Municipales.

Revisiones estructurales y de terminaciones de las Escuelas y Jardines Infantiles con el
fin de realizar reparaciones durante el afio.

Reparacion y Mantenenio en terminaciones e instalaciones eléctricas de las
siguientes Escuelas durante el 1° semestre: Laurel Huacho, Fundo Maquehue, Tromén
Quepe, Metrenco, Chomio, Licanco, Truf Truf, Nirrimapu, Remolinos, Colpanao,
Chapod y Dario Salas.

68



Construcciéon yerminaciéon de Salas de Profesores en Escuelas de Fundo Maquehue y
Nirrimapu

Adaptacion de Bodega a Biblioteca Cra para Escuela de Chomio, para postulacion al
programa de Biblioteca Cra

Ampliacion de patio techado de Escuela de Chomio

Adaptacion de Ofica de Director en Escuela de Chomio

Ampliacion y reparacion de Jardin Infantil de Escuela de Chomio

Cooperacion con Secpla para la recopilacion de informacion para proyecto de disefio
de reposicion de Escuela Climm

En proceso de confeccion e InstaladénProtecciones con perfiles metalicos en
ventanas puertas para programa TIC, en las Escuelas de Licanco, Tromen Quepe,
Trumpulo Chico, Laurel Huacho y Chapod

Arreglos de puertas de bafios de las Escuelas municipales

Desarme de artefactos y moddulosbdéos en bateria de bafios antiguos para
implementar lefiera en Escuela Dario.Salas

Instalacién de cafiones y estufas a combustion lenta en Escuelas de Fundo Maquehue,
Chomio y Laurel Huacho

Reparacion y mantenimiento de bombas de pozo de agua e irstaticiagua
potable de las Escuelas Municipales

Reparaciéon de bajadas de agua y canaletas de conduccion de aguas lluvia en Escuelas
Municipales

Instalacidn de iluminacién en patio techado de Escuela Metrenco

Instalacién, mantenimiento y extraccion denanmas exteriores en patios de Escuelas
Municipales

Cooperacion con Secpla en el envio de 4 proyectos de reposicion de bafios para fondo
de infraestructura educacional para escuelas de Truf Truf, Laurel Huacho y Chapod.

Cooperaciéon con Secpla en confecale proyecto para pabellon nuevo mas
reposicién de bafos para la Escuela de Truf Truf

Demolicion de casa de auxiliar de escuela de Laurel Huacho, para proyecto de
reposicion de bafnos

Construccién de muro con planchas de OSB en patio techado de Esuoted
Huacho

Reparacion estructural de piso de secretaria de Escuela Dario Salas
Construccion de biblioteca provisoria en Escuela Dario Salas

Construccion de muro divisorio en sala de clases de Escuela Truf Truf
Reposicidon de estructura de tecimeneim cocina de Escuela Colpanao
Reposicion de piso machimbrado en sala de clases en Escuela Colpanao
Reposicion de revestimiento de techumbre en jardin infantdcdeleE Tromé
Quepe
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